222 HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

BOLUM I
Ankara Ticaret Sicil No. 19565

KURULUS (TTSG 17.02.1968 — 3285)
Madde 1.

Bu anasotzlesmenin sonundaki kimlikleri ve adresleri yazili kurucular arasinda
T.T.K’nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hukimlerine goére bir
anonim sirket teskil edilmigtir.

UNVAN (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 2.

Sirketin unvani ISBIR HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu esas sozlesmede kisaca
HOLDING kelimesi ile ifade edilmistir.

GAYESIi VE MEVZUU (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 3.

ISBIR HOLDING A.S.’nin kurulus gayesi ve mevzuu sunlardir.
GAYESI:

A- Turkiye’'nin kalkinmasina hizmet etmek gayesi ile yurt disinda ¢alisan isgilerimizin
tasarruflarini ve yurdumuzdaki kuguk tasarruf ve sermaye sahipleri ile yabanci sermayenin
birlesmesini temin ve tesvik ederek, her nevi ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali sahalarda
degerlendirmek, halkin genig olgude istirak edecegi buyuk tesebbuslere musait sirketlerin
kurulmasina yardimci olmak ve gergcek sermaye dizeninin saglam bir piyasa seklinde
tecellisini saglamak.

B- Her gesit sahada planlama esaslarina uygun yatirimlar yapmak, ortakliklar kurmak,
kurulmus ortakliklara katiimak, menkul kiymet portfOy igletmeciligi ve aracilik faaliyet ve
niteliginde yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, kuruluslara ait hisse
senetleri almak ve satmak, bu sekilde istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi galisma
alanlarindaki basarilarinin idame ve arttirlmasi igin her ydnde desteklemek ve
devamliliklarini saglamak.

C- Bu sirketlerin galismalarinda gundn ileri goéruslerinin gerektirdigi organizasyon
teknigi, yuksek randiman ve rantabilite temini gayesi ile idari, mali ve teknik tegkilat kurmak
ve musterek hizmet sahalarinin mali kulfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile
hafifletmek, bu amagla HOLDING'in gayelerini benimseyen ve gerceklesmesine emekleri
dokunanlarla: ilmi, kultirel, teknik ve sosyal gayret gdsterenleri ileriki zamanlarda planli
olarak sermayeye istirak ettirmeyi gaye edinmek ve Holding’e bagli sirketlerin karina halkin
istirakini saglamak, bdylelikle kurulacak modern ve genis isletmelerin halkla beraber
dogusunu hazirlamak, dolayisiyla bir kosede degersiz ve degeri noksan olarak kalmig para,
emek, is ve kabiliyet glglerini yurdumuzun ekonomi piyasasina aktarmak.



D- Yurdumuzdaki her turla ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali sahalara istirak etmek,
gelistirmek, tesvik etmek, bunlarla ilgili istihsal ve istihlak sahibi halki, kurulacak sirketlere
istirak ettirmek, buyuk sanayi tesisleri kurdurmak ve bu tesislerde imkanlari nispetinde
ortaklarina is yerleri hazirlamak ve bu isyerlerinde ortaklarini ¢aligstirmak gayesini temel
prensip saymak, dolayisiyla halkin gucunu halka mal etmek.

E- Duinya konjonktlir dalgalanmalarinin sirketlerin blnyesinde yaratabilecegi
sarsintilari, cesitli sahalardaki faaliyetleri gidermek, memleketin prensip ve gayelerinde yer
alan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek tedbirleri, genis bir kitleden kuvvet almak suretiyle
mensuplarina daha az kulfetle daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde
tahakkuk ettirecek faaliyet gostermek.

F- HOLDING'in istirak ettigi bitiin sirketlerde personel, ortaklar ve kamunun
yararlanmasini saglamak igin turistik tesisler, sportif tesisler kurmak, isletmek, kuran ve
isletenlere yardimci olmak, gelistirmek, tegvik etmek, finanse etmek.

MEVZUU :

Holding, yukarida belirtilen gayeleri gergeklestirmek icin, Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK)Y'nun md. 21/1 hukm( sakh tutulmak kaydiyla her nevi sanayi, zirai, ticari ve mali
maksatlarla kurulmus ve kurulacak butin tesebbuslere 6zel ve resmi kuruluslara, anonim,
limitet ve diger yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak eder.
Yukaridaki gayelere paralel olarak ve genellikle asagidaki islemleri yapabilir.

|. SERMAYE VE IDARESINE ISTIRAK ETTIGI SIRKETLERLE ILGILI OLARAK :
a) Holding, her tarla, ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali butan kuruluglarla, yerli ve
yabanci firmalarla her turlu igbirligi yapabilir. Yeni ortakliklar kurar. Mevcut sirketlere katilir.
Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, hisse senetleri satin alir
ve satar.

Elinde bulunan hisse senetlerini pesinen veya vadeli sattigi gibi bagka hisse
senetleriyle degistirebilir.

b) Bu sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinda suskripsiyon iglemlerine, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda belirtilen ve sermaye piyasasi faaliyeti olan yatirnm hizmetleri ve
faaliyetleri aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak kaydiyla aracilik yapabilir. Bu sirketler igin
temettll ve faiz garantisi gibi hisse senedi ve tahvil satislarini kolaylastiracak islemler
yapabilir. Bu girketlerin tahvillerini alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

c) Bu sirketlerin bankalar veya diger mali muesseselerden alacaklari krediler igin
garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhutlere karsilik her nevi teminat alabilir.

d) Bu sirketlerin ve isletmelerinin daha randimanl olmasini saglayacak organizasyon
tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir. Bu sirketlerin her turl0 hesap ve mali kontrollerini
ustlenebilir. Bu sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi anlagsmalarla bunlarin idarelerini
ustlenebilir ve lGzumu halinde bir devreye ait temetttleri garanti edebilir.

e) Bu sirketlerin ve sirketlere bagl isletme ve subelerin ithalat ve ihracatini, mal alim
ve satimini, gumruk, depolama, nakliye, sigortalama, tahsilat tediyatlarint mali ve hukuki
istisareler gibi musterek hizmetlerini ifa edebilir.

f) Bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun oOrtuli kazang aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Ust sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan badislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Holding kendi
personeli igin Tudrk Ticaret Kanunu'’nun 522. maddesine goére bir vakif veya kooperatif
kurabilir veya bunlarin surdurilmesi amaciyla veya bu amaci tagiyan kamu tuzel kisilerine
verilmek Uzere yedek akge ayirabilir.



g) Bu sirketlerin ve bunlara bagh muiuessese ve igletmelerin vadeli satiglarina iliskin
senetli ve senetsiz alacaklarini devir alabilir. Bunlari diger miesseselere devir ve ciro
edebilir. Bu muesseselerin bayilerine veya musterilerine actiklar kredileri sigorta edebilir
veya ettirebilir. Bu girketlere yararli diger nevi hizmet ve muameleleri yapabilir.

h) Sirket amag ve konusu igindeki ¢calisma sahasina giren iglerle ilgili olarak, amacin
gerceklesmesi icin her nevi gayrimenkul satin alabilir, satabilir, inga edebilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir veya satin alma diginda sair suretle iktisap
edebilir, lehine ayni haklar tesis edebilir. Sirket yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi
kaydiyla mdulkiyetindeki gayrimenkulleri gsirketin sermayesine istirak ettigi sirketlerin
bor¢larinin teminati olmak Uzere ipotek verebilir, bunlar Gzerinde 3. sahislar lehine sair ayni
haklar tesis edebilir, ipotek karsiliginda teminatsiz 6dlng alabilir.

Keza Uguncli sahislarin mulkiyetindeki gayrimenkuller Uzerinde sirket lehine tesis
edilecek ipotegi kabul edebilir, ipotek alabilir. Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi
kaydiyla sermayesine istirak ettigi sirketlerin borg¢larina kefil olabilir, gerek kendi bor¢larinin,
gerek sermayesine istirak ettigi sirketlerin bor¢larinin teminatini tegkil etmek tGzere menkul
rehni ve ticari isletme rehni sdézlesmeleri aktedebilir.

Holding’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sirket her tarld kara, hava ve deniz nakil
vasitalari satin alabilir, iktisap edebilir ve satabilir.

Her turli muesseselerin tesisi, gerekli toptan ve perakende satis magazalari kusadi
mevcut bu nevi miesseselerin kismen veya tamamen devir alinmasi ve bunlara istirak
edilmesini ustlenir. MUmesillikler, acentelikler, patentler alir ve satar.

Her tUrll tesis, insaat ve tamirat yaptirir.

1) HOLDING gaye ve mevzuu icinde olan bilumum faaliyetle ilgili muamelelerin icraati,
ticari anlagmalar akdi, 6din¢ para verme isleri hakkinda mevzuat hikumlerine aykiri
olmamak kosuluyla ikraz ve istikrazda bulunulmasini ve istikrazlar igin menkul ve
gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesi ve istikrazlar icin ipotek kabulini yapar.

ll. SERMAYE VE IDARESINE iSTIRAK ETMEDIGI SIRKETLERLE ILGILI OLARAK :

a) Sirketlerin finansman ihtiyaclarini karsilamak maksadi ile tahviller karsiliginda
avans verebilir.

b) Yabanci ve yerli Holding’lerle veya diger sirketlerle isbirligi veya istirakler kurabilir
ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

¢) Yurdumuzda yabanci sermayenin gelmesini tesvike yardimci olacak ve icabinda
kendilerine her turld emniyet tedbirlerinin verilmesini saglayacak tesebbuls, aracilik ve
istiraklerde bulunabilir.

d) Yukarida yazili mevzularda yerli ve yabanci sirket ve firmalarla tesviki mesai eder
ve bu mevzularda ihtira berati, alametifarika, lisans ve imtiyazlar, sinai resim ve modeller,
telif haklari, ticaret unvanlar iktisap eder, kullanir, alir ve satar ve igletir ve devreder.

ll. DIGER ISLER :

Holding, yukarida sayilanlar diginda verimli olacagina kani oldugu islere yonetim
kurulu karari ve genel kurulun tasvibi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret
Bakanhginin musaadesiyle girigebilir. Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde GUumrlik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.



MERKEZ VE $UBELERi (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 4.

Holding’in merkezi Ankara’dadir. Adresi Ataturk Bulvari 169/54 Bakanliklar, Cankaya
06680 Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Holding, yurt iginde ve diginda subeler, blrolar ve sair igyerleri agabilir, muhabirlikler
ve acentelikler tesis edebilir. Subelerin agilis ve kapaniglari GUmrik ve Ticaret Bakanligr'na
bildirilir ve ilgili Ticaret Siciline tescil ettirilerek ilan olunur.

SERMAYE (TTSG 04.08.2021 — 10380)
Madde 5.

Holding'in sermayesi 32.387.040,00 (Otuz iki milyon Ug yuz seksen yedi bin kirk) Turk
Lirasidir.

Bu sermaye her biri 1.- (Bir) Kurus nominal degerde 3.238.704.000 (Ug milyar iki yiiz
otuz sekiz milyon yedi yliz dort bin) adet hamiline yazili paya boélinmustar.

Bundan dnceki 635.040,00 (Alti yiz otuz bes bin kirk) Turk Lirasi sermayenin tamami
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Bu defa artirlan 31.752.000,00 (Otuz bir milyon yedi yuz elli iki bin) Turk Lirasi
sermayenin tamami “Olaganustu Yedek Akgeler” hesabindan karsilanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ger¢cevesinde kayden izlenir.

Holding’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

PAYLARIN DEVRI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 6.

Hamiline yazili paylar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuati hukumleri ¢cergcevesinde devredilir.

Kayden izlenen sermaye piyasasi araglari Uzerindeki haklarin Gg¢lncl kigilere karsi
ileri surtlebilmesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’'na yapilan bildirim tarihi esas alinir.

Paylarin devrinin 6102 sayili kanunun ilgili hiklimleri gercevesinde pay defterine
kaydinda, ilgililerin basvurusuna gerek kalmaksizin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
izlenen kayitlar esas alinir.

HOLDING’iN KENDi PAYLARINI iKTiSABI VE REHIN OLARAK KABUL ETMESi
(TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 7.
Holding’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.



BORGUN ODENMESI (TTSG 29.08.1986 — 1585)
Madde 8.

Ortaklar taahhut ettikleri hisse senetlerinin bedellerini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebligleri gcercevesinde Oderler.

MENKUL KIYMET iHRACI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 9.

Holding, degisken veya sabit faizli tahvil, pay ile, degistirilebilir tahvil, her tip ve sekilde
ve cesitli haklar veren intifa senedi, kar/zarar ortakligi belgesi, finansman bonosu gibi her
cesit menkul kiymeti Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca genel kurul karari ile ¢ikarabilir.

Yonetim kurulu bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihra¢ yetkisine
sahiptir.

NOMINAL DEGERININ UZERINDE PAY IHRACI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 10.

Holding, Turk Ticaret Kanunu'nun 347. maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili mevzuat hukimleri ¢ergevesinde, itibari degerinden daha ylksek bedelle
hisse senedi ¢ikarabilir.

BOLUM II

YONETIM KURULU (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 11.

Holding'in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu'nun hukumleri
dairesinde segilecek en az UC Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yuaruatular.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek hakki huzur miktari ve verilis sekli, genel kurul
tarafindan tayin olunur.

GOREV SURESI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 12.
Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla UC SENE icin segilirler.

Genel Kurul gerek gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemelerine uymak kaydiyla, yonetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérev
suresi biten Uye yeniden secilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 13.

Yonetim Kurulu, Holding igleri ve iglemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, ayda en az bir
defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve karalarini, toplantida
hazir bulunan dyelerin gogunlugu ile alir.



HOLDINGIN TEMSILI VE YONETIMI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 14.

Holding’in idare ve disariya karsl temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek butin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecgerli olabilmesi i¢in bunlarin,
sirketin resmi unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili iki kisi tarafindan imzalanmis
olmasi lazimdir.

Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda,
yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge dizenler.

Yonetim Kurulu temsil iglerini TTK'nun 370. maddesine uygun olarak taksim edebilir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.'nci maddesi hukumleri saklidir.

Murahhas uyelere ve mudurlere 6denmesi kararlastirilacak Ucreti veya aylik maas
olarak 6denecek miktari ve seklini yonetim kurulu tayin eder. Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun ve bu esas sozlesme ile munhasiran genel kurula verilen yetkiler disinda kalan
bilumum isler hakkinda karar vermek ve uygulamakta yetkilidir.

Bu meyanda, SPK’'nun md. 21/1 hukmu sakli tutulmak kaydiyla sirketin igtiraki olan
sirketlere elinde bulunan mali imkanlar nispetinde veya diger mali kaynaklardan temin
edecegi yollarla finansman yardiminda bulunmak ve bu yardimlar kargiligi banka veya mali
kaynaklara 6dedigi masraflari veya benzeri nispette giderlerini ilgili sirketlere aktarmak igin
kararlar alir ve uygular. Yonetim kurulu, sirketin istiraki olan girketlere mugterek hizmetler
icin giristigi masraflari ve mali hizmet karsiliklarini bu sirketler arasinda tevzi esaslarina
gore ayarlar ve nispetleriyle miktarini tayin ve tahsil eder.

BOLUM lII

DENETIM (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 15.

Holding'in finansal tablolari ve yillik faaliyet raporu, Turkiye Denetim Standartlar’na
gore denetlenir.

Holding Genel Kurulu denetgiyi, faaliyet doneminin ilk G¢ ayr sonuna kadar, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine uygun olarak segcmekle
yukamludur.

Yoénetim Kurulu, bagimsiz denetginin yani sira, Turk Ticaret Kanunu'nun 366.
maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢ denetim duzeni kurabilir.

Sirketin ve TTK, sermaye piyasasi mevzuatli ve sair mevzuatta ongorilen diger
hususlarin denetiminde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

BOLUM IV

GENEL KURUL (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 16.

Genel Kurul, olagan veya olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Holding'in
hesap devresinin sonundan itibaren UC AY iginde ve senede en az bir defa toplanir.

Bu toplantida Tark Ticaret Kanunu'nun 413. maddesine gore belirlenen glindem
gorusgulerek gerekli kararlar alinir.



Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur. Olaganusti genel kurul, Holding islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve bu esas so6zlesmede yazili hukimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul toplanti ilani, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
dizenlenen sekil yaninda, Holding'in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanan ilanla, genel kurul toplanti tarihinden en az 4¢ hafta dnceden

yapllir.

TOPLANTI YERI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 17.

Genel kurul toplantilari Holding’'in merkezinin bulundugu yerde veya gerektiginde,
yonetim kurulu karariyla, Holding merkezinin bulundugu mulki idare birimi sinirlari i¢inde
kalmak kaydiyla, bagka bir yerde yapilir. Toplanti yeri, yapilacak davetlerde ve ilanlarda
belirtilir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 18.

Gerek olagan gerekse olaganustl genel kurul toplantilarinda GUmrik ve Ticaret
Bakanligi temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Bakanlik Temsilcisi’nin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak
kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’nin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

TOPLANTI NiSABI (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 19.

Genel kurul toplantilarinda ve kararlarinda Tirk Ticaret Kanununda ve Sermaye
Piyasasi Kanununda dngorulen nisaplar aranir.

OYLAMA HAKKI VE OYLARIN VERILME SEKLI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 20.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay igin bir oy hakki vardir.

Genel Kurulda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, genel kurul
gizli oylama yapilmasina karar verebilir.

Genel kurulda oy kullaniminda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.

VEKIL TAYINi (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 21.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklara veya harigten tayin
edecekleri vekile temsil ettirebilirler. Holding’'te pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
baska, temsil ettikleri ortagin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu konuya iligkin dizenlemeleri
cercevesinde yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Vekaleten oy kullaniminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine
uyulur.



ILANLAR (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 22.

Holding’e ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'’nun 35. maddesinin 4. fikrasi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla en az G¢ hafta evvel
yapllir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu'nun 474. ve
532. maddeleri htukumleri uygulanir.

Holding tarafindan yapilacak ilanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine ve ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 23.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUmrik ve Ticaret
Bakanhgrndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sOzlesme hukumlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen
hikumler cercevesinde karar verilir.

Bu husustaki degisiklikler, usuliine uygun tasdik ve Ticaret Sicili’ne tescil ettirildikten
sonra gecerli olur.

BOLUM V

HESAP DONEMI (TTSG 02.04.2015 — 8792)
Madde 24.

Sirketin hesap dénemi takvim yilidir. Sirketin ticari kari bu dénemler itibariyle Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumleri ile igletme ekonomisi ve muhasebe
kurallarina uyularak tespit olunur.

Genel kurul intiya¢ halinde 0zel hesap donemi uygulanmasina karar verebilir. Ancak
bu kararin uygulamaya konulabilmesi igin mevzuatin sart kostugu izin ya da izinlerin
alinmasi sarttir.

KARIN TAKSIMIi (TTSG 04.07.2013 - 8356)
Madde 25.

Holding'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Holding’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin digulmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temetta aynilir.

c) Birinci temettie halel gelmemek sartiyla Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda esit
dagitilmak Uzere % 4 (yuzde dort) Yonetim Kurulu kar payi ayrilir.



d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikga;
bagka yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve kar payr dagitiminda
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, gesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitiimasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 26.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde,
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Bir onceki yilin kar pay! avanslari tamamen mahsup edilmedikge, ek bir kar payi
avansi verilemez ve kar pay! dagitilamaz.

YEDEK AKCE (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 27.

Her yil safi karin yirmide biri 6denmis esas sermayenin % 25’ine (yuzde yirmibes)
varincaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanununun 521.
maddesi hukma sakhdir.

Genel kanuni yedek akge herhangi bir sebeple 6denmis esas sermayenin % 25’inin
(yuzde yirmibeg) altina dusmus ise, % 25’e (ylUzde yirmibes) varincaya kadar yeniden
umumi yedek akge ayrilmasina devam edilir.

Genel kanuni yedek akce toplami esas sermayenin yarisini gegmedikge bu yedek
akgeler, ortakhdin zararlarinin kapatiimasinda veya ortaklik iglerinin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devama ve issizligin dnlenmesi veya sonuglarinin hafifletiimesi igin
uygun onlemler alinmasinda kullanilabilir.

YARDIM SANDIKLARI (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 28.

Bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlli kazang aktarimi dizenlemelerine
aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Ust sinirinin
genel kurul tarafindan belilenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,



Holding, kendi personeli icin Turk Ticaret Kanunu'’nun 522. maddesi uyarinca bir vakif veya
kooperatif kurabilir veya bunlarin sirdurtlmesi amaciyla veya bu amaci tagiyan kamu ttzel
kisilerine verilmek Uzere yedek akge ayirabilir.

Bu teskilatlar ici gerekli i¢ tizUkleri Yonetim Kurulu hazirlar ve genel kurulun tasvibine
sunatr.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 29.

Holding, bu esas sdzlesmeyi bastirarak isteyen hissedarlara verebilecegi gibi bir
nashasini Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na ve bir nishasini da Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gonderecektir.

KAMUYA ACIKLANACAK BELGELER (TTSG 04.07.2013 — 8356)
Madde 30.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca duzenlenmesi 6ngorulen mali tablo ve raporlar ile,
badimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6ngordugu duzenlemeler
uyarinca kamuya aciklanir.

KANUNi HUKUMLER (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 31.

Bu anastzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.
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