TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1: KURULUS

Asagida adlan ve adresleri yazili kurucular arasinda T. Ticaret Kanunu’nun ani kurulus
hakkindaki hiikimlerine gére bir Anonim Sirket teskil edilmigtir:

- Kog Holding A.S. :

istanbul, Meclisi Mebusan Caddesi 33, T.C.
- Makina Kimya Endiistrisi Kurumu :
Ankara,Tandogan Meydani, T.C.

- Tiirkiye is Bankasi A.S. :

Ankara, Ulus Meydani, T.C.

- Ege Petrol T.A.S. :

istanbul, Cumhuriyet Cad. 31, T.C. ile

- Internazionale Holding FIAT S.A. :

Piazza Ciocarro 2/V, Lugano-isvigre.

Madde 2: SIRKETIN TICARET UNVANI

Sirketin ticaret unvani, “TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.$.” olup isbu Esas Sdzlesmede
kisaca “Sirket” olarak ifade edilmigtir.

Madde 3: AMAC ve KONU
Sirket;

a) Fiat Group Automobiles S.p.A. lisansi ile veya baska firmalarin lisanslari altinda
motorlu araglar, montaj ve yari montaj UrUnler, Gran gruplan ile bu araglarin motor,
aksam, yedek parga ve aksesuarlarinin imalat ve montajinin yapilmasi

b) Fiat Group Automobiles S.p.A. lisansi ile imal edilen veya Fiat Group Automobiles
S.p.A. i¢in veya Fiat Group Automobiles S.p.A tarafindan Uretilen motorlu araglar ve bu
araclarin yedek parca ve aksesuarlarinin yurtigine ithalati, dagitimi, ticareti, satisi ve
servis hizmetinin verilmesi amaciyla kurulmustur.

Sirket bu amagla 6zellikle agagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

1. Fabrikalar, imalathaneler ve atdlyeler kurup isletebilir,

2. Fiat Group Automobiles S.p.A. firmasi veya bagka firmalar ile imalat igin gerekli
lisanslari almak, istihsal ve teknik yardimi temin etmek icin anlagmalar yapabilir,



Fiat Group Automobiles S.p.A. firmasinin ve Sirket tarafindan ithal edilen veya Uretilen
motorlu araglarin, montaj, aksam ve yedek parcalarinin, yetkili ithalat¢isi ve dagitimcisi
olarak faaliyette bulunmak Uzere, Fiat Group Automobiles S.p.A. ile anlasmalar
yapabilir, ve aynl amagcla bagimsiz perakende satis ve servis bayilikleri, dagiticiliklari,
acentelikleri, satis burolari, perakende satis ve servis subeleri dahil dogrudan subeler
kurabilir veya sermaye piyasasi mevzuatinin ortuli kazang aktarimina iligkin mevzuat
hakumleri sakli kalmak kaydiyla bunlarla ortak olabilir,

imalat ve servis hizmeti vermek igin gerekli olan, monte edilmis, yari monte edilmis
artnler, Grtn gruplar ve aksam, yedek parca, aksesuar ve ekipmani ithal edebilir,

Sirket amacini gergeklestirmek icin yurtigcinde ve yurt disinda her tarli menkul ve
gayrimenkull satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar Uzerinde sair bagkaca
ayni ya da sahsi her turlu hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiraladiklarini igletebilir, kiraya verebilir, satabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla Uzerinde Uguncu Kigiler lehine ayni haklar tesis
edebilir, bunlari fek ettirebilir,

Sirketin amacini gercgeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi
alabilir, Gg¢luncu kigilere kargi her turli mali, ticari, iktisadi taahhuUtlere girisebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her turli
sermaye piyasasli araci gikartabilir; menkul kiymetlere, tlrev Urlinlere ve sair her turli
sermaye piyasasl aracina yatirrm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tg¢lncu Kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir.
Gerektigi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller izerinde kendi lehine
rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek
edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Ggtincu kisiler tarafindan kefalet
ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir,

Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas S6ézlesme’nin diger hikimleri sakl kalmak sarti
ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tuzel kigiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu
amagla faydali gordugu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret
sirketleri ya da sair tlzel kigilikler kurabilir, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtali
kazan¢ aktarimina iligkin duzenlemelerine uymak kaydiyla kurulmus olanlara veya
Ticari bankalara ve Finansman faaliyetinde bulunan sirketlere istirak edebilir veya ayni
amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tlzel kisileri tamamen veya kismen devir
alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir.

Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek igin gerekli her turlt iglemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtulu kazang aktarimi dizenlemelerine aykirlik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagiglarin Gst sinirinin genel
kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagcli kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere Uye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust
sinirl agan tutarda bagis yapilamaz,



10. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine
uymak kaydiyla her tirli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh,
cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem
ve tasarruflari gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica
feraglarini verebilir ve sz konusu gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe edebilir,

11. Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglar satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini
satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak kaydiyla
bunlar tzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirlG ayni
ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir,

12. Amaci ile ilgili olarak her tirlG lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlagmalari
yapabilir,

13. Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun goérdigu her
tarld sinai ve ticari yatirrmlar gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda
fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe
kaydi tutma, ¢cagri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

14. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine
uymak kaydiyla tek basina veya Uguncu Kigiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde
ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret Bakanhdi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin Merkezi Bilyiikdere Caddesi Tofas Han No: 145, Zincirlikuyu, 34394 istanbul'da,
Fabrikasi (Sube) Bursa’dadir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
suresi igcinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube
acmasli halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicil’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

Madde 5: SIRKETIN SURESI

Sirket slresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurulun Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.8.1991 tarih ve 532 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.



Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL (bir milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 100.000.000.000 (ytz milyar) adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra Yoénetim Kurulu’nun sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket, Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 500.000.000 TL (bes yuz milyon Turk Lirasi) olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, D ve E Grubu olmak Uzere Ug¢ gruptan olusan
toplam 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustur.

Sirketin s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
Cikarilmis sermayenin A, D ve E Grubu paylar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Pay Grubu Pay Sayisi Tutan (TL) %’si
A Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
D Grubu - Nama 18.927.985.687 189.279.856,87 37,8560
E Grubu - Nama 12.144.028.626 121.440.286,26 24,2880
TOPLAM 50.000.000.000 500.000.000 100

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukamleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2021 yilindan 2025 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. imtiyazli pay sahiplerinin haklari ile yeni pay
alma haklari, Turk Ticaret Kanunu ve igsbu Esas Sézlesme hukimleri esaslarina goére kullanilir.
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi konusunda yetkilidir,
ancak yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’ndan yararlanan Sirketin, D grubu hisseleri
Yabanci Ortak FCA ltaly S.p.A.’'ya aittir.

Madde 7: TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt diginda gergek ve tizel kigilere satilmak Gzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu Karari ile her turlt
tahvil, paya doénuastiurilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin gimus ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, ka&r ve zarar ortakli§i belgesi, niteligi itibariyle
borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasi araglari ve sair her turll sermaye piyasasi aracl ihraci yapabilir, ihra¢ ve ihragla ilgili
olarak azami miktarlarin, tarinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu



hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer verilen duzenlemelere uyulur.

Madde 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESISi

8.1. Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay uzerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.

8.2. Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin ve bunlara ait yeni pay alma haklarinin devri,
bu paylar Uzerinde intifa hakki tesisi, Ggtncu Kigiler lehine rehin tesisi veya herhangi bir sekilde
elden cikarilmasi Sirketin onayina tabidir. Bununla birlikte; A Grubu ve D Grubu pay sahipleri,
paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbestge devredebilirler ya da onlar
lehine paylari Uzerinde intifa hakki tesis edebilirler. Bu sekilde yapilan pay devirleri Sirket
tarafindan pay defterine kaydedilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri disinda tiglncu kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida go6sterilen onemli
sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirketin, Ko¢ Grubu ve Fiat Grubu ortakliginin muisterek yonetiminde kalmasini
saglamak amaciyla Ko¢ Topluluguna ya da Fiat Grubuna mensup olmayan uglncu
kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi,
isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya
sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin
egleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine
sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagimsizhgini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin
toplamda %5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(i) Bununla birlikte, paylarini (“Devre Konu Paylar”) potansiyel bir aliciya (“Potansiyel Alici”)
Potansiyel Alicinin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari
(“Teklif Fiyati ve Sartlari”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (‘Devreden”), asagida éngdrilen
usule uyulmasi ve slrecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylarini, Teklif Fiyati ve
Sartlan ile Potansiyel Alici’'ya serbestge devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir.

A) (a) Devreden, Devre Konu Paylarini devretme niyetini, Potansiyel Alicinin kimligi ve
niteliklerine iliskin detayl aciklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlarini Sirket'e ve
borsada islem gérmeyen halka kapall paylara sahip diger pay sahiplerine dnceden bir
kopyasini faks ile iletmek suretiyle taahhltlli posta ile yazili olarak bildirir;

(b) Sirket, yukarida b paragrafinda yer alan Onemli Sebebi ileri siirerek pay devrini
reddetmez, veya

(c) Sirket, Devre Konu Paylari, agagida Madde 8.2. (ii)’de 6ngorildugu sekilde gercek
degeriyle satin almaz ise;



B) Devreden, yukarida Madde 8.2 (i) A(a)da belirtilen bildirim ile, Devre Konu Paylari
borsada islem gérmeyen halka kapali paylara sahip diger pay sahiplerine (“Teklif Edilen
Pay Sahipleri”), teklif eder; ve
(a) Devreden, Teklif Edilen Pay Sahiplerine, Devre Konu Paylari Teklif Fiyat ve Sartlari
ile satin almalari icin, Madde 8.2(ii)'de belirtilen Bildirim Suresi sonundan itibaren on
besinci ila yirmi besinci takvim gini arasinda kullaniimak tzere bir opsiyon siresi tanir.
(b) Devre Konu Paylarin, Teklif Edilen Pay Sahiplerinin tamami tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda, Teklif Edilen Pay Sahiplerinden her biri, Devre Konu
Paylari, Sirket'te sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarin Teklif
Edilen Pay Sahiplerinin tamaminin Sirkette sahip olduklari borsada islem gérmeyen
halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilir.

(c) Teklif Edilen Pay Sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylari satin almak
istemezse, diger Teklif Edilen Pay Sahipleri, s6z konusu paylari, Sirket'te sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu paylari satin
almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklari borsada igslem
goérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilir.

(d) Devre Konu Paylari Teklif Edilen Pay Sahiplerinden sadece birinin satin almak
istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen
Pay Sahibine satilir.

C) Sirketin, Devre Konu Paylari Madde 8.2(ii)de dngdrtlen sekilde almak istememesi veya
yukarida b paragrafinda yer alan Onemli Sebebi ileri siirerek pay devrini reddetmemesi
durumunda, Teklif Edilen Pay Sahipleri, yukarida Madde 8.2(i) B (a)'da belirtilen sure
icinde, Devre Konu Paylari satin alma taleplerini, bir kopyasi Sirket’e iletiimek Uzere ve
onceden bir kopyasini faks ile iletmek suretiyle taahhitli posta ile yazili olarak
Devreden’e bildirmez veya Devre Konu Paylarin tamamini satin almaz ise;

Devreden’in, Devre Konu Paylari, 8.2.(i) B'de duzenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebeplerden
herhangi birini ileri siirerek pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilecektir.

(i) Yukarida Madde 8.2. (i)’de belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her hallkarda, Devre Konu Paylari, bagvurma anindaki
gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da uguncu Kigiler hesabina satin
alabilecektir. Bu gergevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara
sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) ivedilikle bildirim yaparak Devre Konu
Paylari, paylarin basvurma anindaki gercek de@eri Uzerinden satin almak isteyip
istemediklerini bildirmeleri icin 20 (yirmi) gin sire (“Bildirim Sdresi”) verecektir. Ayrica,
borsada islem gbérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahipleri, Madde
8.2(i)A(a)’da belirtilen bildirimin alinmasindan itibaren 15 (onbes) gunluk sure icinde,
Sirket'ten, Devre Konu Paylari gercek degeri ile kendileri adina satin almasini isteyebilirler.
Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Suresi icinde veya Madde 8.2(i)A(a)’da
belirtilen bildirimin alinmasindan itibaren 15 (onbeg) gunlik sire i¢inde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, Sirket'e
basvurma anindaki gercek degeri Uzerinden, Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
hesabina satin alacaktir. Boyle bir durumda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen her bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka kapali payin,
bu paylari satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri’nin Sirkette sahip olduklari
borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilecektir.
Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak
istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim
Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.



Bildirim Sdresi icinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan
talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda;
Sirket, Bildirim Siresi’'nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gln i¢inde; (a) Devre Konu
Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre
Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmeyen kisminin tamamini, bagvurma anindaki gercek degeri Uzerinden, kendi takdirine
gore kendi hesabina veya Uc¢lncu kigiler hesabina satin alabilecek olup aksi taktirde, Sirketin
yukarida b paragrafinda yer alan Onemli Sebebi ileri siirerek pay devrini reddetme hakki sakli
kalmak kaydiyla, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlan ile
Potansiyel Alici’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir
tereddiide mahal vermemek igin belirtmek gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarinca, Devre
Konu Paylari gergek degeri Uzerinden satin alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alicr'ya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde
8.2. (iiyde belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da
Uguncu kisiler hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

(i) Yukarida Madde 8.2. (i) ve 8.2 (ii)de belirtilen usuller gercevesinde Sirket'in yapacag
islemlerde ve alacagi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri gergevesinde
badimsiz nitelikte olan Uyeler haric Devreden’in aday gdstermis oldugu kisiler arasindan
secilmis olan ya da herhangi bir sekilde Devreden ile iligkisi bulunan yonetim kurulu Uyesi ya
da Uyeleri muzakerelere katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Bdyle bir
durumda, yonetim kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin
salt gogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldi§ini agikgca beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hukimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gergcek degeri ile devralmayi
Onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca devre konu paylarin Sirket'e bagvurma anindaki “gergek degeri” Sirket
tarafindan tayin edilir ve Devreden tarafindan kabul edilir. Gergek degerin belirlenmesi
hususunda mutabakata varilamamasi halinde ise, gercek deger, Sirket ve Devreden ile
dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve ydnetim iliskisi bulunmayan bagimsiz bir yatirim
bankasi tarafindan hesaplanir. S6z konusu badimsiz yatirrm bankasi taraflarca mistereken
belirlenir. Taraflarin mutabakata varamamalari durumunda, kura usuliine basvurulur.
Bagimsiz yatirrm bankasinin masraf ve giderleri Devreden ve Sirket arasinda esit olarak
paylasilacaktir. Yukarida dngdrtlen stireg 15 (on beg) glin iginde tamamlanacaktir.

Devreden, isbhu Madde 8 uyarinca Devre Konu Paylar’'in devri gergeklesmeden énce herhangi
bir zamanda, Devre Konu Paylar'in satisina iligkin teklifini geri alma ve paylari elinde tutma
hakkina sahiptir. Ancak bu durumda, bagimsiz yatinm bankasinin masraf ve giderleri
Devreden’e ait olacaktir.

8.3. isbu Madde 8.2'de borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin devrine iliskin éngériilen
dizenlemeler, bu paylara ait yeni pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir.

8.4. Borsada islem goren halka ag¢ik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket’'in borsada islem gbéren nama yazil paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uygulanir.



Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun hareket ederek ve gerekli 6zel
durum aciklamalarini yaparak kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap
edebilir.

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SEGiMi ve YONETIM KURULU KARARLARI

Tuark Ticaret Kanununun ilgili hukumleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hakumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde segilecek en az 8 (sekiz) ve
en fazla 12 (on iki) kisi olmak Uzere ¢ift sayidan olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilar. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagdimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kuruluna segilecek dyelerin yarisinin A Grubu ve diger yarisinin da D Grubu pay
sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilmeleri zorunludur.

A ve D Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

Yonetim Kurulu dyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’nun 364Uinci maddesi
uyarinca gerekli gorirse isbu Esas Sozlesme hikumlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en fazla tg yil igin segilebilir. Gérev suresi bitmis bulunan Uye yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz Gyenin bagimsizhgini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Yonetim Kurulu, gbrevi sona eren yonetim kurulu Uyesini aday gosteren ilgili grup pay
sahiplerinin gosterecegi adayi Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen usullere uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’'un onayina sunar.

Yonetim Kurulu’'nda toplanti ve karar nisabi, Yonetim Kurulu’'ndaki tium Uyelerin salt
cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir. Su kadar ki; bu nisabin saglanmasinda, A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki) Gyenin
ve D Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki)
tiyenin katihmi ve olumlu oyu sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yo6netim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak
suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki) Uyenin ve D Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 (iki) Uyenin onayi olmak kaydiyla en az Uye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni onerinin tim Yonetim
Kurulu tyelerine yapiimis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timuainin



yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igceren bir karara
donusturdlip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETiMIN DEVRI

11.1. Yonetim Kurulu, se¢imini takiben ilk toplantisinda bir Baskan ve bir Baskan yardimcisi
seger.

11.2. Yonetim Kurulu Sirket isleri lGzum goésterdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde
veya bagka bir mahalde yapilabilir.

11.3. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu lGzumu
halinde iki toplanti devresi arasinda islerin suratle ylritilmesi icin ve tesbit edecegi hususatla
mesgul olmak tzere dort kisilik bir icra komitesi teskil edilebilir. Bu komite, Yonetim Kurulu’nun
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilen 2 ve D Grubu pay sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan secilen 2 Uyesinden olmak lzere 4 kisiden matesekkil olacaktir.
icra Komitesi'nin ekseriyetle alabilecegi kararlar, miiteakip ilk toplantida Yénetim Kurulu'na arz
olunur.

11.4. Asagidaki islemler Yonetim Kurulu Kararlari uyarinca yapllir:
a) 11.7 ve 11.8 maddesi hilkmii sakl kalmak kaydi ile, icraci Uye segimi,

b) icraci Uye’ye bagll olan ve Madde 11.8'de belirtilen mudirlerin ise alinmalari, isten
cikariimalari ile galisma sekillerinin ve yetkilerinin belirlenmesi ve gerektiginde mudurlerle
Ydnetim Kurulu slresini asan sozlesmeler yapiimasi,

c) Subeler ve sinai tesisler acilmasi, kapatiimasi veya feshi,

d) Sirket adina saglanan krediler dolayisiyla ortakligin menkul ve gayrimenkul mallari Gzerinde
rehin ve ipotek konulmasi,

e) Amacina uygun igtirakler ve 6zel ortakliklar kurulmasi ve bunlarin sona erdiriimesi,

f) Fiat Group Automobiles S.p.A disindaki firmalarla yapilacak, Fiat Group Automobiles S.p.A
ve baglh sirketlerinin rakipleri igin motorlu ara¢ ve komponent imalati ve tedarikine yonelik
sbzlesmeler;

g) Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket adina gayrimenkul
alimi, satimi veya kiralanmasi ve gayrimenkuller Uzerinde insaat yapiminin dizenlenmesi,

h) Sirket isletme Planlarinin ve Yillik Biitgelerinin onaylanmasi,

i) Bilango, kar ve zarar hesabi ve ¢alisma raporlarinin hazirlanmasi, denetgilere verilmesi ve
Genel Kurul’a sunulmasi.

11.5. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢
yonerge ile ydnetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya
birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacadi bu i¢
yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’'na taninmig
olan her turlu yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hukumler
ve kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gordugunde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun 371, 374 ve
375. maddeleri hukimleri saklidir.



11.6. Sirketin disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas lGyeye veya mudur olarak Gguncu kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Yonetim Kurulu
dyesinin mustereken Sirket unvani altina birlikte atacaklarn imzalar ile Sirket her hususta
temsil edilebilir. Yonetim ve temsil goérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Ydnetim
Kurulu yetkilidir. Sirketin imza yetkileri ve sekli Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilir.

11.7. Yonetim Kurulu, kendi yetkilerini sinirlamaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda ba@imsiz nitelikte olmayan (yeleri arasindan bir icraci Uye
sececektir. Yénetim Kurulu icraci Uye’ye, yukaridaki hiikiimler sakl kalmak kaydiyla, Sirketin
mutad islerini yuritmek igin ve/veya yururlukteki Sirket Butgesinin gerektirdigi faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in gerekli yetkileri verecektir.

11.8. Asagida belirtilen Yoneticiler sirasiyla D Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan goésterilen aday veya adaylar arasindan ve A Grubu pay sahiplerinin
aday gésterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan gdsterilen aday veya adaylar arasindan
Yoénetim Kurulu'nca segilecektir.

Yo6netim Pozisyonlari Aday Goésteren Taraf
(i) icraci Uye D Grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi
(i) Ticaret Direktora Yoénetim Kurulu tyeleri

(iif) Muhasebe, Finans ve Kontrol Direktoru
(iv) Direktor Yardimcisi — Satinalma

(v) Direktor Yardimcisi - Pazarlama

(vi) Direktdor Yardimcisi - Satis Sonrasi

Hizmetler

Yonetim Pozisyonlari Aday Gosteren Taraf

(i) Endustriyel Direktor A Grubu pay sahiplerinin aday goésterdigi
(i) Dig lligkiler Direktoru Yoénetim Kurulu tyeleri

(iii) Direktor Vekili - Muhasebe,
Finans ve Kontrol

(iv) Direktor Yardimcisi - Muhasebe
(v) Direktor Yardimcisi - Satig

(vi) Direktér Yardimcisi - Uretim

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, uygun géreceg@i konularda kendi
uyeleri ve/veya Uyesi olmayan Kisilerden olusan danigsma, koordinasyon, denetim ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir. Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti
dizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir
ve degistirilir.

Madde 12: YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tark Ticaret Kanununun ilgili hdkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu tGyelerine ve 11. Maddede belirtilen komite Uyelerine Yonetim
Kurulu Gyeligi ve komite Gyeligi sifatiyla Sirket'e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur



haklari, Ucret, ikramiye veya prim &denebilir. icraci Uyeler dahil Yoénetim Kurulu tyelerine
Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul
tarafindan, komite Gyelerine komite tyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6édemelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Madde 13: DENETIM

Sirketin ve mevzuatta dngdrilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hUkimleri uygulanir.

Sirketin finansal tablolari ile yillik faaliyet raporu, Genel Kurul tarafindan secilen bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
kendisine bagl i¢ denetim duzeni kurabilir.

Madde 14: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganustu toplanir. Bu toplantilara davette Turk
Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben lg¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem geregince goérusilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Sézlesmede yazili hikimlere
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paysahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakl kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekalethamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yénetim merkezi binasinda veya istanbul yada Bursa’nin
elverigli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katihm: icraci Uye ile en az bir Yénetim Kurulu liyesi, denetgi, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gindemde 06zellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur.



Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Bagkanhgi; Genel Kurulda gérismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Gye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabi; Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde dngdrtlmus daha agir nisaplar sakl kalmak tzere, Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda, sermayenin %75’ini olusturan pay sahiplerinin hazir bulunmasi ve olumlu oyu
ile karar alinabilir.

(1) i¢ Yoénerge; Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢c yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladidi i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina
katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tUm genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmua uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikidmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Madde 15: KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarld iligkili taraf islemlerinde ve Ugilncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar gecersiz
olup, Esas Sdézlesme’ye aykiri sayilir.

Madde 16: ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hidklmleri ve bu kanun gercevesinde ¢ikarilan yénetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.



Madde 17: HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu ginid sona
erer.

Madde 18: KARIN TESBITi ve DAGITIMI

Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gOrilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disidlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5’i Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya
kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temetti:

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen mebladlar distldikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
%5 oraninda kar payl disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas So6zlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.



Madde 19: KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 20: SIRKET PERSONELI iGiN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Turk Ticaret Kanunu’nun 522.’nci maddesinin
Ongordagu nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 21: KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas| Kanunu ile ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.



