PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SIRKETI'NiN 28 MART 2024 TARIHINDE YAPILAN
2023 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONIM SIRKETIi'nin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28
Mart 2024 tarihinde saat 10.00'da, Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy
34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il MudirlGgu'niin 27
Mart 2024 tarih ve 95392227 sayili yazisiyla gdrevlendirilen T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Ayten
GUNES gdzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede éngériildiigi sekilde ve gindemi ve glindeme iligkin bilgi
ve belgeleri de icerecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06 Mart 2024 tarih ve 11037 sayili
niishasinin 420’inci sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda {("KAP"} ilan edilmig olup ayni
zamanda Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan isletilen Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ("EGKS") duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci
fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak pay sahiplerine yazili bildirim geregince
yapimigtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 102.299.707 TL sermayesine tekabil eden
102.299.707 adet paydan 7.849 TL sermayeye tekabiil eden 7.849 adet payin asaleten temsil edildigi,
66.165.310 TL sermayeye karsilik gelen 66.165.310 adet payin temsilen toplantida temsil edildigi,
toplam 66.173.159 TL sermayeye karsilik gelen 66.173.159 adet payin toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek kanun gerek ana sdzlesmede ®ngériilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasiimistir. Temsil edilen paylar icerisinde 8.195.472 TL sermayeye karsilik gelen 8.195.472 adet
payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil edildigi ve tevdi eden temsilciler tarafindan temsil
ettikleri paylar ile ilgili herhangi bir bildirimin Sirkete iletilmedigi belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Mehmet Tevfik NANE ve Sirket Genel Muduri Sayin Giliz 0zTURK’(in ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’nin
temsilcisi Sayin Sinem ARl OZ’lin toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

sirketin EGKS hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edildigi tespit
edildikten sonra toplanti Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Tevfik NANE tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acilarak giindemin gériisilmesine gegildi.

1. Giindemin birinci maddesi kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim
Sirketi’ni temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA Toplanti Bagkani igin teklifini acikladi. Onerinin
pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi tizerine Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Mehmet Tevfik NANE’nin Toplant: Baskani olarak gérevlendirilmesine 45 TL olumsuz oya
karsilik 66.173.114 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Genel Kurul Toplantisina iligkin islemlerin saglikli bir sekilde yuratiilmesi amaciyla Oy Toplama
Memurlugu icin Sayin M. Saim BALADIN ve Tutanak Yazmanhgi icin Sayin Ali UZUN Toplanti
Baskanlig biinyesinde gérevlendirildi. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin islemlerin EGKS
sistemi Uzerinden elektronik ortamda yiritiilmesi icin EGKS yetkilisi olarak Sayin Ekin
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Toplanti giindemi Toplanti Bagkam tarafindan okutuldu. Mevzuat uyarinca T.C. Ticaret
Bakanligl veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gérisiilmesi istenen bir husus olmadig
tespit edildi.

Glindem maddelerinin gorugilme sirasina iligkin bir degisiklik énerisi gortimediginden
giindem maddelerinin gérigiilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

Toplantt Baskani, ana sOzlesme ve ilgili mevzuat uyarinca oya sunulacak gindem
maddelerinin tamami igin Tlrk Ticaret Kanunu 418'nci maddesinde belirtilen nisabin gegerli
oldugu, oy vermenin EGKS uygulamasi haricinde el kaldirmak yoluyla yapilacagi ve el
kaldirmayanlarin red oyu vermis sayilacag hususlarinda pay sahiplerini bilgilendirdi.

GlUndemin ikinci maddesi miizakereye acildi. 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil sireyle géreve getirilen Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Stephen Mark
GRIFFITHS'in 28 Agustos 2023 tarihli istifasi Gzerine Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Unci
maddesi hiikiimleri gergevesinde 28 Agustos 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile istifa eden
Yénetim Kurulu {yesinin kalan gorev suresini tamamlayincaya kadar gérev yapmak (izere
_T.C. Kimlik Numarali Sayin Hiseyin Cagatay OZDOGRU’nun secimi pay
sahiplerinin onayina sunuldu. Gindem maddesine iligkin gerekli bilgilere Genel Kurul
Bilgilendirme Doklmaninda yer verildigi goéruldi. Glindem maddesi kapsaminda onaya
sunulan goérevlendirmenin kabuliine, 224.031 TL olumsuz oya karsilik 65.949.128 TL olumlu
oy ile oygokluguyla karar verildi.

Glindemin Ui¢iincii maddesi miizakereye agildi. 2023 yili faaliyetlerine iligkin Yénetim Kurulu
Yilhk Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin 04 Mart 2024
tarihinde KAP {zerinden ilan edilmis olmasi ve Genel Kurul toplanti daveti ile es zamanl
olarak pay sahiplerinin yeniden incelemesine sunulmus olmasi dolayisiyla okunmug
sayllmasina dair Esas Holding Anonim Sirketi'ni temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA
tarafindan verilen &nerge 14.253 TL olumsuz oya karsilik 66.158.906 TL olumlu oy ile
oycokluguyla kabul edildi. Denetgi Raporu gériis bdliimii okundu. Pay sahiplerinden goriigleri
soruldu. S6z alan olmadi. Madde kapsaminda pay sahiplerinin onayina sunulan 2023 yili
faaliyetlerine iliskin olarak Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Konsolide Finansal Tablolarin pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle
kabuliine 14.303 TL olumsuz oya karsilik 66.158.856 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar
verildi.

Giindemin dérdincii maddesi miizakereye acildi. Hazir bulunanlar arasinda kendi adina oy
kullanan Yénetim Kurulu Uyesi olmadig tespit edildi. Yénetim Kurulu Gyelerinin 2023 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayr ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin ayn ayri ibrasina
60.909 TL olumsuz oya karsilik 66.112.250 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Giindemin besinci maddesi miizakereye acildi. "Pegasus Kar Dagitim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goruldi.
Yénetim Kurulu'nun 04 Mart 2024 tarihli karari ile pay sahiplerinin incelemesine sunulan kar
dagitim tablosuna gore, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan hikimlerine gore
diizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiklmlerine gore hazwlanaw
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yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirket Ana S6zlesmesinin 21’inci maddesi ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi hiikiimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasi dncesi yasal kayitlara
gore yilin dénem zarari ile kapanmig olmasi nedeniyle dagitilabilir kdr olmadigi tespit edildi.
Baska s6z alan olmadi. Giindem maddesi kapsaminda dénem karinin Yénetim Kurulu &nerisi
dogrultusunda kullanilarak dagitilabilir kar olusmadiginin tespitine 96 TL olumsuz oya karsilik
66.173.063 TL olumlu oy ile oycokluguyla karar verildi.

Glndemin altinci maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gérev siirelerinin
tespitine iliskin mizakereye gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerive Ana S6zlesmenin 10'uncu maddesi hilkiimleri cergevesinde Sirket Kurumsal
Y&netim Komitesi gérisleri dogrultusunda Yénetim Kurulu'nun 05 Subat 2024 tarihli karari
ile Sayin Agah UGUR, Sayin David Florenz Alexander VISMANS ve Sayin Aysegil ILDENIZ’in
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlendigi tespit edildi. Belirtilen adaylar
hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine iliskin Sirket talebinin uygun
goruldugine dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Subat 2024 tarihli yazist Bakanlik
Temisilcisinin incelemesine sunuldu. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA, Yénetim Kurulu tyeleri icin teklifini agikladi. Toplantida
hazir bulunmayan Yénetim Kurulu iyelerinin Yénetim Kurulu Gyeligi adaylik beyanlar
Bakanlik Temsilcisi incelemesine ayrica sunuldu. Yénetim Kurulu adaylarinin 6zgegmislerinin
toplanti daveti ile eszamanh olarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu tespit edildi.
Yénetim Kurulu lye sayisinin sekiz olarak belirlenerek 2024 yilina iligskin olarak diizenlenecek
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak (izere 1 (bir) yil stire ile Yénetim Kurulu
iiyeliklerine | S 7.C. Kimlik numaral Sayin Ali ismail SABANC!, | -C.
Kimlik numarali Sayin Mehmet Tevfik NANE, Bl 7.C. Kimlik numarali Sayin
Mehmet Cem KOZLU_T.C. kimlik numarali Sayin Hatice Zeynep Bodur OKYAY,
Birlesik Krallik vatandagi ve _vergi kimlik numarali Sayin Stephen Mark GRIFFITHS
ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olarak || | I 7-C. Kimlik numarali Sayin Agah
UGUR, I Vergi Kimlik numarali Sayin David Florenz Alexander VISMANS ve
I c Kimlik Numarali Sayin Aysegill ILDENIZ’in segilmelerine 628.837 TL
olumsuz oya karsilik 65.544.322 TL olumlu oy ile oygokluguyla karar verildi.

Giindemin yedinci maddesi miizakereye agildi. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.11'inci maddesi ve Komite Gorev ve Caligma
Esaslari uyarinca belirlemis oldugu ilkeler ve 2024 gérev yilina iliskin olarak Yénetim Kurulu
tiyelerine verilecek licretlere iliskin 6nerisinin toplantidan en az lig hafta énce pay sahiplerinin
incelemesine sunuldugu tespit edildi. Pay sahiplerinden Sayin Taner Kemal DABAK
tarafindan, E-GKS lizerinden, Yonetim Kurulu Uyelerine ddenilen ticretlerin ne sekilde tespit
edildigi soruldu. Toplanti Bagkani tarafindan, ucretlendirme esaslaninin Sirketin ilk halka
arzinin gergeklestigi 2013 yilindan bu yana devam eden uygulamalar ve piyasa sartlan dikkate
alinarak belirlendigi bilgisi paylasildi. Sirket pay sahiplerinden Esas Holding Anonim Sirketi'ni
temsilen Sayin Ayse Cansu ATMACA, Yénetim Kurulu tyelerine yapilacak ddemelere iligkin
teklifini acikladi. Kurumsal Yénetim Komitesinin &nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu
tyelerine, 2024 yilina iliskin olarak diizenlenecek Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar,
licret ve benzeri mali haklar dahil yapilacak toplam ddemeler igin tutarin toplam azami brit

70.000.000 TL olarak belirlenmesine ve bu kapsamda'r‘, A
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e icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerine toplanti bagina asgari briit 12.000 Avro
tutarindan az olmayacak tutarda huzur hakki ddenmesine,

e icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine ayrica Ustlendikleri her bir Komite
Bagkanlig gorevi icin yillik briit 10.000 Avro tutarindan ve her bir Komite Uyeligi icin yillik
briit 5.000 Avro tutarindan az olmayacak tutarda Komite icreti 6denmesine,

e Yonetim Kurulu liyelerinin gérevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin
Sirket dizenlemeleri gercevesinde Sirket tarafindan karsilanmasina,

o Belirtilen dist limit ile sinirh olmak kaydiyla, Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine yapilacak
ddemelerin, Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen rehber ilkeler ile uyumlu olarak belirlenmesi konusunda
Yénetim Kurulu Bagkaninin yetkilendirilmesine,

iliskin teklifin kabulline, 46 TL olumsuz oya karsilik 66.173.113 TL olumlu oy ile oycokluguyla
karar verildi.

Glindemin sekizinci maddesi miizakereye acildi. Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine Turk
Ticaret Kanununun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren islemlerde bulunabilmeleriicin

yetki verilmesine, 21.402 TL olumsuz oya karsilik 66.151.757 TL olumlu oy ile oygokluguyla
karar verildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi miizakereye acildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili ikincil diizenlemeler cergevesinde Sirketin 2024 yili hesap dénemine iligkin
konsolide finansal raporlarinin denetlenmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger bagimsiz
denetim yukumliliiklerinin karsilanmasi i¢in Denetim Komitesi énerisi ve Y6netim Kurulu
teklifi dogrultusunda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.
(Ernst & Young Global Limited Gyesi sirket) 1 (bir) yil sire ile gorev yapmak Uzere Bagimsiz
Denetgi olarak secilmesine, 15.565 TL olumsuz oya karsihk 66.157.594 TL olumlu oy ile
oygokluguyla karar verildi.

Glindemin onuncu maddesi miizakereye acildi. "Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi"nin Genel
Kurul Toplantisina iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gérildu.

2022 yilina iliskin olarak gerceklesen 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanununun 19'uncu maddesi ve Ana Sézlesmenin 11'inci maddesi uyarinca
toplantiya katilan pay sahiplerinin oybirligi ile 2023 yil icerisinde Sirket adina yapilacak
bagislar igin st sinirin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildigi, bununla birlikte
Sirket tarafindan 2022 yili icerisinde toplam 23.877.635 TL tutarinda bafig ve yardim
gerceklestirildigi hususlari pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Anilan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, séz konusu limite ve belirtilen tutara, 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras'ta gerceklesen ve pek ¢ok ilimizi etkileyen depremde zarar goren
vatandaglarimizin ve kamu kuruluglarinin acil ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla Ahbap
Dernegi'ne 3.000.000 TL ve T.C. Igisleri Bakanhg Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhg
AFAD'a 5.000.000 TL tutarinda gerceklestirilen nakdi bagislar dahjl degildir. Sirket adina Sayin
Mehmet Tevfik NANE pay sahiplerine 2023 yili igerisinde gergeklestirilen bagis ve yardnmlanr}k\
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%94,5’inin  egitim amach ve %5,5’'inin sivil havacihik faaliyetlerine yonelik olarak
gerceklestirildigi bilgisini aktardi ve bagislann yararlanicilari hakkinda agiklamada bulundu.

Sayin Mehmet Tevfik NANE, 2023 yilinda gerceklestirilen en 6nemli bagis calismasinin, Turk
Egitim Vakfi ile Cumhuriyetimizin 100. yilina ithafen 1.000 adet kiz 8grencimizin Universite
egitimini desteklemeye yonelik egitim bursu oldugunu belirtti. Sayin Mehmet Tevfik NANE,
bu burs projesinin ayni zamanda Turk Egitim Vakfi tarihinde tek seferde verilen en yiiksek
destegi olusturdugunu ve bursiyerlerin %25’inin 2023 yilinda yagsanan depremden etkilenen
illerden geldigini vurgulad.

"Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi" ile Sermaye Piyasasi Kanununun 19'uncu maddesi ve Ana
s6zlesmenin 11'inci maddesi uyarinca 2024 yili igerisinde Sirket adina yapilacak bagislar igin
ast sinirin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunuldu. Muzakere acildi. S6z alan olmadi. Yénetim Kurulu teklifinin
kabulline, 16.112 TL olumsuz oya karsilik 66.157.047 TL olumlu oy ile oy¢okluguyla karar
verildi.

Glindemin onbirinci maddesi miizakereye acgildi. 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l-
17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nc
maddesi kapsaminda y&netim kontroltni elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kuruiu
tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinca, Sirket veya bagl ortakliklan ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapimadig, Sirket veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turlinden bir islemin kendileri veya basgkas! hesabina gergeklestiriimedigi ve ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olarak girmedikleri, Yénetim
Kurulu Uyelerinin ¢ikar catismasi olusturmamakla birlikte havacilik sektoriinde farkl
sirketlerde Ustlendikleri gorevlerin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine iligkin Yonetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun (1/G) Bélimiinde belirtildigi pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu.

Gilindemin onikinci maddesi miizakereye agild. Sirket tarafindan Gglncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlerin pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi geregine uygun olarak, Sirket adina Sayin Mehmet Tevfik NANE
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12'nci
maddesi hikiimleri cercevesinde Sirket'in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolarin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler - Teminat, Rehin,
ipotekler) yer alan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

Gundemin oniiglincii maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. Pay
sahiplerinden Sayin Hamza INAN giincel siyasi ve ekonomik sartlarin tim duinyaya, bolgeye
ve ekonomik hayata olumsuz etkilerini vurgulayarak, bu zorlu sartlarda basarili ekonomik
performans, deprem ve egitim konusunda yiiriitilen basanli ¢alismalar ve sivil havacilikta
rekabetin sirdiriilerek diisiik Ucretlerle seyahat imkaninin tiiketicilere saglanmasindan
dolay Sirkete tesekkdrlerini iletti. E-GKS lizerinden gorisler alindi. Sayin Serkan YILDIRIM,
genigleyen ucus agi kapsaminda yurt disinda operasyonel -bir. merkez olusturulmasi
konusunda planlamalar hakkinda sorusunu iletti. Sayin Bayram Ali COBAN, bedelsiz sermaye
artimina iligkin siire¢ hakkinda bilgi talep etti. Sayin Cihan MALKOG, egitim konusundaki bagis
igin tegekkiir ederek bu konudaki ¢alismalarin devamini talep gtti. Toplanti Baskani Sayi
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Mehmet Tevfik NANE, olumlu gériisleri icin pay sahiplerine tesekklr ederek, ugus ag
genislemesi kapsaminda yurt disinda operasyon (issii konusunda alinmis bir karar olmadigi,
bedelsiz sermaye artirim basvurusunun halen Sermaye Piyasasi Kurulu incelemesinde oldugu,
Cumbhuriyet 100. yil bagisinin dért yillik bir proje olarak 2024 yilinda da devam edecegi
bilgisini paylasti. Baska s6z alan olmadigindan Toplanti Bagkani Sayin Mehmet Tevfik NANE
toplanti siresince toplanti nisabinin korundugunu belirterek glindemde bagka madde

olmamasi nedeniyle toplantiyi sonlandirdi.

Pendik, istanbul, 28 Mart 2024, saat 10:59.
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