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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye
Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, SPK’nin 07.03.2024 tarihli ilke Karari dogrultusunda; Sirketimiz finansal
raporlari ile ayni sorumluluk esaslarina tabi olmak lzere; Sirketimizin 2023 yili ara donem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis
(tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirimci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis
donemlerde yatirimci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer
verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgu olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden ge¢memis, yonetim raporlamasi
kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorisleri yansitmakta olup belli
varsayimlari iceren ileriye doniik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldugu disinilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkhlik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog Holding ya da
Kog Holding’in herhangi bir ydonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, galisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Surdurilebilirlik ve Dayanikhilik Odagi
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirllimi? Yurt Disi Gelirler/
Toplam Kombine Gelirler
Oto
(Binek & Tic.Ara¢ Uretim) Oto 50%
26% (Diger) 29% 299, Tupras'inyabanci paraya
14% endeksli gelirleri dahil
Finans
Rafinaj
[V)
17% 18%
I Akaryakit ve
Diger "Day-. LPG Dagitimi
varliklar ~ Tuketim 3%
14% % 2022 2023

® Turkiye’nin en biiyik ihracatgisi:

@ cesitlendirilmis portfoy yapisi
Ges P yyap Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7’si

@ sektorel ve mevsimsel dalgalanmalara karsi
dayanikh portfoy

" Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %90’1 halka agik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 31 Aralik 2023 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir). Kog )
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Surdurilebilirlik ve Dayanikhilik Odagi

Is Modeli Temettl Gelirlerinin Stirekliligini Temin Ediyor

Temetti Gelirleri! Odenen Temettiiler!
Milyon TL Milyon TL
Temettd Temettl
2020 2021 2022 2023 y/y Dadirtim 12% 16% 15% 6%
24,239 Tupras (EYAS dahil) - - - 10,329 a.d. Orani
Ford Otosan 421 1,382 2,536 5,969 135% Temettii
Tofas 451 564 1203 1,128  -6% Verimi  1.5% A% LB 2.3%
Arcelik - 608 608 746 23%
Aygaz 61 61 61 89 47%
TurkTraktor 38 319 450 788 75% 4,395
Otokar 89 179 223 - a.d.
6,038 Yapi Kredi / KFS - 193 617 4,854 687% 2,287
3,497 Tat Gida 13 18 24 - a.d. 1, 484
1 158 - l Diger Sirketler 85 173 316 337 7% 531

Toplam Temettii Geliri ) . : . % |

2020 2021 2022 2023
2020 2021 2022 2023

@ 2023 yilinda: ® Temettii 6demelerinde esneklik
= Temettu gelirlerinin blylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi
= Tilpras 3 yil aradan sonra temetti 6demeye yeniden basladi.
= Yapi Kredi temettisii, BDDK’'nin %15 temettii 6deme orani ile sinirlandirildi (6nceki yillar %10).

@ Temetti 6deme kararlari
= Temettu gelirleri
= Yatirim firsatlari
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

T Temetti gelirleri ve 6demeler TMS 29 etkisi harig olup, 6denen temettiler intifa hakkina sahip hissedarlar hari¢ olan temetti 6demesidir. Koc 6
4
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Surdurilebilirlik ve Dayaniklilik Odagi

Likidite Guclendi

31 Aralik 2022 itibariyla:

Net Nakit
TL Milyon
= 74 milyon $
2022 yil sonu nakit
(YKB AT1 dahil)
+ 1.5 milyar $
2022 yil sonu brit nakit 24,239
(YKB AT1 dahil)
= 1.4 milyar $ 1,392
Toplam borg -- 2 Eurobond 3
2022 Yil Sonu Temetti
Net Nakit Gelirleri

(YKB AT1 dahil)

-6,500

Temettd
Odemesi

31 Aralik 2023 itibariyla:

: =795 milyon $ *

1 !
23,402 ; ‘
3490 i Net nakit
4,272 (YKB AT1 dahil)
+ 1.56 milyar $
, Brat nakit
(YKB AT1 dahil)
= 0.75 milyar $
Toplam borg -- 1 Eurobond 3
Diger? 2023 Yil Sonu + Tat Gida paylarinin
Net Nakit satigi kaynakl nakit
(YKB AT1 dahil) girisi

T ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Képrisii'nde 31 Aralik 2022 icin 18,6983 ve 31 Aralik 2023 igin 29,4382 ABD Dolari TRY kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. 2 Diger, yonetim tcretlerini, OPEX'i, kur déniisim etkilerini, net finansal Koc vi
gelir/gideri icermektedir. Ayrica YKB hisselerinin %6,81'inin ABB araciligiyla satisindan elde edilen gelirleri ve hak ihraciyla MAALT'a yapilan sermaye katkisini da icermektedir. > Mart’19'da ihrag edildi: 750 milyon ABD Dolari (nominal

deger), 6 yil, %6,5 kupon. Mart 2023'te Mart'16'da ihrag edilen Eurobond'un édenen tutari: 750 milyon ABD Dolari (toplam geri alim: 71,5 milyon ABD Dolari) 29 Aralik 2023 sonrasindaki dnemli girisler: Kog Holding'in elinde bulunan Tat

Gida hisselerinin %43,65'inin ve 6 adet kurucu intifa senedinin satisindan elde edilen gelirler (2 milyar 233 milyon TL)

. -
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Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhgini Stirdtird i

@® Giglu Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
795 milyon$ 1.3x +743 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
Cari Oran 3 yabanci para (YP) pozisyonu
4+ 1.3 milyar$ +780 milyon $
Brit Nakit Dogal korunma (hedge) sonrasi

konsolide net yabanci para

TL
; 4
% ( ) ozisyonu
4% Yabanci Para P Y
96%

@ Sirdiirilebilir Borgluluk Orani

+ 796 milyon $
Etkinlik oranina gore
+ 213 milyon$ 0‘2;( I agirliklandiriimis hedge sonrasi
Kombine Net Finansal Bor ;
YKB Sermaye Benzeri Tahvil EAVOK 3 ¢/ kon.sollde net yabanci para
Yatirimi 1 pozisyonu

= 750 milyon $
Toplam Borg
1 Eurobond ?

115 Ocak 2024 tarihinde itfa edilmistir.

2 Mart 2019'da ihrag edildi: 750 milyon ABD Dolari (nominal deger), 6 yil, %6,5 kupon 3 Finans segmenti harig Koc ‘ 8
* Net déviz pozisyonu +780 milyon ABD Dolari (0,5 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler (baslica Argelik) ve Tiipras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,6 milyar ABD Dolari -

tutarindaki dogal hedge harig)

Aksi belirtilmedigi surece tim rakamlar 31 Aralik 2023 itibariyladir
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Temel Gostergeler
Kredi Derecelendirme

Standard & Poors (S&P) Moody’s

BB-
Ulke notunun 2 kademe iizerinde

B2

Ulke notunun 1 kademe iizerinde

S Baa2
p P
BBB 4 Baa3 @ Investment Grade Threshold
S N N N
BBB- - Bal
Investment Grade Threshold P
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== Kog¢ Holding Tirkiye
P: Pozitif S: Duragan, N: Negatif
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Ener;ji
Kuvvetli rafineri marijlari

2023 Gelismeleri Tiirkiye Pazari Satis Hacimleri Uriin Marijlari
3 Milyon Ton S/Varil, Aylik
. o . YNV % 417%  +24% +14%
4 Tarihsel ortalamalarin Gzerindeki Griin marjlari Biytime 433
. . . 26.0 40.5
4+ Ceyreklik bazda daralmaya karsin, genis ham petrol fiyat farklar 24.5
+ Disuk eneriji fiyatlar 12A22 Zzii
. e s m12A23 CTe—
+ GUgld i¢ talep .4 204 21.2
: 4.7 4.1 3.94.4
= Yilin ilk yarisinda gerceklesen bakimlar . 33 N a ——Dizel =—Jet Yakiti —— Benzin
. " Motorin Jet Yakiti Benzin LPG RS G SRS NG (-G (-G (- BNG (-, - B B ¢
Konsolide Net Kara Katki: TL 26,261 mn (-18% y/y) T T W T A 5T T
Tiipras Aygaz Satis Hacimleri Opet -- Beyaz Uriinler Pazarinda 3’iincii
. . . . Bin Ton Pazar Paylari
Agir-Hafif Ham Petrol Fiyat Farklari Kapasite Kullanim Orani
S/Varil yly +15%
CPC s Basra ABIP e Kerkiik — emmms Arap AgIr Biiylime
0.0 2022 2,358 2,724
\/’— 2023 /\—\9-0%
-2.0 Diger o
: 10% 1,590 i 18
4.0 1,353 ’ W Tiipgaz
-6.0 2022 Otogaz
H
-8.0 Peat:;l Dokme
84% 2023
-10.0 Ham Petrol 697 774 Diger
-12.0 7% 57 ~ 103
o 252 1255 12A22 2A23 4A23 6A23 8A23 10A23 12A23
. 2022 1C23 6A23 9A23 2023 2022 2023
Sektorel gostergeler igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri kullaniimistir. Koc 11
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Otomotiv
Yurtici pazarda tarihi zirve, ihracat pazarlarinda toparlama

. . Satis Hacimleri Aylik Bliyiime Trendi
2023 Gelismeleri atls Y y
Bin Adet Bin Adet
Kog X . X X . ——Toplam Tiirkiye ihracat
Pazar Payi 17% 53% 25% 25% 37% —Binek Arag
+ Rekor seviyeye ulasan yurtici otomotiv satislari —— Hafif Ticari Arag
. YW +63% +39% +17% +55% +5%
+ ihracat pazarlarinda toparlanma Bilyiime 140
1,284 120
+ Saglam ihracat anlagsmalari 967 973’018 100
. . . e 80
+ Gider kontroli ve fiyatlama disiplini cos 827 o
o 265 0 /‘\N\_/
W 12A23 191. 4451 20
- 0
Konsolide Net Kara Katki: TL 35,147mn (+42% y/y) Binek Arag  Wafif Ticari  Agr Ticari  Toplam | Toplam 0ca'23 Mar23 May'23 Tem23 Ey23  Kas'23
Arag Arag Turkiye Tarkiye
Pazari ihracati
Ford Otosan Tofas TiirkTraktor Otokar
Gelirler Gelirler Gelirler Gelirler
Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
Yurt Disi » Yurt igi
0% Yl;r(‘)t(yl(}l Yurt Disi 27%
. o o,
Yu;;;lﬂ Yurt igi Yurt Digi Yurt ici 73%
urt Ici
’ 411.9 27% -56%y/y 127.6 23% ¢ 27.2
Milyar TL / Mil 'TL 52%y/ Milyar TL 77% Milyar TL
+20% ilyar +54%vy/y ilyar +52%y/y +41% 9 +53%y/y 9
47 +28%y/y +3%y/y +1%yly evly +60%y/y & 0 -y
Sektorel gostergeler igin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden dizenledigi verilerdir. Koc 12
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Dayanikl Tuketim
Guclu ic pazar, uluslararasi pazarlarda zayiflik

. . Pazar Bazinda Satis Hacimleri Aylik Bliyiime Trendi
2023 Gelismeleri . ? v y
Milyon Adet Milyon Adet
BUyUKZ +14% 6% 7% 2% e —Tiirki —ih
+ Yurtici gelirlerde artis Turkiye Ihracat
. . . 52.8
+ Disiik ham madde maliyetleri 49.9 3.0
A : . 12A22 25
= Onemli yurtdisi pazarlardaki talepte zayiflik - 5.8 20
. . . . m12A23 423.8 23.2
= Yiksek finansman giderleri 83 15
395 2019 1.0
C — 05—
Turkiye Bati G. Afrika Dogru Turkiye 0.0
Konsolide Net Kara Katki: TL 3,962mn (+32% y/y) Avrupa Avrupa  Toplam Ara'22 Sub23 Nis'23 Haz'23 Agu'23 Eki'23 Ara'23
lhracat
Arcelik
Toplam Gelirler Gelirlerin Bolgelere Gore Dagilimi
Milyar TL %
Yurt Digl Yurt iGi 37%
63% 37% 2022
m2023
257.1 30% 23%
-10%y/y Milyar TL = 16%
-0%y/y +23%yly ) 11% .
9 14%
Organik Biiyiime: -13% | 5% 4%
inorganik Biyliime: +3% 5% 2% 2%
[ | 4% Il 3% 2% ==
Turkiye  BatiAvrupa BDT ve Dogu Afrika Orta Dogu Pakistan Banglades Diger
Avrupa
Turkiye pazari igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullaniimistir. Koc 13

1 Argelik-Hitachi Home Appliances’in gelirleri Diger iginde verilmistir. 2023 Finansal Sonuggr




Finans
Temel gostergeleri korumaya odakl gelir yaratimi

. TL Kredi Bliyiimesi Sektoriin Kredi & Mevduatlari
2023 Gelismeler
13 Haftalik Yilliklandirilmis Milyar TL, ABDS
. . . . . . —_— —Kamu =Toplam
+ Mevduat maliyetlerindeki artisa ragmen cekirdek gelir yaratma 110% Ozel 2023|  yillik
+ el . komi lirleri 90% Krediler 11,630 54%
GuUglU net Ucret ve komisyon gelirleri artisi AL 7,853 54%
. A .. 70% o
+ Tahsilatlarla desteklenen kredi riski maliyeti . + YP (ABDS) 129 3%
o o S0% Miisteri Mevduati 14,843|  67%
+ Gucli sermaye ve likidite oranlarinin korunmasi 30% TTL 3883 86%
= Enflasyon etkisiyle ylksek operasyonel maliyetler 10% +YP (ABDS) 203 7%
-10%
~ H 4 Hd NN NN AN NN OO o NN on NS
SSSS8S3SS5S588S888888¢8¢8
. BN R N = e
Konsolide Net Kara Katki: TL 10,150mn (-46% y/y) ceeeeTeseeeneoeeo e
YaleKr('j_eldi/(M duat + TL Bono)
reailer, evduat + ono . . . . .
Net Kredi Riski Maliyeti* Sermaye Oranlari! Secilmis Bilanco Gostergeleri
Kur Hedge’i dahil, kiimiile Milyar TL, ABDS
104% 100% 18.1%  16.9% 2023 ¢/c  ybb
1.47% SYR 17 270
L —_— 93% A’ Krediler’ 890 16%  52%
Diizenleyici +TL 619| 19% 57%
Min: %12 +YP (ABDS) 9 1% -9%
Tool 85% 78% 82% Tier-1 Miisteri Mevduati 1,076 9% 55%
oplam -
P Diizenleyici % +TL 617| 10% 64%
. Min: %9.6 % + YP (ABDS) 16 1% -8%
02/: Vadesiz/Toplam Mevduat 42%| 2pp 1pp
Takipteki Alacaklar Orani® 3.0%|-0.4pp -0.4pp
2022 9A23 2023 2022 2023 2022 2023 Karsilik/ Briit Kredi 4.4%)-0.8pp -1.5pp

Sektor verileri BDDK haftalik rapor verileridir. YKB verileri, aksi belirtiimedikge BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir. Yapi Kredi'nin finans boélim sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat

2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir. Koc 14
2 TLve YP krediler dovize endeksli krediler ile dizeltilmistir.

3 BDDK konsolide olmayan verisidir. Gegici regiilasyon etkisini igermeyen ve mukayese edilebilir oranlardir, 90-180 giin gecikmeli krediler Takipteki Kredi olarak, 30-90 giin gecikmeli krediler ise 2.Asama kredi olarak gosterilmistir.
4 Kredi Risk Maliyeti= (Toplam kredi karsiliklar — Tahsilatlar — YP Karsilik Hedge’i)/Toplam Briit Krediler Raporlanan Net Kredi Kredi Maliyeti —2022: 2.34%, 2023: 1.01%

-
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2023 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans

Milyon TL Enerji Otomotiv szyanl.kll Finans Diger TOPLAM
Tiiketim

Kombine Gelirler* 1,051,742 739,103 297,189 388,576 116,697 2,593,307
Degisim (yillik) -22% 25% 2% 22% 9% -2%
Segment payi 41% 29% 11% 15% 4%

Kombine Faaliyet Kan’ 94,467 70,000 13,262 95,956 4 190 273,875
Degisim (yillik) -5% 51% 37% -23% 278% -2%
Segment payi 34% 26% 5% 35% 0%

Parasal kazang kayip -6,112 25,028 9,021 -48,410 -6,544 -27,017
Degisim (yillik) -131% 34% 27% 7% -161% -200%
Kombine Vergi Oncesi Kar 61,054 88,395 8,098 49,534 ¢ -805 206,276
Degisim (yillik) -23% 67% 3% -33% 71% -2%
Kombine Net Kar 58,535 82,263 9,095 18,025* -2,043 165,875
Degisim (yillik) -17% 59% 22% -42% 56% 6%
Konsolide Net Kar’ 26,261 35,147 3,962 10,1504 -3,290 72,230
Degisim (yillik) -18% 42% 32% -46% 44% -1%
Segment payi 36% 49% 5% 14% -5%

1 Grup igi eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir

2 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (2023 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 259,100 mn TL'dir)
3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari
4 Yapi Kredi'nin finans bolimu sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iligkin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir.

2023 Finansal Sonuglar
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Halka Acik Olmayan Sirketler Uzerinden Yaratilan Deger

Halka Acik Olmayan Sirketlerin Temel Performans Metrikleri
Halka A¢ik Olmayan Baslica Sirketlerin Ozet Finansallari

Milyon TL
¢ Gelirler FAVOK® Defter Degeri > & Elektrik piyasasinda entegre bir oyuncu
2023 y/y 2023 y/y 2023 y/y * Toplam kurulu kapasite 492 MW

Arcelik LG Klima 10,319 8% 903 40% 1,262 -10% * %77’si sifir karbonlu elektrik kurulu gtict

Bilkom 27,307 29% 949 123% 1,286 58%

Divan 3,267 27% 533 83% 3,265 6%

Duze 11,729 24% 450 82% 202 34%
rEnte: """"""""""""" 50653 TA4% T 1,625 30% 13,047 1% TNy & En biiyiik dagitim sirketi (Hacme gore)

""""" Kog Finansman 3,997  56% | 727  59% | 1,202 3% * Beyaz Urilinlerde %19 ve siyah Urlinlerde %28.4 pazar pay!.

KogSistem 12,808 19% 857 34% 2,323 56%

Kogtas 12,604 16% 799 170% 1,582 6%

Marina / Ayvalk 49 44% 1 -91% 168 -26% 2 Tirkiye’nin lider otomotiv perakendeciligi, arag kiralama ve paylagimi sirketi.
S Marina /Tek-ArtKalamis €05 32% 243 . 9% | 2270 .. \ Otokog NAD icinde en yliksek paya sahip halka a¢ik olmayan sirket
____________________9!2_9__!:____________________________________________________g_Z__7__r__8__§_;?’________:_-l_f_f{f____________5__1__6__4_’_?______:__-;l__?_34__%‘1_________2_9_:_?__3__4’____________:1__%2‘1_____________,' / CY H 7
(. Otokog Otomotiv 111260 40% | 13582 26% | 31446 23% 7y 2 Elarag satiginda Trkiye'de 1. sirada

Ram Dis Ticaret 19,146  -12% 218 43% 232 12% * Defter degeri 23% vyillik artis ile 31,4 milyar TL'ye ulasti.

RMK Marine 1,223 4% 144 -8% 522 -3%

Sendeo %7 225% 946 16% 786 3% &» Token Finansal Teknolojiler fiziksel 6deme cihazlari, online 6deme ve
(-mmmmmm- Setur 12,553 40% | 1,200 103% | 2647 - 20% . 5 gelistirdigi teknolojilerle isletmelere yeni nesil 6deme ¢éziimleri sirketi
‘o Token 3,595 110% 63 -121% 1,266 19% W/

L Wat 259 26% | 190 32% | 632 -42% _ (iy

Zer 27,921  -5% 1,147 1% 2,916 -1%

v WAT, Opet, Otokog and Entek WAT Mobilite sirketini kurdu.

v WAT Mobilite elektrikli arag sarj istasyonu alaninda faaliyet gésterecek. Sirket, sarj
istasyonlariyla, Turkiye genelinde hizl bir sekilde yayillmayi hedefliyor

v Kog¢ Medical 6ncli saglik teknolojileriyle insanlarin yasam kalitesini ve refahini artirmayi
v hedeflemektedir.

v Kog¢ Medikal ayni zamanda tek kullanimlik ve tedavi amach tibbi cihazlarin yani sira ameliyathane
¢O6zimleri de sunan tibbi cihaz sirketi Bicakgilar'in da sahibidir. Koc

Borsada islem gormeyen sirketlerin mali tablolari alti ayda bir agiklanir. Enflasyon muhasebesinden muaf oldugundan rakamlari konsolide BDDK finansallarina dayanan Kog Finansman disindaki tiim rakamlar enflasyon muhasebesine
dayanmaktadir.

1 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir 2 Kontrol giicii olmayan paylar harig.

17
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Glindem

Ko¢ Holding Temel Gostergeler

Ana Sektoérlerde One Cikan Gelismeler

‘ Halka A¢ik Olmayan Sirketler

Tarihsel Net Aktif Degeri

2023 Finansa | Sonuglar



Tarihsel Net Aktif Degeri |
Guclu Gostergeleri Yansitmayan NAD Iskontosu

Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu! Hisse Performansi Net Aktif Degeri (NAD) iskontosu/Primi2

2022 yil sonuna gére endekslenmis 15%
10%
120% 5%
100% 0%
76% .
80% 73% -5% Tarihsel
0% -10% Ortalama
40% 36% -15%
20% 32% -20%
0% ‘v\, -25%
-20% -30%
40% -35%
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Halka Agik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri Kog¢ Holding Yabanci Payi ve Tiirkiye 5-yillik CDS
175 s 793 18,572
387 ||
Halkaack 14,686 841 219 (10) (98) (23) 1000 r90% o
sirketlere 1,301 m Halkaacgik 2
o sirketlere 900 85% v
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K in, 2
© & 200 F55% 2
100 - 50%
SHO03RRR2222RRRRRAIIIIAIIINAIIZY
SRRAIRRRARRIRRAIAIRIRILIRIIRRKRLIRKKR[/RKRRKSER
2022 Tupras Ford Yapi  Turk Otokar Tofas Aygaz Arcelik Diger AT1® 29.02.2024 8882888588828 885888328882888=8
Halk Aclk Otosan Kredi Traktor Halka dahil Net Halk A(}Ik @ Turkey 5YR CDS @ Foreign Ownership
Sirketler+AT1 Acik  Nakit Sirketler+AT1
dahil Net Nakit Sirketler dahil Net Nakit
1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatirim hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler i¢in hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, AT1 dahil Net Nakit igin ¢eyreksel Kog Holding Finansal
Sonuglari, halka agik olmayan sirketler icin Yapi Kredi Yatirim degerlemeleri baz alinmistir. oc 19

3 AT1 dahil net nakit degisimi 2022 yil sonu (74 mn$) ve 2023 (795 mn$) arasindaki farktir. Nakit pozisyonuz Kog Holding'in elinde bulunan Tat Gida hisselerinin %43,65'inin ve 6 adet kurucu intifa senedinin satigindan elde edilen gelirler
(2.233 milyon TL) etkisini icermektedir. Not: Kog Holding ilk hisse geri alim programini Temmuz 2021’de agikladi. Programin toplam biyuklagu: fiili dolasimin ~%5’i, toplam sermayenin ~%1.4’idir. Programin baslatildigi glinden bu yana
vapilan toplam geri alim tutari ~890 bin hisse (sermayenin %0.035’i) seviyesindedir

. -
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Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Milyon TL

2022 2023 v/y
Gelirler 1,715,942 1,604,647 -6%
Brit Kar 404,943 376,647 -7%
Faaliyet Kari 240,476 222,656 -8%
Vergi Oncesi Kar 183,566 152,695 -17%
Net Donem Kari 129,576 117,733 -9%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 56,914 45,503 -20%
Ana Ortaklik Paylari 72,662 72,230 -1%

2022 2023 y/y
Toplam Varliklar 2,817,316 2,858,965 1%
Toplam Ozkaynaklar 609,933 674,272 11%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 365,745 404,729 11%

Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicii olmayan paylar ve i ortakliklari payi sonrasidir.

Konsolide Net Kar

Milyon TL
+10,354 +963
72,662 +2,580 72,230
- 5749 - 8,580
2022 Enerji Otomotiv  Dayanikli Finans Diger 2023
Tiketim

Koc | 1
2023 Finansal Sonuglar



Ek — Enflasyon Muhasebesine gore dlizeltilmemis Ko¢ Grubu 2023 Yili
Finansal Perfomansi (TMS 29 etkisi harig)

Finansal Performans

Milyon TL Enerji Otomotiv Da.yanl.kll Finans Diger TOPLAM
Tiketim 5 ;
Kombine Gelirler* 869,717 598,248 238,211 311,473 96,926 2,114,575
Degisim (yillik) 22% 91% 55% 85% 71% 50%
Segment payi 41% 28% 11% 15% 5%
Kombine Faaliyet Kan> 85,537 81,868 17,059 92,060 3,919 280,442
Degisim (yillik) 72% 105% 74% 33% 91% 64%
Segment payi 31% 29% 6% 33% 1%
Kombine Vergi Oncesi Kar 67,970 79,632 5,385 85,852 12,026 250,865
Degisim (yillik) 66% 135% 23% 24% 379% 66%
Kombine Net Kar 58,316 78,523 4,797 71,135 9,522 222,293
Degisim (yillik) 38% 117% 0% 36% 365% 61%
Konsolide Net Kar® 25,874 34,833 2,861 41,588 7,070 112,226
Degisim (yillik) 36% 113% 32% 31% 1063% 61%
Segment payi 23% 31% 3% 37% 6% _________________
3 Ticar lemiere sk kur farkt e vade for gelic/giceri dahildir Koc 2

3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari 2023 Finansal Sonuggr




Ek — Halka Acik Sirketlerin 2024 Yili Beklentileri

TUPRAS 2023 20248
Net Rafineri Marji ($/varil) 16.0 -
Uriin Marji ($/varil) - ~14
KKO 87.5% 85-90%
Uretim (mn ton) 24.0 ~26
Satis (mn ton) 29.0 ~30
Yatirnm Harcamalari (mn $) 354 ~500

AYGAZ 2023 2024B
Aygaz Satig ('000 Adet)
Tiipgaz 255 240-250
Otogaz 774 770-800
Pazar Payi
Tupgaz 41.1% 41%-43%
Otogaz 22.0% 21.5%-22.5%
ARCELIK 2023 20248
Gelirler
Tarkiye (TL) 23% Sabit reel bliyime
Yurt Digi (Yabanci Para) -10% ~2%
FAVOK Marji 7.8% ~8%
Yatirim Harcamalari (mn €) 314 ~300
isletme Sermayesi / Satiglar 24.2% <25%

TOFAS 2023 2024B
Sektor ('000 Adet)
Turkiye Hafif Arag Satigi 1,233 800-1,000
Tofas ('000 Adet)
Perakende Satig 200 160-180
ihracat 60 60-70
Uretim 239 180-210
Yatirim Harcamalari (mn €) 49 200
Vergi Oncesi Kar Mariji 14.4% >10%
FORD OTOSAN 2023 2024B
Sektor ('000 Adet)
Turkiye Arag Satis 1,278 800-900
Ford Otosan ('000 Adet)
Perakende Satig 114 100-110
ihracat 492 560-610
+Turkiye 312 350-380
+Romanya 180 210-230
Uretim 590 650-700
+Turkiye 399 400-430
+Romanya 191 250-270
Yatirim Harcamalari (mn €) 900 900-1000
Genel 96 170-190
Uretim kaynakli 804 730-810

"Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir.

TURKTRAKTOR 2023 20248
Sektor ('000 Adet)

Tarkiye Traktor Satisi 78 60-68
TiirkTraktor ('000 Adet)

Yurt [gi Satis 34.6 31-35

ihracat 16.0 14-15.5

Yatirim Harcamalari (mn $) 73 80-90

1

YKB 2023 2024B
Hacimler

TL Krediler 57% reel kredi blylmesi

Yabanci para Krediler (S$) -9% dusuk tek haneli buytime
Net Faiz Mariji 5.4% >4.5%
Cekirdek Gelir Marji 8.2% >8%
Komisyon Biiyiimesi 142% >80%
Gider Biiyiimesi 106% <80%
Toplam Kredi Riski Maaliyeti 14bps ~100bps

2023 Finansal SonugEr



Ek — CSY Yolculugumuz

2050 yilinda karbon notr seviyesine gelecegimizi taahhut ettik

@ Toplulugu Karbon Donlisiimii Yol Haritasi: 2017 baz yilina gére 2022°de %11 diisiis @ Uluslararasi Platformlar
27% 49% v" United Nations Global Compact (PACo,
v/ CEO Water Mandate = M) *
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 v CFO Coalition For the SDGs N Il‘l 3
- - N7
Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim <

v WEF - Stakeholder Capitalism Metrics, Center for
Nature and Climate, CEO Action Group for the
European Green Deal

{2017 baz yilina gore) (2017 baz yilina gore)

- . T . v' TCFD
@ Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) ¢
Argelik Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne dahil olarak Net-Sifir karbon hedefini yeni standartlarla v’ Science-Based Targets Initiative
uyumlu hale getirecegini taahhiit etti. <, CFO R\ [/ WORLD
Y e g .. .. ol (IR ; € WATE £ 3 COALITION e f‘. ECONOMIC
Ford Otosan, Tofas, TiirkTraktor kisa-donem ve net-sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler g!‘; MANDATE a\ ,; FOR THE SDGS 78" FW
inisiyatifi cercevesinde belirleyecegini taahhiit etti. “
Yapi Kredi Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne katilarak “Business Ambition for 1.5°C” & Bt ‘%‘ GENERATION *iﬁf UN Sun’
yukamltlikleri kapsaminda emisyon azaltacagini taahhit eden ilk Turk sirketi oldu. AHCETS ' TS EQUAUTY WOMEN !

@ BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda Kiiresel Liderlik @ Sirdirilebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri
Kog Holding; Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tiipras, TiirkTraktor ve Yapi Kredi sirketleriyle Dow J_ones: . .
birlikte BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu Sustainability Indices SUSTAINALYTICS
liderlerinden biri olmustur. Kog Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri Powered by the S&P Global CSA a Morningstar company

(UN WEPs) imzacisi olmuslardir.

M S C I o Q}‘CDP FT4ood

Daha fazla bilgi igin www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri internet sitemizde 2022 Faaliyet Raporu’muzu ve 2022 Surdirtlebilirlik Raporu’muzu inceleyebilirsiniz. . Kog 24
2023 Finansal Sonuglar



https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/yatirimci-seti/koc-holding-2022-faaliyet-raporu.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/05surdurulebilirlik/raporlar/koc-grup-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf

Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.8%
Halka Acik: 26.6%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.3%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

.. . Dayanikh . .
Ener;ji Otomotiv Tiiketim Finans Diger
Tupras Ford Otosan Argelik Yapi Kredi Bank Tat Gida ®
KH: 6 :T;@S';?A-A’o 47% KH: 39% KH: 41% KH: 20.22% KH: 44%
I;| ik Z' kl-gfé.7g.<y ’ Ford Motor Co.2: 41% Diger Kog: 16% KFS.' 40' e Diger Koc: 10%
alka Acik: 46.78% Diger Kog: 2% Burla Grubu: 18% Halka A.glk'.38 33% Sumitomo & Kagome: 5%
KH: 42.07% 4 Halka Agik: 18% Halka Acik: 14.96% . Halka Acik: 41%
EYAS P Hisse Geri Alimi: 10.19% KH: 54.8%*
Tofa . .
KH : 77% KH: 38§°/ Kog Finansal Hizmetler (KFS) Kogtas
. (]
Aygaz: 20% FCA®: 38% KH: 84.53% KH: 37%
Opet: 3% Halka A;;|k' 24% Diger Kog: 15.47% Kingfisher: 50%
: Diger Kog: 13%
Aygaz TurkTraktor Kog Finansman
KH: 41% KH: 37.5% KH: 50% Setur
Diger Kog: 10.5% CNH :37.5% Diger Koc: 50%  KH: 24%
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Acik: 25% Diger Kog: 76%
Halka Agik: 24% Otokar Zer
KH: 45%
. KH: 40%
Opet Unver Hold.: 25% Dizer Koc: :SO‘V
Tapras: 41.7% s 39 lger Rog: 6L
i Diger Kog: 3% Dider: 0.3%
 Diger Kog: 8.3% Halka Agik: 27% ger: 9.5
Oztirk Grubu: 50%
KH: 19.75%* 0t0k0§
T KH:96.3%
Diger Kog: 3.7%
Aralik 2023 itibariyladir.
2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’lne sahiptir. Koc ‘ 25
2023 Finansal Sonuggr

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi liyeleri %20.05 f
3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’lne sahiptir. 4 |stirakler Gizerinden elde edilen etkin oran
5 Tat Gida'nin Memisoglu Tarim Urinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satis sirecinin 19 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasinin ardindan Kog Holding'in Tat Gida'da payi kalmamistir.



Ko¢ Holding Yatirimci lliskileri Birimi iletisim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr Internet sitemize buradan ulasabilirsinizz - www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri

m Koc Hakkinda v Faaliyet Alanlan v Yatinmai iliskileri v Kog'ta Hayat v Srdirilebilirlik v Medya Merkezi ~ en Q
Nursel ligen, CFA = St e

Yatirimi iliskileri Koordinatérii
nurseli@koc.com.tr

Yatinmci iliskileri Ana Sayfa » Sunumlar ve Bultenler » Yatinmai Seti »
+90 216 531 0414
‘ Neden Kog Holding? » Finansal Bilgiler ’ Kurumsal Yonetim »
ITES !‘”" :
> - ol - Koc¢ Holding Hakkinda » Duyuru ve Yayinlar ’ Takvim 4
Cansev Atak Yatinmaulliskileri
Yatinmai ”I$k|ler| Yoneticisi i % hﬁ‘ﬂ_i“ 8L § LV Hisse Senedi ve Yatnmar Raporlar ’ iletisim ’
canseva@koc.com.tr Bilgisi

+90 216 531 0516

ismail Ozer

Yatirimci iliskileri Yoneticisi
ismailo@koc.com.tr

+90 216 531 0533

Koc | 2
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