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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir béIUmU ve de bunun dagitiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya
yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Ocinci
kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastrmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gdsterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi
ve tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve
tahminler ve bunlara iliskin femel metodolaijiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklar bakimindan tasdik ediimemislerdir. Bu cercevede, Sirkeft,
bunlarin dogrulugunu ve UcUncU kisilerin farkli metodolojiler kullanarak ayni sonuclara ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar
veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini gincellemeyi taahhUt etmemektedir. Bu
sunumun muhataplar sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayal tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin gUvenli bir gdsterge teskil etmeyebilecegdinin
farkinda olmaldirlar.

isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yonelik ifadeler” belirli varsayimlara dayali olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya
guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “"6ngdérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri
terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli kontrolGnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri icermektedir.
Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclannin, performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege ydnelik ifadeler "'de belirtlen sonuclardan,
performansiardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, mUsteri
zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza musteri trafiginde meydana gelebilecek degisiklikler, musteri tercinhlerini ve taleplerini dogru bir sekilde
tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarll bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka biliniriginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde
yasanabilecek guclUkler ve muUsteri gliveninde gdzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen
mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine efkisi, kilit yoneticileri ve personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri
olumsuz yénde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda
ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hUkUmet politikalarinda meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler,
savas, terorist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yoénelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili
aciklamalar Sirketimiz intermnet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikll bdlominde ve
finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu
gorUsler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket'in gérUsu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokimIUlugunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecedi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullarn kabul ve beyan etmektesiniz.
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TMS 29 Oncesi Bilgiler Hakkinda Yasal Uyar

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporloma
dUzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarininde veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslaomak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

1 Subat 2023 — 31 Ocak 2024 &zel hesap ddnemi (2023 yili olarak ifade edilecektir) finansal sonuclarnna iliskin olarak hazirlanan
bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hUkUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya acikladigl beklentiler ile 2023 yili ara ddnem performansinin
enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirmci ve
anadlistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis ddnemlerde yatinmct sunumlarinda kullanilan secilmis
goOsterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gbére hazirlanan verilere de yer veriimistir. S6z konusu ilave bilgiler, bu
doneme 0zgu olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden gegmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri
icermektedir.
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2023 GENEL BAKIS



2023 Genel Bakis

Konsolide Sonuclar

»  Enflasyon dUzeltmesi sonrasi guclu %25 satis buyumesi (TMS 29 dncesi %91)

»  Satis buyUmesinde tUm UrUn kategorilerindeki adetsel artis ve reel fiyat artisi
etkili oldu. Dinya ¢apinda satilan toplam denim Urun sayisi %12 buyume ile 14
milyon ustUnde gergeklesti

»  GUcClU marka stratejisi, mUsteri talebine cevap veren yenilikler, dinamik Urun-
fiyat planlamasi yaninda etkili orin maliyet kontrolU netficesinde gucglu brut
marji korundu

» Etkin gider yonetimi sayesinde faliyet giderleri/ toplam satislar orani 70 baz
puan iyilesti

> Net nakit pozisyonu 3.662 mTL'ye yukseldi
Kar Dagitimi
> 100% bedelsiz sermaye arhisi karar 14 Mart 2024'te SPK tarafindan onaylandi

> TMS 29 oncesi net karin %30’unun nakit temettu olarak dagitimasinin Genel
Kurul onayina sunulmasina karar verildi (TMS 29 sonrasi dagitilabilir karin
%49'una denk geliyor)




2023 Genel Bakis

Turkiye

»  TUketici talebi yil boyunca yuksek seyretti. Enflasyon dUzeltmesi sonrasi birebir
magaza buyumesi %31 olarak gerceklesti. BUyUme hem islem adedi
artisindan hem sepet buyUmesinden kaynaklandi

»  Dogru Urun - dogru fiyat - yuksek kalite stratejisi ile jean, kadin ve erkek
kategorilerinde adetsel buyume gergeklesti. Kadin giyimin foplam
satislardaki payl %37 oldu. Lifestyle kategorilerin toplam Turkiye perakende
icindeki payl %62'ye yukseldi

» 1.3 milyon yeni musteri kazanimi ile Kartus Kart Uye sayisi tarihi en yUksek
seviyesine ulasti

»  Online satislar agirlik olarak mavi.com performansi etkisinde bUyudu

Uluslararasi
»  Yurtdisi satislar 2023 yilinda sabit kur varsayimi altinda %4 buyume kaydetti

»  YIl boyunca makro ekonomi kaynakl talep zayifligr etkisinde hem satislar
hem marjlar baskilandi

»  Yurtdisi pazarlarda en guglu kanal musteriye direkt satislar onculugunde
buyuyen e-ticaret kanah oldu




Gelecegin Yapi Taslari

Marka ve Uriin inovasyonlari

Mavi yeni GrUnlerle farkli mUsteri segmentlerine odaklanarak
frekansi artirmaya, pazar payi ve yeni mUsteri kazanmaya
devam ediyor

Dogru kalite, dogru Urin, dogru fiyat stratejisi paralelinde
mUsteri talebi yakindan takip ediliyor

Marka konumlandirmasi premium segmentler ve total look

oratya koyan &zel koleksiyonlarla yUkseltiliyor: Mavi Lux Black,

Mavi Icon, Mavi Studio, Mavi 100 and Alphabet

Casual lifestyle kategoriler logo, sweatshirt ve Maviterranean
koleksiyonar ile bUyUyor

UnlUlerle kampanyalar ve influencer’lar araciligryla giclo
musteri etkilesimi saglaniyor

Yeni ve genc muUsterileri ceken ve trafigi artiran Marka is
birlikleri devam ediyor (Marche ve Mavi Semt)

Musteri Deneyimi

« ‘En Mutlu Mavi Musterisi’ tUm operasyonlarmizin
merkezinde yer aliyor

* Mavi'nin bUyUyen lifestyle kategorilerini gdsterebilmek
icin fiziksel magaza deneyimi yukseltiyor

* Magaza segmentleri analiz edilerek satisa donUs ve stok
devir sUrelerini iyilestirmek icin Urin bulunurlugu artirliyor

* Yeni servis modeli ve gdrsel magazacilik projeleri
alisveris deneyimini iyillestirmekte etkili oluyor

e TUmM UrGn yasam déngusu suresince, yeni ve sadik
musterilerle tfemas edilen tUm noktalar tespit etmek
Uzere bir mUsteri deneyimi projesi baslatild

Omni-Kanal : Perakende ve Online
Birlikte BUuyuUtmek

TUm Mavi magazalarinin online stoklardan satis
yapabilmesini saglayan Instore Sales projesi hayata
gecirildi. Sonuc¢ olarak Urin bulunurlugu ve satisa dénUs
oranlar yUkseldi ve mUsteri deneyimi iyilestirildi

Dort bUyUk sehirde 2 saatte teslimat hizmet baslatildi

SAP CX Commerce gecisi ile mavi.com daha hizli ve dlcek
alabilir hale geldi

Turkiye mavi.com Uzerinden Kérfez Ulkeleri ve Avrupa’ya
satislar basladi

Alisveris deneyimini iyilestimek amaciyla magaza
metrekareleri yeni magaza konsepti ile bUyUtulUyor

Satisa dénuUs ve sepetteki Urun adedini artirmak icin
magaza calisan egitimleri kesintisiz devam ediyor

Magazalarda check-out sUrecini hizlandirmak Uzere yeni
c6zUmler devreye aliniyor



Gelecegin Yapi Taslari

Daha dijital bir gelecege dogru

Dijitallesme ve CRM yatinmlar sirket stratejisinin merkezinde
bulunuyor

Farkl mUsteri gruplanni anlamak ve etkin kampanya ve iletisim
sureclerini tasarlayabilmek icin pazarlama ve kategori ekipleri
tarafindan yeni CRM segment analiz araclan kullaniliyor

MuUsteri ve Pazar beklentilerini anlamak ve dogru karsilik
verebilmek icin Al bazl analiz uygulamalar kullaniliyor

Pazar bilgisi ve planlama verimliligini artirmak icin data
analitigi yatinmlan hiziandirilyor

Daha Mavi. Daha lyi. Hepimizin Mavisi

Global All Blue strateijisi surdUrUlebilir blyUmeyi tetiklemeye
devam ediyor

Sorumlu tedarik zinciri yonetimi surdurlebilirlik yaklasimimizin
temel odak noktalar arasinda yer aliyor

All Blue UrUnlerin payinda artmaya devam ederek tUm
satislann %25'i, denim satislarinin %51'ine ulast

Mavi CDP'nin iklim Degisikligi ve Su GUvenligi
Programlarninin her ikisinde de A Listesi'ne ilk ve tek TUrk
hazir giyim markasi oldu

CEO Water Mandate’e katilindi

Rivet Odulleri'nde 5. kez “En iyi SUrdurUlebilir Koleksiyon”
odUlune layik géroldu

insan Odakli Kiltir

Mavi calisanlarinin ortalama yasi 26 ve %80'i 30 yas altinda

Kariyer olanaklarini arfirmak icin Sirket ici ve global mobilite
destekleniyor

Cesitlilik ve kapsayicilik faahhUudU kapsaminda calisnalara
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri veriliyor

BM Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi (UN Target
Gender Equality Program) ve BM Sézden Eyleme Kadin
GUclendirilmesi (UN WEPs Program)Uyeligi suroyor

Kadinin ve gencligin guclendiriimesi kapsaminda sosyal
projeler destekleniyor

Gelecegin liderlerini yetistirmek Uzere baslayan Mavi
NextGen projesi ikinci yiinda
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2023 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ! TURKIYE GOSTERGELERI

»  Konsolide gelirler gecen yila gére %25 biyUyerek 26.793 11 4 959 . %31 %26

26.293 mTL gerceklesti Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
Satis BUyumesi Satis Buyumesi

> FAVOK 4.959 mTL gerceklesti, FAVOK marji %18,9 oldu
(20.209 mTL TMS29 (4.870 mTL TMS29 (%99 TMS29 (%94 TMS29

> 1.757 mTL net kar elde edildi oncesi) oncesi) éncesi) éncesi)

»  Toplam mono-brand Mavi magazasi sayisi 471 oldu 7 1 8 9 1 757 . , 762
O 7 . m :' : O
FAVOK Mariji Net D6nem Lifestyle

Kari
%38

Denim

»  Enflasyon muhasebesi dUzeltmeleri sonrasi TUrkiye
perakende gelirleri %31, TUrkiye e-ticaret satis gelirleri

%26 bUyUdU (%24,1 TMS29 (2.865 MTL TMS29 737
oncesi) oncesi) E
rkek Kadin

» 2023 yiinda 1.3 milyon yeni musteri kazanimi ile
TUrkiye'de Kartus kart toplam aktif Oye sayisi 6,9
milyona ulasti

471 6,9 m 1,3 m

Monobrand Aktif Kartug Yeni musteri
Magaza? Kart Uye
Sayisi®

! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.
2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tdm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 9,2 m 9

*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.






Satis Kanallarn Gelir Gelisimi (TMS 29 Oncesi)

Global Gelirler (mTL)

| 20.209
! 2121

Kanal
Biyimesi

7080

D>

4C 2022 4C 2023 2022 2023

B Perakende mToptan E-Ticaret

* Global gelirin %68'i perakende, %22'si toptan, %10'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

® Konsolide gelirin %88'i Turkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda 2023 yiinda %4 bUyudu

Turkiye Gelirler (mTL)

17.719

4C 2022 4C 2023 2022 2023

Yurtdisi Gelirler (mTL)

(%8) . %4
| 2.490
i 1.763 579
485 660 !
140 i
4C 2022 4C 2023 2022 2023

% Biyime % Sabit Kur Biyime 11






Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi

Net
Magaza
Aclhs

2020 2021 2022 2023

Turkiye Brit Sahs Alani (Bin m?)

Ort. m2/

2020 2021 2022 2023

» 2023 yiinda 12 magaza acilisi ve bes magaza kapanisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayist Ocak 2024

sonunda 336'ya yukseldi

» 2023 yiinda bes magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani %4 artisla 174,5 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligi 519 m?2 oldu
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Birebir Magazalar Satis Performansi (TMS 29 éncesi)

141,8% 4277

islem Adedi’ 1,1% (20,8%)
BUyimesi
(%)
TMS 29 BUyUme
2019 2020* 2021* 2022 2023
2019 2020* 2021* 2022 2023
~ o~ o . e e e .o e . . . . 86’7%
»  Toplam magaza trafigindeki %7 buyUme guclU tUketici talebinin
devamina isaret etti
» 4. Ceyrekte %27 bUyUme ile yil toplaminda birebir magazalarda Sarer
%18,5 adet bUyUmesi gerceklesti BiyUmesi
(%) 19,6% 21,4%

12,4%
»  TMS 29 enflasyon dUzeltmesi sonrasi birebir magaza bUyUmesi - .
%31,1 olarak gerceklesti

2019 2020* 2021* 2022 2023

TMS 29 BUyUme

»  Yeni UrUnlerle desteklenen dogru Urin miksi ve dinamik fiyatlama
stratejisi %11,8 enflasyondan anndinlmis sepet bUyumesi sagladi

- Sadece TUrkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalarin her iki ddnemde de acik
maVI oldugu gUnlerin bir dnceki yila gbre degismini gosterir 14



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BUyUmesi (TMS 29 éncesi)

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)

Orme Urinler 27% Goémlek 5

1.293

5.131 663
' 3.628

5 642 2022 2023
1.819
Aksesuar
6%

2022 2023 2022 2023 825

721

2022 2023

Denim Disi Altlar

7%

938

maVI % 2023 TUrkiye perakende net satislar icindeki payi Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi %101. Kalan %2'lik kisim etek, elbise, aktif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil) (TMS 29 éncesi)

Global Online Satislar (mTL) Turkiye Online Satiglar (mTL)
% Net Satis %12.8 %11.7 % Net Satis %9.0 %8,7
1.541

2.355 Kanal

BUyimesi

793

%7
@D

1.356

2022 2023

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

2022 2023

Emavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret % Netsats i =
» BUyUmede agirlikli olarak Turkiye mavi.com performansi etkili oldu o
» Omni kanal projesi uygulamalari ile kanallar arasi alisveris deneyimi 543
lyilesirken, ilave satis saglanmaya devam ediyor
» TUmM Urun kategorilerinde tam fiyat stratejisi ile pozitif kar marj katkisi 110
268

maw 2022 2023
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Konsolide Brut Marj (TMS 29 éncesi)

Gelir (mTL) Brit Marj (mTL)

%49,8 755,0 7%52,9 %53,7

20.209 10.858

4C 2022 4C 2023 2022 2023 4C 2022 4C 2023 2022 2023

»  Faiz orani etkisinden arindinldiginda, brut marj 4. ceyrekte 340 baz puan* iyilesme gosterirken, 2023 yill foplaminda bir dnceki
yil seviyesini korudu*

»  GUclU bilanco ve planh tedarik stratejisi sayesinde etkili urun maliyet yonetimi gerceklestirildi

% BUiyUme % Marj

|
maVI (*): Karsilastrma normalize edilmis dnceki yil brot marjina gére yapilmistir. GUncel faiz oranlarina gére normalize edilmis brit kar marji 4C 2022'de %51,6, 2022'de %53,8'dir.
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Konsolide FAVOK ve Net Kar (TMS 29 éncesi)

FAVOK TFRS16 harig (TLm)

FAVOK TFRS16 dahil (TLm)

%15,2 %18,3 %19.5 %20,7

4.182

4C 2022 4C 2023 2022 2023

Net Kar TFRS16 hari¢ (TLm)

7%19.3 %21,8 %23,5 %24,1

4.870

4C 2022 4C 2023 2022 2023
Net Kar TFRS16 dahil (TLm)

7%9.1 7%11,9 7%13,8 7%14,4

2911

4C 2022 4C 2023 2022 2023

maVI % Buyime % Marj

%9.2 %11,5 %13,8 %14,2
! 2.865
i 1.459
AC 2022 AC 2023 2022 2023

Not: Ana ortakliga disen TFRS16 dahil net donem kar 4C 2023'de 711 TLm, 2023'te 2.887 TLm'dir.
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Konsolide Finansal Sonuclar (Bagimsiz Denetim Raporu-TMS 29 sonrasi)

Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
%49,2 %48,2
26.293 12.674
21.038 -— 10.358 -—
2022 2023 2022 2023
FAVOK (mTL) Net Kar (mTL)
%20,0 %18,9 %9,2 %6,7
4.206 4.957 1.927 1.757
2022 2023 2022 2023

Not: Ana ortakliga dUsen 2023 yili net kar 1.784 mTL'dir

||
maVI % Buyime % Marj

21



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DongUsU*

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi Ana isletme Sermayesi Kalemleri
93% 00% TLm 2022 2023
Ticari ve Diger Alacaklar 1.505 1.338
% Net Satis 7.2% S.1%
o 2022 2023 Stoklar 4.005 3.609

2022 2023

% SMM 37.5% 26,5%
FAVOK 4.206 4.959 Ticari ve Diger Borclar 4.946 3.545
A Net isletme Sermayesi’ (311) (494) % SMM 46,3% 26,0%
Operasyonel Nakit Akisi 3.895 4.465 Ana lslefme Sermayesi 064 1.402
clemienin yan st ertelenis Geliier calisaniare sogiman Toydaiar Giot diger Sietme. % Net Satis 2,7% 5.3%

sermayesi kalemlerini de icermektedir:

»  Enflasyon dUzeltmesi sonrasi degerlendirildiginde, stok seviyesinin 2023 yilinda Turkiye operasyonlarinin yuksek performansi sonucunda hem nominal
olarak hem de satilan malin maliyetine oranla onemli olgude iyilesme gosterdigi gorGlmektedir

> Adet bazinda stoklar 2022 yil sonuna gére %4 daha dusuktiur ve agirlikh yeni sezon urinlerinden olusmaktadir

»  Netisletme sermayesi intiyaci artan Uron maliyetleri ve bu maliyet artisini sinrlamak Uzere alinan aksiyonlara baghdir. (Alimlarda pesin ddemeye
gitmek gibi aksiyonlar ticari borc¢ seviyesinde de acikca gérunmektedir)

|
maVI (*): TOUm veriler bagimsiz denetimden gecmis TMS29 dahil verilerdir



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk®

Yatinm Harcamalari (mTL) Bor¢ Kinhimi (31 Ocak 2024)
% Net
Satislar
2,8% 2,3% Ortalama Bor¢clanma Maliyeti
CAD
580 594 TRY 46,0%
= TRY RUB 21,0%
RUB CAD 7,4%
2022 2023 Agirlikl 41,1%
Ortalama

Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

» TUm yabanci para borclar (tfoplam konsolide borcun %15'i)
Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin lokal para birimlerindeki
%26 borclarndan olusmaktadir

2.905

TMS29 dizeltmes NN

TMS29 dncesi

» Ocak 2024 sonu itibariyle yabanci para borclanma
bulunmamaktadir

» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli hedefleri
31 Ocak 2023 31 Ocak 2024 arasindadir

maVI (*): TGm veriler bagimsiz denetimden gegmis TMS29 dahil verilerdir



2023 Y1l YOnetim Beklentileri ve Gerceklesmeler (TMS 29 Oncesi)

Gergeklggmeler (TMS29
Oncesi)

Anceki (08.06.2023) Revize (19.09.2023) Revize (11.12.2023)

1%

%85 +

%80 +

Konsolide Gelir BUyimesi %75 * %5

Turkiye Perakende Magazalar S net yeni magazd CI(;III§| 8 net yenimagaza 9@“5'. Degismedi 7 net yeni magadza 9QIII§I.
7 magaza m? bUuymesi 7 magaza m? buyUmesi 5 magaza m?2 bUyUmesi
%22 + %0,5 (TFRS16 dahil) AR DRSS %24,1 (TFRS16 dahil)
dahil) dahil)
: Net Nakit Pozisyonu . : - : .
Net Borg/FAVOK (TFRS16 Haric) Degismedi Degismedi 3.662 mTL net nakit
Yatnm Harcamalari Konsolide Gelirin %3'0 Degismedi Degismedi Konsolide gelirin %2,3'0
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2024 YOnetim Beklentileri

» Toplam konsolide gelir bGyUmesi: %70 * %5 (TMS 29 oncesi)

» Turkiye perakende magaza gelisimi : Net 15 magaza acilisi ve 10 magazada
m?2 biyUmesi

» FAVOK matriji : %20 * %0.5 TFRS16 hari¢c ve %23.5 * %0.5 TFRS16 dahil (TMS 29
oncesi)

» Net nakit pozisyonunda arhs

» Yatinm harcamalarinin satisa orani : %5 (Yeni merkez ofis binasi yatinmliari
dahil)

» Not: Bir sonraki beklenti revizyonu TMS 29 enflasyon muhasebesinin muhtemel
etkilerini yansitacak yapilacaktir.

1.Ceyrek 2024 Gorunumu (TMS 29 etkisi haric)

TUrkiye perakende satislar Subat ayinda %131% ve Mart ayininilk 13 gununde
%91 bUyUmMUstor

~

» TUrkiye online satislar Subat ayinda %150 ve Mart ayininilk 13 gonunde %70
UyUmustor

Subat ayl performansi gecen yilin deprem nedeniyle dUsUk olan bazini
icermektedir.




DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2023

CLIMATE WATER

Mavi bir kez daha global iklim
liderleri arasida !

Mavi CDP’'nin iklim Dedisikligi ve Su GUvenlidi
programlarinin her ikisinden de A notu olan ilk
ve tek TUrk hazir giyim markasi oldu.

TESEKKURLER!

Contact : investorrelations@mavi.com
duygu.inceoz@mavi.com



Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 2022 2023 Degisim (%)
Hasilat 21.038 26.293 25%
Satislarin Maliyeti (10.680) (13.620) 28%
Brut Kar 10.358 12.674 22%
BrGt Kar Marjl 49,2% 48,2%
Genel Yonetim Giderleri (1.364) (1.733) 27%
Satis ve Pazarlama Giderleri (6.153) (7.403) 20%
Arge Giderleri (179) (294) 64%
Diger Gelir / (Gider), net 97 205 111%
Operasyonel Kar 2.760 3.449 25%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 29 31 5%
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 2.789 3.479 25%
Operasyonel Kar Maril 13,3% 13,2%
Finansal Giderler, Net (666) (674) 1%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net 279 (136) n.a.
Vergi Oncesi Kar 2.402 2.669 11%
D&nem vergisi (475) (913) 92%
Donem Kari 1.927 1.757 (9%)
D6nem Kar Marij 9.2% 6,7%
FAVOK 4.206 4.959 18%
FAVOK Marjl 20,0% 18,9%
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Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2023 31 Ocak 2024 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.349 4.854 (9%)
Finansal Yatinmlar 96 63 (34%)
Ticari Alacaklar 1.435 1.312 (9%)
Stoklar 4,005 3.609 (10%)
Diger Dénen Varliklar 511 307 (40%)
Toplam Donen Varliklar 11.396 10.146 (11%)
Maddi Duran Varliklar 1.051 1.213 15%
Kullanim Hakki Varliklari 1.363 1.355 (1%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.214 1.112 (8%)
Diger Duran Varliklar 140 73 (48%)
Toplam Duran Varliklar 3.767 3.752 (0%)
Toplam Varliklar 15.163 13.898 (8%)
Kisa Vadeli Borclanmalar 2.540 904 (64%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 577 499 (14%)
Ticari Borclar 4881 3.398 (30%)
Diger Kisa Vadeli YUkumIUGIUkler 976 1.325 36%
Toplam Kisa Vadeli YukumlulUkler 8.974 6.126 (32%)
Uzun Vadeli Finansal Borclar - 352 n.m.
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 478 577 21%
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 292 175 (40%)
Toplam Uzun Vadeli YUkumlulukler 770 1.104 43%
Toplam YukumlulUkler 9.744 7.230 (26%)
Ozkaynaklar 5.419 6.668 23%
Toplam Ozkaynaklar ve Yiokimlilikler 15.163 13.898 (8%)
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Finansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 2022 2023
Dénem Kan' 1.927 1.757
DuUzeltmeler 1.939 3.759
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 3.866 5.516
A Net isletme Sermayesi (311) (494)
Odenen Vergi (669) (719)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 2.887 4.304
Yatinm Harcamalari (580) (596)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 445 1.024
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (135) 429
Alinan / Odenen Borglar 864 (381)
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislari (709) (723)
Diger Finansal Odemeler* (631) (983)
Odenen Temetts (199) (429)
Odenen Faiz (370) (591)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (1.043) (3.109)
Net Nakit Akiglan 1.708 1.624
Parasal Kayip Kazang Duzeltmesi (309) (2.104)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 3.914 5.314
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 5314 4.833

1Azinlik paylan éncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden
nakit akislar sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleriicerir. 4 Diger Finansal &demeler, tUrev
islemlerden nakit akislar, mal alimlarna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir

tahakkuklariniicermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esitfir.
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Global Ayak 1zi (31 Ocak 2024)

471 405
TUrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

5

Merkez Ofis Monqbrond
Magaza

. —

TURKIYE AVRUPA RUSYA

Perakende Magaza: 336 Perakende Magaza: 1 Perakende Magaza: 17
Franchise Magaza: 69 Toptan Satis Noktasi : ~800  Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: 536 Calisan Sayisi: 51 Toptan Satis Noktasi : 195
Calisan Sayisi: 5.861 Calisan Sayisi: 139

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.150 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 27
Calisan Sayisi: 70 Toptan Satis Noktasi: ~820  Toptan Satis Noktasi: 23

Calisan Sayisi: 80

mavi %
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