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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : KAYSERI SEKER FABRIKASI A S.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.05.2023-31.01.2024

Kayitl Sermaye Tavani : 750.000.000

Odenmis Sermaye : 706.000.000

BIST'te islem Gérdigi Pazar :Yildiz Pazar

Ticaret Sicili Numarasi : Kayseri-20818

Merkez Adresi : Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314
Kocasinan/KAYSERI

iletisim Bilgileri

Telefon 10352 3312400

Fax 103523312406

internet Sitesi Adresi : www.kayseriseker.com.tr

URETIM TESISLERI VE SUBELER

URETIM TESISi / SUBE ADI Adres Telefon

KAYSERI SEKER FABRIKASI Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314  0(352) 331 24 00
Kocasinan/KAYSERI

BOGAZLIYAN SEKER VE MAMULLERI ENTEGRE | Kayseri Yolu Uzeri 8. Km. Bogazliyan/YOZGAT 0(354) 645 25 20

TESISLERI

TURHAL SEKER VE MAMULLERI ENTEGRE TESISLERI | Cumhuriyet Cad. Muammer Tuksavul Sitesi, 0(356) 275 35 41
No0:96 Turhal/TOKAT

BUNYAN KIREG TASI MADEN OCAGI TESISLERI Agagli Mah. No:124 Biinyan/KAYSERI 0(352) 331 24 00

SUKSUN GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Beydegirmeni Mahallesi Beydegirmeni Kiime 0(352) 331 24 00
Evler Dis Kapi No:97 Kocasinan/KAYSERI

DEVECIPINAR GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Devecipinar Koyl, Kazim Karabekir Mevkii Celal  0(352) 331 24 00
Atik Sk. No: 21 A/A Bogazliyan/Yozgat

YENIFAKILI GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Yazlak Mahallesi Sehit P.Gvs. Alper Koca Cad. 0(352) 331 24 00
No: 50/1 Yenifakili/Yozgat

AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI Kizilsaray Mah. 61 Sk. Ayakkabicilar Carsisi Blok  0(352) 331 24 00
No: 3 [g Kapi No: 228 Muratpasa / Antalya

MARMARA BOLGE MUDURLUGU SUBESI Minareligavus Mah. Merkez(290) Sk. No: 1 ig Kapi ~ 0(352) 331 24 00
No: 4 Nilifer / Bursa

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No: 65 Turhal ~ 0(352) 331 24 00
|/ Tokat




11 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Galigsan Bilgileri

111  Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 28.08.2023 tarihinde vyapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVi GOREV SURESI

Hursit Dede Yoénetim Kurulu Baskani 28.08.2023 — 28.08.2025
Goékhan Glzar Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 28.08.2023 — 28.08.2025
Aziz Murat Ulug Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Ender Batukan Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 - 28.08.2025
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 - 28.08.2025
Saban Gliner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 - 28.08.2025

Hursit Dede — Yonetim Kurulu Baskani

07.03.1962 yili Develi dogumlu olan Hursit DEDE, Lise 6drenimini tamamladiktan sonra ticaret ile istigal etmistir.
1988-2000 yillar arasinda Avrupa’da galisma hayatina devam etmistir. 2000 yilindan sonra Kayseri'de ticaret
hayatina devam etmistir. 2011-2013 yillari arasi Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, 2011-2021
yillari arasi S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2021 yilinda Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almis ve halen bu gérevine devam etmektedir. Evli ve 3
¢ocuk babasidir.

Gokhan Giizar — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

03.04.1974 Bogazliyan dogumlu olan Gékhan GUZAR, Bogazliyan imam Hatip Lisesini tamamladiktan sonra giftgilik
ve ticaret ile ugrasmaya baslamistir. Bogazliyan Belediyesi Sulama Taahhit Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. $ti.
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi yapmistir. Halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bogazliyan Sahibi Hayrat Dernedinde sayman olarak gérev yapmaktadir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almis ve goérevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Aziz Murat Ulug — Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.1970 tarihinde Diyarbakirda dogan Aziz Murat ULUG, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlamistir. A. Murat Ulug, Manchester Business School ve istanbul
Bilgi Universitesi'nin ortak Executive MBA programi ile yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992
yilinda Garanti Bankasi'nda yonetici adayi olarak baglayan Ulug, bankacilik kariyerine Garanti Bankasi'nin ardindan
HSBC ve ABN AMRO Bank'te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’'na gegen Ulug, Arag Muayene istasyonlari,
Mersin Limani, iskenderun Limani 6zellestirmeleri ve Fransiz otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi
projelerinde Finans Koordinatort olarak g¢alismistir. Ardindan grubun en blyik istiraki olan TAV Havalimanlari
Holding’'de CFO gorevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani
dzellestirme projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul Deniz Otobiisleri sirketinde Genel Miidiir Vekili olarak
calisan Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektdriinde st diizey ydnetici olarak gérev almigtir. 2016-2020 yillari
arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dért sene Bahreyn’de yagsamis, islam Kalkinma Bankasi’'nin
kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan ulkelerinin varlik fonlarinin da ortak oldugu ve destekledigi bir alty api
yatirim fonunda Yatirimlar Direktoru olarak g¢alismistir. 2020 yili sonunda Turkiye Varlik Fonu'na Yatirimlardan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Ulug, halen bu gérevinin yaninda sorumlu oldugu portfdy
sirketlerinden Tirkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, Ttrk Seker Tarim sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkani, TVF




istanbul Finans Merkezi sirketinin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kayseri Seker Fabrikasi’'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Adem Oner —Yonetim Kurulu Uyesi

05.11.1964 tarihinde Yesilhisarda dogan Adem ONER; ilk orta ve Lise egitimini Yesilhisar'da tamamlamis ve ticaret
ile ugrasmaya baslamistir. S.S. Yesilhisar Sulama Birliginde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Emekli
olduktan sonra ticaret hayatina devam etmistir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis ve gérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir

Ender Batukan — Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Kayseri dogumlu olan Ender Batukan, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunudur. Karayollari
Genel Midiirliigii biinyesinde 5 yil calistiktan, sonra askerlik déniisii 1986 yilinda Kayseri Belediyesi Fen Isleri
Midirliginde goreve baslamistir. Kayseri Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii ve AYKOME Miidiirliigii gérevlerinden
sonra 1997 yilinda KASKi'de géreve basladi. Kaski Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Yardimcilgi
gorevlerinde bulundu. 2002-2019 yillari arasinda KASKi Genel Miidiirliik grevini ylriitmistiir. Halen TED Kayseri
Koleji Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Giyesi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve (¢ gocuk babasidir.

Mehmet Arslan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kayseri Eyim’de dogmustur. Dicle Universitesi Ziraat Fakiiltesinde lisans egitimini tamamlamistir.
Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiksek Lisans Egitimini tamamladiktan sonra ABD’de Clemson
Universitesinde Doktorasini tamamlamistir. Suan Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesin’de 6gretim gorevlisi
ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Saban Giiner — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

27.01.1956 Biinyan Dervisaga Mahallesinde dogdu, 1976 yilinda Eskisehir Ticari ilimler Akademisinden mezun oldu.
Halk Bankasl, is¢i Kredi Bankasi, Panter Plastik, Blinyan Gida, Sariyildiz Un Fabrikasi ve Sahbaz Makina A.S.'de
sirasi ile Ust Diizey Yéneticilik yapti. Sahbaz Isi Sanayi A.S.'nin Genel Miidiir(i pozisyonunda galisti. Giiner, Kayseri
ve Civari Elektrik Turk A.$. denetleme kurulu Gyeligi yapmistir. Kayseri Seker Fabrikasi A.$ Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyeligi gérevini surdirmektedir.

1.12. Ust Diizey Yéneticiler

AD SOYAD GOREVI GOREV SURESI
ismail Gedik Genel Mudr 26.04.2021 -
Kazim Duygulu Genel Midur Yardimcisi (Turhal) 01.08.2021 -
Oguzhan Ulu Genel Midur Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022 -
Umit Almak Genel Midir Yardimcisi (isletme) 01.02.2022 -

1.13. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile sirket Ust dlizey yoneticileri Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yénetim Kurulunun 01.08.2019 tarihli 2 sayili i¢ yénergesi ile sirketin
temsilini, yénetimini gerceklestirmektedir.



114 Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla 05.09.2019 tarih ve
57 sayih Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan

Saban Giiner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Denetimden Sorumlu Komite

Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Orhan inik Finans ve Yatirime! lligkileri Koordinatérii Uye

115 Personele Dair Bilgi
Sirketimizin personel politikasi yirirliikteki Kanun, Kanun Hilkkmiinde Kararname, Toplu is Sézlesmesi ve
diger mevzuata uygun olarak yiritilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla ¢galisan personel sayisi 2.989'dur (30 Nisan
2023: 1.999).

e Yatinmci iligkileri Boliimii
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)nde Yatinmci lligkileri Bélimirniin olusturulmasi ve Yatirmei iligkileri
Bolumu’'nin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gbérev alan c¢alisanimizin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Adi Soyadi Unvan

Orhan Inik Finans ve Yatirmci iliskileri Koordinatérii
Seyit Mehmet Boyraz Yatirimei iligkileri Uzmani

Hasan Diker Yatirimet {ligkileri Uzmani

Gilgin Taskopru Yatirimci lligkileri Personeli

Tel: 035233124 00 (2355 — 2291) - Faks: 03523312406-07 - E-Posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr

116 Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:
28.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, genel kurulumuz yénetim kurulu Uyelerimize
sirketle islem yapma ve sirketin isletme konusuna giren islerde faaliyette bulunma konularinda TTK 395 ve 396
maddeleri uyarinca, zirai faaliyetleri cercevesinde ciftci sifatiyla sirketle islem yapabilmeleri hususunda izin vermis
bulunmaktadir. 01.05.2023-31.01.2024 ddneminde yonetim kurulu Uyelerimiz sirketle kendileri veya bagkalar
hesabina islem yapmamis ve sirketin isletme konusuna giren islerde faaliyette bulunmamistir.

117 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas sézlesmesinde 01.05.2023-31.01.2023 déneminde degisiklik yapilmistir. Sirketimiz paylarinin
halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis sermayemizin 600.000.000 TL'den 706.000.000 TL’ye artirimasi nedeniyle 6362
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrasi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1 (c)
ve (¢) maddeleri kapsaminda genel kurul karari aranmaksizin tescil edilmesi gereken Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 7’nci maddesinin hazirlanan tadil taslagi uygun goéruslerinin alinmasi amaciyla


mailto:yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr

24.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”) yapilan bagvuru, Kurul'un E-29833736-105.01.01.01-
38277 sayili ve 06.06.2023 tarihli yazisi ile onaylanmigtir. Spk izin yazisina istinaden Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye “ baslikli 6.maddesi tadil metni Kayseri Ticaret Sicil Midurligi’'nce 15.06.2023 tarihinde te scil edilmis,
15.06.2023 tarihli ve 10853 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

118 Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.05.2023-31.01.2024 dénemi igerisinde 18 adet toplanti diizenlemistir. Yoénetim
Kurulu toplantisi dyelerimizin gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

12 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar

121  Sermaye
31.01.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi 706.000.000 TL’dir.

122  Ortaklik Yapisi
31.01.2024 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi agagida verilmigtir.

Ortagin Adi/Unvani Hisse Tutar (TL)

Pay Orani %

S.S Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 49,80 351.622.539,31
Borsada iglem Géren Paylar 19,93 140.733.564
Tarkiye Varlik Fonu 9,41 66.438.243,18
Diger 21,44 151.296.689,75
Toplam 100,00 706.000.000

123 Oy Haklar ve Azinlik Haklar
Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler tUzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir. Esas Sézlesmemizde belirtildigi Gzere azinhk haklarinin
kullanilabilmesi icin sermayenin yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI HAKLAR

31 Ocak 2024 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami 13.345.162 TL
tutarindadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar maas, prim, hayat ve saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
Ucretlerini icermektedir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak idari yaptirim, ceza, performans veya 6dillendirmeye
dayall herhangi bir uygulama yapilmamistir. Bu hesap donemi icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
yOneticiye borg veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kayseri Seker, kurulusundan giinimuze kadar sektdrde varligini giglendirerek siirdirmekte olan bir sirkettir. 5746
Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun uyarinca 1 Kasim 2014 yili itibari
ile Ar-Ge Merkezi belgesini alarak, sektérinin ve Kayseri'nin ilk Ar-Ge Merkezini kurmustur. Ar-Ge Merkezi’nde
seker pancari basta olmak Uzere yerli ve milli tohum islahi, maliyetleri disdricu, verimliligi artirici projeler, gida
katki maddeleri Uretimi, tarimsal-teknolojik arastirmalar ve sire¢ iyilestirme calismalari gibi alanlarda, uzman
arastirmacilarla multidisipliner yapida inovatif projeler yurutulmektedir.



Kayseri Seker, basarisinda ve rekabet Ustinligu saglamasinda calisanlarin payinin 6énemli olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge Merkezi ¢alisanlarinin nitelikli personellerle zenginlestiriimesi hedeflenmistir.
Ar-Ge Merkezimizde temel bilimler, miihendislik bilimleri, isletme ve iktisat bélimlerinden mezun alaninda uzman
30 kisi calismaktadir. Bu sayinin 23'0 arastirmaci olup bunlardan 1’i doktora, 13’U yUksek lisans derecesine
sahiptir. Ar-Ge Merkezimiz yiksek lisans ve doktora egitimine devam etmek isteyen personellerini desteklemekte
ve bu kapsamda 4 kisi doktora egitimine, 2 kisi de ylksek lisans egitimine devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezinde gorevli personele yer aldiklari projeler ile ilgili olarak Universite ziyareti, akademik danismanlar
ile gorusmeler, isbirligi yapilan kurumlar ve tedarikgiler ile gériismeler, sempozyum, seminer ve fuar vb. etkinliklere
katihm gibi faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin gerekli izinler veriimekte, bu konuda genis imkanlar
saglanmaktadir.

Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Baskanligi diizeyinde strateji belirleme calismasi yapilarak bir Stratejik Plan
olusturulmustur. “Ar-Ge Merkezi Projeleri ile Verimliligi Artiracak, Teknolojik Uriinleri Gelistirecek Stratejilerle,
Yenilikgiligi ve Teknolojiyi Uretime Tasiyoruz” baslikli plan ile yoluna devam etmektedir. Bu kapsamda baslica
stratejilerimiz; verimliligi artiracak teknolojik Urtinler gelistirecek stratejik planlar olusturmak, Uretim maliyetini
azaltici ve verimliligi artici inovatif proje gcalismalari yapmak, ulusal ve uluslararasi destekli proje ¢agrilarina
basvuru yapmak, tniversiteler ve diger kurum, kuruluslarla ortak galismalar yapmaktir.

Ar-Ge Merkezimizde 01.05.2023-31.01.2024 faaliyet donemi igerisinde 12 adet devam eden, 6 adet tamamlanan
olmak iizere toplam 18 proje yer almistir. Bu projelerden 1 adet HORIZON 2020, 1 adet TAGEM, TUBITAK
Mikemmelliyet Merkezli Destek Programi (1004) kapsaminda ydrdtilen 2 2 adet proje ve 1 adet Avrupa Birligi ve
TUBITAK Coklu isbirligi Destek Programlari kapsaminda yiiriitmekte oldugumuz Era-Net CoFound ICT Agri Food
olmak Uzere 5 adet hibe destekli projeler yuritilmastir. Ayrica Ar-Ge Merkezimizde 2244 Sanayi-Doktora
Programi kapsaminda 2 adet ve TUBITAK TAGEM 1003 kapsaminda 1 adet proje yiriitilmektedir.

Ar-Ge Merkezimizde 01.05.2023-31.01.2024 faaliyet donemi igerisinde ulusal ve uluslararasi proje yapma
yetenegini olusturmak ve gelistirmek igin cesitli egitimlere ve bilimsel etkinliklere katiim saglanmistir. Bu
kapsamda 35 adet egitim alinmig, 15 konferans, 5 uluslararasi kongre ve 1 ulusal kongreye katihm saglanmis, 10
adet s6zli sunum gergeklestiriimis,1 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi makale yayinlanmis ve 1 adet uluslararasi
makalemiz de kabul almistir.

Ar-Ge Merkezi’'nin 01.05.2023 ve 31.01.2024 faaliyet donemi icerisinde projelerin fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi konusunda caligmalar aktif olarak devam etmis olup 1 adet ulusal faydali model basvurusu yapiimistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

41  Sektor Hakkinda Baglica Bilgiler

Seker sektorinde Uretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. 2023/2024 pazarlama yil igin,
02.08.2023 tarih ve 32267 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanan 01.08.2023 tarih ve 7450 sayili Cumhurbaskani
karari ile, Ulke toplam A Kotasi $ekeri, 2.910.000 ton olarak belirlenmistir. A Kotasi Pancar Sekeri 2.837.250 ton
olarak tespit edilirken, B Kotasi Seker ise A Kotasi Pancar $Sekeri'nin %5’ (ylzde bes) olarak 141.863 ton olarak
belirlenmigtir. Nisasta bazl seker Ulke toplam A kotasinin %2,5’i olan 72.750 ton olarak tahsis edilmistir.

Turkiye'de seker sektérl; 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak
cikarilan yonetmelikler gercevesinde dizenlenmektedir. Turkiye’de sakaroz kdkenli ve nisasta kdkenli olmak uzere
iki tir seker Uretimi bulunmaktadir. Sakaroz kdkenli olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak
glukoz surubu, izoglukoz, yiiksek fruktozlu misir suruplarn (HFCS: high fructose corn syrup) ve kristal fruktoz
uretimi yapilmaktadir. Tirkiye seker sektoriinde 33 fabrikada seker Uretimi yapilmakta olup toplam seker tretim
kapasitesi 3.151.000 ton’dur. Kota kapsaminda nisasta bazli seker Greten ve 990.000 ton Uretim kapasitesine
sahip 5 adet sirket seker sektériinde faaliyet gdstermektedir. Ayrica kota kapsami disinda 350.000 ton Uretim
kapasitesi ile faaliyet gosteren ve ihra¢ amagch Uretim yapan 5 adet nisasta bazli seker Ureten sirket daha
bulunmaktadir.



42  Qirketin Sektérdeki Konumu

Sirketimiz 2023/24 pazarlama donemi itibariyla 664.000 ton seker Uretim kapasitesi ile pancar sekeri Gretimi
yapan firmalarin toplam kapasitesinin %21,07’sini olusturmaktadir.

Sirketimizin Kayseri, Bogazliyan ve Turhal’da bulunan 3 fabrikasina toplamda 474.870 ton A kotas| pancar sekeri
ve 23.744 ton B kotasi seker tahsis edilmistir.

2023/24 dénemi itibariyla Kayseri Seker'e tahsis edilen A kotasi pancar sekeri, Turkiye A kotasi pancar
sekerinin %16,74’Un{ olusturmaktadir.

43  Ana Faaliyet Alanlan

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulunun 26/11/1954 tarih ve 4/4019 sayili karar ile Turk Ticaret
Kanunu hukUmlerine gére Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi adi altinda tamamen &zel bir girket olarak
kurulmus ve faaliyete baslamistir. 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme kampanyasina baslanmis olup, 6 Kasim
1955 tarihinde isletmeye agilmistir.

Sirket esas sézlesmesinin “Sirket'in Amag ve Konusu” bashkli 4. maddesinde belirtilen amag ve faaliyet konulari,
Ozetle;

(@) her nevi seker fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kiip seker imalati ve seker sanayinin yan trini
olan yas ve kuru kiispe, melas ve melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, glbre ve
sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, seker sanayi yan Urlnleriyle ilgili her tirli yedek parga

imalat sanayi,

(i) sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal mucadele ve veteriner ilaglari, karbondioksit gazi ve katki
maddeleri Gretimi imali ve satisl,

(iii) her nevi bitkisel yag sanayi tesis ve yag Uretimi, yan mamulleri dederlendirme, rafine tesisleri kurma ve
isletme ve pazarlama,

(iv) her nevi ziraat alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

(v) tarim drdnleri bitkileri ve tohumlari Gretimi, depolanmasi, pazarlanmasi, tarim giftlikleri kurulmasi, kiguk

ve buylk bas hayvan yetistiriimesi, ¢iftlik mandira, soguk hava depolari ve et kombinalari kurulmasi,
yem, sUt ve deri sanayi tesisleri, kuru ve yas sebze ve meyve yetistiriimesi, salga Gretimi, meyve suyu,
konserve fabrikalari, tohum islah Uniteleri sera ve seracilik tesisleri kurulmasi ve isletimesi de dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak lzere ¢esitli yan is alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Kayseri Seker Fabrikasi, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirgehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde
sOzlesmeli pancar ekimi yapmakta olup bélge ekonomisi adina ¢cok 6nemli bir grev ustlenmektedir.

44 Sirket Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

441 Tarimsal Faaliyetler
e Taabhhiit isleri

2023 yilinda 3.300.000 ton Pancar Ekim is programina karsilk 3.359.834 ton taahh(t alinmistir.

Dénem Koy Adedi = Taahhiit Ciftci Adedi Toplam Ton

2023 442 15.696 3.359.834

2022 406 13.181 3.093.686
e Ekim igleri

2023 Y1l ekimine 27.03.2023 tarihinde baslanmistir. 2022 yilinda ekilen dekar 418.428 iken, 2023 yilinda 497.069
dekar ekimi gerceklesmistir.



Dénem Toplam Dekar

2023 497.069
2022 418.428

i Ciftciye Saglanan Avanslar

Seker Uretiminde hammadde olarak kullanilan pancarin, Gretimini gergeklestiren ciftcilerimizin, tretim sureglerine
destek vermek amaciyla her yil diizenli olarak yapilan avans 6demeleri agagidaki gibi gerceklesmisgtir.

Donem Nakdi Ayni Toplam
2023 1.573.777.373 1.628.800.293 = 3.202.577.667
2022 850.154.940 970.211.990  1.820.366.931

ii. Pancar Alim Fiyatlar

Yoénetim Kurulumuzun 28.11.2023 tarih ve 133 sayili kararina gére 2023/2024 kampanya déneminde Ureticilerden
% 16 polar seker ihtiva eden 1 kg. net (firesi duslrilmis) A kotasi pancar alim kesin fiyati 1,855 TL./Kg'in, B kotasi
pancar alim kesin fiyatinin ise , A kotasi seker pancari igin olusacak kesin pancar fiyatinin (£ polarizasyon farki
dahil) aynisi olarak belirlenmistir. Ayrica 2024/2025 yili A Kotasi %16 polar seker ihtiva eden pancarin avans fiyat
1,855 TL./Kg'in,

2023/2024 kampanya déneminde Ureticilerden satin alinan 1 (bir) Kg net (firesi disulmus) C pancar alim kesin fiyat
1,40 TL/Kg'in 2024/2025 kampanya déneminde Ureticilerden satin alinan 1 (bir) Kg net (firesi disilmis) C pancar
alim avans fiyati 1,40 TL/Kg olarak belirlenmistir.

2023/2024 yili pancar bedeli 6demelerine 13.02.2024 tarihinde baslanmis ve 16.02.2024 bitirilmistir.

Doénem Ciftci Prim Yas Kiispe Ciftci Nakliye Odenen Toplam
Pancar Bedeli
2023 121.577.469 102.093.906 47.615.609 7.405.863.004 | 7.677.149.987

442  Satin Alma Faaliyetleri
01.05.2023-31.01.2024 dénemi is programinda yurt icinde tedariki miimkiin olan malzemeler yurt igindeki tedarikgi
firmalardan, yurt igcinde temini mimkin olmayan malzemeler ise yurt digindan sirketimizin ihtiyacina en uygun
sekilde saglanmistir.

i Genel Satin Alma Hacmi
01.05.2023-31.01.2024 dénemi icerisinde yurt ici ve yurt disindan yapilan satin almalarimiz, genel olarak bu
bélimde gdsterilmistir. 4634 sayili Seker Kanunu’nun, Hammadde ve Seker Fiyatlar Yonetmeligi'nin Hammadde
Fiyatinin tespiti baslikl 5. maddesi geregince, pancar alim fiyatlar Greticileri temsilen Kayseri Pancar Kooperatifi
ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S. temsilcilerinden olusan mizakere komisyonu tarafindan tespit edilmistir.

31 Ocak 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren doénemlere ait ¢esit esasina gore siniflandiriimis giderler asagidaki
gibidir:

Giderler 1 Mayis 2023-31 1 Mayis 2022 -31

Ocak 2024 Ocak 2023
Ilk madde ve malzeme giderleri 2.612.063.638 1.375.175.650
Personel giderleri 935.851.864 385.351.552

Ticari mal satislarinin maliyeti 532.609.744 199.897.210



Amortisman giderleri
Hizmet maliyeti

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri
Diger Giderler

Disaridan saglanan faydalar
Genel Uretim giderleri
Sigorta giderleri

Badis ve yardimlar

Vergi resim harg giderleri
Reklam giderleri

Sosyal Servis Giderleri
Diger satislarin maliyeti
Bakim onarim giderleri
Mamul stoklarindaki degisim

ii. ithalat
YATIRIM TESVIKLI ITHALATLARIMIZ

157.583.555
109.918.429
81.568.592
108.459.250
53.930.877
58.301.787
11.336.575
10.357.382
12.529.069
9.229.569
4.339.057
91.539.034

4.789.618.422

154.375.123
124.087.906
42.214.389
37.513.395
29.373.061
15.136.656
1.718.123
3.225.984
5.999.596
5.415.093
115.234.472
14.596.967
542.733

2.509.857.910

01.05.2023-31.01.2024

Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Toplam

DIGER ITHALATLARIMIZ
Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Toplam

Genel Toplam

443  Satig Faaliyetleri

31 Ocak 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla hasilat agagidaki gibidir:

1 Mayis 2023-31 Ocak 2024
3.756.228.990

Seker satig gelirleri

Gubre ve tohum satis geliri
Hizmet satis geliri

Cuval satis gelirleri

Klsbe satis gelirleri

Melas satis geliri

Tarim Urdnleri satis gelirleri
Et satig gelirleri

Petrol Urlnleri satig gelirleri

422.587.609
169.815.722
153.691.734
223.464.186
183.551.033
118.350.083
111.904.010

99.844.482

18.345.351 TL

26.930.053 TL

45.275.404 TL

3.385.205 TL

4.220.940 TL

3.513.234 TL

11.119.380 TL

56.394.784 TL

1 Mayis 2022-31 Ocak 2023
2.603.562.343

161.591.890
160.134.984
80.819.865
161.875.386
298.706.669
125.920.073
43.087.350
21.414.381



Sut satis gelirleri
Kumas satis geliri
Enerji satig geliri
Hurda satis geliri
Kira gelirleri

Diger satis gelirleri
Brit hasilat
Satistan ladeler
Satis Iskontolari
Net hasilat

77.975.032 52.786.115
37.965.655 22.350.631
16.421.953 13.559.945
9.918.776 3.912.605
3.021.289 628.847
87.547.674 50.860.257
5.472.288.228 3.801.211.341
-30.293 -

-- -150.263
5.472.257.935 3.801.061.078

444 Yatinm Faaliyetleri
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 01.05.2023-31.01.2024 doneminde tesislerde yapilan degisiklikler

ve yeni yatirnmlar:

45

Yozgat Yenipazar ve Ovakent arazi GES kurulumu yapim asamasindadir.

Pancarin fabrikaya getirilmesi asamasinda pancarin topraginin tarlada kalmasi igin 1 adet pancar
temizleme ve yikleme makine (Maus) alinmistir.

Orta seker vakum kazanlari karistirici motorlarinin degisimi ve suricu uygulamasi yapilimigtir.

C maya vakum kazani yatirimi yapilmistir.

Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 01.05.2023-31.01.2024 doneminde tesislerde
yapilan degisiklikler ve yeni yatirimlar:
Pancarin fabrikaya getirilmesi asamasinda pancarin topraginin tarlada kalmasi igin 1 adet pancar
temizleme ve yikleme makine (Maus) alinmigtir.
2500 Ton/Gun Kapasiteli kiispe presesi yatirimi yapiimistir.
Akigkan yatakl kémurlG kazan yatirimi yapilmigtir.
1600 kVA Trafo yatirimi yapilmigtir.

Turhal Seker Fabrikasi 01.05.2023-31.01.2024 déneminde tesislerde yapilan degisiklikler ve
yeni yatinmlar:
Ham fabrika 2 no’lu dds difizér tahrik sisteminin modernizasyonu yapilmigtir.
Kazan otomasyonu modernizasyonu yatirimi yapilmistir.
1 Adet 10 bar kapasiteli kompresdr yatirrmi yapilmistir.
4 adet “putsch pkf 100” pres filtrenin modernizasyonu yapilmistir.
Ham fabrika ve kire¢ ocagi otomasyon modernizasyonu yatirimi yapilmistir.
5 no’lu evaporatériin ST37 olan tim borulari paslanmaz AlISI304 krom borular ile degistiriimistir.

Sirketin ig¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Gorusi

Sirketimizin i¢ denetim planinin olusturulmasi igin departmanlarla stire¢ analizleri, gizimleri, raporlama araglarinin
belirlenmesi alanlarinda galismalar yurutilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini gézden gegirerek; 01.05.2023-31.01.2024 faaliyet
déneminde finansal, idari, operasyondan kaynaklanabilecek risklerin degerlendiriimesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregi Sirketimiz blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan olasi
risklerin degerlendiriimesi amaciyla yapilan toplantilar ve bu toplantilara iliskin dizenlenen raporlar dénem iginde
kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, alinan kararlarda komite tarafindan verilen raporlar dikkate alinmigtir.



Dénem iginde ilgili komite ve birimlerden alinan raporlarla, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gézden
gegcirilmis, Sirketin olasi risklerini saptamada yeterli oldugu kanaatine varmistir.

46 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklan ve istiraklerine iligkin Bilgiler ve Pay Oranlari
Sirket'in konsolidasyona tabi alti Bagh Ortakligi bulunmaktadir. Bagli Ortakliklarin sermayesinin tamami Sirket'e
ait olup, Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ‘ye %50 oraninda istirak etmektedir. Sirket'in Bagl
Ortakliklarin ve istiraklerinin ana faaliyet konulari asagida belirtildigi gibidir:

i Panpet Petrol Tagimacilik San. Ve Tic. A.S.

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda motorlu kara tasiti ve motorsiklet yakitinin (benzin, mazot, dizel,
biodizel, LPG, CNG vb.) perakende ticareti, her turli aragla sehir ici ve sehirlerarasi ve uluslararasi emtia, esya ve
yuk tasimaciligi, kargo tasimaciligi, nakliye komisyonculugunu yapmak, bunlarin her tirli ihalelerine istirak etmek
ve taahhit isleri deruhte etmek, nakliye isletmeciligi, acentaligi ve rehberligi gibi isleri ylratmek.

i.  Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. Ihr. San. Tic. A.S.

Her nevi seker ve seker sanayiinin yan Urinl olan yas kispe, melas, melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto,
organik asitler, yem, glibre ve sekerli maddeler ile diger gida maddelerinin pazarlama ve satigi seker sanayi ve
yan UrUnleriyle ilgili her turli makine ve yedek parganin pazarlama, satis, dagitim ithal ve ihraci.

iii. Pankent San. Ve Tic. A.S.
Plastik poset, ¢op torbasi, ¢anta, torba guval Uretimi, file sandik, kutu damacana, sise bidon, makara, mastura,
bobin tapa kapak kapsiil vs. paketleme malzemelerinin imalati (idrar torbasi dahil)

iv. Pandoga San. Ve Tic. A.S.
Situ sagilan buyikbas hayvan yetistiriciligi (Sutd icin inek ve manda yetistiriciligi)

2 Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (Hububat silolarinin isletilmesi vb.)

Vi. Kayseri Seker Pan Enerji A.$.A.S.

Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her tirli tesisi kurmak ve ticaretini yapmak, her tirl petrol, gaz, maden ve
yeralti kaynaklarinin arama, tetkik, madencilik, isleme ve satisini yapmak, her turlG yenilenebilir enerji olan,
gunes enerijisi, hidrolik enerji, rizgar enerjisi, jeotermal eneriji, biokutle-biyogaz, dalga enerjisi ve benzeri tim
diger yenilenebilir enerji Uretimini, satis ve servis hizmetlerini yapmak, organik atiklarin, tarimsal hasat atiklar
dahil olmak lzere, bitkisel ve hayvansal yaglarindan yakitlar Gretmek ve bunlarin ticaretinde bulunmaktir.

Vii. Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Seker Sigorta, esas sdzlesmesi uyarinca Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde sigortacilik faaliyetlerini
acente olarak yapmak, yurtici ve yurtdigi sigorta sirketlerinin acenteligini agmak suretiyle bltiin sigorta branslarinda

faaliyet g6stermektir.



Sirketin Bagh Ortakliklan ve istiraklerine iligskin Bilgiler ve Pay Oranlar:

. istirak / Sirketin Kayseri Seker  Kayseri Seker
Unvani Bagh Nominal Fabrikasi A.S. Fabrikasi A.S.
Ortaklik Sermayesi (TL) Payi Pay Orani

Panpet Petrol Tasimacilik San. Ve Tic. A.S. Bagli Ortaklik 71.500.000,00 71.500.000 %100
Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San. Tic. A.S. | Bagl Ortaklik 15.000.000,00 15.000.000 %100
Pankent San. Ve Tic. A.S. Bagh Ortaklik ~ 62.000.000,00 61.999.173,32 %99.99
Pandoga San. Ve Tic. A.S. Bagli Ortaklik ~ 70.000.000,00 70.000.000 %100
Ktasy.seri Seker Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Bagi Ortaklik 30.000.000,00 30.000.000 %100
Kayseri Seker Pan Enerji A.S.A.S. Bagli Ortaklik 5.000.000,00 5.000.000 %100
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. istirak 300.000.00 150.000.00 %50

47 Sirketin Aktifinde Kayith Bulunan ve Pay Orani istirak Kriterini Saglamayan Bagh Menkul Kiymetler

Kayseri Seker

Sirketin Nominal Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Fabrikasi A.S. Pay

Unvani

Sermayesi Payi (TL) Orant
Beta Ziraat Ve Ticaret A.S. 75.000.000,00 6.696.914,25 %38,92
Pancar Motor Sanayi Ve Ticaret A.S. 8.000.000,00 271.935,12 %3,39
Ovis San.Ve Tic.A.S. 4.000.000,00 232.650,00 %5,81
Seker International Banking Unit Ltd. 5.000.000 USD 70.000 USD %1,40
S.S. K_ayserl Pancar Ekicileri 31.863.671,62 700 %0,00
Kooperatifi

48 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirket, Borsa istanbul Yildiz Pazarda iglem gérmeye basladiktan sonra fiyat istikrarini saglayici iglemler igin
22.05.2023 — 15.06.2023 tarih araliginda halka arzda satisa aracilik eden Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. Sirket
hesabina 17.466.339 adet KAYSE hisse senedini 278.022.226 TL TL'ye satin almistir.
Baglh Menkul Kiymetler Tablosunda belirtildigi Gzere Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin 700 TL nominal bedelli
hissesi dolayisiyla Sirketimizle Kooperatif arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmaktadir.

49 Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirketimizin 01.05.2023-31.01.2024 dénemi muhasebe defter, kayit ve belgeleri ile bu déneme iliskin beyannameleri
ve mali tablolari 3568 Sayili Kanun kapsaminda Yeminli Mali Musavir tarafindan, 6102 Sayil Ticaret Kanunu
kapsaminda bagimsiz denetci tarafindan denetlenirken, kamu denetimi yapiimamistir.

410 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi
sonug bulunmamaktadir.

411 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar
Mevzuat hikiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.



412 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
ilgili dénem igerisinde sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir

413 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulagsilamamigsa Veya Kararlar Yerine Getirilememigse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik biitge olusturulmakta ve faaliyet
sonuglarinin, butge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2023 Agustos ayinda dizenlenen 01.05.2022-30.04.2023
faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

414 Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

01.05.2023-31.01.2024 dénemi icerisinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

415 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.05.2023-31.01.2024 dénemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
10.357.382 TL harcamasi bulunmaktadir.

416 Hakim Sirket ile iligkiler

Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin bir bagh ortakhdidir. S.S. Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ile 01.05.2023-31.01.2024 déneminde de 6nceki ddnemlerde oldudu gibi ticari iligkilerini surdlirmugstur.
Bu ticari iligkiler sdrddrulirken belirlenen faaliyetler cercevesinde 3. Sirket ve kurumlara uygulanan
politikalarindan farkh bir sistem uygulanmamistir. (Bu durum bagh bulunan diger sirketler grubu Uyeleri icinde
gegerlidir.)

Alim Satim
Mal ve Hizmet 12.482.127 35.591.957
Diger 1.105.245 3.929.567
13.587.371 39.521.524

Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifinden diger alacaklar tutari kooperatifin ticari ve diger faaliyetlerinden ciftcilere
yapmis oldugu motorin, sulama ve zirai alet gibi avanslara iliskin Kayseri Seker Fabrikasi A.S. tarafindan génderilen
tutarlar ile hizmet ve kispe satiglarindan olusmaktadir. Ozel fiyatlandirmaya tabi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin faaliyetleri icinde belirtilen islemlerin tamami agciklanabilir, karsilastirilabilir
niteliktedir. Bagli olunan hakim sirket yonlendirmesiyle onun ya da iligkili oldugu herhangi bir kisi ya da kurum
yararina veya zararina yapilan yasal olmayan bir islem bulunmamaktadir.



5. FINANSAL DURUM

5.1Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketimiz 01.05.2023-31.01.2024 finansal donemini 938.784.829 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami
25.665.516.969 TL olup karsiliinda 13.959.205.115 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

5.2Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma

kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Finansal Veriler

01.05.2023 - 31.01.2024

01.05.2022 - 31.01.2023

KAR-ZARAR TABLOSU
Hasilat

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari

Net Dénem Kari

FINANSAL DURUM TABLOSU

5.472.257.935

1.212.268.011

687.486.238

938.784.829

01.05.2023 - 31.01.2024

3.801.061.078

1.531.453.926

1.312.347.905

847.696.010

01.05.2022 - 30.04.2023

Ddénen Varliklar 13.313.910.591 7.148.984.209

Duran Varliklar 12.351.606.378 11.290.983.918

Kisa Vadeli Yukamlulkler 10.183.498.055 5.399.886.425

Uzun Vadeli Yukumlultkler 1.522.813.799 1.070.876.651

Ozkaynaklar 13.959.205.115 11.969.205.051

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve y6énetim organi degerlendirmeleri

Sirketin 31.01.2024 tarihli bilangosunda yer alan, 6z kaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu, Sirketin 6denmig
sermayenin karsiliksiz kalmadigi gérilmektedir.

5.4Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi Yonetim Kurulumuzun 29.04.2021 tarih ve 110 sayih karari ile belirlenmistir. Sirket
karinin dagitimina iliskin esaslar Esas Sézlesmenin 21.Maddesi ile dizenlenmistir. Sirket'te karin dagitilmasi Tark



Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket'in tabi oldugu sair mevzuat hikimlerine uygun olarak
belirlenen kar dagitim politikasi gergevesinde alinan Yonetim Kurulu 6nerisi, Genel kurul tarafindan karara
baglanir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’nin diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kar Dagitim Politikasina uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Tirk Ticaret Kanunu hikimleri saklidir.

Karin dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuati ile SPK dlzenleme ve
kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Kéar Payi Dagitim Politikasinin; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in buylmesi, planlanan sabit kiymet ve
isletme sermayesi yatirmlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz 6nlnde tutularak yatirimcilarin
temettu geliri elde etmeleri icin asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

a) Dénem karindan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hikimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir dénem kéari olusmamasi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve
yine sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikariimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmaz.

d) Sirketimizin, biylme hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatinmlarinin gerektirdigi fon
ihtiyaglar da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hikiimleri gcergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen asgari oranda kar
dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmisgtir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak ydnetim kurulunca asgari oraninin tzerinde kar
dagitim karari alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi her zaman mumkundr.

e) Kér dagitim karari alindidi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hususu Sirket
yonetim kurulunun énerisi ile genel kurulca kararlastirilir.

f) Kér pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sodzlesmede yoneticilere ve calisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar payi 6demeleri ilgili yasal dizenlemeler dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde genel kurulun onayini
muteakip yine genel kurulun tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

1) Sermaye piyasas! mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tst siniri genel kurul tarafindan belirlenir.

Genel kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir k&r” matrahina
eklenir.

i) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir denge gozetir.

j) Sirket, TTK; sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hikumleri ile esas s6zlesme ve genel kurul karari dogrultusunda kér payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar
payl avansi dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirket'in kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan
6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alnir.



Sirket esas sozlesmesi uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda; 28.08.2023 tarihli Genel Kurulun karari ile
sirket Yonetim Kurulu, ilgili yetkiye dayanarak 21.09.2023 ve 30.11.2023 tarihlerinde iki taksit olmak Uzere kar
payi dagitiimasi karari almistir. Bu karar kapsaminda ilk taksitin 21.09.2023 tarihinde hak sahiplerine dagitimi
gergeklestirilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
6.1 Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri ic Denetim Baskanhi§i ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yuratilmektedir. Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikie diger
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmig ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

6.2 Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Komite’nin amaci, Kayseri Seker Fabrikasi A.$.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugsurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal her tiirlQ riskin erken teghisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesidir. Komite, Kayseri Seker Fabrikasina Yonetim Kurulu'nca atanan, biri Baskan olmak izere
Ug Gyeden olusur. Komite Baskani, Kayseri Seker Fabrikasi Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler arasindan
atanir. Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yénetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini yapar.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Ekonomik gelismelere paralel olarak Sirketin maruz kalabilecegi riskler kredi ve alacak riskleri ile finansal riskler
olarak iki ana grupta degerlendirmektedir:

6.3.1 Kredi ve Alacak Riski

Kredi riski, bir mlsterinin veya kars! tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari ve diger alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdstermektedir.

Ticari ve diger alacaklar riski: Grup’'un maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir musterinin kendi bireysel
Ozelliklerinden etkilenmektedir. Ancak yonetim, Grup’un musteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri,
musterilerin faaliyet gosterdigi sektér ve Ulkelerin temerr(t risklerini de igerecek sekilde, degerlendirir.

6.3.2 Finansal Riskler
i. Likidite Riski
Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yikumluliklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli
finansal kuruluslardan Grup’'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir. Grup, Urlin ve servislerinin maliyetlendiriimesinde, nakit akisi

gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli
maliyetlendirme yéntemini kullanmaktadir.

ii. Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan ¢ok énemli
bir risk olugturmaktadir. Faiz orani riskinin kontroltinde kredi kullanimlarinda sabit faiz, degisken faiz gibi dengeler
dikkate alinmaktadir.



iii. Doviz Kuru Riski
Ulkemizdeki sirketlerin maruz kalinan en énemli risklerden olmakla birlikte, Sirketimizin aktif pasif yapisi iginde

yabanci para cinsinden varlik ve borglarin oransal olarak ¢ok diistk dizeyde bulunmasi, satiglarimizin tamamina
yakininin Tirk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Sirketimizin kur riski bulunmamaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiksekligi desteginde ¢ok
distk maliyetli firsat olarak ¢ikmig doviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak da opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak Sirket'te uygulanmamistir.

iv. Degerlendirmeler

Gelecek faaliyet donemlerinde satislarimizda, gelir yaratma kapasitemizde ve karllik oranlarimizda olaganustu
farkliliklar beklenmemektedir. Sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanmaya galisilirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak, maliyet tasarrufu ve teknolojik
yeniliklerle verimlilik artisi saglanmak suretiyle karliigin artiriimasi hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
7.1 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

01 Agustos 2023 tarih ve 7450 sayili Cumhurbaskani Karari ile, 2023-2024 pazarlama yili seker kotalari
belirlenmistir. Buna gére Grup’un pancar sekeri A kotasi 429 bin 550 tondan %10,55 artis ile 474 bin 870 ton olarak
belirlenmis olup 45 bin 320 ton artis saglanmistir.

7.2 Kurumsal Yonetim

7.2.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5’inci
maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami olgiide 6zen
gostermektedir. Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetierinde kurumsal
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yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Sirketimiz, 01.05.2023 — 31.01.2024 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan zorunlu ve goéndill ilkelere uyum konusunda azami gayret ve 6zeni gbstermis olup,
yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda higbir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi géndillii
olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)”na Sirketin kurumsal internet sitesi
olan https://kayseriseker.com/tr/ adresinde yer alan “Yatinmci lliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” bélimunden ulagilmasi mimkanddr.

7.2.2 lligkili Taraf islemleri

Sirket, olagan is akisi ¢cercevesinde, iliskili taraflari ile islemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam edecektir.
Sirket, gegmiste oldugu gibi gelecekte de iligkili taraflariyla Sirket'in faaliyetlerinin ve karliliginin sirdirilebilmesi
amaciyla islemler gerceklestirebilecektir.

Sirketimizin ligkili taraflar ile gergeklestirilen igslemlerine iligkin bilgiler 31.01.2024 tarihli finansal raporumuzun 6
no’lu dipnotunda yer almaktadir.



7.2.3 Kredi Derecelendirme
Derecelendirme Tarihi 31.10.2022 30.10.2023

Derecelendirme Kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
Uzun Vadeli Ulusal Notu A - (tr) A-(tr)

8. YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Sn. Prof. Dr. Mehmet Arslan ve Sn. Saban Giiner asagidaki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini beyan etmislerdir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gbérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet
veya uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim yelidi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroluinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
tigten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Y6netim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik” hukimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
Saygilarimizla,



Yonetim Kurulu Baskani

Hursit Dede

Yénetim Kurulu Uyesi

Ender Batukan

Yénetim Kurulu Uyesi

Adem Oner

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Saban Giiner

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gokhan Guzar

Yoénetim Kurulu Uyesi

Aziz Murat Ulug

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Arslan



KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

Kayseri Seker

Seker Mahallesi, Osman Kavuncu Bulvari, No: 314,
38070, Kocasinan / KAYSERI

Tel: 0(352) 331 24 00

Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre
Tesisleri

Kayseri Yolu Uzeri, 8. Km. Bogazliyan / YOZGAT
Tel: 0(354) 645 25 20

Turhal $eker ve Mamulleri Entegre Tesisleri

Cumbhuriyet Cad. Muammer Tuksavul Sitesi. No: 96
Turhal / TOKAT

Tel: 0(356) 275 35 41



