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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi “nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma ("BDS") uygun olarak
ylriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil1 bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Ig Merkezi F Blok Kat:2 Uskidar / Istanbul
Ticaret Sicil No: 609033 Tel: + 90 (216) 327 62 62 rl“y Fax: + 90 |21 61 3276263
e-mail: bilgi@yeditepedenatim.com.tr www.ye ped {



Bagimsiz

Denetim ve @ PRAX I T Y

Yemm“ Mah Empowering Business Globally

Musavirlik A.S.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhi olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yilmaz Giiney’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 27 Subat 2024
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GENEL BIiLGILER

Raporun Donemi: 01.01.2023 - 31.12.2023

Ortakhgin Unvani: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Ticaret Sicil No: istanbul - 8942

iletisim Bilgileri: Kusbakisi Cad. No:37 34662 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Subeler: Kurumsal internet sitemizde giincel sube adresleri yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 750.000.000 TL (2022-2026 dénemi igin gegerlidir.)
Cikarilmis Sermayesi  : 621.000.000 TL

31.12.2023 tarihi itibariyla Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (Selguk Ecza Deposu)’nin
62.100.000 adet A Grubu nama, 558.900.000 adet B Grubu hamiline payl mevcuttur. A Grubu paylar
Sirketimizin ana ortagi Selguk Ecza Holding A.S. (Holding)’ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi ve Soyadi / Unvani Sermaye (TL)

Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 %77,32

Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu ! 44,16 %0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 %0,00
Halka A¢ik Kisim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Halka agik olan kismin %5’i hakim ortak Holding tarafindan 2009 yilinda Borsa istanbul’dan satin alinmis
olup, bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay orani %82,32’ye yikselmistir. 2018 yili igcindeki alim
islemleri ile birlikte Holding pay1 %82,42'ye ¢ikmistir.

Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Holding’in %51’ine Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi,
%29,4’Uine Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu'nun varisleri sahiptir.

imtiyazh Paylar

Olagan ve Olaganistiu Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi icin gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama
yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili

1Ahmet Kelesoglu’na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki siire¢ rapor tarihi itibariyla devam
etmektedir.


http://www.selcukecza.com.tr/

mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas sozlesmesinin ilgili hikimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun
onayina baglanmistir.

Dénem iginde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Dénem igindeki Degisiklikler

Sirketimizin, 30.03.2021 tarihinde gerceklestirilen, 2020 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uygun
olarak; 3 yil siireyle gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerimiz belirlenmistir. Bu ¢ercevede 2023
mali yili igcinde gbrev yapan Yonetim Kurulu Giyelerimiz asagida verilmistir.

Adi Soyadi icrada Gérevli Olup | Son Segilme
Olmadig Tarihi / Gorev

Siiresi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil
i. Haluk Ogiitgi Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 30.03.2021; 3 yil
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil
Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil  30.03.2021; 3 yil

Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil  30.03.2021; 3 yil
SN EN L S S Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Goérevli Degil  30.03.2021; 3 yil
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 30.03.2021; 3 yil

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yonetim Kurulu
nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu’nca
belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyurulmus ve ayrica Sirketimizin kurumsal
internet sitesine konulmustur. Komiteler gérev ve sorumluluklari gergevesinde ve galisma esaslarinda
belirtilen sekillerde yil icinde toplantilarini gergeklestirmektedirler. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin
kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir ve tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu lyeleri baskanlik etmektedir.
Komitelerde gorev alan liyeler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)

Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)

ilker Mahmut KALIN (Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Ayrica, Sirketimizin Strdurilebilirlik Politikasi ¢cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda
surdirdlebilirlik komitesi olarak gérev yapmaktadir.

2023 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 62 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu baskan ve uUyeleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun ilgili maddeleri ile Sirketimizin esas
sozlesmesinin 10’'uncu ve 11’inci maddeleri ¢ergevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu
Baskani M. Sonay Girgen ayni zamanda Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu UGyeleri i¢cin donem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Glirgen ayni zamanda Sirketimizin tedarikgilerinden
Menarini Saglk ve ilag San. Tic. A.S."de Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. M. Sonay
Gurgen, Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Sirketimiz agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet
vermeyecek ve Sirketimizin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
sirdirmeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgecmisleri ile Sirket disinda grup ici ve grup disi aldiklari gorevler
asagida belirtilmistir:

M. Sonay GURGEN - Yénetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Girgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde tamamladiktan
sonra lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, iktisat Bélimi'nden almistir. Calisma
hayatina 1977 yilinda Selguk Ecza Deposu istanbul Subesi’nde baslayan Giirgen, 1977-1982 vyillan
arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma departmanlarinda galismistir. 1982-1995 vyillari
arasinda ise Selcuk Ecza Deposu istanbul Subesi Midiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Gurgen, 1995 yilindan itibaren de Selcuk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl ve Genel
Mdurliik gorevlerini tGstlenmistir. Glirgen, halen Selcuk Ecza Deposu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu'nda ustlendigi bu gorevlerinin yani sira Selcuk Ecza Holding
A.S./de ve bu ana ortaklik blinyesindeki grup sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S., Selcuklu Turizm
ve insaat A.S., Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret. A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani
olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Yénetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmakta olan Giirgen, Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S.de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

Mehmet YILMAZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi'nde tamamladiktan
sonra, Konya Egitim Enstitlst'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1972 yilinda Selguk
Ecza Deposu'nda baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillari arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama Bolimdi, Siparis
Alma Bolimi, Bélge Mudirligi ve Sube Mudirligi gorevlerini ylritmustdr. Yilmaz, halen Selgcuk Ecza
Deposu'nda Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Selguk
Ecza Deposu'nda yurittiigt bu gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda Selcuk Ecza Holding A.S.
blnyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.”de Yénetim Kurulu Baskani, As Ecza Deposu
Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.



i. Haluk OGUTGU - Yonetim Kurulu Uyesi

1952 vyilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogiitcl, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Bsliimii'nden lisans derecesini
almistir. Calisma hayatina Selcuk Ecza Deposu'nda 1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan
Ogutci, sirastyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Midirligii'ne, 1979 yilinda Sube Midiirliigi'ne, 1998
yilinda ise Bolge Koordinatorliigii'ne yikselmistir. 2003 yilinda halihazirda yiriitmekte oldugu Selguk
Ecza Deposu Genel Miidir Yardimcilig’na ve 2005 yilinda da Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine
getirilmistir. Ayni zamanda Selguk Ecza Holding A.S. biinyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu
Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve As Ecza Deposu Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Ogiitcli ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

Ali AKCAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise dgrenimini Antakya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi isletme ve Maliye Bélimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan Akcan 1975
yilina kadar burada galistiktan sonra, 1975-1987 yillari arasinda Alarko Holding A.S. mali isler ekibinde ve
1987-1996 vyillari arasinda Diler Holding A.S.'de yine mali isler ekibinde yonetici olarak gorev yapmistir.
1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu'nda énce Muhasebe Midiri daha sonra ise Mali isler
Koordinatérii olarak gérev yapan Akcan, halihazirda bu gorevinin yani sira Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de Ustlenmektedir. Akcan, yiritmekte oldugu bu goérevlerinin yani sira Selcuk Ecza Holding
A.S.‘de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve bu ana ortaklik blinyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza
Deposu Ticaret A.S. ve Selguklu Turizm ve insaat A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi ve As Ecza Deposu Ticaret
A.S."de Mali Koordinator olarak gorev yapmaktadir. Akcan ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda
Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yili Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu
olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baslamistir. 1988 yilinda Selcuk Ecza Holding A.S.
blnyesindeki grup sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S.'de bilgi islem departmani kurulusunda
gorev almis, bir siire sonra As Ecza Deposu Ticaret A.S.'nin Muhasebe MudurlGgi gorevini de birlikte
ylritmustir. 1999-2000 yillarinda ayni sirkette sube mudiri olarak gorev yapmis, 2001 yili basinda
Selguk Ecza Deposu Genel Midirligi’nde Selguk Ecza Holding A.S. biinyesindeki grup sirketlerinin bilgi
islem merkezini olusturmak iizere Bilgi islem Mudiirii olarak géreve getirilmistir. Selcuk Ecza Deposu'nda
halihazirda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriiten Keles ayrica Selguk Ecza Deposu Holding A.S.’de Bilgi
islem Miidiirii ve Selguklu Turizm ve insaat A.S.”de Yénetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU - Yénetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha sonra
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olarak ¢alisma hayatina Nazim Ecza Deposu ve
Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak devam etmistir. 1993 yilinda Selguk Ecza Deposu'nda ithal
ilaclar bolimiinde géreve baslamistir. Selcuk Ecza Deposu'nda halihazirda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylriten Karpuzcu bu goérevinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S. binyesindeki grup
sirketlerinden Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret. A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi ve Selguk Ecza Holding A.S.’de
istatistik ve Planlama Mudiirii olarak gérev yapmaktadir. Karpuzcu ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Selma Feride GELIKTEMUR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yili Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans departmaninda baslamistir.
Daha sonra is hayatina bir siire ara veren Celiktemur, 1995-1999 vyillari arasinda Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi'nde insan kaynaklari yénetmeni olarak calismistir. 1999-2001 yillari arasinda PDR
isimli organizasyon sirketinde biylk konferans organizasyonlarinda gérev almistir. 2001-2005 vyillari
arasinda Management Center Tirkiye‘de insan Kaynaklari, Pazarlama ve Strateji Konferanslari igerik
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Mudirltgi, 2005-2011 yillari arasinda Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra Komitesi Uyeligi ve
icerik Mudirliigu gorevlerinde bulunmustur. 2011-2014 yillari arasinda ingiliz Speakers Associates
ajansinin Turkiye temsilciligini Gstlenmis olan Celiktemur halen bir vakfin bursiyerleri icin diizenlenen
konferanslarda icerik yonetimini ylritmektedir. Celiktemur, Selcuk Ecza Deposu’nda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emin OZTAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olup,
1975 yilinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar cesitli ilcelerde asliye hukuk hakimligi
gorevini ylritmis, 2005 yilinda Kadikdy 1. Ticaret Mahkemesi Baskani olarak atanmistir. Miteakiben
istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Bagkanligi’'nda bulunan Oztas, bu gérevden 2015 yilinda emekli
olmustur. Oztas Selcuk Ecza Deposu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nuri GUZVELI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Giizveli, Bogazi¢i Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii
mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda deniz yollarinda baslamis, 1979-1981 yillari arasinda 6zel sektorde
yonetici olarak galismistir. 1981 yilinda Osmanli Bankasi'nda, 1985 yilinda Interbank A.S.'de Mali Kontrol
ve Genel Muhasebe Midirlikleri’'nde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1993 yilinda Kentbank
A.S.'de Mali Kontrol ve i¢ Denetim, insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe islerinden sorumlu Genel
Koordinatorliik gorevine getirilmistir. 1996-2008 yillari arasinda Arap Tirk Bankasi'nda Finansal
Raporlamadan ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra 2008
yilinda Genel Mudur Vekilligi sonrasi emekliye ayrilmistir. Kentbank A.S. ve Arap Tirk Bankasi'nda gorev
aldigi yillarda bankalarin mali istiraklerinde yonetim kurulu tyeliklerinde de bulunmustur. Glzveli Selcuk
Ecza Deposu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yénetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirketimizin organizasyon semasi asagida sekildedir:

Mustata Sonay GORGEN
Yonetim Kurulu Bagkan

Genel Mudir I
|
Mehmet YILMAZ lerehim Haluk 8GOTCD All AKCAMN
YK Bk V ¥i¢ Oye Yic Dye
Genel Midur Yrd Genel Mdar Yrd Mali isler Koordinatril



Sirketimizin Ust yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, dénem iginde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

M. Sonay Giirgen Genel Midir
Mehmet Yilmaz Genel Midir Yardimcisi

N e .

Haluk Ogiitcii Genel Midir Yardimcisi

Sirketimizin ve bagli ortakhginin 31.12.2022 tarihi itibariyla 6.116 olan personel sayisi 31.12.2023 tarihi
itibariyla 6.025 kisidir.

Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucretlendirme Politikasi

30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanan icretlendirme politikasi asagida yer almaktadir:

“Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
ist diizey yéneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

.

e

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Yénetim kurulu lyelerinin tamami icin gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit briit iicret belirlenir (huzur hakki). Yénetim Kurulu tiyelerine licret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir.

icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asadida detaylari aciklanan Ust Diizey Yéneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir. Bagimsiz liyelerin (icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklar siire dikkate
alinarak kist esasina gére dédeme yapilir. Yénetim kurulu lyelerinin ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

UST DUZEY YONETICILER UCRETLENDIRILME ESASLARI

Ust diizey yénetici iicretleri ise sabit iicret ve prim olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigi, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak

belirlenir.

Ust diizey yénetici primleri ise, sirket performansi ile beraber bireysel performans dikkate alinarak
belirlenir.

Ust diizey yéneticilerin ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.



I nolu bentte belirtilen huzur hakki disinda, her ne ad altinda olursa olsun Yénetim Kurulu Uyelerine
yapilacak tiim 6deme, saglanacak menfaat ve tiim mali faydalara iliskin (st limit Genel Kurulca belirlenir
ve izleyen Genel Kurul’da kisi bazinda olmamak kaydiyla genel kurulun bilgisine sunulur.”

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar, huzur haklari dabhil
84.721.372 TL olup, bunun 69.851.293 TLlik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2022: 66.991.111
TL).

Bagh Ortakliklar

Sirketimiz, bagh ortakhgi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olan As Ecza Deposu Ticaret A.S. (As
Ecza)’'nin sermayesinde %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan Selguk
Ecza Deposu mali tablolari nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon
kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye,
gelir ve giderlerin bir bitln olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari ¢ercevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini iceren tam konsolidasyon yontemine gore
hazirlanmaktadir.

FAALIYET BiLGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ila¢ dagitimi olup, faaliyetlerine dahil olan bir tretim
slreci ve bu cercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

2023 yilinda da faaliyetlerimiz herhangi bir aksama ve kesinti olmaksizin ayni verimlilik ve yiksek
standartlar ile strdtrtlmustir. Ekte yer alan bagimsiz denetimden gecmis 12 aylik finansal tablolarimizda
goruldigii tzere, hisse senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz As Ecza ile birlikte 12 aylik konsolide net
satislarimiz, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 85.197 ve 97.719 milyon TL, net karimiz 636 ve 223 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 26 adedi ana depo, 84 adedi ise
bolge deposu niteligindedir. Grubumuzun 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 6.025 kisi
olup arag sayisi 2.367'dir.

YIL Arag Sayisi  Personel Sayisi  Depo Sayisi
2014 2.081 5.582 99
2015 2.155 5.864 99
2016 2.223 6.250 103
2017 2.417 6.537 105
2018 2,531 6.481 113
2019 2.418 6.340 112
2020 2411 6.447 115
2021 2,515 6.574 119
2022 2.458 6.116 117
2023 2.367 6.025 110




2023 yili faaliyetlerimiz neticesinde ilag istatistik ve Danismanlik Sirketi IQVIA’nin agikladigi rakamlara
gore yilin doérdinci ceyreginde TL bazinda pazar payimiz %36,07 olarak gerceklesirken; kutu bazinda
pazar payimiz ise %37,18 olarak gerceklesmistir. Turkiye’de mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklasik 27
bini ile calisiimakta olup, 12 aylik kiimulatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %37,64, kutu
bazinda ise %38,28'e karsilik gelmektedir. Asagida son 10 yila iliskin pazar payi verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi - TL (%) Pazar Payi — Kutu (%)
2014 38,96 39,20
2015 39,97 40,29
2016 40,19 41,06
2017 41,64 41,97
2018 42,96 43,83
2019 41,99 42,68
2020 41,52 42,16
2021 40,07 41,03
2022 39,17 39,50
2023 37,64 38,28

Yatirimlar

2023 yili iginde Sirketimizin maddi duran varlik hareketleri asagida yer almaktadir.

Cari Donem Maliyet

_ 31 Arahk 2022 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2023
_ 1.102.644.496 = = - 1.102.644.496
2.159.932 = = = 2.159.932
3.371.191.236 165.610 9.610.146 25.613 3.380.992.605
1.010.995.373  151.968.349 - (54.817.641) 1.108.146.081
1.613.466.811 92.082.050  10.625.885 (16.253.635) 1.699.921.111
198.218.773 1.393.859 - (6.519.013)  193.093.619

;::'r':'n?::?*‘;'a" 95.340.501  142.751.357 (20.236.031) ~  217.855.827
_ 7.394.017.122  388.361.225 - (77.564.676) 7.704.813.671

*31.12.2023 itibariyla yapilmakta olan yatirimlar %98 (31.12.2022: %54) oraninda tamamlanmistir.
Yapilmakta olan yatirimlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Agiklama 31 Aralik 2022 Girig Transfer 31 Aralik 2023 Tamamlanma

Bakiyesi Bakiyesi %
Bursa Depo insaati 93.421.896 92.163.627 - 185.585.523 98

Diger 1.918.605 50.587.730 (20.236.031) 32.270.304
95.340.501 142.751.357 (20.236.031) 217.855.827




Yararlanilan Tesvikler

01.01.-31.12.2023 hesap donemine iliskin 157.083.579 TL (01.01.-31.12.2022: 86.055.888 TL) tutarindaki
tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun (5084 Sayili Kanun)'da yer alan vergisel tesviklerden olusmaktadir. 5084 Sayili Kanun ile
getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini
icermektedir. 5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
5084 sayili Kanun’da yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi igin
cahistirilmasi gereken asgari isci sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayil
Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 17’inci maddesiyle 5510 Sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na Gegici 68’inci madde eklenmistir. Bu madde
hikmiine gore Grup asgari lcret desteginden yararlanmistir. Grup ayrica T.C. Milli Egitim Bakanligi'nin
Ustalik Telafi Programi kapsamindaki tesvikten yararlanmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2023 yilinda Grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari 56.542.522 Tl'dir. (01.01.-
31.12.2022: 57.280.758 TL). Yapilan bagislar agirlikli olarak Universiteler ve diger okullar ile gesitli vakif,
dernek ve birliklere, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Aclilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

31.12.2023 itibariyla Grup aleyhine agilan ve Sirketimizin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirketimiz lehine ve aleyhine agilmis ve
devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)

m Selguk Ecza Selguk Ecza  As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan agilan davalar 36 4.844.541 12 546.379 48 5.390.920
ST T G I 379 126.409.208 119 21.184.686 498 147.593.894
takipleri

_ 415 131.253.749 131 21.731.065 546 152.984.814
Grup aleyhine agilan davalar 164 6.162.232 12 504.682 176 6.666.914
STDEl LG S 23 2.195.052 3 66.990 26 2.262.042
takipleri (*)

_ 187  8.357.284 15 571.672 202 8.928.956

(*) Grup aleyhine baslatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup’a karsi aciimis olan davalarin aleyhe
sonuclanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine
dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur
ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur. Diger 10 adet
aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili
icra Mudirltgi tarafindan durdurulmustur.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.



ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan musteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri
yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip edilmekte,
bu sekilde alacaklar lizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. i¢ denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢
denetim faaliyeti de ylUritmektedir. Bu cercevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

S6z konusu i¢ denetim sistemi, etkin ve glivenilir bir sistem olup, Sirketimizin faaliyetlerinin kesintisiz bir
sekilde yiritilmesinin temininde énemli bir fonksiyon Gstlenmistir.

Hesap Dénemi iginde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin Bilgiler

Hesap donemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirmlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is S6zlesmelerine iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve calisanlari arasinda toplu is s6zlesmesi diizenlenmemektedir.

Bagl Sirket Raporu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baglihk Raporu’nda Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./nin hakim ortagl ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2023 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirilmesini
saglamak lzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigl, ayrica Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagh
ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigl sonucuna ulasiimistir.

FINANSAL DURUM

Karhlik

Grubun vergi sonrasi net kar1 223,22 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar marji %0,23'tUr.

(Milyon TL) 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022

97.719,06 85.196,59

9.163,93 8.879,69

Briut Kar Marji (%) 9,38 10,42
Faaliyet Kar Marji (%) 4,77 5,61
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 4.729,55 4.797,04

FVOK Mariji (%) 4,84 5,63




Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 5.147,06 5.253,92

FVAOK Mariji (%) 5,27 6,17

Net Karlilik Orani (%) 0,23 0,75

Finansal Yapi

31.12.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 1.253,47 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise
4.945,13 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Grubun aktif buyukligi 44.780,49
milyon TL 6zsermayesi 15.061,93 milyon TL olup, Sirketimizin sermayesini fazlasiyla korudugu ve borg
yapisinin saglkli bir sekilde faaliyetlerin stirdtrtilmesine katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

(Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022

Aktif Toplami 44.780,49 40.169,19

Kisa Vadeli Finansal Yukiimliiliikler 1.253,47 449,85

Bor¢lanma Araglari islemleri

Tahvil ve Finansman Bonosu Ihraglari

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve 77/1853 sayili
onayi gergevesinde;

e 09.02.2023 vade baslangigli, 1 kupon 6demeli, 376 giin vadeli ve yillik basit %34 faizli olmak Gzere
450 milyon TL degerinde tahvil ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatirimcilara satigi 08.02.2023
tarihinde tamamlanmistir.

e 16.02.2023 vade baslangicli, 1 kupon 6demeli, 182 giin vadeli ve yillik basit %30 faizli olmak lzere
500 milyon TL degerinde finansman bonosu ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatirrmcilara satisi
15.02.2023 tarihinde tamamlanmistir.

e 20.03.2023 vade baslangicli, 4 kupon 6demeli, 731 giin vadeli ve yillik basit %35 faizli olmak lzere
500 milyon TL degerinde tahvil ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatirrmcilara satisi 20.03.2023
tarihinde tamamlanmistir.

e 14.07.2023 vade baslangigl, 1 kupon 6demeli, 182 giin vadeli ve yillik basit %37 faizli olmak lzere
1,05 milyar TL degerinde finansman bonosu ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatirnmcilara satisi
13.07.2023 tarihinde tamamlanmistir.

Finansman Bonosu itfasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve 77/1853 sayili
onayi gercevesinde, 16.02.2023 vade baslangigli, 1 kupon 6demeli, 182 giin vadeli ve yillik basit %30
faizli olmak Uzere 500 milyon TL degerinde ihrag¢ edilmis olan finansman bonosunun itfa 6demesi
17.08.2023 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bor¢lanma Araci ihrag Tavani

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.08.2023 tarihinde Sirketimiz esas s6zlesmesinin 3 Gncl maddesi (i) bendi
cercevesinde, SPK’dan 1 yil siire i¢in gegerli olmak lzere alinacak izin kapsaminda, 5.000.000.000 TL (Bes
Milyar Tirk Lirasi) tutarina kadar, Tirk Lirasi cinsinden, 3 (Ug) yila kadar cesitli vadelerde, yurt icinde,
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halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak lizere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden cok
seferde, piyasa kosullarina gore iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu olanlarin ise sabit ve/veya degisken
faizli olmak Gzere tahvil ve/veya finansman bonosu ihrag¢ edilmesine, bu amacla SPK’ya ihrag belgesinin
onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina, yukarida belirtilen hususlar dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag
edilecek borglanma araclarina iliskin kosullarin belirlenmesi, SPK’'nin onay tarihinden itibaren bir yil
icerisinde yapilacak ihraclar ile ilgili olarak is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile aracilik sdzlesmesi
imzalanmasi, borglanma araci ihraglarinin gergeklestirilmesi, dagitim esaslari ve tahsisat oranlarinin
belirlenmesi de dahil olmak Uzere gerekli bitln islemlerin yerine getirilmesi ile SPK, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsalar ve bunlarla sinirli olmamak tizere her tirli resmi kurum ve kurulusa basvuru ve
yapilacak olan her tirli is ve islemlerin ifasi, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair
islemlerin yapilmasi ve tamamlanmasi ve her tirlii belgenin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi
konularinda, yonetime yetki verilmesine karar verilmistir. SPK’ya yapilan basvurumuz Kurul’un
18.10.2023 tarih ve 61/1357 nolu karari ile onaylanarak borg¢lanma araci ihrag limitimiz 5 Milyar TL
olarak belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin genel kurul
tarafindan asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmistir:

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar daditimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki dalgalanmalar, Sirketimiz
tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya
yénelik énlemler diistiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektériinde yasanan gesitli sorunlar ve ¢ikarilmasi
olasi diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli 6nlemleri almaya yénlendirmektedir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’/ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar daditim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biiyiime gésterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir énceki yila gére
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna
gére hesaplanan net kar marjimizin %2,5den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yénetimi, finansman ihtiyaglari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitilmasi Yénetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a 6énerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gergeklesmemesi halinde de Yénetim Kurulumuzun énerisi lzerine Genel Kurul
tarafindan kar dagitimi éngdriilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi éngériilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.
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Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gecg l¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar payi avansi ise dagitiimayacaktir.”

Dénem iginde Yapilan Kar Dagitimi

2022 yili hesap doénemine iliskin Genel Kurul 06.04.2023 tarihinde yapilmis, Sirketimiz tarafindan
hazirlanan ve Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S tarafindan denetlenen, 01.01.-
31.12.2022 hesap doénemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak, yasal kayitlara gore
2.104.836.161,87 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina goére hazirlanan mali tablolara gore
2.381.369.521,00 TL net donem kari olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesi gergevesinde Sirketimiz genel
kanuni yedek akgelerinin tutarinin Sirketimizin sermayesinin beste birini ge¢mis olmasi nedeniyle genel
kanuni yedek akce ayirmaya gerek olmadigindan hareketle, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 2.381.369.521,00 TL net dagitilabilir kar bulundugu, bu tutara yil icinde yapilmis olan
27.737.112,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 2.409.106.633,00 TL bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari olustugu gorilmis, 14.04.2016 tarihinde Sirketimizin Genel Kurulu’nda
onaylanmis olan kar dagitim politikasinda cizilen cerceveye ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
bu kardan toplam 155.250.000,00 TU'nin, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine brit %25
oraninda 0,25 TL, net %22,50 oraninda 0,2250 TL olacak sekilde, birinci temetti olarak nakit dagitiimasi,
kalan tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganisti yedek akge hesabina
aktarilmasi karara baglanmistir. Nakit kar payr odemesi 18.04.2023 tarihinde baslanmak suretiyle
yapilmistir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Finansman ihtiyacimizin en 6nemli belirleyicisi, ticari borc¢larimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan “net isletme sermayesi”dir. isletme sermayesi ihtiyaci, Sirketimizin &zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile borglanma araci ihraglari yoluyla
karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi
ve kontroll agisindan “risk yonetimi” blylk énem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri strekli olarak
izlenmektedir. 2023 yilinda Sirketimizin i¢ denetim birimince yirutilen risk odakh denetimler ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nce Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve
degerlendirmeler gbz onlinde bulundurularak, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim Kurulu’nca risk yonetimi
amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve mevcut risk yénetim sisteminin islerligini korumasi
nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirme sirketi JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan, 17.10.2023 tarihi itibariyla
yapilan degerlendirmede,

e VYillar itibariyla hasilat ve FAVOK’te siirekli biiyiime ve yiiksek pazar payinin devamliligi,

e Analiz edilen donemlerde nakit fazlasi pozisyonun korunmasi,

e 2023 yilinda gergeklestirilen tahvil/bono ihraclari ile gesitlendirilmis fon tabaninin finansal yapiyi
desteklemesi,

e Birikmis karlarla desteklenmis saglam 6zkaynak yapisi,

e incelenen dénemlerde yiiksek net isletme sermayesi ile saglam likidite gostergeleri ve 2023’te
toparlanan nakit akis performansi,
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e Nifus artisi ve yenilik¢i calismalar sayesinde gelecekte bliyiime vaat eden saglk sektoriinde
faaliyet gosterilmesi,

o Sektordeki uzun sireli deneyimi ve kokli gegmisi,

e Sektorin kamu otoriteleri tarafindan diizenlenen yapisi nedeniyle sinirli kar marjlari,

e Ecza depolari arasindaki yogun rekabet,

e Sert parasal sikilasmanin etkisiyle yavaslayan kiresel biiyime,

tespitleri cercevesinde, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “AA (tr)” olarak teyit
edilmis olup, tim notlarinin asagidaki sekilde olustugu bildirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA (tr) / (Stabil Gortinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / Negatif Goriinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Goriinim)

DIGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri

Donem iginde Yonetim Kurulu (yelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesinin 4‘lncl fikrasinda ongorilen sekilde bir rapor istenmemistir.
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 39.443 2.263.112
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 2.616.036 2.489.193
Tez Trans Lojistik A.S. 181.069 106.036
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. -- 2.758
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 4.176

2.840.724 4.861.099

b) iliskili Taraflara Borglar

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 21.778.344 21.170.458
Selguk Ecza Holding A.S. 415.497 409.319
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 15.893.979 22.651.094
Tez Trans Lojistik A.S. 1.549.343 919.148
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 1.493.090 781.356
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 595.338.271 557.516.817
Ortaklara borglar 103 132
636.468.627 603.448.324

iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim triinleri alim satimindan
kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak
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Selguklu Turizm ve insaat A.S.’nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Grup’a
kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selcuk Ecza Holding A.S.”den olan alacak ve borg
tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel Ecza Deposu ile olan bakiyelerde ilag satimindan
kaynaklanmaktadir. Menarini Saglik ve ilag San.Tic.A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilag alimindan ve
diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

¢) Mal Ve Hizmet Alimlan

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve hizmet

alimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 109.340.926 87.698.496
Selguk Ecza Holding A.S. (*¥*) 17.577.310 22.675.029
Selguklu Turizm ve insaat A.S. (*) 132.172.501 193.857.896
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 1.636.430.715 1.267.347.896
Tez Trans Lojistik A.S. 13.075.116 9.467.318
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 26.035.859 30.101.285
1.934.632.427 1.611.147.920

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve insaat A.S.'nin
yuklenmis oldugu insaat ve taahhit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis
bedellerinden olusmaktadir.

(**) Kira 6demelerinden ve faiz giderlerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore
Kiralama islemlerinden Borglar hesabinda yer almaktadir.

d) Mal Ve Hizmet Satislari

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve hizmet

alimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 19.509.219 9.494.761
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 198.375 12.497.569
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 1.856.332 3.884.208
Tez Trans Lojistik A.S. 3.125.984 946.424
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 7.152.778 8.780.843
31.842.688 35.603.805

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis oldugu
kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

1

]



Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lzere “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimizin ve Sirketimizin bagh ortakligi olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’nin finansal tablolarinda TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA GERGEKLESEN OLAYLAR

Finansman Bonosu ihraci

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.08.2023 tarihli karari ve SPK’nin 18.10.2023 tarih ve 61/1357 sayili
onayi cercevesinde, 12.01.2024 vade baslangicli, 2 kupon 6demeli, 362 glin vadeli ve yillik basit %47,75
faizli olmak (izere 3,5 milyar TL degerinde finansman bonosu ihraci gerceklestirilmis ve nitelikli
yatirimcilara satigi 11.01.2024 tarihinde tamamlanmustir.

Finansman Bonosu ve Tahvil itfasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve 77/1853 sayil
onayi gergevesinde;

e 14.07.2023 vade baslangich, 1 kupon 6demeli, 182 gilin vadeli ve yillik basit %37 faizli olmak lzere
1,05 milyar TL degerinde ihra¢ edilmis olan finansman bonosunun itfa 6demesi 12.01.2024
tarihinde gergeklestirilmistir.

e 09.02.2023 vade baslangich, 1 kupon 6demeli, 376 glin vadeli ve yillik basit %34 faizli olmak lzere
450 milyon TL degerinde ihra¢ edilmis olan tahvilin itfa 6demesi 20.02.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.
2023 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, SPK’min “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”’nde belirtilenler dahil sirdiiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini dncelikle (ilkemizde gecerli konuya
iliskin mevzuata uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. SPK tarafindan 2020 yilinda yirirlige konulan
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerden sosyal ve yénetisim odakli olanlara
blyiik dlgciide uyum saglanmaktadir.

A. Genel ilkeler

A.1. Strateji, Politika ve Hedefler: Yonetim Kurulumuz, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren SPK'nin "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi gonallilik esasina dayali
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)"
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calismalarinin ylritiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi
icin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérevlendiriimesine ve Faaliyet Raporlarimizda ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yer verilmis olan "Kurumsal Sirdirilebilirlik Politikasi" nin kabulline
karar vermistir. Konuya iliskin mevzuata uyum ve aykiriliklarin giderilmesi 6ncelikli hedef olup, bu
acidan herhangi bir hedef agiklamasi s6z konusu olmamistir.

A2. Uygulama/izleme: Kurumsal Yonetim Komitesi, politikada belirlenen ilkeler ile ilgili yillik
degerlendirmelerini Yonetim Kurulumuza sunmakta, ayrica bu degerlendirmelere Faaliyet
Raporlarimizda yer verilmektedir. Uygulama ve eylem plani olusturma, kilit performans gostergeleri
belirleme ve bunlara iliskin kamuya aciklama yapma hususunda mevcut durumda bir ihtiyag
bulunmadig degerlendirilmektedir.

A3. Raporlama: Yonetim Kurulumuzca kabul edilen “Sirdirilebilirlik Politikasi”nin su asamada
Sirketimizin faaliyetleri agisindan yeterli oldugu degerlendirilmekte ve Faaliyet Raporlarimizda yer
verilenler disinda herhangi bir agiklama ihtiyaci olusmamaktadir.

A4. Dogrulama: Sirketimizin kilit performans gostergeleri belirlemesine ve bunlara iliskin 6lgimlerin
bagimsiz Uglncl tarafca dogrulanmasina kamuya agiklanmasina bu asamada ihtiyag
duyulmamaktadir.

B. Cevresel ilkeler : Sirketimizin esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve biyolojik miistahzarlar ilag
ve eczaclllk madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfiimeri ve sihhi malzeme toptanciligi ve
ticaretidir. Sirketimizin herhangi bir Uretim tesisi bulunmamakta olup, Ulke capinda depolar ve
araglari ile faaliyetlerini slirdlirmektedir. Mevcut durumda, llkemizde gegerli cevre mevzuatina
uyum ve tespit edilen aykiriliklarin ivedilikle giderilmesi dncelikli ilkemiz olup, bu asamada cevresel
acidan sdrdardlebilirlik  konusundaki faaliyetlerimiz bu c¢erceve ile sinirhdir. Diger taraftan
faaliyetlerimizin gerceklestiriimesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim, geri doniisiim sireglerinin adaptasyonu vb. iyilestirici adimlara aciklik prensibi
benimsenmis olup, bu ¢cercevede calismalar devam etmektedir.

C.Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari: Kurum kiiltiirii icinde yazili olmamakla birlikte uygulana gelen
calisan haklari ve etik politiklar mevcuttur. Bu ¢ercevede calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi, kapsayicilik vb. hususlarda azami dikkat ve 6zen gosterilmektedir. Kisisel verilerin
korunmasi ve bilgi glvenligi politikalarimiz olusturulmus ve kurumsal internet sitemizde
yayinlanmistir. Ayrica is saghgi ve glivenligi konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine tam uyum
gosterilmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler: Sirketimiz mdisterileri eczacilar olup,
memnuniyetleri Sirketimizin en blyuk ©nceliklerinden biridir. Memnuniyetsizliklerinin ¢6zimi
pratikte cok iyi isleyen bir slire¢c olmakla birlikte, yazili bir politika s6z konusu degildir.
Surdirilebilirlik ile ilgili imzaci olunan herhangi bir uluslararasi kurulus ya da komite veya endeks
calismasi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim: SPK'nin Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine yonelik olarak Yonetim
Kurulumuzca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina faaliyet raporlarimizda vyer
verilmektedir. Sosyal sorumluluk Sirketimizin en 6nemli 6nceliklerinden biri olup, kurum kiltlri
icinde faaliyetlerimizin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari cercevesinde KAP (izerinden dizenlenen Strdurulebilirlik
Uyum Raporu’nda her ilkeye iliskin agiklamalarimiza yer verilerek kamuya duyurulmasi saglanmaktadir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Sirketimizin Kurumsal Sdrdarilebilirlik Politikasi 17.02.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
asagidaki sekilde kabul edilmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir:

“Esas sézlesmemizde de belirtildigi (izere, Sirketimiz esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve biyolojik
milistahzarlar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfiimeri ve sihhi malzeme
toptanciligi ve ticaretidir.
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S6z konusu faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda uygulanan is modelimiz, tedarikgilerimizden temin edilen
trtin ve malzemenin, ila¢ ve tibbi malzeme saklanmasina iliskin mevzuat hiikiimlerine uygun kosullarda
depolarimizda tutulmasi ve yine tasima kurallarina uygun sekilde aracg filomuz vasitasiyla miisterilerimize
dagitimi olarak belirlenmistir.

Bu cercevede faaliyetlerimizin ve is modelimizin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) etkileri g6z
onlinde bulundurularak asagidaki politikalar dogrultusunda yiiriitiilmesi benimsenmistir.

1. Depolarimiz ve arag filomuzun faaliyetleri sirasinda (llkemizde gecerli cevre mevzuatina tam
uyum gésterilmesi esastir. Herhangi bir aykirihgin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.

2. Faaliyetlerimizin gergeklestirilmesinde, ¢evresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelim, geri déniisiim siireclerinin adaptasyonu vb. iyilestirici adimlara agiklik
prensibi benimsenmistir.

3. insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ne, Tiirkiye’nin onayladigi ILO sézlesmelerine ve Tiirkiye’de
insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam uyum esastir.

4. Ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmasi, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina azami ézen gdsterilmesi prensibi benimsenmistir.

5. s saghgi ve giivenligi Sirketimizin en 6nemli éncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.

6. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

7. Kurumsal Yénetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir, zorunlu ilkelerin uygulanmasi
yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de miimkiin oldugunca hayata gegirilmesi, uyulmayan ilkelere
iliskin ag¢iklamalarin agciklanmasi prensibi benimsenmistir.

Yukarida belirtilen politikalar ¢ercevesinde, basta Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi olmak
lzere Sirketimizin tiim birimlerinin, CSY’ye iliskin 6neri ve geri bildirimleri degerlendirilir. Her yil faaliyet
raporu icinde, sirdiiriilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu dedgerlendiren bir béliime yer
verilir.”

SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM CERCEVESI KAPSAMINDA YAPILAN DEGERLENDIRME

02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren SPK’'nin "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi
gonillilik esasina dayall “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalar, SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil kararn cercevesinde KAP lzerinden diizenlenen
Surddurdlebilirlik Uyum Raporu kullanilarak Faaliyet Raporu ile es anli olarak kamuya duyurulmaktadir.
Diger taraftan Sirketimizin faaliyetlerine iliskin stirdirilebilirlik politikasi cer¢evesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin degerlendirmeleri asagida yer almaktadir.

1. Sirketimizin faaliyetleri sirasinda depolarimiz ve arag¢ filomuzun Ulkemizde gecgerli cevre
mevzuatina tam uyum gosterilmesi esas olup, 2023 yili icinde bu agidan dnemli bir mevzuat ihlali
tespit edilmemistir.

2. Sirketimizin faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim, geri dénisiim sireglerinin adaptasyonu vb. iyilestirici
adimlara acgikhk prensibi benimsenmis olup, altyapisi uygun olan ve Sirketimize ait olan depo
binalarinin ¢atilarina cati tipi glines enerijisi santrallarinin (GES) kurulmasina yonelik yapim ve
planlama calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda Sirketimizin Antalya ve Konya
depolarinin gatilarina kurulan GES’lerde hali hazirda aktif Gretim yapilmaktadir.

3. insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ne, Tiirkiye’nin onayladigi ILO sézlesmelerine ve Tiirkiye’de
insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata aykiri herhangi bir
uygulama s6z konusu olmamistir.

4. ise alim sireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibine uygun hareket edilmistir.
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5. s saghg ve giivenligi cercevesinde Sirketimiz nezdinde gérev yapmakta olan is giivenligi
uzmanlarinin 2023 yili degerlendirmeleri cercevesinde, 6nemli ve dikkat c¢ekici bir hususa
rastlanmamustir.

6. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi konusunda ilgili politikalar Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmis olup, bu agidan gerekli tedbirlerin alindigi ve 6nemli herhangi bir
ihlalinin bulunmadigi tespit edilmistir.

7. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmis, zorunlu ilkelerin uygulanmasi
yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkiin oldugunca hayata gecirilmesi, uyulmayan ilkelere
iliskin aciklamalarin aciklanmasi prensibi uygulanmistir.

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
2023 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Kokll ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimizin yonetim politikasi, halka acik sirketler igin
dnemli bir diizenleme olan SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin getirdigi yénetim
anlayisi ile daha da gliclenmis ve mevzuatin 6ngordigi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal
yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimizin yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyumu amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin énemli bir kismi Gzerinde c¢alisiimakta
olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtiimesi uygun
gorilmustir:

o Sirketimizin esas sozlesmesine gére oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.

o Sirketimizin esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirketimizin
yonetim kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6
Uye ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerine olanak
taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Sirketimizin yonetim
kurulunun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari gergevesinde KAP (zerinden dizenlenen Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu ile es anli olarak
kamuya aciklanmaktadir.

UYGULANMASI ZORUNLU OLMAYAN KURUMSAL YONETIM ILKELERI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Heniiz tam olarak uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iliskin
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken
aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11. Sirketimizin esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel
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bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katihm talepleri geri ¢cevrilmemektedir.
Ayrica Sirketimizin genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari ¢ercevesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nden canli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmina iliskin kurumsal yonetim acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimizin esas sozlesmesi cercevesinde, A Grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse karsiligi 10 oy
hakki bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 6 (iyesi bu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir. Bu c¢ercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2. sayih ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup,
Holding’in en blylk ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. S6z konusu vakfin malvarligina
iliskin islemler, vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde 6ngorilen kurallara tabidir. Dolayli olarak
adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldiriimasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sOzlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha distk bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik mevcut azlk
hakki uygulamasinin, yatirimci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu disiliniiimekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nun
onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur. Sirketimizin A Grubu nama yazili paylarina sahip ortagi Selguk Ecza Deposu Holding
A.S. olup, Holding’in en blyilk ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6z konusu vakfin
malvarhgina iliskin islemler vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde dngérilen kurallara tabidir.
Su asamada s6z konusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yoénelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kultird icinde uygulana
gelmektedir. Diger taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iliskin cevaplara sunumlarda yer verilmekte
olup, sik¢a sorulan sorular basligl altinda s6z konusu nitelikteki sorulara iliskin cevaplarin tamami yer
almamaktadir.

2.1.4. Sirketimizin kurumsal internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, dzellikle bazi
hukuki metinler icerikte Tlrkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi veya
yabanci yatirimci taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus,
¢alisma esaslari belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine
konulmustur. Bu ¢cercevede soz konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.
2.2.2.c. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu’nun yil igindeki karar sayisina iliskin bilgi
verilmekte, lUye bazinda katilm durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim Kurulu en az 6 yonetim
kurulu Uyesi ile toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri toplantiya katilim i¢in azami gayreti gostermekte ve toplantilara katilm orani yiksek
seyretmektedir. Bu cercevede kisi bazli aciklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.
3.1.2. Sirketimiz galisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektdrde faaliyet gostermekte olup,
¢alisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukga yiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.1.3. Sirketimiz ilag sektorl gibi, sirketimizin, tedarikgilerimizin ve misterilerimizin oldukga siki bir
yasal gergeve ile dizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hiilkiimler yaninda s6z
konusu dizenlemeler de menfaat sahipleri ile Sirketimiz iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir.
Ayrica Sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti 6nleyici politikalari uzun
yillardir uygulamakta olup, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum
kaltard ile vlcut bulan uygulamalara iliskin ilave vyazili kurallara ihtiyag duyulmadigi
degerlendirilmektedir.

3.2.1. Sirketimizin ana ortagi Selgcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup, Holding’in en blyik ortagi ise
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, vakfin sermayesinin en az %25’ine sahip
oldugu sirketlerin calisanlari vakif yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte
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Sirketimizin yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica vakif yonetiminde akademik
alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin
katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas s6zlesme hiikm{ bulunmamaktadir. Mevcut durumun
taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirketimiz calisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi belirlemis olmakla birlikte,
tim kilit yonetici pozisyonlari icin yazili bir halefiyet plani bulunmamaktadir. Cok kokli ve calisan
sadakati ylksek bir kurum olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, tim ydnetici pozisyonlari i¢in Sirketimiz
faaliyetlerini aksatmayacak yetismis insan kaynag Sirketimiz nezdinde mevcuttur.

3.4.1. Sirketimizin mdusterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim vyuratilmekte, her tirli
memnuniyetsizligin hizlica ¢6zim saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiltiri icinde uygulana
gelmektedir.

4.2.5. Sirketimizin genel midiri, Kurucu Yonetim Kurulu Baskani'nin vefatini miteakip, Sirketimizin
dolayli olarak hakim ortagi konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin diizenlemeleri
cercevesinde yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptiriimistir.
4.3.9. Sirketimizin yonetim kurulunda kadin {ye orani igcin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz lyeler igin
bagimsizlik kriterleri ¢cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Gyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan bu konuda 06zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu saylya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimizin yonetim kurulu toplantilari fiziksel katihmla gerceklestirilmekte olup, heniz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimizin ikamet
durumlari géz 6nidnde bulunduruldugunda, fiziki katihmin glic oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile oturmus prosedirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin ydnetim
kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada yazili
bir prosediire ihtiya¢ duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri igerisinde Sirketimize énemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda Uye adaylarinin
Sirketimizde ve Sirketimiz disinda aldiklari gorevler ve gerekgeleri ilgili glindem maddesinde ayrica
belirtilmemistir. Bagimsiz Gyeler de dahil olmak lzere, Sirketimizin tim yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Diger taraftan Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin
Sirketimiz disinda aldiklari gérevler konusunda Faaliyet Raporumuzda detayl bilgiye yer verilmektedir.
4.5.5. Sirketimizin yonetim kurulu nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve Sirketimizin
yonetim kurulu Gye sayisi 9 oldugundan yonetim kurulu Gyelerinin birden ¢ok komitede yer almalari
s6z konusu olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yobnetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
performans degerlendirmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM HAKKINDA ACIKLAMALAR

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimei iliskileri B6limii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinatérii” iinvaniyla
ilker Mahmut Kalin tarafindan yonetilmektedir. ilker Mahmut Kalin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi”’na sahiptir. SPK’nin 11-17.1
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sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak
gorev yapmakta olan Yatirimcr iliskileri B6limi yoneticisi ilker Mahmut Kalin ile Sirketimiz nezdinde tam
zamanli olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilker Mahmut Kalin: +90 216 554 0581 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr

Konuya iliskin duyuru 20.06.2023 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirimei iliskileri Bélim{, dogrudan Sirketimizin Genel Mudiirii ve Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay
Giirgen’e bagli olarak faaliyet géstermektedir. Yatirimar iliskileri Bélimi yiriitmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin rapor
11.01.2024 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyla Sirketimizin halka aciklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir. Halka
actk kisima sahip ortaklarimizin bir béliimini yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilar olusturmaktadir. Bu
cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, soru
vb. taleplerin mevcut mevzuat sinirlari igerisinde karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yani sira
Sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan dizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilar ve fon yoneticileri ile birebir gériismelerin gergeklestirildigi ¢evrimigi yatirimci forumlarina ve
toplantilarina istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan bireysel yatirrmcilardan elektronik
posta vb. yollarla gelen her tiirli sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yatirimci lliskileri B&limi, tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde ve gilincel olarak sunulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin 2023 yili ara mali sonuglarini yansitan sunumlar ile genel yatirimci
sunumu Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmus, ayrica 2023 yili icinde mevzuatin gerektirdigi
ozel durum agiklamalari, finansal rapor ve faaliyet raporlari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu, Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu ve Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Donem icinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. unvanli kredi derecelendirme sirketi tarafindan
Sirketimize iliskin hazirlanan revize rapor, yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimizin
bor¢lanma araci ihraglarina iliskin stiregler KAP lizerinden kamuya agiklanmistir.

2023 vyilinda ¢ok sayida portfoy yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile cevrimici toplantilar
gerceklestirilmis, ayrica pek c¢ok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans gorismesi
saglanmistir.

Bireysel ve kurumsal yatirnmcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa sire icinde yanitlanmaya calisilmistir. SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
yatirimcli iliskileri bolimunin gorevlerine iliskin 11’inci maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan ortakhk pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi yikimlGlugi ¢ergevesinde yatirimcilarin
elektronik posta ile iletilen sorulari cevaplanmistir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki
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Sirketimizin esas s6zlesmesinde 0Ozel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan dénem icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

2023 yili icinde 2022 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak lzere bir toplanti yapilmis olup,
06.04.2023 tarihinde yapilan genel kurul, hem fiziki hem de elektronik genel kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu genel kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hikimleri ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla gergeklestirilmis ve genel kurulda toplanti icin gerekli
nisap saglanmistir. Genel kurul sonuglarina iliskin tim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya agiklanmis
ve ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmustur. Toplantiya ilave giindem Onerisi
yapilmamis olup, fiziki genel kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin
genel kurula katilimlari kolaylastiriimistir. Ayrica dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur. S6z konusu genel kurulda alinan kararlara iliskin
tutanak ve hazirun KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla 06.04.2023 tarihinde kamuya
actklanmistir.

2023 mali yilina iliskin 2024 yili icinde yapilacak genel kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas s6zlesme
hiklimleri ile ongoérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla da yapilacaktir. Sirketimizin 62.100.000
adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Selcuk Ecza Holding A.S.ye aittir. 2023
yili faaliyetlerine iliskin olarak 2024 yilinda yapilacak olan genel kurul toplantisi 6ncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim onerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve diger tim bilgiler
genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulacaktir. Sirketimizin esas sozlesmesinde olagan genel kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk
Uc ay icerisinde yapilmasi 6ngorilmis olup, 2023 yili faaliyetlerimizin gorisilecegi olagan genel kurul
toplantimizin, Sirketimizin esas s6zlesmesinde belirtilen slireyi asmamasi igin azami gayret gosterilecektir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olagansti genel kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihgl 10, diger ortaklarin 1 hisse karsihgr 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 Uyeden olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas
sozlesmesinin ilgili hilkimleri cergevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat ¢ergevesinde
Sirketimizin sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Yonetim Kurulu
yukarida izah edildigi Gizere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine de yer vermemektedir. Ayrica
Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.
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Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimizin
Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin genel kurul tarafindan
asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir:

“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Sirketimizin esas sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapiimasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki
dalgalanmalar, Sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi
ortaklarimizi korumaya yénelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektériinde yasanan gesitli
sorunlar ve ¢ikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "tedbirli bir tacir" olarak gerekli 6nlemleri almaya
yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirketimiz
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) biiyiime oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biiyiime gésterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gére diismemis
olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna
gére hesaplanan net kar marjimizin %2,5den yiiksek olmasi,

halinde, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ilgili diGer mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit ynetimi, finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a énerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida belirtilen
kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yénetim Kurulu’nun é6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan kar
dagitimi éngdriilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve
Sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi éngdriilebilecek olup, dagitim oranina
iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en gecg lic ay icinde yapiilmasi amag¢lanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
ybnetim kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar payi avansi ise dagitiimayacaktir.”

2022 yil hesap doénemine iliskin kar dagitimi yasal sireler icerisinde 18.04.2023 tarihinde baslanmak
suretiyle tamamlanmistir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere
devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin esas s6zlesme hikiimleri cercevesinde yonetim kurulunun onayina
baglanmistir. Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 493’Gncli maddesinde yazili red sebeplerinden
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herhangi birini gerekce gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa istanbul’da islem gdrmekte olan B
Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal internet sitesi
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. iceriginde yer alan
“Yatirnmc iliskileri” bélimiinde gerek ilgili mevzuat hikiimlerince &ngériilen, gerekse uluslararasi
standartlara uyum amaciyla yatirimcilar ilgilendiren cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica
hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirimcilarin gercek zamanli olarak
piyasa verilerine erisimi saglanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tim diger menfaat sahiplerinin Sirketimizin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na Faaliyet Raporu’nun bir pargasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile
ongorilmis olup Faaliyet Raporu’nda yer almayan bilgilere ve bu konudaki acgiklamalarimiza Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyani béliimiinde yer verilmistir. Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karari cercevesinde KAP (izerinden dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu ile esanli olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, Sirketimizle ilgili gelisme ve bilgileri bagl
olduklari sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan Sirketimiz yonetimi, sube mdidirleri,
muhasebe mudurleri, satinalma ve satis middrleri ile bolge midirlerini ihtiyag olduk¢a arizi veya
periyodik olarak egitime tabi tutmaktadir. Egitim agirlkli olarak yapilan bu toplantilar, Ust yonetim
tarafindan Sirketimizin personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla
dogrudan bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak musteriler, bolge
middrleri ve satis personeli ile tedarikgi firmalar da satinalma middirleri ile strekli bir iletisim icerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikcilerinden aldigi geri bildirimleri ve 6nerileri st yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu, ilag sektortindeki
dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu igin, karar ve politikalarinda musterisi olan
eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin gorislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimh kii¢lik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin dneminin de bilincindedir.
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Musterilerin sorunlarina ¢dziim Uretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketimizin
baslica politikalari icerisinde yer almaktadir. Sirketimiz, musterisi olan eczanelerle i¢inde bulunulan
sektorin ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim igerisinde olmak zorundadir.
Sirketimizin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizl
servis verilmesi konusundaki misteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirketimizin musterileri ile olan
iliskilerini bolge mduddrleri, sube mudirleri ve diger satis personeli aracihgiyla yiritmektedir.
Tedarikcilerle de sektériin kendine has Ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agini satinalma sorumlulari sirdiirmektedir.

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili olmayan ancak kurumsal kiltlrin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirketimizin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu vyiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirketimizde uzun yillar calisan
personelin sayisi yiksektir. Calisanlar sorun ve 6nerileri olmasi durumunda bunu dncelikle bagl olduklari
sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordikleri durumlarda konuyu Ust yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitlini ¢ercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir
etik kurallar seti olusturulmamustir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak lizere bagis ve yardimlarini 2023
yiinda da slrdirmistiir. 2023 yilinda Grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
56.542.522 Tldir. (01.01.-31.12.2022: 57.280.758 TL). Yapilan bagislar agirlikli olarak gesitli tGniversiteler
ve diger okullar, cesitli vakif, dernek ve birlikler ile gesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketimizde dénem iginde goérev yapan yonetim kurulu Gyelerine iligskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi _ icrada Gérevli Olup Olmadig

e

Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
m Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
m Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Gérevli Degil
m Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Gérevli Degil
m Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  Icrada Gérevli Degil
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Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirketimizin Genel Midirlik gorevini de
yiritmektedir. Diger yénetim kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve i. Haluk Ogiitci Genel Mudiir
Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin ydnetim kurulu
Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak suretiyle, icrada goérev almalarinin baslica nedeni,
sektorl iyi bilen ve Sirketimizi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin timi Sirketimiz binyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirketimizin
yonetim kurulunda dokuz {iye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca i Giye bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili donem icinde bagimsizhigi ortadan kaldiran herhangi bir
husus olusmamistir. Yonetim Kurulu’'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan lyelerden olusmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri geregince
yonetim kurulu Gyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya ¢ikabilecek istirak, ortaklk ve benzeri
olusumlarin yonetiminde Sirketimizin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen boyle bir sinirlama
getirilmesi diisiinilmemektedir. Diger yandan yonetim kurulu Gyelerinin bu tlr harici gérevler nedeniyle
Sirketimizin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda, béyle bir sinirlama
getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle Sirketimizin esas s6zlesmesinde yonetim kurulu lyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen
bir madde olmamakla birlikte, yonetim kurulu Gyelerinin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden secgilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri icin dénem igerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirketimizin
tedarikcilerinden Menarini Saghk ve ilag San. Tic. A.S.de Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi, yonetim kurulu baskanlhgi gérevini Selguk Ecza Deposu agisindan herhangi bir ¢ikar
catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selguk Ecza Deposu’nun tedarikgileri arasinda haksiz rekabet
kosullari yaratmayacak sekilde slrdirmeye devam etmistir. Ayrica Sirketimizin yo6netim kurulu
Uyelerinden bazilari, Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. blinyesindeki bazi
grup sirketlerinde gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda aldiklari gérevler
asagida verilmistir.

M. Sonay Giirgen Selguk Ecza Holding A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Baskani

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Baskani

Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Bagkani

Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili

i. Haluk Ogiitgii As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili

Ali Akcan Selguk Ecza Holding A.S. YK Bagkan Vekili

As Ecza Deposu A.S. Mali Koordinator

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi
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_ Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Mustafa Keles Selguk Ecza Holding A.S. Bilgi islem Yéneticisi

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi
Selcuk Ecza Holding A.S. istatistik Bolimi Yoneticisi

Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin esas sozlesmesinde yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri ve
islemleri lizum gosterdik¢e toplanmasi hilkkme baglanmistir. Yine esas s6zlesmemize gore yonetim kurulu
en az 6 lye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti glindemi
yonetim kurulu baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu Uyeleri ile
gorislilerek belirlenir. Yonetim Kurulu Qyelerinin toplanti zamani ve glindemi konusunda
bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya goérevini finansal isler koordinatorlGgi
ylritmektedir.

2023 yilinda yonetim karar sayisi 62 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu
dyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirketimizin esas sozlesmesine goére yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan
vekili secer. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden sececegi
murahhas liyeye ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan midirlere de devredebilir.
Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek
tescil ve ilan eder. ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi
yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Selguk Ecza Holding A.S.
blinyesinde sigorta yapiimistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olustugu KAP’ta ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi lyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir. Tim komitelere bagimsiz yénetim kurulu lyeleri baskanlk etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Asli GUNEL (Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Sirketimizin strdirilebilirlik politikasi ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sirdirilebilirlik
komitesi olarak gorev verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, yil icinde finansal tablolarin kamuya agiklanmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun belirlenmesi konularinda toplantilar yapmis ve sonuglarini 4 kez yazilh olarak Yonetim
Kurulu’na bildirmistir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uzerinden ylritir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, ic denetim muaduirligld, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miusavir ile hukuk
misavirinden alacag! bilgi ve onerilerden faydalanir. i¢c denetim mudirliigii, hukuk ve i¢c denetimden
sorumlu genel midir yardimcisina bagh olarak gérev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve glvenilir bir sistem olup, Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
ylratidlmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon Ustlenmistir. 2023 yilinda  Sirketimizin ic denetim
birimince yiritllen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketimizin
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler géz 6niinde bulundurularak, Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu
cercevede Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve
mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu tiim miusterilere uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini cagin
yeniliklerine gore gelistirmektir. Sirketimizin misyonu sektordeki oOncli konumunu sirdirerek,
misterilerin her ihtiyacini, en fazla lriin ¢cesidi, en yiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile
karsilayabilmektir. Bu vizyon ve misyonun yerine getirilmesi i¢in stratejik hedefler yonetim kurulunca
diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar, huzur haklari dahil
84.721.372 TL olup, bunun 69.851.293 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2022: 66.991.111
TL). Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri
geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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