Sirketin Ana Uriin Gruplan

Sirketin tiretmekte oldugu baslica ana iiriin gruplari; pansuman sabitleyiciler, yara ortiileri, g6z
kapama bantlari, kaniil sabitleyiciler, enjeksiyon flasteri, hemodiyaliz bantlari, diyaliz giris ¢ikis
setleri, ilk yardim flasterleri, 151 bantlar1 ve nasir bandindan olugmaktadir. Yaklagik 10 iiriin grubu
olmasina ragmen marka, iiriin igerigi ve 6l¢ii degisiklikleri dikkate alindiginda 1.151 adet iiriin
cesidi iiretilmektedir.

¢ Pansuman sabitleyiciler: Cerrahi islemlerin ardindan yapilan pansumam sabitlemekte
kullamhr. Cilde uyumlu satth ve dermatolojik uyumluluga sahip alternetif yapiskanlar
kullamlarak iiretilir. Pamuklu dokuma, nonwoven, PE, ipek, kagit ve benzeri satthlardan
tiretilmektedir.

* Yara ortiileri: Ameliyat ve cerrahi islem sonucu yaralarin kapatilmas: i¢in kullanilir. Steril
olma o&zelligine sahiptir. Poliliretan, nonwoven vb gibi farkh satthlar kullamilarak
iiretilmektedir.

¢ Giz kapama bantlari: Géz tembelliginin tedavisinde, cerrahi operasyonlar sonrasinda, ve
g6z enfeksiyonlarin tedavisinde kullanilir. Yetiskinler ve ¢ocuklar igin ayn 6lgiilerde, steril
ve nonsteril olarak iiretilmektedir.

¢ Kaniil sabitleyiciler: damar yolu agilmasi durumunda kullanilan kaniillerin sabitlenmesi
icin kullanilir, Nonwoven ve PU satihlardan steril olarak iiretilmektedir.

* Enjeksiyon flasteri: Igne flasteri olarak da bilinmektedir. Kan verme ve agilardan sonra
damar girislerinin enfeksiyon kapmamasi i¢in kullanilmaktadir.

e Hemodiyaliz bantlari: Ozellikle diyaliz hastalarnin damaryolu agilmasimin ardindan
pansuman yapilmasi i¢in kullanilan, tamponu kan ile temas ettiginde siserek damar yoluna
baski uyguladig1 ve kan ¢ikisini engelledigi flasterdir. Steril olarak iiretilmektedir.

e Diyaliz giris cikis setleri: Diyaliz hastalarim diyaliz makinesine baglanmadan énce ve
diyaliz islemi bittikten sonra sterilizasyonu saflamak ve hasta hijyenini korumak igin
kullanilan sarf malzemelerinden olusan settir. Steril olarak iiretilmektedir.

o ik yardim flasterleri: Farkli 5lgiilerde ve farkli malzemelerden iiretilen yara bantlarindan
olusmaktadir. Basit kanamalarm durdurulmasinda kullanilmaktadir.

* Is1 bantlari: Agn kesici 6zellige sahip transdermal ilagtir. Kas agrilarimin gegici olarak
giderilmesinde kullamlir. Farkh olciilerde ve farkli igerikte iiretilmektedir.

e Nasir bandi: Nasir tedavisinde kullanilan tibbi cihazdir.

¢ Diger: Talep olunca iiretilen maske, dezenfektan, spang(kompres), alkollii swab ve
iirtinlerden olusur.

Sirket adina 76 adet marka ve logo tescilleri bulunmaktadur.

Imalat Siireci
Sirketin makine parkuru yari otomasyon ve seri iiretime dayanan iiretim modelinden olusmakta
olup, tiim iiriinler, hammadde alimindan nihai iiriin ¢ikisina kadar kalite kontrol testlerine tabi
tutulmaktadur.

Tibbi cihaz ve ilag iiretimi esasen insan sagligim dogrudan ilgilendiren, Saghk Bakanligi TITCK
tarafindan denetlenen, Avrupa Farmakopesi tarafindan standartlar: belirtilen bir tiretim yelpazesini
olusturdugu icin, Sirket, tiim saglik otoriteleri tarafindan kabul edilebilecek nitelikte iiriinler
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retmektedir. Kullamlan hammaddeler ve tiim malzemeler gerektiginde resmi makamlarca ve
Sirket tarafindan gerekli kontrollere tabi tutulmaktadr.

Firma hammadde — ilk madde malzeme temini agisindan dogrudan ve dolayli olarak %70 oraninda
diga bagimli olup, kalan %30 oranindaki iiriinii i¢ piyasadan tedarik etmektedir.

Ana bagliklar halinde belirtilmis olan driinler, kendi aralarnda boyut, yogunluk, nitelik vb.
kistaslarla gesitlenmektedir. Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen malzemeler stoklanarak,
alinan siparise gdre iiretime sevk edilmektedir. Uretimi yapilan yar1 mamul ve mamullerin iiriin
regeteleri, bilgisayar ortamimda kayit altinda bulunmaktadir. Uretim yapildikga iiretimi yapilan
mamil maliyet bedeli ile stoklara alinirken, tiim bilesenleri katki oraninda stoklardan
eksilmektedir.

Kapasite Kullaninm
Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla iiretim kapasitesi iiriin gruplan bazinda tablodaki
gibidir.

ritn 2022 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Gruplan l;;g:;;’: Uretim |Oran| Uretim [Oran| Uretim |Oran| Uretim |Oran
m? (%) m? (%) m? (%) m? (%)

Pansuman | - 550 600 | 3.066.911 42,0 | 3.899.022 | 53,4 |3.984.722 | 54,6 | 1.796.753 | 24,6

Sabitleyiciler

Hazir Yara | 100000 | 18.811 45 | 21.708 | 52 | 36.035 | 86 | 20.805 | 5,0

QOrtitleri

Gz Kapama | 30, 000 | 10.721 36 | 10859 | 36 | 8108 | 27 | 4058 | 14

Bantlan

Enjeksiyon |50 000 | 14.774 9,8 | 18388 |123| 22055 | 147 | 18421 | 123

Flasteri

Hemodiyaliz | ¢, 50 621 0,8 | 3297 |41 | 7031 |86 | 1244 | 15

Bantlan

Diyaliz Girls | , 0 600 0 0,0 0,0 | 437633 | 9,7 | 296.750 | 6,6

Cikis Setleri

Ik Yardim | o0 000 | 188.600 359 | 166.410 | 31,7 | 141.800 | 27,0 | 25591 | 49

Plasterleri

Isi Bantlan | 495.000 | 303.511 | 61,3 | 216.930 | 43,8 | 185.594 | 37,5 | 107.023 | 21.6

Nasir Bandi | 20.700 214 1,0 230 1.1 409 [ 20 109 0.5

Toplam 13.792.000 | 3.604.163 | 26,1 | 4.336.844 | 31,4 | 4.823.387 | 35,0 | 2.270.754 | 16,5

Kaynak - TOBB Kapasite Raporu

Sirketin kapasite kullamm orani, piyasadan gelen talep diizeyine gore sekillenmektedir. Genel
kapasite kullamim oram mevsimine ve siparis tiiriine gore degistiginden standart bir kapasite
kullamm oran: hesaplamasi giigtiir. Donemsel olarak talebin yogunlagtig: iiriinlerde kapasite
kullanim %100’e yaklasirken bir kisim iiriinlerde talep yetersizliginden dolay1 atil kapasite
olusabilmektedir. Ayrica, 2022 yilinda diyaliz giris gikis setleri yatirimu faaliyete gectiginden
kapasite diizeyimiz biiylimiis, diger iiriinler igin de kapasite kullantm oram ortalama olarak diislik
seviyede kalmistir.
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Uretim Tesislerine iligkin Bilgiler

Sirket, iiretimini Manisa Turgutlu 1. OSB’de 17.252 m? arazi icerisinde 8.481 m? kapal: alanda
gergeklestirmektedir. Fabrika binasinda 636 kWp elektrik iiretme kapasitesine sahip Cat: GES
kurulmug olup 2023 yili ikinci ¢eyreginden itibaren elektrik iiretimine baglanmustir. Cati GES
elektrik Uretim kapasitesinin 6z tiiketimden arta kalan yaklasik yarsi kadar elektrik enerjisi
enterkonnekte sisteme satisina baslanmig olup 2023 yili igerisinde yaklagik 1.000.000 TL satilan
elektrik dolayisiyla gelir elde edilmistir.

Tesis Adi Sirket Merkezi ve Uretim Binas1

Adresi Turgutlu 1. O.S.B. 2007 Cad. No:5-7 Turgutlu- Manisa
Biiyiiklugii 17.252,02 m?

Acik Alan 8.771,02 m?

Kapali Alan 8.481 m?

Kullamim Amaci Uretim ve Depolama

Miilkiyet Durumu Mal Sahibi

Sigorta Durumu Var

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agia cilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gdsterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢einin bu sektiorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Thraggmm ana faaliyet alam, tibbi cihaz ve ilag iiretimi ile satisn olup, Sirket bu alanda tek
kullammlik sarf malzemelerinden olan pansuman sabitleyiciler, diyaliz setleri ve ilag
kategorisinde yer alan yaki (is1 band) tiretmektedir.

Sektorel Degerlendirme

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) ile Tiirkiye Saglik
Endiistrisi Igverenleri Sendikasi (SEIS) tarafindan hazirlanan “Saghgin Dinamosu: Tiirkiye Tibbi
Teknoloji ve Cihaz Sektorii Aralik 2021 raporuna gore; Tiirkiye’de tibbi cihaz sektoriiniin en
biiyiik alt kategorisini “sarf malzemeleri” grubu olusturmaktadir. Sarf malzemelerinin sektor
icindeki pay1 %28’e ulagsmustir.

Tibbi Cihaz Sektorii Kapsam Pazar
Kategorileri P Pay1 (%)

Bandaj ve pansuman, dikis malzemeleri, ostomi, ilk
Sarf Malzemeleri yardim, tibbi eldivenler, medikal, cerrahi ve laboratuvar 28
sterilizatdrii, siringa, igne ve kateter
Elektronik teshis aygitlari, Ultraviyole veya kizilétesi 151

Tanisal Sorintilleme aygitlari, X-Ray & diger radyasyon ekipmanlar: 18

Dis/Dis¢ilik Uriinleri Sermaye techizati, alet ve malzemeler 6

Ortopedi ve Protez Sabitleme cihazlari, yapay eklem, diger viicut parcalar 7

Diger Tibbi Cihazlar Alet ve techizatlar, hastam? mobilyalari, oftalmik aletler, 29
tekerlekli sandalyeler

Hasta Yardimer Taginabilir yardimer cihazlar, mekanotera pi cihazlar 10

Cihazlar
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Tiirkiye tibbi cihaz sektdriiniin temel biiyiikliikleri agsagidaki tabloda verilmistir.

Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii Pazar Biiyiikliigii
Pazar Biiyiikligi 2,4 Milyar $
Thracat Geliri 933 Milyon $
Diinya Tibbi Cihaz Pazarindaki Pay %0,60
Toplam Saghk Harcamasindaki Payi %6,90
Firma Sayis1 11 Bin +
Istihdam 50 Bin +

Sektor bilyiikliigii son 5 yilda yaklagik 3 kat artarak 2.4 Milyar USD’ye ulagmistir. Ancak cari
bityiimenin bilyiik boliimii TL iizerindeki enflasyonu tazmin etmis, dolayisiyla pazar son 5 yilda
reel olarak %48,8 bilylimiistiir. Kurda yasanan 2,5 katlik artis sebebiyle pazar, dolar bazinda ise
ancak %S5,5°1ik biiylime gosterebilmistir. 2020-2026 yillar1 arasinda Tiirkiye tibbi cihaz pazarmm
TL fiyatlanyla %6,7 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Tibbi cihaz sektorii 2020 yilinda $933 milyon ihracat, $2,1 milyar ithalat gerceklestirerek $1,1
milyar cari agik vermistir. Sektoriin son 10 yilda en yiiksek cari acik verdigi 2014 yilina kiyasia
2020 y1linda cari agik %37 azalmistir. Bu donemdeki cari agiktaki azalma; yaklagik 2,5 kat artan
ihracat ve %6 azalan ithalat dolayisiyla gergeklesmistir. Yine de pazar ithalata oldukga bagimhdr;
ornegin sektor ithalatinin i¢ talebi kargilama oram1 2020 yilinda ortalama %85 olarak
gergeklesmigtir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle hasta yardime: cihazlar ve tanisal
goriintiileme cihazlarmmn ihracat1 ivme kazanmigtir. Sarf malzemeleri 2020 yihindaki %28’lik
pazar pay1 ve 2015 — 2019 yillan arasindaki %6,6’lik yillik bilesik biiylime oram ile sektor igin
kritik bir konumdadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisma gére dagihm hakkinda bilgi:

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarma gére ilgili dsnemlerdeki konsolide satis
gelirlerinin kirillimini gésteren tablo agagidaki gibidir.

Hasilat (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yurti¢i satiglar 52.273.671 72.519.826 41.460.270| 37.863.180
Yurtdisi satiglar 16.944.659 41.096.543 19.249.645| 16.097.489
Diger gelirler 350.769 661.230 100.377 101.717
Briit Satilar 69.569.099 114.277.599 60.810.291 | 54.062.386
Indirimler ve Iskontolar (-) 875.329 1.633.008 129.223|  362.958
Satislardan Iadeler (-) 632.775 1.647.879 486.688 798.636
Net Satislar 68.060.995 110.996.712 60.194.381 | 52.900.792

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Sirketin hasilatinm ana iiriin
gruplan bazinda kirnhimini gosteren tablo agagida yer almaktadr.
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Uriin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Gruplan Tutar Tutar Tutar Tutar
Bin Bin Bin Bin

Bazinda Bin | % (Bin | % Bin | % (Bin | %
Hasilat Adet TL) Adet TL) Adet TL) Adet TL)
Pansuman | ¢ 5o | 5g 405 53,4| 6.628 | 33.567 [57,1| 7.340 | 67.805 59,9 | 3.620 | 37.319 |57,7
Sabitleyiciler
[Yara 1.106 | 1.771 |33 | 1.034 | 2.063 | 3,5 | 1.513 | 4.453 [3,9 | 857 | 2.468 | 38
Ortiileri
Goz Kapama | | 15¢ | g49 1,6 [1.759 | 930 | 1,6 | 1313 | 1371 | 12| 657 | 760 |12
Bantlan
Kanil 1) 004 | 443 08| 815 | 816 |14 302 | 709 |06 | 499 | 484 |07
Sabitleyiciler
Enjeksiyon | ¢ | 1086 | 2,0 | 836 | 1.563 2,7 1.003 | 3462 | 3,1 | 837 | 3444 |53
Flasteri
Hemodiyaliz | ., 97 |02 ]1205| 257 |04 2570 626 | 06| 455 | 173 |03
Bantlari
Diyaliz Girig
Cilas Setler 0 0 00| o 0 |00 438 | 3611 |32 | 297 | 2463 | 3,8
Mk Yardm 135011 3849 | 70 |12.165| 5472 | 9.3 |10.366| 7.088 63 | 1.871 | 2.045 | 32
Flasterleri
Ist Bantlan | 13.628 | 14.215 26,7 |10.043 | 13.651 |23,2| 8.592 | 23.096 |20,4 | 4.955 | 12.192 | 18.8
Nasir Bandi | 156 55 |01 168 66 | 0,1 299 | 594 |05 80 188 | 0,3
Diger 743 | 2.484 [ 47| 685 | 423 |0,7| 800 | 387 | 03| 25 | 3.153 | 49
Toplam 39.671| 53.267 | 100 | 35.338 | 58.808 | 100 | 34.536 | 113.202 | 100 | 14.153 | 64.689 | 100

Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo itibariyla satiglarin cografi yapisina gore dagilimim
gosterir tablo asagidaki gibidir.

Hasilatin Bolgesel 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Dagilim Tutar % Tutar %o Tutar Y% Tutar %
Marmara Bélgesi 7.542.170 | 14,2 [11.452.730| 19,5 | 18.512.846 | 16,4 | 9.689.931 | 15,8
Ege Bolgesi 5.527.634 | 10,4 | 4.585.674 | 7,8 | 8.425.198 | 74 | 5.427.789 | 8.9
Akdeniz Bélgesi 1.981.471 | 3,7 | 1.431.530 | 2,4 | 3.171.046 | 2,8 | 2.704.827 | 4,4
i¢ Anadolu Bolgesi 11.163.122] 21,0 [ 17.010.536 | 28,9 | 35.615.035 | 31,5 | 24.116.832 | 39,3
Karadeniz Bblgesi 904.778 | 1,7 | 554.451 [ 0,9 | 943378 | 0,8 | 314542 | 0,5
Dogu Anadolu Bélgesi 655223 | 1,2 | 415896 | 0,7 | 669.180 | 0,6 | 56419 | 0,1
ggfgzys‘il"g““ad‘ﬂ“ 1.897.880 | 3,6 | 1.018.166 | 1,7 | 1.723.848 | 1,5 | 757221 |12
fhracat 23.597.671| 44,3 [22.337.577 38,0 | 44.141.070 | 39,0 | 18.253.454 | 29,8
TOPLAM 53.269.949 | 100 |58.806.560 | 100 | 113.201.601 | 100 | 61.321.015| 100

Sirket 2020, 2021 ve 2022 yillaninda toplam 28 farkl iilkeye ihracat yapmis olup finansal tablo
donemleri itibariyla en fazla ihracat gerceklestirilen iki iilke Polonya ve Irak’tir. Asagida 2022
yilinda gerceklestirilen ihracatin iilkelere gore dagilimi verilmistir.

Ulkeler Bazinda Thracat Kirihim Pay (%)
1 |Polonya 31,3%
2 |TIrak 20,0%
3 | Azerbaycan 13,6%
4 | Cezayir 10,9%
6 |Libya 7.8%
7 |Pakistan 5,3%
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8 |Romanya 2,4%
9 |Fas 1,8%
10 | Suriye 1,5%
11 | Urdiin 1,3%
12 | Yemen 1,3%
13 | Dubai/Bae 0,5%
14 | Ukrayna 0,5%
15 | Vietham 0,4%
16 | Estonya 0,4%
17 |Kosova 0,3%
18 | Seyseller 0,2%
19 |Nijerya 0,2%
20 |ingiltere 0,1%
21 | Giiney Afrika 0,1%
22 | Israil 0,1%
Toplam 100,0%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktorleri baglikh 5. boliimiinde yer alan risk faktérleri diginda herhangi bir
husus bulunmamaktadar.

7.4. Thraceinm ticari faaliyetleri ve karhlig acisindan énemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlciide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadr.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢ginm grup icindeki yeri:

Thrager’mn sermayesinin %75,22’si halka agik olup %15,24’ti Hedef GSYO’ya, %9,54’u ise
Namik Kemal Gékalp’e aittir. Hedef GSYO nun sermayesinin %20,18’i Hedef Holding A.S.’ye
aittir. Thrag¢1, Hedef GSYO’nun yatirm yapt181 12 firmadan biridir.
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Hedef Holding A.S.

Borsa Istanbul’da islem géren ve halka agik olan Hedef Holding A.S., 22.02.2011 tarihinde
kurulmus olup faaliyet konusu, kurulmus ve kurulacak girketlerin sermayelerine ve idarelerine
istirak etmek verecegi yatrim kararlarni dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama, organizasyon ve vonetim konularinda damismanlik yapmaktir, Hedef
Holding A.S., Sirket’in ortaklarindan Hedef GSYO A.S.’nin %20,18 oraninda hissedaridir.

Hedef Holding A.$.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hedef Holding A.S.
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam TL %
Sibel Gokalp 300.000.010,93 | 80,00%
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 26.929.117| 7,18%
 Diger 48.070.872,07 | 12,82%
Toplam 375.000.000 | 100%

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.

Borsa Istanbul’da islem goren, halka agik olan Thracci’mn %15,24iine sahip olan Hedef GSYO
29.03.2012 tarihinde kurulmus olup faaliyet konusu finans ve teknoloji 6ncelikli olmak iizere
birgok alanda dogrudan veya dolayh yatirimlar gergeklestirerek KOBI’lere 6z sermaye finansmani
saglamaktir. Thragc1 da Hedef GSYO’nun yatirm gergeklestirdigi firmalardan biridir.

Hedef GSYO’nun ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Hedef GSYO A.S.
Ortafin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam TL %
Hedef Holding A.S. 113.989.224,37 20,18%
Diger 451.010.775,63 79,82%
Toplam 565.000.000 100%
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8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dokiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 |
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 102.619 102.619 4.619 4.619 |
Binalar 7.019.551 7.019.551 6.724.751 6.724.751
Tesis, makine ve cihazlar 24.412.209 12.665.215 12.106.546 7.704.085
Tasitlar 3.922.547 2.441.822 2.425.890 1.887.549
Demirbaglar 1.726.615 1.591.568 1.385.774 1.123.789
Yapilmakta Olan Yatinmlar 3.408.310 1.888.819 188.854 130.092
Toplam 40.591.850 25.709.594 22.836.432| 17.574.885
Birikmis Amortismanlar -9.304.335 -8.412.596 -6.456.472 ~4.976.702
Net Defter Degeri 31.287.516 17.296.999 16.379.961| 12.598.181

Sirket iiretim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 2020 yilinda 448.332 TL bina yatinm yaprus
ayrica steri iirlin firetiminde kullanilmak iizere mevcut iiretim binasindaki iki alanmi temiz oda haline
getirmis bunun i¢in 258.131 TL bina ingaat yatinnm yapmistir. Sirket aym y1l 30.000 TL yatirimla
cat1 yagmur suyu drenaj sistemi yaptirmigtir.

Sirket 2022 yilinda 275.000 TL harcayarak giivenlik amagh ilave yangin merdivenleri yaptirmas,
19.800 TL harcama ile de su aritma sistemini koruma altina alacak ilave bina yaptirmigtir.

Sirketin 2020, 2021,2022 yillar1 ve 30.06.2023 doneminde yukanda bahsedilen arazi ve bina
yatirimi haricinde yapmis oldugu maddi duran varlik yatirnmlari, Makaralama ve Sarma Makinasi,
Maske iiretim hatti, Dezenfektan hatti, Nasir bandi-Yara ortiisii, Temiz Oda iklimlendirme
ekipmani, Termoform, Yaki Isleme, Yara Bandi, Enjeksiyon, Boy Kesme makinalari, Mikser,
Kose Kapama ve diger ekipmanlar ile birlikte demirbag olarak kullanilan araglardan olugsmaktadir.
Sirket ayrica 9.854.600 TL’lik Cat1 GES yatirim yapmis ve devreye almagtir. Sirket yapmis oldugu
bu yatirimlar igin 17.000.000 TL kredi kullanmis, kalanini 6zkaynaklari ile finanse etmisgtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Ihragemin 27.12.2023 tarih ve 463 sayil: isbu sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim
raporunda belirtildigi iizere, gerek Tiirkiye tibbi cihaz pazarinin ihtiyag duydugu yiiksek katma
degerli iiriinlenn iiretmek gerekse Orta Vadeli Program hedefleri ¢ercevesinde firma biiviime
politikasina sekil vermek amaciyla, sermaye artirirmindan elde edilecek gelirin %70’ine kargilik
gelen 69,5 milyon TL’lik kaynak ile yiiksek katma degerli tibbi cihaz {iretimini saglamak igin
yatinm yapilmasi veya bu alanda faaliyette bulunan, bulunacak olan firmalara igtirak etmek
amaciyla kullanilmasi ngdriilmektedir.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. thragemin maddi duran varbklarmm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Sirketin Turgutlu 1.0SB 2007 Sokak No 5-7 Turgutlu-MANISA adresinde bulunan ve
faaliyetlerini siirdiirdiigli gayrimenkulii tizerinde kullanilan krediler i¢in bankalara 36.000.000 TL
ipotek vardur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler
9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) |30.06.2023 [ 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020 |
Haklar 106.150 106.263 63.889 49.164
Toplam 106.150 106.263 63.889 49.164

Thraggr’nin maddi olmayan duran varliklari; haklar olarak programlar, yazilimlar, bilgi iglem
lisanslarindan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarin, ihrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, ihracel bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya
diger kasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas1 halinde,
ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan y1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:
Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dénem 30.06.2023 | 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen Varhklar 159.100.383 | 180.302.038 | 76.542.315 | 58.417.196
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.685.374 | 32.535.136 | 18.071.426 | 4.723.253
Finansal Yatirmmlar 43.077.384 | 56.595.511 |23.817.503 | 21.044.734
Ticari Alacaklar 15.206.604 | 25.663.623 | 9.987.190 | 10.355.537
Diger Alacaklar 2.312.163 | 2.565.440 | 1.896.826 | 409.528
Stoklar 58.491.845 | 47.958.526 | 16.388.222 | 9.441.869
Pesin Odenmis Giderler 18.511.205 | 7.962.063 | 1.677.873 | 8.256.200
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varhklar 152.796 0 0 553.386
Diger Donen Varliklar 9.663.012 | 7.021.739 | 4.703.275 | 3.632.689
Duran Varliklar 33.669.281 | 18.778.262 | 18.162.037 | 13.539.492 |
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki 0 0 0 768.978
Yatirmlar
Yatirim Amach Gayrimenkuller 1.375.000 1.375.000 | 1.375.000 0
Maddi Duran Varliklar 31.287.516 | 17.296.999 |16.379.963 | 12.598.181
Maddi Olmayan Duran Varliklar 106.150 106.263 63.889 49.164
Ertelenmis Vergi Varhig 900.615 0 343.185 123.169
Toplam Varlhiklar 192.769.664 | 199.080.300 | 94.704.352 | 71.956.688
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.939.480 | 36.714.459 | 15.154.794 | 14.813.258
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 398.759 564.719 217.874 45.014
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlann | 11.469.984 | 11.260.664 | 2.338.259 | 1.974.650
Ticari Borglar 10.244.186 | 7.707.418 | 4.442.433 | 2.836.664
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 1.798.703 1.475.623 716.112 627.069
Diger Borglar 1.228.285 572.457 501.369 284.431
Ertelenmis Gelirler 10.090.742 | 14.008.917 | 6.339.280 | 8.617.212
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii 0 386.483 1.076 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 708.821 738.178 501.174 428.218
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 0 0 97.217 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.421.961 | 18.692.352 | 7.310.828 | 9.257.852
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15.552.068 | 14.313.653 | 6.391.305 | 8.631.028
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.869.893 | 2.290.729 | 919.523 626.824
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 0 2.087.970 0 0
Ozkaynaklar 139.408.223 | 143.673.489 | 72.238.730 | 47.885.578
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 139.408.223 | 143.673.489 | 72.238.730 [ 47.885.578
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 59.000.000 |41.000.000 | 22.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) -846.246 0 0 0
Paylara Iliskin Primler 3.076.932 | 3.076.932 | 3.076.932 | 3.076.932
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 272.632 272.632 | 272.632 257.634
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 5.693.363 3.160.521 | 2.355.356 | 1.297.584
Diger Yedekler 3.100.000 0 0 0
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Geemis Yillar Kar / (Zararlari) 31.530.562 | 6.728.645 | 1.195.656 | 1.056.752
Net Donem Kari / (Zararn) -3.419.020 | 71.434.759 | 24.338.154 | 20.196.676
Toplam Kaynaklar 192.769.664 | 199.080.300 | 94.704.352 | 71.956.688

2020 wyilsonunda 72,0 milyon TL olan varliklar, 2021 yilsonunda nakit ve nakit benzeri
varliklardaki artis basta olmak iizere stoklar ve maddi duran varliklardaki artiga bagli olarak 2020
yilsonuna gore %3 1,6 artisla 94,7 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda finansal yatirimlar basta olmak
lizere nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklardaki artiga bagh
olarak 2021 yilsonuna gore %110,2 artisla 199,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023
doneminde ise nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatinmlardaki diisiis nedeniyle 2022 yilsonuna
gore %3,17 azahgla 192,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin Odenmis giderler ve diger donen varliklardan
olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 finansal tablo dénem sonlar itibariyla dénen
varliklar toplam varliklarin sirasiyla %81,2, %80,8, %90,6 ve %82,5’ini olusturmaktadir. 2020
yilsonu itibariyla 58,4 milyon TL olan donen varliklar, 2021 yilsonunda temel olarak 13,3 milyon
TL tutarinda nakit ve nakit benzerlerindeki artig etkisi bagta olmak stoklardaki 6,9 milyon TL artisa
bagl olarak 2020 yilsonuna gore %31,0 artigla 76,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilsonu
itibartyla 2021 yilsonuna gore %135,6 artigla 180,3 milyon TL’ye yiikselen dénen varliklardaki
s0z konusu yiikselis ise artan emtia fiyatlan ve satiglarla paralel olarak artis gosteren nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar ve stoklara bagli olarak gerceklesmistir. Donen
varliklar, 30.06.2023 donemi itibariyla ticari alacaklar ve stoklardaki artisa ragmen nakit ve nakit
benzerlerindeki azalis nedeniyle 2022 vilsonuna gore %11,8 azaligla 159,1 milyon TL’ye
diismiistiir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2020 yilsonunda 4,7 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilsonunda olugsan dénem
karliliginm etkisiyle 2020 yilsonuna goére %282,6 artigla 18,1 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022
vilsonunda da temel olarak olusan donem karhiliginin ve kullanilan kredilerin etkisiyle 2021
yilsonuna gore %80,0 artigla 32,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dénemi itibariyla nakit
ve nakit benzerleri, gergeklesen yatirim harcamalari ve karlilikta yaganan azalmaya bagh olarak
2022 yilsonuna gore %64,1°lik azalisla 11,7 milyon TL ye diismiistiir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Nakit 3.389 1.801 13.162 1.450
Bankalardaki nakit 11.681.985| 32.533.335| 18.055.264 4,691.142

Vadesiz mevduat 5.803.890| 15.651.293| 17.829.358 2.518.978

Vadeli mevduat 5.878.095| 16.882.042 225.906 2.172.164
POS Hesaplart 0 0 3.000 30.661
Toplam 11.685.374 | 32.535.136| 18.071.426 4.723.253
Finansal Yatirimlar

2020 yilsonunda 21,0 milyon TL olan finansal yatirimlar, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére
%13,2 artarak 23,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonunda da 2021 yilsonuna gore %137,6
artigla 56,6 milyon TL’ve yiikselmigtir. 30.06.2023 dénemi itibartyla finansal yatirimlar, 2022
vilsonuna gore %23,9 azalisla 43,1 milyon TL ye gerilemistir.
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Finansal Yatinmlar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Fonlar 42.123.117| 55.253.924| 23.438.728 | 21.044.734
Aktif Bir Piyasasi1 Olan Hisse Senetleri (*) 954.267 | 1.341.587 378.774 0
Toplam 43.077.384 | 56.595.511| 23.817.503| 21.044.734

(*) Sirket’in hisse senetleri; SKTAS, IDEAS ve INFO hisse senetlerinden olusmaktadir. Sirket’in,
hisse senetleri yatirrmlarmin rayi¢ degeri, borsada islem gérenler degerleme giiniinde borsada
olusan en son seans agirhkli ortalama fiyat veya oranlarla degerlenir. Kapams seansi uygulamasi
bulunan piyasalarda islem goren varliklarin degerlemesinde kapanig seansinda olugan fiyatlar,
kapanis seansinda fiyatin olusmamasi durumunda ise borsada olugan en son seans agirhikli
ortalama fiyatlar kullanilir. Hisse senetlerinin gergege uygun degeri ilgili finansal tablo
tarihlerindeki kapanis seansinda olusan fiyatlar baz almarak dl¢iilmiistiir.

Ticari Alacaklar

2020 yilsonunda 10,4 milyon TL olan ticari alacaklar 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére %3,6
oraninda diiglisle 10,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonun gére
%157,0 oraninda yiikselerek 25,7 milyon TL’ye olarak gerceklesmistir. Sirket’in ticari alacaklar
30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna gore %40,7 azaligla 15,2 milyon TL’ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Ticari alacaklar 11.737.409 | 19.628.807 7.165.813 7.442.650
Alman ¢ek ve senetler 4.140.990 7.174.200 3.429.816 3.542.924
Siipheli ticari alacaklar 1.802.593 1.472.024 1.038.981 1.473.393
Siipheli ticari alacaklar kargilig1 (-) -1.802.593 | -1.472.024| -1.038.981 -1.473.393
Beklenen deger digiikliigii zararlar (<) -145.527 -265.903 -95.647 -195.210
Alacaklar reeskontu (-) -526.268 -873.481 -512.792 -434.827
Toplam 15.206.604 | 25.663.623 9.987.190 | 10.355.537

Stoklar

2020 yilsonunda 9,4 milyon TL olan stoklar 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére %73,6 artarak
16,4 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére %192,6 artigla 48,0 milyon TL’ye
30.06.2023 donemi itibartyla da 2022 yilsonuna gére %21,9 artigla 58,5 milyon TL’ye
yikselmistir. Sirket’in stoklarinda dénemler itibariyla kademeli olarak artis goriilmiis olup s6z
konusu artis temel olarak stok alimlan ile birlikte s6z konusu stoklarda gériilen deger artislar
kapsaminda olugmustur. Dénemler itibariyla artan enflasyon ve doviz kurlarina bagl olarak artis
gosteren fiyatlar sonucu Sirket’in stoklarinin degerinde de artig goriilmiis olup yine artan is hacmi
gergevesinde yapilan stok alimlar1 da dénemler itibariyla Sirket’in stok mevcudunu artirmstir,
Beklenen siparislerde hammadde sikintis1 yagamamak igin erken tedarik edilen ve dénemler
itibariyle depoda hareketsiz bekleyen stoklar nedeniyle Stok deger diigiikliigii karsilig1 hesabinda

yiitkseligler gériilmiistiir.

Stoklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Ik madde ve malzeme 36.090.643 24.753.386 11.361.620 6.939.752
Yart mamul 8.661.280 7.072.743 951.079 0
Mamul 14.389.198 16.576.268 3.960.084 2.533.741
Ticari mallar 96.241 96.241 117.572 167.393
Diger stoklar (*) 365.917 3.986 6.365 9.856
Stok deger ditsikligii karsiligi (-) 1.111.434 -544.098 -8.498 -208.873
Toplam 58.491.845 47.958.526 16.388.222 9.441.869

(*) Diger stoklar is kiyafetleri, promosyon malzeme stoklan, iiretim sarf malzeme stoklarmdan

olugmaktadir.
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Pesin Odenmis Giderler

Sitket’in kisa vadeli pesin ddenmis giderleri temel olarak stok alimlari sebebiyle tedarikgilere
0denen avanslardan olusmakla birlikte 2022 yilsonu ve 30.06.2023 rakamlan yatirim amagh
almacak makine siparigleri i¢in 6denmis avanslardir. 2020 itibariyla 8,3 milyon TL olan kisa vadeli
pesin 6denmis giderler, 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gére %79,7 azalisla 1,7 milyon TL’ye
diigmiis olup 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gére %374,5°lik artisla 8,0 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Sirketin pesin ddenmis giderleri 30.06.2023 déneminde 2022 yilsonuna gére %132,5
artigla 18,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Verilen avanslar 17.945.063 7.427.663 1.452.691 8.124.497
Persone] avanslari 0 1.192 0 5.472
Is avanslan 27.829 7.607 37.792 0
Gelecek aylara ait giderler 538.313 525.601 187.390 126.231
Toplam 18.511.205 7.962.063 1.677.873 8.256.200

Diger Dénen Varhiklar

Sirket’in diger dénen varliklar, devreden KDV ve diger dénen varhklardan olugmaktadir. Diger
dénen varliklar, finansal tablo donemleri itibariyla devreden KDV’ye bagli olarak artig
gostermistir. 2020 yilinda 3,6 milyon TL olan diger dénen varliklar 2021 yilsonunda %29,5 artisla
4,7 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna kiyasla %49,3 artigla 7,0 milyon TL’ye,
yikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna kiyasla %37,6 artigla 9,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Artisin sebebi olarak stoklarnmizdaki artiglar ve yapilmakta olan yatirimlar
rakamindaki artislar goriilmektedir.

Diger Déonen Varhklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Devreden KDV 9.632.693 6.991.420 4.552.548 3.466.506
Diger donen varliklar 30.319 30.319 150.727 166.183
Toplam 9.663.012 7.021.739 4.703.275 3.632.689

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar, temel olarak yatirtm amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklardan
olusmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 dbnem sonlan itibaniyla duran varliklar toplam varhklarin
sirasiyla %18,8, %19,2 ve %9,4’ iinii olugturmaktadir. 2020 yilsonunda 13,5 milyon TL olan duran
varliklar, 2021 yilsonunda maddi duran varlik girislerine ek olarak yatirim amach tarla alims
neticesinde, 2020 yilsonuna gore %34,1 artisla 18,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Duran varliklar,
2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére %3,4 artarak 18,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023

ddneminde 2022 yilsonuna gére %79,3 artarak 33,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Duran Varliklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Istirakler, is ortakliklan ve bagh 0 0 0 768.978
ortakliklardaki yatirimlar _
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.375.000 1.375.000 1.375.000 0
Maddi duran varlikiar 31.287.516 17.296.999 16.379.963 12,598.181
Maddi olmayan duran varliklar 106.150 106.263 63.899 49.164
Ertelenmis vergi varhig 900.615 0 343.185 123.169
Toplam 33.669.281 18.778.262 18.162.037 | 13.539.492
INFO
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2020 yilsonunda 14,8 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna gore %2,3 artigla 15,2 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda temel olarak ticari borglardaki
artisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisma dénmesi ile birlikte 2021 yilsonuna gore
%142,3 oraninda artigla 36,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2023 déneminde 2022 yilsonuna
gdre %2,1 oraninda bir diigiisle 35,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 yilsonunda 9,3 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna gore %21,0 disiisle 7,3 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilsonunda ise 2021
yilsonuna gore %155,7 artigla 18,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dbéneminde 2022
yilsonuna gore %6,8 oraninda bir diigiigle 17,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in uzun
vadeli finansal yiikiimliiliklerindeki artis ve azaliglar temel olarak finansal borglardaki artis ve
azaliglar kapsaminda olugmugstur. Sirket’in finansal bor¢larnin artigindaki temel etken, yapilan
maddi duran varlik yatirnmlarimin finanse edilmesi kapsaminda kullanilan banka kredileridir.

Finansal Borclar

Sirket’in finansal bor¢larnnin finansal tablo dénemleri itibartyla dagilimi agagida gosterilmektedir.
2020 yilsonunda 10,7 milyon TL olan finansal borglar 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna goére
%16,0 diisiisle 8,9 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore %192,1 artigla
26,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 déneminde 2022 yilsonuna gére %4,9 artigla 27,4
milyon TL’ye yiikselmistir. $irket’in finansal bor¢larinin artigindaki temel etken, yaptiga maddi
duran varlik yatinmlarinin finansmani kapsaminda kullanilan banka kredileridir.

Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa vadeli bor¢lanmalar 398.759 564.719 217.874 45.014
Kredi kartlar 398.759 564.719 217.874 45.014
Uzun vadeli borclanmalarin kisa 11.469.984 11.260.664 2.338.259 1.974.650
vadeli kuisimlar:

Banka kredileri 11.469.984 11.260.664 2.338.259 1.974.650
Uzun vadeli borclanmalar 15.552.068 14.313.653 6.391.305 8.631.028
Banka kredileri 15.552.068 14.313.653 6.391.303 8.631.028
Toplam 27.420.811 26.139.036 8.947.438 10.650.692

Sirket’in finansal bor¢larmin vade yapisi finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal Borglarin Vade Analizi (TL) | 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

1 Y1l icerisinde ddenecek 11.868.743 11.825.383 2.338.259 2.019.664
1-2 Y1l igerisinde 6denecek 6.352.188 7.274.795 2.345.594 2.239.723
2-3 Y1l igerisinde 6denecek 4.135.709 3.766.131 2.679.272 2.345.594
3-4 Y1l igerisinde ddenecek 3.828.877 2.181.818 1.584.313 2.461.397
4-5 Y1l icerisinde 6denecek 1.235.294 1.090.909 0 1.584.313
Toplam 27.420.811 26.139.036 8.947.438 | 10.650.692

Ticari Borg¢lar

Sirket’in ticari bor¢larmin biiyilik kismi hammadde alimindan kaynaklanmakta olup tamami kisa
vadelidir. Sirket’in 2020 yilsonu itibariyla 2,8 milyon TL olan ticari borglar1 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna gore %56,6 artisla 4,4 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére %73,5
artigla 7,7 milyon TL yiikselmistir. 30.06.2023 déneminde 2022 yilsonuna gére %32,9 artigla 10,2
milyon TL’ye yiikselmistir. Is hacmindeki artigin yaninda hizl1 yiikselen {iriin fiyatlar1 dolayisiyla
ticari borglar da artig goriilmiistiir.
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Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020

Saticilar 10.295.333 7.841.168 4.125.285 2.876.542
Niskili taraflara ticari borglar 108.173 2.006 421.500 26.594
Borg reeskontu (-) -159.320 -135.756 -104.352 -66.472
Toplam 10.244.186 7.707.418 4.442.433 2.836.664

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, temel olarak Sirket’in aldigi siparis avanslarindan olusmakla birlikte dénemler
itibariyle artig ve azaliglar gostermistir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020

Ticari faaliyetler kapsaminda alinan 9.935.913 11.053.525 5.761.340 6.769.603

avanslar

Alnan dijer avanslar 0 0 0 0

Gelecek aylara ait gelirler 154.829 2.955.392 577.940 1.847.609

Toplam 10.090.742 14.008.917 6.339.280 8.617.212
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yilinda 47,9 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gore %50,9
artigla 72,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda 2021 yihna gére %98,9 artisla 143,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.06.2023 doneminde ise yazilan donem zarari sebebiyle 139,4 milyon TL’ye
gerilemistir. Ozkaynaklardaki son dénem harig yiikselis temel olarak karlilik artis1 kapsaminda

gerceklesmistir.
RASYOLAR 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler) 443 491 5,05 3,94
Likidite Oram (Donen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - Diger 1,95 313 3:42 2,44
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimliilikler 2,61 2,59 3,22 1,99
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam 0,28 0.28 024 033
Kaynaklar
Ozsermaye Karlihi (Net Kar / Ozkaynaklar) -2,45% 49,72% 33,69% 42,18%

Likidite oranlar1 incelendiginde; Thragginin dénen varliklarim kisa vadeli yiikiimliliiklerine olan
oranini gosteren cari oran 2020 yilindaki 3,94 seviyesinden 2021 yilinda temel olarak finansal
yatirimlar ve pesin ddenmis giderlerdeki artisa bagl olarak 5,05°¢ yiikselmis olup 2022 yilmda
kullanilan banka kredileri kapsaminda finansal borglardaki artiga bagh olarak 4,91°¢ gerilemistir.
30.06.2023 doneminde 4,43 olarak gerceklesmistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar,
stoklar, pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklarin
¢ikanlmasiyla bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere boliinmesiyle hesaplanan likidite orani
ise 2020 yilindaki 2,44 seviyesinden, 2021 yilinda 3,42’ye yiikselmis 2022 yilinda ise 3,13’¢ ve
30.06.2023 doneminde de 1,95’e gerilemistir.
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Mali yapi oranlari, isletmenin ne 6lgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin isletme
icin ne kadar yararli oldugunu dlgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, isletmenin finansmaninda
kullanilan yabanci fonlarin oram 6lgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit 6demelerini kag defa

karsiladig: belirlenmeye g¢aligilir.

Sirket’in 6zkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oranim: veren finansman orani, 2020 yilinda 1,99
seviyesindeyken 2021 yilinda 3,22’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda finansal bor¢lardaki artis
nedeniyle 2,59’a gerilemekle birlikte 30.06.2023 dénem sonunda 2,61 olarak gergeklesmistir.

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2020 yilindaki %33 seviyesinden 2021 yilinda %24’ e gerilerken 2022 yilinda %28’e yiikselmis ve
30.06.2023 doneminde de %28 ile aym oranda kalmstir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Thraginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonug¢larina iliskin bilgi:

Kar veva Zarar Kismu (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasulat 68.060.995 | 51.408.149 | 110.996.712 | 60.194.381 | 52.900.792
Satislarin Maliyeti (-) 48.262.325 | -25.300.930 | -55.543.062 | -37.735.865 | -34.718.459
Briit Kar (Zarar) 19.798.670 | 26.107.219 | 55.453.650 | 22.458.516 | 18.182.333
Genel Yonetim Giderleri (9 7.135.322 | 4.626.033 | -11.246.279 | -8.470.691 | -4.458.290
Pazarlama Giderleri (-) -8.005.375 | -3.759.128 | -9.193.645 | 4.977.919 | -3.513.113
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 7.900.765 | 2.904.688 | 4.212.997 | 3.406.496 | 3.608.725
?_ﬁj‘as Faaliyetlerden Diger Giderler | g 663349 | -3.312.634 | -11.907.484 | -5.906.084 | -5.545.153
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarari) 2.895.389 | 17.314.112 | 27.319.239 | 6.510.318 | 8.274.502
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler | 22.332.936 | 14.319.559 | 45.266.040 | 12.145.298 | 11.987.333
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler | -33.804.181 0 0 -96.985 -74.816
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisilklizs Kananclan (Zararlarg | 120376 | 145959 | -170256 99.563 | -169.360
Finansman Gideri Oncesi -8.455.480 | 31.487.712 | 72.415.023 | 18.658.194 | 20.017.659
Faaliyet Kar1/ (Zarar1)
Finansman Gelirleri 3.330.308 | 3.382.309 | 9.653.440 | 7.098.199 | 1.322.106
Finansman Giderleri (-) _1.282.432 | -1.605.067 | -2.720.068 | -1.223.861 | -1.087.102
Strdiriilen Faaliyetler Vergi -6.407.604 | 33.264.954 | 79.348.395 | 24.532.532 | 20.252.663
Oncesi Kar1/ (Zarar)

Surdirillen Faaliyetler Vergl | » ggg.584 | -6.233.348 | -7.913.636 | -194378 | -55.987
Gelir / (Gideri)

Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 0 3.499.854 | 5.482.481 | 418.144 0
Gelirf“elenm‘s Vergi (Gideri) /| 5 ggg 584 | -2.733.494 | -2431.155 | 223.766 -55.987
surdiiriilen Faaliyetler Donem | 3 419,020 | 27.031.606 | 71.434.759 | 24.338.154 | 20.196.676
Kan / (Zarar)

Dénem Kar1 / (Zarari) -3.419.020 | 27.031.606 | 71.434.759 | 24.338.154 | 20.196.676

Sirket’in hasilatinin kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibidir. Sirket’in 2020
yilinda 52,9 milyon TL olan hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina gére %13,8 artisla 60,2 milyon
TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gore %84,4 artigla 111,0 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2023 déneminde bir énceki yilin aynit donemine gore %32,4 oraninda artarak 68,1 milyon
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TL’ye yiikselmistir, Hasilatin yiikselmesinde artan enflasyon ve déviz kurlan nedeniyle iiriin

fiyatlarindaki artigtir.

Hasilat (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yurt igi satiglar 52.273.671 | 31.490.668 | 72.519.826 | 41.460.270 | 37.863.180
Yurt dig1 satiglar 16.944.659 | 21.836.003 | 41.096.543 | 19.249.645 | 16.097.489
Diger satiglar 350.769 551.733 661.230 100.377 101.717
Briit satiglar 69.569.099 | 55.878.404 | 114.277.599 | 60.810.292 | 54.062.386
Satis Iadeleri (-) -632.775 | -1.283.061 | -1.647.879 | -486.688 -798.636
Satig Iskontolar (-) -318.661 | -1.103.167 | -1.510.360 | -125.533 -362.958
Diger indirimler (-) -556.668 -84.027 -122.648 -3.690 0
Net satiglar 68.060.995 | 51.408.149 | 110.996.712 | 60.194.381 | 52.900.792

Sirket’in satiglarimin maliyetlerinin kirilimu finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibidir.
Sirket’in 2020 yilinda 34,7 milyon TL olan satiglarin maliyetleri, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%8,7 artigla 37,7 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gire %47,2 artigla 55,5 milyon TL’ye
viikselmigtir. 30.06.2023 déneminde ise bir dnceki yilin ayni1 dénemine gdre %90,8 artisla 48,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in satiglarin maliyetleri, hasilattaki artigla ayni dogrultuda déviz
kurlarinda ve enflasyondaki yiikselis nedeniyle donemler itibariyla kademeli olarak artis
gostermistir. Bununla birlikte 2023 déneminde yaganan artig yasanan piyasa kosullar1 nedeniyle
artan maliyetlerden kaynaklanmis artan maliyetlerin daralan piyasalar nedeniyle fiyatlara
yansitilamamasi faaliyet gelirlerinin erimesine neden olmugtur.,

Satislarin Maliyeti (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 |31.12.2021| 31.12.2020
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 47.460.087| 24.971.198| 55.009.795|37.550.741| 32.880.249
Satilan ticari mal maliyeti 318.562 329.732 533.267 185.124| 1.838.210
Satilan Hizmet Maliyeti 483.676 0 0 0 0
Toplam 48.262.325 | 25.300.930| 55.543.062|37.735.865| 34.718.459

Bu kapsamda Sirket’in 2020 yilinda 18,2 milyon TL olan briit ka1, 2021 yilinda 2020 yilina gére
%23,5 artigla 22,5 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilma gére %146,9 artigla 55,5 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2023 déneminde ise 2022 yilinin aym ddnemine gére briit kar %24,2
azaligla 19,8 milyon TL’ye gerilemigtir.

Sirket’in faaliyet giderleri pazarlama ve genel yonetim giderlerinden olugmakta olup kirilimi
finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibidir. Sirket’in 2020 yilinda 8,0 milyon TL olan
Pazarlama ve Genel yonetim giderleri, 2021 yilinda 2020 yilima gére %68,7 artisla 13,4 milyon
TL’ye, 2022 y1linda 2021 yilina gore %52,0 artigla 20,4 milyon TL’ye, 30.06.2023 doneminde bir
Onceki y1lm aymi dénemine gore %80,6 artisla 15,1 milyon TL’ye yiikselmisgtir.

Pazarlama ve Genel Yonetim | 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
giderleri (TL)

Genel yonetim giderleri (-) 7.135.322 | 4.626.033 11.246.279 | 8.470.691 4.458.290
Pazarlama giderleri (-) 8.005.375 | 3.759.128 9.193.645 | 4.977.919 3.513.113
Toplam 15.140.697 | 8.385.161 20.439.924 | 13.448.610 7.971.403

Pazarlama ve genel yonetim giderlerinin satiglara oram1 2020 yilindaki %15,1 seviyesinden 2021
yilinda %22,3’e yiikselirken 2022 yilinda ise %18,4’e gerilemistir. 30.06.2022 déneminde %16,3
olan s6z konusu oran 2023 yilinin aym déneminde %22,2’ye yiikselmistir.
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Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin kimlimi finansal tablo donemleri itibariyla
asafidaki gibidir. Sirket’in 2020 yilinda 3,6 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri,
2021 yilinda 2020 yilina gore %5,6 azahgla 3,4 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilinda ise
temel olarak dava protokolii gelirlerine bagli olarak 2021 yilma gére %23,7 artigla 4,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dénem sonunda bir énceki yilin aym dbnemine gore %172,0
artarak 7,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Gelirler (TL)

g:ﬁilgﬁhyeﬂerden Kur fatks 3.574.779 748.428 1.239.080| 1.680.025| 2.262.624
Dava ve protokol gelirleri (*) 0 817.966 817.966 0 0
Konusu kalmayan kargiliklar 2442311 513.491 479.995| 1.023.495 739.608
Reeskont faiz gelirleri 1.256.810]  533.669 924.084|  603.343 402.613
Diger 626.865 291.134 751.872 99.633 203.880
Toplam 7.900.765| 2.904.688 4.212.997| 3.406.496| 3.608.725

(*) Seyitler Kimya’nmin “KURTPLAST” ve “MEDI IPEK” tescilli markalarni haksiz yere
kullandig: tespit edilen Life Care Saghk Uriinleri Ticaret Ltd. Sti.’ne dava agilmis olup séz konusu
sirket, Seyitler Kimya’nin davadan feragat etmesi kargiliginda 518.774 TL tazminat 6demeyi
kabul etmistir. Tazminat 3demeleri yapildigs igin protokol geregi davadan feragat edilmistir.

Bununla birlikte Seyitler Kimya’nin hammadde ithal ettigi Jaour Hotmelt Adhesive Co firmast,
kusurlu olarak génderdigi mallar karsiigmda, Seyitler Kimya’'nin ugradif1 zarar1 tazmin etmek

amaciyla 299.192 TL tazminat demeyi kabul etmistir.

f;:; Faaliyetlerden Diger Giderler |, o 2] 30.06.2022 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri | 2.468.627| 1.718.970| 2377491 3429330 2.760384
Karsilik giderleri 3.034.161| 542.195| 2.358.584| 700.157| 1438391
Bagis ve yardumlar (%) 1.271.667 0| 173.187| 50440 675.966
Reeskont faiz giderleri 886.033 566.651| 1.253.369 643.428 557.178
Diger 2.002.861| 484.818| 5.744.853| 1.082.729| 113234
Toplam 9.663.349| 3.312.634|11.907.484 | 5.906.084| 5.545.153

Sirket’in 2020 yilindaki esas faaliyetlerden kan 8,3 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gére
%21,32 diisiisle 6,5 milyon TL’ye gerilemigtir. 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %319,63 artigla
27,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 déneminde ise bir énceki yilin aym dénemine gére
%83,3 azalarak 2,9 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin kirtin finansal tablo dénemleri itibariyla agsagidaki
gibidir. Sirket’in 2020 yilinda 12,0 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda
2020 yilina gére %1,3 artisla 12,1 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilna gére %272,7
oraninda artisla 45,3 milyon TL’ye yitkselmistir. 30.06.2023 déneminde de bir onceki yilin aym
dénemine gore %56,0 artigla 22,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in yatinm faaliyetlerinden
gelirlerinin 8nemli bir kismi “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilarak Olgiilen
Finansal Varliklardan Gelirler” kapsaminda olusmakla birlikte séz konusu gelirler Sirket’in sahip
oldugu finansal varliklarda goriilen deger artislar: ve ilave yapilan finansal yatirimlar kapsaminda
finansal tablo dénemleri itibariyla artig gostermistir.
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éﬁ"m Faaliyetlerinden Gelirler | 3 o 2023 |30.06.2022 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Istirakler, Is ortakliklan ve Bagh

ortakliklarda ki yatirimlarin 0 0 0 0| 8.523.537
satigindan gelirler (*)

Gergege uygun deger farki Kar/Zarara

yansitilarak olgiilen finansal | 20.856.284 [ 14.319.559 | 45.266.040 [ 11.250.261 | 2.994.606
varhiklardan gelirler

Maddi ve maddi olmayan duran varlik 1.476.652 0 0 895.037 469.190
satis kazanglan

T—oplam 22.332.936 | 14.319.559 | 45.266.040 | 12.145.298 11.987.3?ﬂ

(*) Sirket’in, Idealist Danigmanlik A.$.”deki paylarinin sansindan dogan gelirlerden olugsmaktadir.

Sirket’in finansman gelirlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibartyla asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2020 yilinda 1,3 milyon TL olan finansman gelirleri, 2021 yilinda 2020 yilina gére
%436,9 artisla 7,1 milyon TL’ye, 2022 yihinda da 2021 yilina gore %36,0 artisla 9,7 milyon TL’ye
yikselmigtir. 30.06.2023 déneminde ise bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %1,5 azaligla 3,3
milyon TL’ye gerilemistir. Finansman gelirlerinde dénemler itibariyla artig gOrtlmiis olup s6z
konusu artis, yabanci para cinsinden mevduatlar kapsaminda; déviz kurlarmdaki yikselise bagh
olarak olusan kur fark: gelirleri kapsaminda olugmustur,

Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Finansman - faaliyetlerinde kur farki| oo, 3.224.340| 7.522.166| 5.571.598| 804.685
gelirleri

Faiz gelirleri 480.736| 157.969| 2.131.274| 1.526.601| 317421
Toplam 3.330.308| 3.382.309| 9.653.440| 7.098.199| 1322.106

Sirket’in finansman giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir. 2020 yilinda 1,1 milyon TL olan finansman giderleri, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%12,6 artisla 1,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %122,3 artigla 2,7 milyon TL’ye
yikselmistir. 30.06.2023 déneminde ise bir énceki yilin ayni donemine gére %20,1 azalarak 1,3
milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda kullantlan banka kredileri kapsaminda faiz giderlerinde
artiy goriilmiis ve bu husus finansman giderlerinde artig1 beraberinde getirmistir. Finansman
giderlerinde goriilen 2021 yilindaki artisin nedeni ise finansman faaliyetlerinden kur fark
giderlerindeki artistir,

Finansman Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 [31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Finansman faaliyetlerinde kur farki 1.060.496| 1.051.867| 836.673| 577.942| 279597
giderleri

Faiz giderleri 221936 553200 1.883.395| 645.919] 807.503
Toplam 1282432 1.605.067| 2.720.068| 1.223.861| 1.087.102

Bu kapsamda 2020 yilinda 20,2 milyon TL olan net dénem kar, 2021 yilinda 2020 yilina gére
%20,5 artisla 24,3 milyon TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina gore %193,5 artigla 71,4 milyon TL’ye,
yiikselmistir. 30.06.2022 dénemine 27,0 milyon TL doénem kar yazilmasina karsilik 30.06.2023
déneminde ise diinyada ve iilkemizde yaganan ekonomik kosullar nedeniyle iiretim maliyetlerinde
ciddi artiglar gerceklesmis ancak bunlarin piyasalardaki daralma ve durgunluk nedeniyle satis
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fiyatlarina yansitilmas: nedeniyle kar marjlarinin baskilanmas: neticesinde 3,4 milyon TL dénem
zarar1 olusmustur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 2020 yrlimda 52,9 milyon TL olan hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina gore %13,8 artisla
60,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gre %84,4 artisla 111,0 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 dénem sonu itibariye bir énceki yilin ayni dénemine gére %32,4 artisla
68,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Hasilatin yiikselmesinde artan enflasyon ve déviz kurlan
nedeniyle iiriin fiyatlarindaki artistir,

10.2.3. IThragemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thraggmnin finansal tablo donemleri itibariyle faaliyetlerini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen
bir husus bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Ihracgmnm gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derccede etkileyebilecek
hususlar kisaca asagidaki gibidir:

¢ Makro ekonomik risk faktérleri

* Yurtici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

* Komsu iilkelerdeki karigikliklar

* Finans sekt6riinde yasanabilecek olumsuzluklar

* Doéviz kurlarindaki dalgalanma

*  Yurtici ve yurt dis1 talep yetersizligidir.

10.3. Ihragemm borgluluk durumu

Simrh Denetimden |
Gecmig

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2023
Kisa vadeli viikiimliiliikler 35.939.480
Garantili 0
Teminath 11.868.743
Garantisiz/Teminatsiz 24.070.737
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar 17.421.961
haric)

Garantili 0
Teminatl 15.552.068
Garantisiz/Teminatsiz 1.869.893
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 53.361.441
Ozkaynaklar 139.408.223
Odenmis sermaye 59.000.000
Kardan Aynlmis Kisitlanmis Yedekler 5.693.363
Diger Yedekler 33.714.860
TOPLAM KAYNAKLAR 192.769.664
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 3.389
B. Nakit Benzerleri 11.681.985
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C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 43.077.384
D. Likidite (A+B+C) 54.762.758
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 398.759
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 11.469.984
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 11.868.743
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -42.894.015 |
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 15.552.068
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 15.552.068
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -27.341.947

Thragcinin 30.06.2023 dénemi itibaryla net nakit durumu 27,3 milyon TL iken 30.09.2023 dénemi

itibantyla 42,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Ihragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
cikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Thragginin 30.06.2023 dénemi itibarryla dénen varhiklan toplam
159.100.383 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 35.939.480 TL olup, net isletme sermayesi
123.160.903 TL’dir (31.12.2022: 143.587.579 TL, 31.12.2021: 61.387.521 TL, 31.12.2020:
43.603.938 TL).

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Dénen Varliklar 159.100.383 180.302.038 76.542.315 58.417.196
Kisa Vadeli Ytukiimliilikier 35.939.480 36.714.459 15.154.794 14.813.258
Net isletme Sermayesi 123.160.903 143.587.579 61.387.521 43.603.938

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

ABD’nin basim ¢ektigi siki para politikasi nedeniyle i¢ talepte yasanan daralma Avrupa
Birligi’ndeki paralel uygulama ile orada da ortaya ¢ikmustir. Rusya-Ukrayna savasinin getirdigi
lojistik aksamalar, enerjiye ulagma giigliikleri ile birlikte dikkate alindiginda, zellikle Avrupa
Birligi’nde daralan ig piyasa ve yiikselen maliyet enflasyonu olugmustur. Fiyatlarin yiikselmesini
ka¢inilmaz kilan bu siireg, Tiirkiye gibi bu iilkelerden ithal girdiye bagimli olan iilkelerde ithal
edilen enflasyona, maliyet artiglarina yol agmistir. Tiirkiye bazinda yiiksek iicret artiglari, gida ve
enerji fiyatlarindaki yliksek artislar, ithal edilen yar1 mamul-hammadde fiyatlarindaki yiikselisler
neticesinde ortaya ¢ikan maliyet artiglar ile asir1 degerlenmis TL’nin olumsuz etkileri ihracat
pivasalarindaki rekabet avantajinin zayiflamasmna yol agmigtir. Cin’in pandemi uygulamalarim
sona erdirmesi ve konteyner ulagimindaki fiyatlarin dramatik diisiisii ile uluslararasi piyasalara
agresif bir sekilde rekabetgi fiyatlarla donmesi, ihracat pazarlarinda sirketlerin rekabet
avantajlarinin kaybolmasina yol agmaktadir.

2023 yilimin ilk yarisinda diisiik seyreden Dolar/TL nedeniyle ihracat imkanlan baski altinda
kalmig ve gerck ihracat rakamlan gerekse de karliliklart 6nemli dlciide diisiis gOstermistir.
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Ekonomi politikalarindaki degisiklik ile birlikte déviz kurlarinda yilin ikinci yarisinda goriilen
artig ihracat tarafina da olumlu yansimis ve yilin ilk yansinda %22,4 azalan yurt dis: satislar,
30.09.2023 donemi itibanyla %2,3 artig gﬁstermistir. Temmuz — Eyliil 2023 déneminde, yilin ilk
yanisindaki ihracat toplamindan daha fazla ihracat gergeklestirilebilmistir. Yihn ilk yanisinda
%32,4 olan hasilat artis1, 30.09.2023 donemi itibaniyla %59,3’e yiikselmistir. Artan maliyetlere
karsilik hasilat artisa girketin karlilifina da olumlu yansmmstir,

12.2. Thra¢einin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsiziikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakhiga ve iginde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Glglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Yonetim

Kurulu

Murahhas
Aza

Genel Midir

Genel Mudiir
Yrd.

Satis
Pazarlama
Midiiri

Fabrika
Mudiri

Muhasebe
Miidiirii

Dis Ticaret
Miidiirii

Kalite
Yénetim
Sistemleri

Uretim
Departmant

Lojistik
Satinalma

Satinalma
Departmant

idari isler
Departmani

r,
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14.2. Idari yap:

14.2.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda

ihraceida Gérev Siiresi Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Us tle‘i:; disi / Kalan
Lendigl Gérev Siiresi (TL) (Y0)
Gorevler
Mehmet Faysal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yil/2 Yil4 0 0
Gokalp Bagkam Baskani Ay
. Yénetim Kurulu
Nam1}< Kemal Y6netim Kurulu Baskan 3Yd/2Y14 9.535.587.58 | 9,54
Gokalp Bagkan Yardimcisi Ay
Yardimeisi
Sibel Gokalp | Yonetim Kurulu Uyesi | Y onetim Kurulu | 3 ¥1l/2 Y1l 4 0 0
Upyesi Ay
Semsihan Karaca | Yonetim Kurulu Uyesi Ynetim K_urulu 3vil/2yil4 0 0
Uyesi Ay
Mehmet Ziya I . 3Yil/2Y1l4
Gokalp Yonetim Kurulu Uyesi Ay 0 0
. Bagimsiz Yénetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Yil/2 Y1l 4
llyas Aver Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0 0
Ceren Yavuz Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Yil/2 Y1l 4 0 0
Erding Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay

Ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri 28.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile

se¢ilmigtir.

Yoénetim kurulu iiyelerinin ihrageir disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gdorevine
. R Devam Sermaye Sermaye Pay1 | Sermaye
Adx Soyadh Sirket Unvam Gorevi Edip Tutan (TL) (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
. Yonetim
Narm}c Kemal | Hedef Holding Kuralu Devam 375.000.000 0 0,00
Gokalp AS. Etmekte
Bagkani
Yonetim
Namik Kemal | Hedef Yatirim Devam
Gékalp Bankas1 A.S. Kurulu Etmekie 500.000.000 50.000.000 10,00
Bagkam
Namik Kemal Info Yatinm Yonetim Devam
- Menkul Degerler Kurulu 228.000.000 592.506 0,26
Gokalp Etmekte
AS. Bagkan:
Hedef Girisim Yonetim
Na“(‘}‘é‘kiemal Sermayesi Yatrim | Kurulu ]f:)& ‘i{t"t 565.000.000 0 0,00
P Ortaklifn A.S. Bagkani
Namik Kemal Ideal Finansal Yodnetim Devam
Gékal Teknolojiler ve Kurulu Etmekte 11.000.000 949.999,99 10,00
P Danismanlik A.S. Bagkani
Ideal Data Yénetim )
Na“élé‘kiemal Finansal Kurulu }?t;’: e | 11.000.000 0 0,00
P Teknolojiler A.S. Uyesi
. Yonetim
Namik Kemal Billur Glines Devam
Gokalp Turizm A S, K"urul.u Etmekte 33.110.000 6.622.000 20,00
Uyesi
8aE
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Yo

netim Devam
1.000.000

0,00

Narmuik Kemal | Id
Gokalp

eacore Yazilim
AS.

Kurulu
Bagkani
Yoénetim

Etmekte

Devam 500.000

0,00

Namik Kemal
Gaokalp

Hedef Varlik
Kiralama A.S.

Kurulu
Bagkani
Yonetim

Etmekie

Devam |5 06,000

4.000.000

80,00

Namik Kemal
Gokalp

Zen Merkezi
Hizmetler ve Filo
Kiralama A.S.

Kurulu Etmekte

Bagkam

Yonetim
110.000.000

Devam

66.000.000

60,00

Namik Kemal
Gokalp

Zen Girigim
Sermayesi Yatirim
Ortakl1g1 A.S.

Kurulu Etmekte

Bagkam
Yo6netim

Devam 50.000

0,00

Namik Kemal
Gokalp

Traderbull Yazilim
A.S.

Kurulu Etmekie

Bagkant
Yonetim

Devam 50.000

0,00

Namik Kemal
Gdokalp

Talkinvest Yazilim
ve Teknoloji
Hizmetleri A.S.

Kurulu Etmekte

Bagkani
Yonetim

Devam | ¢ 506 000

0,00

Namik Kemal

Gokalp

Hedef Global
Finansal
Yatirimlar A.S.

K_prulg Etmekte
Uyesi

Devam

319.550.000

99,86

Namik Kemal

Gokalp

Park Neptiin
Gayrimenkul A.S.

Yonetim
Kurulu 320.000.000
Bagkani

Yo6netim

Etmekte

Devam 16 000.000

10.162.838,73

14,52

Namk Kemal

Gokalp

HUB Girigim
Ortaklig1 A.S.

Sermayesi Yatirim

Kurulu
Bagkani Etmekte

Devam 357.264

71.453

20,00

Namik Kemal
Gokalp

Gilines Turizm

Ticaret A.S.

Sanayi Ingaat ve

Ortak Etmekte

Yonetim

0,00

Mehmet

Géokalp

Hedef Holdin.

Ziya
AS.

Devam | 75 460,000

Kurulu
Etmekte

Bagkan
Yardimeis1
Yonetim

8

0,00

Mehmet Ziya
Gokalp

Bankasi A.

Hedef Yatirim

Devam | 544 400.000

Kurulu
Etmekte

Bagkan
Yardimecist

.

0,00

Mehmet Ziya
Gokalp

AS.

Info Yatinm
Menkul Degerler

Y 6netim
Kurulu
Bagkan
Yardimeisi

Yo6netim

Devam
Etmekte

Devam |1 456 000.0

228.000.000

00

0,00

Mehmet Ziya
Gokalp

Gayrime

Hedef
Projelendirme ve

Gelistirme A.S.

Kurulu Etmekte

Uyesi

Yonetim

nkul
Devam

565.000.000

0,00

Mehmet Ziya
Gokalp

Sermayesi

Hedef Girigim

Ortaklifi A.S.

K"urul}l Etmekte
Uyesi

Yonetim

Yatirim

Devam

110.000.000

0,00

Mehmet Ziya

Sermayes

Gokalp Ortakls

Zen Girigim

K'_urulp Etmekte
Uyesi

Yonetim

1 Yatirim

g1 A.S.

Devam 6.500

0,00

.000

Mehmet Ziya

Hedef

Finansal

Global

Kurulu Etmekte

Uyesi

Gokalp

Yatirimlar A.S.
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Mehmet Ziya HUB Girisim Devam
Gékal Sermayesi Yatirim Ortak Etmekte 70.000.000 315.000 0,45
P Ortaklif A.S.
. Yonetim
Sibel Gokalp | 1iedef Holding Kurulu Devam | 35 600.000 | 300.000.010,93 | 80,00
AS. P Etmekte
Uyesi
Yonetim
. . Hedef Yatirnm Devam
Sibel Gokalp Bankas1 A.S. Kurulu Etmekie 500.000.000 50.000.000 10,00
Uyesi
Info Yatinm Devam
Sibel Gékalp | Menkul Degerler Ortak v 228.000.000 | 3.145.853,04 | 1,38
AS Etmekte
Hedef Girisim | Lonetim
. . . Kurulu Devam
Sibel Gokalp | Sermayesi Yatirim K 565.000.000 5.650.000 1,00
Ortaklig1 A.S Bag = Etmekie
e Vekili
. Yonetim
Sibel Gokalp | [defPortfoy | e | Devam 06 600000 | 10333350 | 1033
Yonetimi A.S. Etmekte
Bagkam
Zen Merkezi Yonetim Devam
Sibel Gékalp | Hizmetler ve Filo Kurulu 5.000.000 1.000.000 20,00
. _ . Etmekte
Kiralama A.S. Uyesi
Hedef Global Y Onetim Devam
Sibel Gokalp Finansal Kurulu Etmekte 6.500.000 0 0,00
Yatirimlar A.S. Uyesi
. . Y énetim
Semsihan | Hedef Portfoy | | Devam | 450000000 | 166.650 0,17
Karaca Yonetimi A.S. Uvesi Etmekte
Hedef Yél;etim
Semsihan | Projelendirme ve Devam
Karaca Gayrimenkul I%]ur:slll Etmekte 100.000.000 0 0
Geligtirme A.S. y
- Yo6netim
Semsihan Zen Yat Devam
Karaca |Isletmeciligi A.S. Ifj“yr;‘sl:‘ Etmekte | 2>-599-435.90 0 0
Hedef Girisim | Bagimsiz
. Sermayesi Y 6netim Devam
Ilyas Avci Yatnm Ortakhgt | Kurulu Etmekte 565.000.000 1 0,00
AS. Uyesi
HUB Girisim
; Sermayesi Devam
Ilyas Avct Yatirm Ortaklig Ortak Etmekte 70.000.000 70.000 0,10
AS.
; Info Yatim }?(a:)grirertllsz Devam
Ilyas Aver | Menkul Degerler 228.000.000 1 0.00
Kurulu Etmekte
A.S. .
Uyesi
. Bagimsiz
Hedef Girigim .
Ceren Yawuz | o, imayesi Yaunm | Lonetim | Devam 400 506 600 0 0,00
Erding . Kurulu Etmekte
Ortaklin A.S. o
Uyesi
14.2.2. Yionetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoktur.
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14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcmin kurucular: hakkinda bilgi:
Ihragg1 23.05.1991 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Ihragemin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Namik Kemal Gokalp ile Sibel Gokalp evlidir. Mehmet Ziya Gokalp, Mehmet Faysal Gokalp,
Namik Kemal Gokalp ve Semsihan Karaca kardestir.

14.3. Ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsil
Unvam Ady, Soyad1 Bulundugu | Tecriibesi Durumu
Siire (Y11) (Yi)
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Faysal Gokalp 3 30 Profesor
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Namik Kemal Gokalp 5 31 Doktora
Yonetim Kurulu Uyesi Sibel Gékalp 5 18 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Semsihan Karaca 4 18 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ziya Gokalp 1 33 Yl.lksek
Lisans
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ilyas Aver 3 8 uksek
Lisans
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Ceren Yavuz Erding 2 15 Lisans

Mehmet Faysal Gokalp, Yonetim Kurulu Baskam

Uludag Universitesi [IBF’de 1989 yilinda lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1993 yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans, 1998
yilinda ise doktorasm tamamlayarak Iktisat Doktoru unvanmi almistir. Akademik kariverini
Dokuz Eyliil Universitesinin ardindan Mugla Sitki Kogman Universitesinde devam ettiren
Mehmet Faysal GOKALP, 2006 yilinda Iktisadi Gelisme ve Uluslararas: iktisat Anabilim Dalinda
Dogent, 2011 yilinda ise Profesor unvamimi almigtir. 2020 yilinda emekli olmasinin akabinde
Seyitler Kimya’da Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir.

Namik Kemal Gokalp, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-
1994). Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisi’nde Sermaye
Piyasalan ve Borsa lizerine yiiksek lisans yapmugtir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise
Finans ve Bankacilik konusunda doktora yapmistir. Finans sektdriinde kurumsal finansman
damismanhg;, koordinatorliik ve iist diizey yoneticilik yapmstir. Halen; Sirket’teki yonetim kurulu
bagkanhg: gérevine ek olarak; info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding A.S., Hedef
Yatirim Bankas: A.§., Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., HUB Girigim Sermayesi
Yatinm Ortakligt A.§., ZEN Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.,, Ideal Finansal
Teknolojiler ve Damismanhk A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Hedef Varlik Kiralama A.S.,
Ideacore Yazilim A.S., Traderbull Yazilim A.S., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.,
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., Billur Giines Turizm A.S., Hedef Global Finansal
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Yatrimlar A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S. ve Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’nin de
yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Sibel Gikalp, Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Uluslararas1 Iligkiler Bolimiinden mezun olup, 1999-2002 yillarinda
ekonomi muhabirli§i ve uzun yillar finans sektoriinde iist diizey yonetici olarak gorev yapmustir.
Thraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de yonetim kurulu bagkam, Hedef
Holding A.§., Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifn A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve
Hedef Yatinnm Bankas1 A.S. ydnetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Semsihan Karaca Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Lisans derecesine sahip olan Semsihan Karaca, ¢alisma hayatina
2005 yilinda Tema-sis Biligim Limited Sirketi’nde isletme yoneticiligi yaparak baglamistr. 2009
- 2011 yillan arasinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.’de yonetim kurulu {iyeligi
yapnustir. 2011 yilinda Hedef Mali Yatinmlar Holding A.S.”de yonetim kurulu iivesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda Asya Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S.’de de yonetim kurulu
liyeligine baglamistir. 2012 - 2021 yillan arasinda Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt
A.$.de icraci iiye olarak yonetim kurulu iiyesi gérevinde bulunmustur. 2019 yilindan bu yana
Seyitler Kimya’da da yonetim kurulu iiyesi gérevine devam etmekte olan Semsihan Karaca, Hedef
Portfoy Yonetimi A.S.’de de 2012 yilinda bagladig1 yonetim kurulu tiyesi gorevine halen devam
etmektedir.

Mehmet Ziya Gokalp, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ziya GOKALP, lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari
boliimiinde yapmistir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora
calismasi bulunmaktadir. Cesitli yatirim kuruluglarinda iist diizey yoneticilik yapan Mehmet Ziya
GOKALP, ardindan Yeni Safak Gazetesi’nde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmistir. TCMB
Denetleme Kurulu Uyesi olarak da gorev almugtir. Halen; Sirket’teki yonetim kurulu iyeligi
gorevine ek olarak; Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding A.S., Hedef Yatim
Bankasi A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhign A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirrm
Ortaklifi A.S Ideal Finansal Teknolojiler ve Damgsmanlik A.S., Hedef Projelendirme ve
Gayrimenkul Gelistirme A.S., Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S. yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Ceren Yavuz Erding, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celal Bayar Universitesi Matematik Béliimiinden 2005 yilinda ve Beykent Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren iklimlendirme ingaat
sektoriinde galigmaktadir. Ceren Miihendislik ins. Tklim. Tic. Ltd. Sti’de Genel Miidiir Yardimcis1
gorevini siirdiirmektedir. Ihragidaki gorevine ek olarak Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. ve Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S. yénetim kurullarinda bagimsiz
iye olarak gorev yapmaktadir.
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ilyas Avcl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2014 yilinda mezun olup, Istanbul
Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi’m
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim konulu tezini
hazirlayarak 2017 yilnda tamamlamistir. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk Doktora Programi’nda yeterlilik evresinde doktora 6grencisidir. Noterlik belgesi ile sicile
kayith olmamakla birlikte marka vekilligi belgesini havidir. 2015 yilindan beri Istanbul Barosu’na
kayith olarak avukathk yapmaktadir. fhragci ile birlikte Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. ve Info Yatim Menkul Degerler A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri
bulunmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: ecldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevine
" S Devam Sermaye Sermaye Pay1 | Sermaye
T v <
Adi Soyad1 Sirket Unvam Gorevi Edip Tutan (TL) (TL) Pay1 (%)
Etmedigi
. Yonetim
Nam1-1§ Kemal | Hedef Holding Kuralu Devam 175 000.000 0 0,00
Gokalp AS. Etmekte
Baskam
Yonetim
Namik Kemal | Hedef Yaturim Devam
Gokalp Bankasi A.S. Kurulu Etmekte 500.000.000 50.000.000 10,00
Baskani
Namik Kemal Info Yatinm Yénetim De
N Menkul Degerler |  Kurulu vem | 228.000.000 592.506 0,26
Gokalp Etmekte
AS. Bagkani
Yonetim
Namik Kemal | Seyitler Kimya Kurulu Devam
Gokalp Sanayi A.S. Baskan Etmekte 100.000.000 | 9.535.587,58 9,54
Vekili
Hedef Girigim Yonetim
T
M“é‘é‘kiemal Sermayesi Yatnm | Kuruln | DVA™ | 565.000.000 0 0,00
P Ortaklif1 A.S. Baskani
Namik Kemal Ideal Finansal Yoénetim Devam
Gékal Teknolojiler ve Kurulu Et;;: Kte 11.000.000 949.999,99 10,00
P Danismanhik A.S. Bagkan
Ideal Data Yonetim
Na‘glé‘kiemal Finansal Kurulu é)uil‘;tme 11.000.000 0 0,00
P | Teknolojiler A.S. |  Uyesi
. .. Yonetim
Namik Kemal)  Billur Giine Kuralu | D™ | 33110000 | 6.622.000 20,00
Gokalp Turizm A.S. U Etmekte
Uyesi
: Yonetim
Nam1_1_< Kemal | Ideacore Yazilim Kurulu Devam 1.000.000 0 0,00
Gokalp AS. Etmekte
Bagkam
Yo6netim
Namik Kemal Hedef Varlik Devam
Gokalp Kiralama A.S. Kurulu Etmekte >00.000 0 0,00
Bagkam
INFO
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Namik Kemal Zen Merkezi Yonetim Devam
Gékal Hizmetler ve Filo Kurulu Etmekte 5.000.000 4.000.000 80,00
P Kiralama A.S. Bagkan:
Zen Girigim Yonetim
Na“(‘}‘é‘kﬁemal Sermayesi Yatrm | Kurulu | 9™ | 110.000.000 | 66.000.000 | 60,00
P Ortaklifn A.S. Bagkam
Yoneiim
Na.m1_l_( Kemal | Traderbull Yazilim Kurulu Devam 50.000 0 0,00
Gokalp AS. B Etmekte
agkani
Talkinvest Yazilim | YOnetim
NamueXomal | ™ e Teknoloj Kurulu | DOV | 50,000 0 0,00
P Hizmetleri A.S. | Bagkam
Hedef Global Yonetim
Nemye Kemal | Finansal Kuula | DV | 6500.000 0 0,00
P Yatirimlar A.S. Uyesti
. Yénetim
Namik Kemal Park Neptiin Devam
< . Kurulu 320.000.000 | 319.550.000 99,86
Gokalp Gayrimenkul A.S. Baskan! Etmekte
HUB Girigim Yoénetim
Na‘g‘é‘kzemal Sermayesi Yatrim | Kurulu é);:; 1"; 70.000.000 | 10.162.838,73 | 14,52
P Ortaklig1 A.S. Bagkam
Giines Turizm
Na‘gé‘kﬁemal Sanayi Ingaat ve Ortak ]f:)n‘:; *}(t“; 357.264 71.453 20,00
P Ticaret A.S.
Y 6netim
Mehmet Ziya | Hedef Holding Kurulu Devam .
Gokalp AS. Bagkan Etmekte 375.000.000 0 0,00
Yardimcist
Yonetim
Mehmet Ziya | Hedef Yatinim Kurulu Devam
Gokalp Bankas1 A.S. Bagkan Etmekte >00.000.000 0 0,00
Yardimcisi
Info Yatirim onetin
Mehmet Ziya o Kurulu Devam
Gokalp Menkuplx]IS)egerler Baskan Etmekte 228.000.000 0 0,00
o Y ardimcisi
. . . Yonetim
Megxflet Ziya Seyltler.Klmya Kurulu Devam 100.000.000 0 0,00
Okalp Sanayi A.S. P Etmekte
Uyesi
Hedef Yonetim
Mehmet Ziya | Projelendirme ve Devam
Gokalp Gayrimenkul Kl | Btmekte 100.000.000 0 0,00
Gelistirme A.S. y
. Hedef Girigim Yonetim
Meg‘;‘glz“a Sermayesi Yatnm | Kuruhu | DoV | 565.000.000 0 0,00
P Ortaklif1 A.S. Uyesi
. Zen Girigim Yo6netim
Meg‘;‘ﬁzlz‘ya Sermayesi Yatrim | Kurulu é)n;‘g 2| 110,000,000 0 0,00
P Ortaklif1 A.S. Uyesi
. Hedef Global Yénetim
Megg‘;:dz‘ya Finansal Kuula | oo | 6500000 0 0,00
P Yatinimlar A.S. Uyesi
. HUB Girigim
Meg‘;‘ﬁ;é‘ya Sermayesi Yatrmm | Ortak é)nenve | 70.000.000 315.000 0,45
Ortalehii A.S.
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Yonetim

Sibel Gokalp | Tedel Holding Kurulu Devam | 3,5 600.000 |300.000.010,93 | 80,00
AS. . Etmekte
Uyesi
Yonetim
. .. Hedef Yatirim Devam
Sibel Gokalp Bankast A.S. K_‘urul}l Etmekte 500.000.000 50.000.000 10,00
Uyesi
Info Yatinm Devam
Sibel Gékalp | Menkul Degerler Ortak 228.000.000 | 3.145.853,04 1,38
AS. Etmekte
Seyitler Kimya Yonetim Devam
Sibel Gokalp . Kurulu 100.000.000 0 0,00
Sanayi A.S. B Etmekte
Uyesi
Hedef Girigim | L0ncim
. . . Kurulu Devam
Sibel Gokalp | Sermayesi Yatirim 565.000.000 5.650.000 1,00
Ortakhgt A.S Bagkan Etmekte
B A Vekili
. Yo6netim
Sibel Gokalp | ledefPortfoy |y oy | Devam 66000000 | 10333350 | 1033
Yonetimi A.S. Etmekte
Bagkam
Zen Merkezi Yonetim Dev.
Sibel Gokalp | Hizmetler ve Filo | Kurulu ever | 5.000.000 1.000.000 20,00
. o Etmekte
Kiralama A.S. Uyesi
Hedef Global Yonetim D
Sibel Gokalp Finansal Kurulu Etfr:’e ﬁdme 6.500.000 0 0,00
Yatirimlar A.S. Uyesi
. . Y 6netim
Semsihan | Hedef Portfoy | 0 | Devam | 450 006600 | 166.650 0,17
Karaca Yonetimi A.S. Uvesi Etmekte
yesi
. . . Yoénetim
Semsihan Seyitler Kimya Kuralu Devam | 00 006 600 0 0,00
Karaca Sanayi A.S. P Etmekte
Uyesi
Siedes Y 6netim
Semsihan | Proj elepdlrme ve Kuralu Devam | , 00.000.000 0 0
Karaca Gayrimenkul Uvesi Etmekte
Gelistirme A.S. Y
. Yonetim
Semsiban |~ Zen Yat Kuralu | D3 | 55899.435,90 0 0
Karaca Isletmeciligi A.S. Uyesi Etmekte
Hedef Girisim | Bagimsiz
: Sermayesi Yonetim | Devam
llyas Aver Yatinm Ortakligi | Kurulu Etmekte 265.000.000 I 0,00
AS. Uyesi
HUB Girigim
o ) Sermayesi Devam
Ilyas Avci Yatirim Ortaklig Ortak Etmekte 70.000.000 70.000 0,10
AS.
: Info Yatirm ?(’iﬁiglsrf Devam
Ilyas Avcr | Menkul Degerler 228.000.000 1 0,00
‘ Kurulu Etmekte
AS. P
Uyesi
Bagimsiz
: ] Seyitler Kimya Yonetim | Devam
Ilyas Avci Sanayi A.S. Kuruly Ftmekte 100.000.000 0 0,00
Uyesi
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Hedef Girigim Ba}_glm.s 12
Ceren Yavuz | o avesi Yatmm | Lonetm | Devam 1 555 564 690 0 0,00
Erding - Kurulu Etmekte
Ortakhig1 A.S. L
Uyesl
Bagimsiz
Ceren Yavuz | Seyitler Kimya Yonetim Devam
Erding Sanayi A.S. K__urulu Etmekte 59.000.000 0 0,00
Uvyesi

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullanilmasi, kagak¢ihk, vergi kacak¢ihg: veya haksiz mal edinme suclarindan dolay
alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sé6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarna iligkin bilgi:

Yonetim kurulu {iyelerinin Thragcrya kars1 gérevleri ile sahsi gikarlar veya diger gorevleri arasinda
¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gorevlerine segilmelerinde etkili olan
anlagma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Thragginin sermaye piyasasi araglarini satma konusunda
herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar i¢in, ana

hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.9.2. Thracemin cikardigh ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularim sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sstmrlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son y1llik hesap donemi itibariyle thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Thraggimin ydnetim kurulu iiyelerine ddenen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyle asagidaki gibi olusmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021| 31.12.2020
Yonetim Kurulu 2.868.341| 5.576.999| 2.317.721| 1.442.221
Toplam 2.868.341| 5.576.999| 2.317.721| 1.442.221

15.2. Son y1llik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Mersis No:076 7850 %52640010

Mesir V.D: 74 XJ100 5626

Son 5 Yilda Gorey Sermaye Pay:
ihracgida Stresi /
Adz Soyadi Gérevi e tleqfdi" Kalan
> endigl Gérev (TL) (%)
Gorevler P
Siiresi
Mehmet Faysal Y énetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yi1/2 Yil 0 0
Gokalp Bagkam Bagkani 4 Ay
Namik Kemal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yil/2 Yil
Gokalp Bagkan Vekili Bagkani 4 Ay 9.535.587,58| 9,54
. . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yi1/2 Y1l
Sibel Gokalp Bagkan Vekili Uyesi 4 Ay 0 0
Semsihan Karaca | Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu 3 ¥1l/2 Y1l 0 0
Uyesi 4 Ay
Mehmet Ziya . ~ .| YonetimKurulu |3 Yil/2Yil
Gékalp Ydnetim Kurulu Uyesi Uyesi 4 Ay 0 0
flvas Aver Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yénetim | 3 Yil/2 Yil 0 0
’ Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 4 Ay
Ceren Yavuz Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yénetim | 3 Y11/2 Y1l 0 0
Erding (*) Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 4 Ay
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Thraggmin ydnetim kurulu iiyeleri 28.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile
secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrage1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakliklan tarafindan, yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak 6deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin girev tanimlari:

Thrage1, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarim daha saghkli yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin yiiriirlikkteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thraggi muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasimn,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini ile her tiirli i¢-dig veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasidan
sorumludur.

Komite liyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumn
Ilyas Avei Uye Bagimsiz
Ceren Yavuz Erding Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Thragginin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu ve
st diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi,
yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle yonetim
kuruluna destek vermektedir. Komite, [hragginin performansini artiric1 yonetim uygulamalarinin
hayata gegirilmesinde, Thraggimin olugturdugu veya olusturacag sistem ve siireclerin gozden
gecirilmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerde bulunulmasi faaliyetlerine katilacaktir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu

Ceren Yavuz Erding Uye Bagimsiz

Semsihan Karaca Uye Bagimsiz Degil

Tiirkan Eyibil Uye Yatirime Iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhigim, gelismesini ve devamm tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.
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isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Ilyas Avel Uye Bagimsiz
Sibel Gokalp Uye Bagimsiz Degil
16.4. Tihragomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” gergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Aym teblig ¢ercevesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve Komitelerin olusturulmasini gergeklestirmigtir.

Thragemin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu www.seyitler.com ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinmn kullanilmas1 konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde galisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip

Ads-
Soyadi

Unvani

Ogrenim
Durumu

Oldugu

Sermaye

Piyasasi
Lisanslan

Adresi

E-posta

Telefon

Faks

Tiirkan
Eyibil

Yatirimel
Miskileri
Yoneticisi

Lisans

Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri

Sirket
Merkezi

yatirimci(@seyitler.com

0236
31483
83

0236
314
8384

Diizey 3
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle personel sayis1 asagidaki sekilde olusmustur.

30.06.2022 31.12.2622 31.12.2021 31.12.2020
Personel Sayisi 76 77 67 62
Personelin gorev tanimlarina gore dagilimi ise agagida gosterilmigtir.
Personel Dagihimi | 30.06.2023 % [31.12.2022 | % [31.12.2021| % |31.12.2020| %
Mavi Yaka 44 57,89 45 58,44 40 59,70 40 64,52
Beyaz Yaka 32 42,11 32 41,56 27 40,30 22 35,48
Toplam 76 100,0 77 100,0 67 100,0 62 100,0

Personelin tamami sirket merkezi olan Turgutlu’da, dolayhisiyla Ege Bolgesi’nde istthdam

edilmektedir.
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2020 yihinda 62 olan personel sayis1 2021 yilinda %8,06 artisla 67’ve yiikselirken, 2022 yilinda
ise 2021 yilma gore %10,45 artisla 77°ye yiikselmistir. 30.06.2023 donem sonunda %1,29 azahsla
76 kisiye gerilemigtir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢cimin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personelin ihragcinin paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1. Thragainin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay
03.11.2023 Tarihli Son Durum
Ticaret Unvam / Adi Soyad: Olaganiistii Genel
(28.12.2023)
Kurul Toplantisi
Pay 0 o
Grubu (TL) (%) (TL) (%)
Hedef Girigim Sermayesi Yatinim
Ortaklifn A.S. B 15.243.901,22 | 15,24 | 15.243.901,22 | 15,24
i A 9.235.581,70 9.235.581,70
Namik Kemal Gokalp B 5.88 9,24 300.005 88 9,54
| Diger B 75.520.511,20 | 75,52 | 75.520.511,20 | 75,22
TOPLAM A+B | 100.000.000,00 | 100,00 | 100.000.000,00 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipliine Iliskin Bilgi
Ortafin; Oy Hakki
03.11.2023 Tarihli Son Durum
Ticaret Unvam / Ad: Soyadi Olaganiistii Genel Kurul
T (28.12.2023)
oplantisi
Pay o o
Groy | @D %) T |
Hedef Girisim Sermayesi Yatinm
Ortaklifi A S. B 15.243.901,22 6,65 15.243.901,22 | 6,65
. A 138.533.725,50 ~ 1138.533.725,50
Namuik Kemal Gékalp B 588 60,42 300,005 38 60,55
Diger B 75.520.511,20 32,94 | 75.220.511,20 | 32,80
TOPLAM A+B | 229.298.143,80 | 100,00 |229.298.143,80 | 100,00
INFO
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Thragginin pay sahiplerinden Hedef GSYO’nun %20,18’i Hedef Holding A.$.’ve ait olup Hedef
Holding A.$.’nin de %80,00 oraninda pay sahibi Sibel Gékalp olmas: sebebiyle dolayl: ortaklik
vapis1 agagida gosterilmisgtir,

Dolayh Pay Sahipligine {liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
. . 03.11.2023 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret Unvam / Adi Soyads Genel Kurul Toplantisi (28.12.2023) ,
Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%) |
Sibel Gokalp B 2.460.375,90 2,46 2.460.375,90 | 2,46 |
TOPLAM 2.460.375,90 2,46 2.460.375,90 | 2,46 |
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki
. 03.11.2023 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret Unvam / Ad Soyads Genel Kurul Toplantis: (28.12.2023)
Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp B 2.460.375,90 1,07 2.460.375,90 | 1,07
TOPLAM 2.460.375,90 1,07 2.460.375,90 | 1,07

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina

dair ifade:

Ihragginin sermayesinin %9,24’iine karsilik gelen 9.235.581,70 TL nominal degerli A grubu nama
yazili imtiyazli paylara Thragginin yénetim kurulu baskan vekili Namik Kemal Gokalp sahip olup,
her bir A grubu nama yazili imtiyazli payin genel kurullarda 15 oy hakki bulunmaktadur.

Ihragemm sermayesinin %15,24"iine karsilik gelen 15.243.901,22 TL nominal degerli B grubu
hamiline yazili paylara Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. sahip olup, B grubu
hamiline yazili paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama /
Hamiline
Oldugu

Grubu

imtiyaz Tiirii
(Kimin Sahip Oldugu)

Bir Paymn
Nominal
Degeri
(TL)

Toplam (TL)

Sermayeye
Oram (%)

A Nama

KiMya

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu
ve Siiresi” baglikl 8. maddesinde
diizenlendigi tizere; y6netim kurulu
iiyelerinin en fazla yaris1 A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Esas Sozlegme'nin “Genel Kurul”
baglikli 13. maddesinde diizenlendigi lizere A
grubu pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarinda 15 oy hakki bulunmaktadir.
Esas Sozlesme’nin “KarinTespiti ve
Dagitim” baslikli 17.maddesinde 1. kar pay1
dagitimindan sonra kalan karin %10’u A
grubu pay sahiplerine dagitilir. Esas
Sozlesme’nin “Fesih ve Tasfiye” baglikli
20.maddesinde diizenlendigi iizere tasfiye
karant A grubu pay sahipleri onaylamadikca
gegerli olmaz ve tasfiye memurlan A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
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arasindan secilir. 9.235.581,70 TL nominal
degerli A grubu imtiyazhi paylar Nanuk
Kemal Gokalp'e aittir.
B | Hamiline | B 8rubupay sahiplerinc tanmmus herhangi bir | o 90 764416628 | 90,76
imtiyaz yoktur.
Toplam | 100.000.000 100,00

18.4. IThraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarim ya da ihrag¢¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétilye kullanilmasimi engellemek icin aliman
tedbirler:

Ihraggmin yonetim hakimiyetine Namik Kemal Gokalp sahip olup, séz konusu ydnetim
hakimiyetini imtiyazli A grubu nama yazili paylara sahip olmasindan almaktadir. thragginin esas
sozlesmesinin 8. ve 13. maddesine gore yonetim kurulu iiyelerinin en fazla yaris1 A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilmekte ve genel kurullarda her bir A grubu paym
15 oy hakki bulunmakta olup s6z konusu paylarin tamami Namik Kemal Gokalp’e aittir. Namik
Kemal Gokalp Ihragginin oy haklarinin %60,55%ine sahiptir.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore
devir ve temlik olunur.

18.5. Thragcimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 c¢erc¢evesinde ayrnntili acitklama:

Iliskili taraflardan alacaklar

Yoktur.

Ihraccimn iliskili taraflara olan ticari borglar1 asagida gosterilmistir.
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020

Borglar (TL)

Hedef Portféy Yénetimi A.S. ~6.044 0 421.500 26.594
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 3.717 2.006 0 0
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul

Geligtirme A.S. o8.412 0 0 0
Toplam 108.173 2.006 421.500 26.594

Hedef Portfoy Yonetimi'ne olan bor¢lar portfoy yonetim hizmetleri kapsaminda Hedef Portfoy
Y 6netimi’ne olan bor¢lardan olugmaktadar.
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Iliskili taraflardan yapilan ahslar

Tliskili Taraflardan Ahslar 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 79.567 5.567.012 2.024.383 447.377
Hedef Holding A.S. 48.000 44.000 0 0
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul

Geligtirme A.S. 83.400 0 0 0
Idealdata Finansal Tecknolojiler A.S. 18.900 18.000 0 0
Info Yatirm Menkul Degerler A.S. 2.178.218 0 15.750 5.250
Idealist Danigmanlik A.S. 0 0 0 135.925
Toplam 2.408.084 5.629.012 2.040.133 588.552

Ilgili tutarlar hizmet alslari kapsaminda olusmakta olup, info Yatirim’dan ayrica tasit alimi

gerceklestirilmigtir.

Iliskili taraflara yapilan satiglar

Iliskili Taraflara Satislar 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Idealist Damsmanlik A.S. 0 0 0 100.037
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 0 0 27.259 57.967
Hedef Holding A.S. 0 700 0 0
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim 0

Ortakh A.S. 0 31.521 536.061
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 26.879 25.887 325.326 769.296
Idealdata Finansal Teknolojiler A.S. 0 1.920 0 0
Mehmet Faysal Gokalp 2.460 12.005 7.865 13.380
Toplam 29.339 40.512 391.970 1.476.741

Ihragginin ydnetim kuruluna ddenen iicret ve saglanan benzeri faydalar ise agagida gosterilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Yonetim Kurulu

2.868.341

5.576.999

2.317.721

1.442.221

Iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kogullarinda gergeklestirilmistir.

Son hesap déneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde dnemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Yoktur.

b) Ihragq tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakhklara édenen ve
alinan, damymanhik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,

Mligkili Taraflardan Ahslar 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 79.567 5.567.012 2.024.383 447.377
Hedef Holding A.S. 48.000 44.000 0 0
Hed.ef‘ Projelendirme ve Gayrimenkul 83,400 0 0 0
Geligtirme A.S.

Idealdata Finansal Teknolojiler A.S. 18.900 18.000 0 0
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.178.218 0 15.750 5.250
Idealist Danigmanlik A.S. 0 0 0 135.925
Toplam 2.408.084 5.629.012 2.040.133 588.552

Turgutiu 1. CISMY LU
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Iigili tutarlar hizmet alslan kapsaminda olusmakta olup, info Yatinm’dan ayrica tasit alimi

gerceklestirilmisgtir.

©)

Ihraccinin yoneticilerine, ihrace1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen

kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili

olan ve olmayan garantiler,
Y oktur.

d)

ve/veya gayrimenkul alim satimma iliskin bilgi,

Yoktur.

€)
odenen faiz, kira ve benzerleri
Yoktur.

Thracoinin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptigh, istirak hissesi

Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢cimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Thrageinin iliskili taraflardan gelirlerinin Thragcinin hasilati igindeki pay: finansal tablo dénemleri

itibariyle asagida yer almaktadir.

Satislar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Idealist Damsmanlik A.S. 0 0 0 100.037
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 0 0 27.259 57.967
Hedef Holding A.S. 0 700 0 0
ieéi'ef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifa 0 0 31521 536.061
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. 26.879 25.887 325.326 769.296
Idealdata Finansal Teknolojiler A.S. 0 1.920 0 0
Mehmet Faysal Gékalp 2.460 12.005 7.865 13.380
Toplam 29.339 40.512 391.970 1.476.741
Hasilat 68.060.995|110.996.712| 60.194.381 | 52.900.792
Iliskili Taraflara Satislar/Hasilat 0,04% 0,04% 0,65% 2,79%

Thragginin iligkili taraflara olan giderlerinin Thragcimn satiglarinin maliyeti i¢indeki pay: finansal
tablo donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Bogazf Kurumine V.D. AR D() 78
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Ahglar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hedef Portféy Yonetimi A.S. 79.567| 5.567.012| 2.024.383 447.377
Hedef Holding A.S. 48.000 44.000 0 0
Hed_ef. Projelendirme ve Gayrimenkul 83,400 0 0 0
Geligtirme A.S.
Idealdata Finansal Teknolojiler A.S. 18.900 18.000 0 0
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.178.218 0 15.750 5.250
Idealist Damismanlik A.S. 0 0 0 135.925
Toplam 2.408.085 | 5.629.012| 2.040.133 588.552
Satiglarin Maliyeti 48.262.325| 55.543.062| 37.735.865 34.718.459
Iliskili Taraflardan Alislar/Satislarin Maliyeti 4,99% 10,13% 5,41% 1,70%
81 INFO
YATIRIM MEBMUL DEGEBUER A.S.
St ik by D v g
Tel: 021F 317 26 {0 Fax: TOMIGLIATS




20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 100.000.000
adet paydan olugsmaktadir.

Ihragginin 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 9.235.583,372 TL nominal degerli kiso
A grubu nama yazili, 90.764.416,628 TL nominal degerli kismu ise B grubu hamiline yazih
paylardan olugmaktadr.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihragginin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kaytl
sermaye tavani izni 2023-2027 yillan (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:
Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle, KAP’tan alman dénem basi ve donem sonundaki
fiili dolasgimdaki pay sayilar agagida gosterilmektedir.

01.01.2023 - | 01.01.2022 - | 01.01.2021 - | 01.01.2020 -
30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénem Bagi 44.556.902,34 | 24.501.807,70 | 9.498.889,47 | 6.038.403,89
Dénem Sonu 44.458.367,58 | 44.556.902,34 | 24.501.807,70 | 9.498.889.47
Dénem Sonu Iti}l’)ariyle Fiili Dolagimdaki %75.35 %75,52 %59.76 %59 36
ay Orani

Ihragginin  sermayesinin  tamami nakden odenmis olup, ayni olarak Sdenen sermaye
bulunmamaktadar.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlastinlmis sermaye piyasasi ara¢lar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar: ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
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