Diger donen varliklar
Toplam Dénen
Varhklar
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
(UV)
Ticari Alcaklar

e lligkili olmayan
taraflardan ticari
alacaklar

« [liskili taraflardan
ticari alacaklar
Diger alacaklar

» [ligkili almayan
taraflardan diger
alacaklar

s lligkili taraflardan
diger alacaklar
Tiirev Finansal Araglar
(UV)
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar
Kiralama Hakk1
Varliklar
Yatirim Amaglh
Gayrimenkul
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran
varliklar
Pesin 6denmis giderler

285.453

1.035.209 262,7%

262.865.303 400.662.515

931.745
0

1.431.699

0
105.445.694
1.191.933
33.038

Ertelenmis vergi varhg 6.861.325

Diger Duran Varliklar
Toplam Duran
Varliklar
TOPLAM
VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar

Uzun vadeli
borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari
Diger finansal

yiikiimliiliikler

ZiRAAT YATIRIM
E

n

0
115.895.434

378.760.737

56.961.479

16.554.000

3

0 4544

1.144.893
0

5.140.919

0
162.451.010
1.066.153

36.270
5.461.983
0

175.301.228

575.963.743

116.016.772

36.409.999

45.583.673

52,4%  743.095.428
22,9% 3.267.666
0

0

0

0

0

0

0

0

259,1% 3.090.588
0

54,1% 333.414.711
-10,6% 857.578
9,8% 143.764
-20,4% 59.517.249
0

51,3%  400.291.556
52,1% 1.143.386.984
103,7%  601.307.933
119,9% 22.473.173
0
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4303,3% 25.913.246 43.2%
85,5% 1.002.000.099  34,8%
185,4% 4.289.259  31,3%

0

0

0

0

0

0

0

0
-39,9% 2337332 -244%

0
105.2%  764.960.783 129.4%
-19,6% 874.354 2,0%
296,4% 2.684.913 1767,6%
989,7% 0 a.d.

0
128,3%  775.146.641  93,6%
98,5% 1.777.146.740  55,4%
418,3% 859.471.046  42,9%
-38,3% 0 -100,0%

0
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Ticari borglar

o lliskili olmayan
taraflara ticarvi bor¢lar

« [liskili taraflara
ticari borglar
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borclar
Diger borglar

o lligkili olmayan
taraflara diger bor¢lar

s lligkili taraflara
diger borglar
Tirev Finansal Araglar
Donem kari vergi
vilkiimliiligi
Ertelenmis gelirler

* lliskili olmayan
taraflardan ertelenmis
gelirler
Kisa vadeli karsiliklar

* Diger kisa vadeli
karsiliklar

» Caliganlara
saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli
karsiliklar
Diger kisa vadeli
yikimliilikler
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli
borclanmalar
Diger finansal
yiikiimliiliikler
Ticari Borglar (net)

o lliskili olmayan

taraflara ticari borglar

(UV)

« lligkili taraflara
ticari borglar (UV)
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler
(UV)

61.757.956  115.975.863
58.760.217 108.738.532
2.997.739 7.237.331
4.683.220 4.844.152
5.181.668 2.779.839
5.176.747 2.774.494
4.921 5.345

0 0

0 0
583.919 386.376
383.919 386.376
7.276.703 17.152.728
2.015.700 2.003.549
5.261.003 15.149.179
40.434 0

153.039.379 293.565.729

58.409.076 59.815.077
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

ZIRAAT YATIRIM

87,8%

85,1%

141,4%

3.4%

46,4%

-46,4%

8,6%

-33,8%
-33,8%

135,7%
-0,6%

188,0%

100,0%
91,8%

2,4%
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276.794.967

268.591.852

8.203.115

12.585.811

3.597.201

3.591.437

5.764

0
0
1.047.429

1.047.429

15.226.878
2.192.462

13.034.416

933.033.392

5.235.105

138,7%
147,0%

13,3%

159,8%

29,4%

29,4%

7,8%

171,1%
171,1%

-11,2%
9.4%

-14,0%

217,8%

-91,2%

281.375.164

267.519.361

13.855.803

25.529.505

2.875.603

2.869.839

5.764

0
0
2.153.360

2.153.360

13.755.575
2.193.335

11.562.240

1.185.160.253

192.666.836

1,7%

-0,4%

68,9%

102,8%

-20,1%

-20,1%

0,0%

105,6%
105,6%

-9,7%
0,0%

-11,3%

27,0%

3580,3%



Uzun vadeli karsiliklar

* Diger uzun vadeli
karsiliklar

* Caliganlara
saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli
karsiliklar (UV)
Ertelenmis Vergi
Yitkiimliliigi
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TOPLAM
YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait
ozkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklan

Kar veya zararda
yeniden
siniflanmayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler veya (giderler)
Kar veya zararda
yeniden
smiflandinlacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve (giderler)
Kardan aynlan
kisitlanmig yedekler

Gegmis yillar karlart /
(zararlarn)

Net donem kart /
(zarar1)

Kontrol giicii
olmavan pavlar
TOPLAM
OZKAYNAKLAR
TOPLAM
YUKUMLULUKLER
VE
OZKAYNAKLAR

ZIRAAT YATIRIM

25.955.157

25.955.157

84.364.233

141.357.125
52.500.000

12.875.847

8.575.307

5.186.470

46.460.566

15.758.935

141.357.125

378.760.737

31.955.230

0

31.955.230

91.770.307

190.627.707
52.500.000

12.875.847

34.432.691

6.557.346

52.223.625

32.038.198

190.627.707

575.963.743

23,1% 57.575.919
0

23,1% 57.575.919
0

8,8% 62.811.024
34,9%  147.542.568
0,0% 100.000.000
0,0% 12.875.847
301,5% 106.773.641
0

26,4% 10.519.839
12,4% 23.914.330
103,3% (106.541.089)
34,9%  147.542.568
52,1% 1.143.386.984

63

80,2% 58.499.991
0

80,.2% 58.499.991
7.979.196

-31,6%  259.146.023
-22,6%  332.840.464
90,5%  100.000.000
0,0% 12.875.847
210,1%  331.038.265
0

60.4% 10.519.839
-54,2%  (82.626.759)
-432,5%  (38.966.728)
-22,6%  332.840.464

98,5% 1.777.146.740

1,6%

1.6%

ad

312,6%

125,6%
0,0%

0,0%

210,0%

0.0%

-445,5%

-63,4%

125,6%

55,4%



Varliklar
Donen Varhklar

Sirket’in toplam varliklari, 2020-2022 yillari arasinda sirastyla, %52,1, %98,5 ve 55,4
oranlarinda artmis ve 1,8 milyar TL seviyesine ulagnustir. Sirket’in toplam varliklarinin
izahname dénemleri bazinda ortalama %62,2°si dénen varliklardan, ortalama %37,8’i
duran varliklardan olusmaktadir.

Dénen varhiklar agirhikh olarak ticari alacaklar ve stoklardan olusurken: duran varhklar
ise agirlikls olarak maddi duran varliklardan olugmaktadir.

Dénen varliklardaki 2023 Haziran dénemindeki artis agirlikli olarak Isletme sermayesi
ihtiyaci olarak alinan kredilerden ve Ticari alacaklarin tahsilinden kaynaklanmakta olup
donem sonlari itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklari asagida agiklanmustir:

Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Kasa 11.285 3.322
Banka 236.568.329 31.295.615
-Vadesiz Mevduat 29.737.809 1.220.652
-Vadeli Mevduat 206.830.520 30.074.963
Toplam 236.579.614 31.298.937

Dénen varliklardaki 2023 Haziran dénemindeki artis agirlikla olarak Isletme sermayesi
ihtiyaci olarak alinan kredilerden olugmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 154.487.637 TL, 24.100.545 TL (1.093.000 USD) ve
28.242.338 TL (856.000 EURO) vadeli mevduat bulunmakta olup, TL mevduat faiz
oran1 aralig1 %20 - %41, USD mevduat faiz oran1 %0,01 %0,5 ve EURO mevduat faiz
orani aralifn %0,01-%0,03 diir. (31 Arabik 2022 tarihi itibariyle 6.998.113 TL,
16.978.045 TL (908.636 USD) ve 6.098.803 TL (306.151 EURO), TL mevduat faiz
oran1 aralig1 %12,74-%35,83, USD mevduat faiz oran1 %0,2-%0,001 ve EURO mevduat
faiz orani aralig1 %0,013- %0,001 dir.)

Nakit ve nakit benzerlerinde 2023/06 doneminde yasanan artis 2023 yilinda alinan
kredilerden dolayr nakit girisi olmas: ve satislarin artmasimndan dolay: yaratilan fonun
etkisinden artig ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yurtigi ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 60-120
giin arast (31 Aralik 2022: 60-120 giin), yurtdis: alacaklarin ortalama tahsilat siiresi ise
103 giindiir.

Sirket’in 31.12.2022 sonu itibariyle fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklarda
%185,2 artisin biiyiik bir kismi Vergi dairesinden alacaklardan kaynaklanmaktadir.
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Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Verilen Depozito ve 256.227 75.697
Teminatlar

Vergi Dairesinden Alacaklar 14.963.003 4.862.679
™

Personelden Alacaklar 140,00 32.280
Diger Cesitli Alacaklar 630.225 586.472
Toplam 15.849.595 5.557.128

(*) Dénem sonlan itibartyla vergi dairesinden alacaklarin tamamu, ihracatla ilgili Katma
Deger Vergisi alacaklarindan olugmakta olup, Sirket bu tutarlarin tamamum cesith
vergilerden mahsup etmekte veya nakit tahsil etmektedir

31.12.2021 sonu itibariyle Pesin Odenen Giderlerdeki %255,0 artis verilen siparis
avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Gelecek Aylara Ait Giderler 8.655.931 5.454.477
Is Avanslarn - 150
Verilen Siparis Avanslan 22.541.813 3.333.646
Toplam 31.197.744 8.788.273

31.12.2021 sonu itibariyle Diger Donen Varliklardaki %262,7 artis ve 31.12.2022
yilindaki %4303,3 artig Devreden KDV hesaplarindan olugmaktadir.

Hesap Ad1 (TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 1.035.209 5
Gelir Tahakkuku - 285.453
Toplam 1.035.209 285.453
Hesap Ad1 (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Devreden KDV 35.268.724 1.035.209
Diger KDV 10.314.949 -
Toplam 45.583.673 1.035.209

Duran Varhklar

Sirket gayrimenkullerinin kayith degerleri en son 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle
gercege uygun degeri ile giincellenmis 2022 yilinda 97.000.790 TL tutarindaki deger
artis fonundan 9.700.079 TL tutarnindaki ertelenmis verginin mahsubu sonrasinda
87.300.711 TL diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir. Cari dénemde Kurumlar
vergisi orani ve istisnalar degistiginden dolayr 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle
gayrimenkullerin deger artisina iliskin 12.506.687 TL diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir. Sirket’in arsa, arazileri ile binalarinin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan
yaptirilan 20 Subat 2023 tarihli 2023-126 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate

65




almmistir. Bu raporda tespit edilen deger, arsa ve araziler i¢in 63.435.000 TL, binalar
icin ise 150.350.000 TL dir.

Sirket Tesis, Makine ve Cihazlarinin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.§. tarafindan yaptirilan 30 Haziran 2023 taribli
2023MAKA100 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle gayrimenkul deger artist ve 31 Mart 2023 tarihi
itibariyle Tesis Makine ve Cihazlara iligkin deger artislan toplam 427.134.085 TL olup

detay1 agagidadir.

(TL) Net Defter Makul Deger Deger Artisi- Ertelenmis Ozkaynaklar
Degeri Azahst Vergi Etkisi (Net)

Arsa ve araziler 30.740.000 63.435.000 32.695.000 6.130.312 26.564.687

Binalar 86.044.210 150.350.000 64.305.790 12.057.336 52.248.454

Tesis Makine 91.096.705 421.230.000 330.133.295 82.533.324 247.599.971

Cihazlar

TOPLAM 207.880.915 635.015.000 427.134.085 100.720.972 326.413.113

Sirket’in arsalan ile binalari TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinin 35. Maddesi
uyarinca yeniden deZerleme sonrasi degerine getirilmis olup, fark Ozkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmigtir.

31.12.2022 sonu itibariyle Finansal Yatirimlar (UV) %185,4 artmistir.

Finansal Varliklarin detay1 asagidaki gibidir

Hesap Ad1 (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Istirakler 3.267.666 1.144.893
Toplam 3.267.666 1.144.893

Teskilatlanmis Piyasalarda Islem Gdrmeyen Hisse Senedi Yatirimlar agagidaki gibidir.

TL 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Sirket Ad1 Hisse Tutarn1 Oran (%) | Hisse Tutar Oran (%)
Kumsan Dokiim Malz. 3.027.640 2,705 909.056 2,705
San.ve Tic.A.S.

Ak Enerji A.S. 0,5 <1 0,5 <1
Savunma Sanayi A.§. 240.025 3,1461 235.836 3,1461
Toplam 3.267.666 1.144.893

Kiralama Hakk: Varliklar 31.12.2021 yilinda %259,1 artmustir.

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 itibariyle %296,4, 30.06.2023 itibariyle %1767,6
artmisgtir.

ZIRAAT YATIRIM
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Sirket’in dénem sonlan itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderleri agagidaki gibi

olup Pesin ddenen sigorta, abone ve sair giderlerden olusmaktadir.

Hesap Ad1 (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Gelecek Yillara Ait Giderler 143.764 36.270
Toplam 143.764 36.270
Hesap Ad1 (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Gelecek Yillara Ait Giderler 2.684.913 143.764
Toplam 2.684.913 143.764

Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliiliklerinin ortalama %84’linii olusturan kisa vadeli
yikiimliilikler, agurhkli olarak kisa vadeli borglanmalar ve ticari borglardan
olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 2020-2022 yillari arasinda sirastyla, %103,7, %418,3 ve 42,9
oranlarinda artmis ve 859,5 milyon TL’ye ulagmistir. 2022 yilindaki yiikselis 4. Hat
yatirmi ve isletme sermaye ihtiyacindan kaynaklanmistir. 859,5 milyon TL nin 826,1
milyon TL’si banka kredilerinden, 29,4 milyon TL’si finansal kiralama islemlerinden
olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin ortalama %63,5’i uzun vadeli uzun vadeli
borglanmalardan, %34,9’u galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
dan (Kidem tazminati karsilig1) kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 itibariyle kisa vadeli finansal borglar1 %418,3 artmustir.

Hesap Ad1 (TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka Kredileri 598.242.403 113.432.384
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa 22.473.173 36.409.999
Vadeli Kismu

Kredi Kart1 Borglan 7.986 16.974
Kiralama Islemlerinden 3.057.544 2.567.414
Borg¢lar

Toplam 623.781.106 152.426.771
Hesap Ad1 (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 826.092.117 598.242.403
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa - 22.473.173
Vadeli Kismi

Finansal Kiralama 29.403.245 -
Islemlerinden Borglar

Kredi Kart1 Bor¢lar 13.743 7.986
Kiralama Islemlerinden 3.961.941 3.057.544

67




Borglar

Toplam 859.471.046

623.781.106

Sirket’in dénem sonlar itibariyle uzun vadeli finansal bor¢lan asagida agiklanmstir.

Hesap Ad1 (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Banka Kredileri 3.345.336 55.413.809
Kiralama Islemlerinden 1.889.769 4.401.268
Borglar
Toplam 5.235.105 59.815.077
Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Banka Kredileri 89.460.499 3.345.336
Finansal Kiralama 102.469.529 -
Islemlerinden Borglar
Kiralama Islemlerinden 736.808 1.889.769
Borglar
Toplam 192.666.836 5.235.105
a) Banka kredilerine iligkin vadeler agagidaki gibidir:
Krediler (TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
0-3 ay 209.504.775 40.148.743
4-12 ay 411.218.787 109.710.614
13-36 ay 3.345.336 54.617.076
37-60 ay - 796.733
Toplam 624.068.898 205.273.166
Krediler (TL) 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
0-3 ay 504.016.904 209.504.775
4-12 ay 322.075.213 411.218.787
13-36 ay 89.460.499 3.345.336
Toplam 915.552.616 624.068.898

Ticari borglar 31.12.2022 ijgibariyle bir dnceki yila gore %138,7 oraninda artarak 276,8
Milyon TL’ye ulasmistir. Uretim tonajiun artmasinda 2022 yilindaki Rusya- Ukrayna
savasimin da etkisiyle hammadde, enerji ve isletme malzeme fiyatlannin artmasiyla

saticilara borglarda artig gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalar 2023.6 ara déneminde 31.12.2022 donemine gére %3580,3
artmistir. Ddnem sonlan itibariyle uzun vadeli finansal bor¢lan agagidaki gibidir:

Hesap Ad1 (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 89.460.499 3.345.336
Finansal Kiralama 102.469.529 5
Islemlerinden Borglar
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Kiralama Islemlerinden 736.808 1.889.769
Borglar

Toplam 192.666.836 5.235.105

Finansal Kiralama Hat 4 yatirtm: makine teghizat aliminin finansmaninda kullanilmustir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar, 2022 yilinda %159,8 2023.6 ara
déneminde 31.12.2022 donemine gore %102,80 artmustit.

Sirket’in dénem sonlar itibariyle ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin borglan asagida

agiklanmagtir.

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Personele Borglar 4.951.329 1.694.431
Odenecek Vergi Harg ve 3.152.758 1.202.236
Diger Kesintiler

Odenecek SGK Kesintileri 4.481.724 1.947.485
Toplam 12.585.811 4.844.152
Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Personele Borglar 10.053.027 4.951.329
Odenecek Vergi Harg ve 3.155.790 3.152.758
Diger Kesintiler

Odenecek SGK Kesintileri 12.320.688 4.481.724
Toplam 25.529.505 12.585.811

Ertelenmis Gelirler Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlerden olusmaktadur.
2022 yilinda %171,1 2023.6 ara doneminde 31.12.2022 d6nemine gore %105,6
artmastir.

Ozkaynaklar

Sirket’in izahname déneminde toplam kaynaklarinin ortalama %21°i 6zkaynaklardan
olusmaktadir. Ozkaynaklar 2021 yilinda %34,9 artmig, 2022 yilinda %22,6 azalmis ve
2023.6°da %125,6 artis gdstermistir.

2023.6 déneminde 331 milyon TL Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve (giderler), Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonundan
kaynaklanmaktadir.

DEMISAS

EIRA
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thraceimin izahnamede yer almasi gereken

itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu
(TL)

Hasilat

Satiglarin
maliveti

Briit Kar/Zarar

BRUT
KAR/ZARAR
Pazarlama, Satig
ve Dagitim
Giderleri (-)
Genel Yonetim
Giderleri (-)
Aragtirma ve
Geligtirme
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler
Esas
Faaliyetlerden
Diger Giderler (-
)

ESAS
FAALIYET
KARI/ZARARI
Yatinim
faaliyetlerinden
gelirler

Yatirim
faaliyetlerinden
gidereler (-)
Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen
yatinmlarin kar /
zararlarindaki
paylar

7IRAAT YATIRIM

-~

WMEN D
tah
Pa
k Muke

Bagimsiz

Denetim-den

Gecmis

Konsolide
olmayan

31.12.2020

387.583.617

(330.130.829)

o}

57.452.788

(15.771.804)

(9.984.890)

(2.427.973)

40.088.545

(33.821.110)

35.535.556

147.406

Bagimsiz
Denetim-den
Gecmis

Konsolide
olmayan

31.12.2021

680.882.749
(601.917.195)

78.965.554

(27.140.835)

(13.613.480)

(2.593.020)

92.956.424

(64.084.379)

64.490.264

22.988

2021/
2020
(%)
Deg.)

75.7%
82,3%

37.4%

72,1%

36,3%

6.8%

131,9%

89,5%

81.5%

-84,4%

Bagimsiz
Denetim-
den Gegmis

Konsolide
olmayan

31.12.2022

1.409.162.831
(1.448.831.139)

(39.668.308)

(59.486.221)

(22.639.405)

(6.226.060)

131.452.268

(98.524.435)

(95.092.161)

77.419
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2022/
2021
(%)
Deg.

107,0%
140,7%

-150.2%

119.2%

66,3%

140.1%

41.4%

53,7%

-247.5%

236,8%

Smirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Konsolide
olmayan

30.06.2022

709.833.734
(630.229.804)

79.603.930

(28.858.658)

(10.076.465)

(2.724.602)

74.608.177

(66.042.840)

46.509.542

59.707

Smurh
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Konsolide
olmayan

30.06.2023

933.982.477
(848.319.446)

85.663.031

(27.004.748)

(22.324.214)
(7.376.755)

148.057.094

(122.280.134)
54.734.274

170.000

iSAS

2023-
06/
2022
(%)
Deg.)

31,6%
34,6%

7,6%

-6,4%
121,5%

170,7%

98,4%

85,2%

17,7%

184,7%



FINANSMAN
GIDERI
ONCESI
FAALIYET
KARI/ZARARI
Finansman
gelirleri
Finansman
giderleri
SURDURULEN
FAALIYETLE
R VERGI
ONCESI
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi
Gideri/Geliri

* Donem vergi
gideri/geliri

* Ertelenmis
vergt
gideri/geliri
SURDURULEN
FAALIYETLE
R DONEM
KARI/ZARARI
DONEM
KARI/ZARARI
Dénem
Kari/Zararimn
Dagihm
Kontrol giicii
olmavan paylar
Ana ortaklik
pavlari
Pay Basina
Kazang

35.682.962
12.713.906

(29.457.030)

18.939.838

(3.180.903)

(4.078.447)

897.544

15.758.935

15.758.935

15.758.935

0,3002

64.513.252
15.551.593

(49.007.807)

31.057.038

981.160

(314.803)

1.295.963

32.038.198

32.038.198

32.038.198

0,6103

80.8%
22,3%

66,4%

64.0%

-130,8%

-92,3%

44,4%

103,3%
103,3%

103,3%

103,3%

(95.014.742)
25.893.273

(97.435.025)

(166.556.494)

60.015.405

60.015.405

(106.541.089)

(106.541.089)

(106.541.089)

(1,0654)

-247.3%
66,5%

98,8%

-636,3%

6016.8
%

-100,0%

4531,0
%

-432.5%
-432,5%

-432,5%

-274,6%

46.569.249
11.002.750

(35.612.209)

21.959.790

(392.852)

(4.733.275)

4.340.423

21.566.938

21.566.938

21.566.938

0,2157

54.904.274

42.900.756

(160.705.771)

(62.900.741)

23.934.013

23.934.013

(38.966.728)

(38.966.728)

(38.966.728)

(0.3897)

Sirketin hasilat ve satiglarin maliyeti artiglart sirastyla 2021 yilinda %75,7- %82,3, 2022
yilinda %107,0-140,7, 2023 yil1 ilk 6 aylik déneminde, 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%31,6-%34,6 oraninda artis gostermis bunun sonucunda briit kar marji yillar itibariyle
2021 yilinda %11,6, 2022 yilinda %-2,8, 2023/06 doneminde de %9,2 (2022/06: %11,2)
olarak gergeklesmistir. Pandemiyle birlikte diinya ve iilke ekonomisinde baslayan kriz
2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasindaki savasla iyice derinlesmistir. Ozellikle savasla
baslayan hammadde ve enerji maliyetlerindeki artis ve bu artigin satig fiyatlarina
yansitmadaki zorluklar Sirket’in kir marjini oldukga diislirmiistiir. 2023 yilinda
miisterilerle yapilan gdriismelerle satig fiyatlarinda yapilan giincellemeler sonucunda kar
marj yiikselmeye baslamigtir.
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17,9%
289.9%

351,3%

-386,4%

6192,4
%

-100,0%

451,4%

-280,7%
-280,7%

-280,7%

-280,7%



M
L

Esas faaliyet kan ve kir marji 2020 yihi 35,5 milyon TL (%9,2), 2021 yili 64,5 milyon
TL (%9,5), 2022 yil1 -95,1 milyon TL (%-6,7), 2023/06 ara doneminde 54,7 milyon TL
(%5,9) (2022/06: 46,5 Milyon TL (%6,6)) olarak gerceklesmistir.

Sirket’in Pandemi déneminde bagladigi 4. hat yatinmmin makine teghizat alimlarm
biiyiik bir boliimii finansal kiralama yoluyla yapilmigtir.

Demisas’mn se¢ilmis bazi 6nemli oranlart agagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
Cari Oran 1,72 1,36 0,80 0,85
Ozkaynak/Aktif Toplarmu 0,37 0,33 0,13 0,19
Toplam

Yiikiimliilik/Ozkaynak 1.68 2,02 6,75 4,34

31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022  30.06.2022  30.06.2023

Faaliyet Kar Marji 9,17% 9.47% -6,75% 6,55% 5,86%
Briit Kar Marj 14,82% 11,60% -2,82% 11,21% 9,17%
Net Kar Marjt 4,07% 4,71% -7,56% 3,04% 4,17%
10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurt ici Satislar 252.444.329 438.667.382 943.677.420  433.630.494 648.320.440
Yurt Dist Satiglar 143.175.346  253.556.114  489.390.508 282.837.847 300.061.236
Satistan Iadeler (-) (7.494.612) (10.643.924) (23.273.564) (6.634.607) (14.399.199)
Satis Iskontolan (-) (541.446) (696.823) (631.533)
Hasilat 387.583.617 680.882.749 1.409.162.831 709.833.734 933.982.477
Satislarin Maliveti (-) (330.130.829) (601.917.195) (1.448.831.139) (630.229.804) (848.319.446)
Briit Kar 57.452.788 78.965.554 -39.668.308 79.603.930 85.663.031
Satis (TON) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Toplam Satig Miktan 47.415 54.727 56.646 28.359 26.500
Yurtigi Satig Miktar1 31.020 36.632 38.687 19.434 19.626
Yurtdisi Satis 16.395 18.095 17.959 8.925 6.874

Miktari

Satis Hasilati-Net 387.583.617 680.882.749 1.409.162.831 709.833.734  933.982.477

Sirket’in satislar tonaj olarak 2021 yilinda %15 artisla 54.727 ton, 2022 yilinda %4
artisla 56.646 ton olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde ise 2022
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yilmin ayn1 dénemine gdre %7 azalma yasanmus olup, bu azahs yurt dis1 satiglarindaki
diisiisten kaynaklanmaktadir.

Net satis hasilat1 2021 yilinda %76 artigla 681 milyon TL, 2022 yilinda %107 artisla
1.409 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde ise 2022
yilinin ayn1 dénemine gore %32 artarak 934 milyon TL’ye ulagmuistir.

Pandeminin artindan gelen Rusya-Ukrayna savag1 Diinya tedarik zincirini altiist etmigtir.
Enerji fiyatlanmin agint yiikselmesi ve bu artisin satig fiyatlarina yansitilamamast
sonucunda 2022 yilinda briit satig zarar1 olusmustur.

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyay1 saran Covid 19 pandemisinden ¢ikmaya ve global piyasalarin yavas yavag
toparlanmaya bagladig1 bir donemde basladigi hat yatirimnin hemen akabinde bag
gosteren Rusya — Ukrayna savaginin ortaya ¢ikardigi etkiler Sirket’in lizerinde de
birtakim olumsuz sonuglar dogurmustur. Ozellikle 2022 Mart aymndan itibaren
hammadde ve malzeme maliyet artiglar1 ve enerji maliyetlerindeki dnlenemez yiikselis
iiretim maliyetlerinde ciddi anlamda yiikselmeye sebep olmustur. Bu dénemde maruz
kalinan maliyet artiglari asagida goriilecegi iizere;

» Hammadde malzeme birim maliyetlerinde %125

» Endirekt malzeme birim maliyetlerinde %98

« Enerji (Elektrik) birim maliyetinde %280

» Ucret birim Maliyetinde %71

» Dogalgaz birim Maliyetinde %518 oranlarinda artislari beraberinde getirmistir.

Maliyet artislari ile birlikte 2021 y1li sonunda baslayip 2022 yil sonunda tamamlanan
yeni hat yatinmmmn finansman ihtiyaci da isletme sermayesi ihtiyacim beraberinde
getirmistir. Savagin baglamasi ve sonrasinda bas gosteren tedarik ve iiretim zincirlerinin
bozulmas1 tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yiiksek enflasyonlara sebep olmustur.

Bu dénemde finansmana erigim zorlugu ile birlikte yiiksek finansman maliyetleri,
ihracat bedellerinin yasal mevzuat geregi TL’ye doniistiirme zorunlulugu ve doviz alma
yasaklar1 Sirket’in nakit pozisyonunu olumsuz yénde etkilemistir. Bununla birlikte
ihracatin Avrupa iilkelerine EUR agirlikli yapilmas: ve EUR/USD paritesinin Eyliil 22
dénemine kadar negatif seyretmesi briit kar marjina olumsuz etki etmistir. Rusya—
Ukrayna savasi ile birlikte dzellikle Rusya’ya uygulanan ambargolar neticesinde Avrupa
iilkelerinde yasanan enerji krizi ise dzellikle Avrupa iilkelerindeki otomotiv firmalarinda
da tiretim disiislerini beraberinde getirmistir.
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10.3. Thra¢cimin borgluluk durumu

BORCLULUK DURUMU
(TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Garantili

Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisitmlar1 harig

Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

NET BORCLULUK
DURUMU (TL)

A Nakit

B.Nakit Benzerleri

C.Alim Satim Amagl Finansal
Varliklar

D.Likidite (A+B+C)

E.Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar

F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa Vadeli
Kismu

H.Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar

31.12.2020

153.039.379

153.039.379

84.364.233

84.364.233

237.403.612

141.357.125
52.500.000

31.948.616
5.186.470
378.760.737

31.12.2020

0
68.206.222

0
68.206.222
0

56.961.479

16.554.000

71.622.844

31.12.2021

293.565.729

293.565.729

91.770.307

91.770.307

385.336.036

190.627.707
52.500.000

37.370.269
6.557.346
575.963.743

31.12.2021

0
34.146.482

0
34.146.482
0

116.016.772

36.409.999

123.599.854
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31.12.2022

933.033.392

933.033.392

62.811.024

62.811.024

995.844.416

147.542.568
100.000.000

7.981.183
10.519.839
1.143.386.984

31.12.2022

0
31.298.937

0
31.298.937
0

601.307.933

22.473.173

292.977.979

30.06.2023

1.185.160.253

1.185.160.253

259.146.023

259.146.023

1.444.306.276

332.840.464
100.000.000

7.981.183
10.519.839
1.777.146.740

30.06.2023

0
236.579.614

0
236.579.614
0

859.471.046

309.780.272



[.Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H)

145.138.323

276.026.625

916.759.085

1.169.251.318

J Kisa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (I-E-D)

76.932.101,00

241.880.143,00

885.460.148,00

932.671.704,00

K.Uzun Vadeli Banka
Kredileri

58.409.076

59.815.077

5.235.105

192.666.836

L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal
Borglar

N.Uzun Vadeli Finansal
Borgluluk (K+L+M)

58.409.076

59.815.077

5.235.105

192.666.836

O.Net Finansal Borgluluk
(J+N)

135.341.177

301.695.220

890.695.253

1.125.338.540

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in faaliyetleri igin gerekli finansmani saglayabilmesi, isletme sermayesi ihtiyacini
kargilayabilecek finansman ihtiyaclarini karsilayabilecek ve/veya yatirnm harcamalarini

finanse edebilecek yeterli sermaye saglama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve smirli bagimsiz denetimden
gecmis 30.06.2023 tarihli finansal tablolarna gore net isletme sermayesi asaZidaki

tabloda verilmektedir.

9 . N Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz

(TL) Denetimden Denetimden | Denetimden g
Gecmis Gegmis Gecmis DEncsimden
Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022
Donen Varliklar 262.865.303 400.662.515 | 743.095.428 | 1.002.000.099
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 153.039.379 293.565.729 | 933.033.392| 1.185.160.253
Net Isletme Sermayesi 109.825.924,00 | 107.096.786,00 | (189.937.964) | (183.160.154)
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,72 1,36 0.80 0,85

30.06.2023 tarihi itibariyla cari oran 0,85 (-183.160.154 TL) olup Sirket’in cari
yikimliliikleri karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2022 yilinda Kisa vadeli ticari borglarda yasanan artis Sirket’in gergeklestirdigi Hat 4
yatinmindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda stoklardaki artisin ana sebebi ise maliyet
kalemlerinde (enerji, hammadde, is¢ilik) yasanan yikselislerden kaynaklanmaktadir.
Yeni yatiimmn devreye alinmasi ile kapasite ve satislardaki artislar, kisa vadeli
alacaklarda bir dnceki déneme gore artisa neden olmustur.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 122.918.511 231.223.166 399.079.737 457.150.051
Stoklar 60.221.621 97.502.786 220.267.929 235.791.434
Kisa Vadeli Ticari Borglar 61.757.956 115.975.863 276.794.967 281.375.164

Asagida sunulan maliyet kalemlerinin gegmis donemlere gore artisinin ana sebebi enerji
maliyetlerin ani yiitkselmesi ve déviz kurunun yiikselmesine paralel olarak yurtdisindan
alinan hammaddelerin maliyetlerinin yiikselmesidir.

Satislarin maliveti (-) (TL?

Hesap Adi 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.22 30.Haz.23
{lk madde ve malzeme giderleri (-) {168.943.313) (371.851.025) (874.959.051) (425.776.850) (587.250.688)
Direkt is¢ilik giderleri (-) (31.072.036) (49.627.155) (88.939.715) (38.415.328) (70.570.522)
Genel tiretim giderleri (-) (119.156.974) (180.927.871) (520.366.256) (194.021.562) (265.446.861)
Amortisman giderleri (-) (13.019.925) (16.206.395) (19.510.814) (9.811.637) (23.930.505)
Yart mamul stoklarindaki degisim (+)/(-) 3.223.056,00  7.122.380,00 13.918.123.00 22.965.846,00  60.621.632,00
Mamul stoklarindaki degisim (+) / (-) (1.158.769)  9.930.042,00 41.517.847,00 14.847.097,00 38.299.500,00
Satilan ticari mallarin maliveti (-) (2.868) (357.171) (491.273) (17.369) (42.001)
Satislarin maliyeti (-) (330.130.829) (601.917.195) (1.448.831.139) (630.229.804) (848.319.446)
Satis Miktarlan- Pik Dékiim Parc¢a Satis1 (Ton)
Yurtdiginda piyasa sartlan nedeniyle yaganan talep daralmasi satis tonajlarinda diisiis
meydana getirmistir. Sirket’in tonaj bazinda satiglart da bu kogullardan etkilenmistir.
Arahk Aralik Arahk Arahk Aralik Aralik Haziran Haziran Haziran
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Yurtici Yurtdisi Toplan Yurtici  Yurtds Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
Ocak 3.127 1.226 4.353 3.282 1.11¢8 4.40( 1.758 3.377 5.135
Subat 3.229 1.398 4,627 3.180 1.307 448 1.043 3472 4515
Mart 3.292 1.426 4718 3.369 1.746 5.11¢ 1.021 3.672 4.693
Nisan 3.190 1.541 4,731 3.238 1.53¢ 4774 974 2.993 3.967
Mayis 2.599 1.750 4.349 3.127 1.51¢ 4.64: 1.094 3.284 4378
Haziran 3416 1.605 5.021 3.238 1.696 4937 984 2.828 3.812
Temmuz 2.371 1.034 3.405 2.619 1.182 3.80¢
Agustos 3.109 1.947 5.056 2.829 2.183 5.012
Evlil 2912 1412 4324 3.361 1.36( 4,721
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Ekim 3.144 1.717 4.861 3.557 1.500 5.057
Kasim 3.188 1832 5.020 3.594 1.655 5.249
Aralik 3.055 1207 4.262 3.293 1.151 4.444
Toplam| 36.632 18.095 54.727 38.687 17.959 56.646 6.874 19.626 26.500

12.2. Thracamin  beklentilerini  onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

IMF 2023 Yili Nisan Ay1 Diinya Ekonomik Raporu’nda kiiresel biiylime tahminini
revize ederek %3,4 ¢ yiikseltmis, 2023 tahminini ise %2,8’e disiirmiistiir. 2023 yil1 igin
uygulanan siki para politikalar: ve devam eden savas sebebiyle beklenen diisiik biiyiime
rakamlarinin, 2024 yili itibariyla beklenen toparlanmanin gergeklesmesiyle yukari yonlii
hareket edecegi ongoriilmektedir. 2023 yilinda gelismis iilkeler ile yiikselen piyasa ve
gelismekte olan ekonomilerde biiylime rakamlarmimn en diisiik seviyesini gorecegi,
Cin’de ise 2023 yilh itibariyla salgina yonelik kisitlamalarin kaldinlmasiyla tam
acilmanin hayata gegecegi ve biiyiimenin artacagl diislinlilmektedir. Enflasyonist
ortamin olusturdugu baskiyla sikilagan finansal kosullar ve Rusya-Ukrayna savasmin
ilerleyen donemdeki belirsizligi halihazirda kiiresel &lcekte ekonomik aktiviteyi
sekillendirmeye devam etse de, yukarn dogru revize edilen biiylime rakamlar, yil sonu
itibantyla gelecek doneme dair durgunluk beklentisi yerine ilimli bir goriinim
sergilemektedir.

Son dénemde kiiresel dlgekte en dnemli ekonomik sorun olarak 6ne ¢ikan enflasyon,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enerji basta olmak iizere emtia fiyatlan nedeniyle
diisiis egilimini siirdiirmekle birlikte hala yiiksek seviyelerini korumaktadir. Cekirdek
gostergelerdeki katilik kiiresel enflasyonda diisiis egiliminin 6niimiizdeki donemde hiz
kesebilecegine isaret etmektedir. Bu donemde kiiresel diizeyde enflasyonla miicadelede
iilkeler aras1 aynigmalar izlenmekte, 6zellikle geligmis {ilkelerin, politika faizlerinde sert
artis kararlariyla enflasyonu dizginlemeye c¢alistiklar1 gézlenmektedir. Direngli hale
gelen enflasyona eslik eden finansal kosullarn sikilasmasiyla, basta ABD olmak iizere
gelismis  ekonomilerde  bankacilik  sektdrii  zorluklar  yasamistir.  Geligmis
ekonomilerdeki yiiksek faiz oranlari ve kredi kosullarmnin sikilagmasi, artan finansal
kisitlamalar, yiiksek borg yiikiine sahip hane halklari ve iilkeler icin daha yiiksek
bor¢lanma maliyetleri dogurmustur.

Finansal kosullardaki sikilagmaya ve kroniklesen sorunlara ragmen, 2023 yilinmn ilk
yansinda kiiresel iktisadi faaliyet (limlr goriintimiinii korumustur. Bu dénemde 6zellikle
gelismis iilkelerdeki hizmetler sektoriindeki olumlu ayrisma dikkat g¢ekmigstir. Bu
gelismede, sosyal hareketliligin salgin Oncesine donmesiyle hizmet sektorlerinde
goriilen iyilesmeler belirleyici olmustur. Diger taraftan, para politikalarinin imalat
sanayii Uzerindeki sinirlayict etkileri gelismis iilkelerde daha belirgin olarak
gézlenmeye baslanmustir. Bu iilkelerde imalat Sanayii Satin Alma Yéneticileri Endeksi
(PMI) yilin ikinci yarisinda kayda deger bir diisiisle salgin sonras: en diisiik diizeyine
gerilemistir. Ozellikle gelismis ekonomilerde gozlenen tilketimdeki azals, zorlasan
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finansal kosullar, diisiik verimlilik artiglari, azalan yatinmlar ve yavaslayan kapasite
kullanim kiiresel aktivitede zayif bir goriiniime isaret etmektedir.

2022 yilinda baslayan Ukrayna-Rusya savasin ardindan Rusya’ya kargt birgok alanda
uygulanan yaptinmlar, basta enerji fiyatlari olmak iizere gida ve tarimsal emtia
fiyatlaninda dalgalanmalara sebep olarak emtia fiyatlarini tarihi yiksek seviyelere
¢tkarmistir. 2023 yilina gelindigine ise tahil diplomasisi, Avrupa'da gaz stoklarmn
artmasi ve Cin'de beklentinin altinda kalan zayif talebin ardindan, gida fiyatlarindaki
yiiksek seviyeler devam etse de enerji ve gida fiyatlan 2022 yilinda ulastigy yiiksek
seviyelerden dnemli dlgiide gerilemis olup hala kiiresel diizeyde risk teskil etmektedir.
Tiim bu gelismelere ek olarak tedarik zincirlerinin normallesmesiyle birlikte, emtia
fiyatlarindaki 1limli gériiniim g¢ogu iilkede mangset enflasyonun hzli bir sekilde
diismesine katkida bulunmustur.

Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore ylizde
7,7 oraninda hem sanayi hem de hizmetler sektorii 6nciiliigiinde giiglii bir biiylime orani
kaydederek savasin yol agtii olumsuz kosullara ragmen oldukga basarili bir gériinim
sergilemistir. Sanayi sektdrii katma deger artis1 yilin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 6,8 oraninda gerceklesmistir. Insaat dahil hizmetler sektérii ise
salgin sonrasi artig eilimini koruyarak bahse konu doénemde yiizde 10,2 oraninda
onemli diizeyde biiyiime kaydetmistir. Yiln ilk yarsinda ticaret, ulagtirma ve
konaklama ile finans ve sigorta faaliyetleri katma degeri sirastyla yiizde 17,5 ve yiizde
25,2 oraninda artis kaydederken yine ayni sektorler biiyiimeye yiizde 4,0 ve yiizde 1,2
puan katki saglamistir.

2023 yili Ocak-Agustos déneminde birikimli TUFE artis orani yiizde 43,1 olarak
kaydedilmistir. Bu artigta temel mal fiyatlarinda daha belirgin olmak tzere kur
gelismelerinin etkileri, hizmet enflasyonundaki katilik, gida fiyatlarinda tarihsel
ortalamalarin iizerindeki goriiniim, vergi diizenlemeleri, maliyet yonlii baskilar ile
enflasyon beklentilerindeki bozulmaya bagli olarak giiclenen atalet etkisi belirleyici
olmustur. Diger taraftan, enflasyonla miicadelede basta dogalgaz grubu olmak iizere
enerji fiyatlaninda uygulanan siibvansiyonlar ve kira artiglanna tavan fiyat
uygulanmasinim yani sira bir takim dig ticaret tedbirleri almmugtir. Boylece, TUFE yillik
artig oran1 2023 yili Agustos ayi itibariyla yiizde 58,9 olmustur.

2022 yilinda istihdamda ve isgiiciine katilimda goriilen artig egilimi 2023 yilmin ilk
yanisinda da devam etmistir. Yilin ilk alti ayinda, emeklilige hak kazanma kosullarina
yonelik diizenlemelerin ve depremin olumsuz etkilerine ragmen net 220 bin istihdam
artig1 saglanmustir.

Yiiksek iscilik maliyetleri ve toplu is sozlesmeleri dolayisi ile piyasa kosullarinm
tizerinde iscilik maliyetleri artabilir. Bu durum {iretim maliyetlerinde artiga sebep
olabilecek ve Sirket Karliligina olumsuz etki edebilecektir.

Diinyada ve Ulkemizde uygulanmakta olan gevre mevzuati geregince Sirket’in agirlikli
{iretimini yaptig1 otomotiv sektdriinde benzinli ve dizel araglarin satiginin azaltilmasi
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veya bu tiir motorlara ek vergi getirilmesi veya elektrikli motorlara bilumum
subvansiyon ve tesvik yontemleriyle yonelinmesi durumunda Sirket’in mevcut
teknolojisini ve iiriin gamin1 degistirecek tedbirleri almasi gerekmektedir. Aksi durumda
Pazar paymin bilyik bir kismini kaybedebilir.

Ozetle Sirket’in iginde bulundugu genel riskler:

— Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

— Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

— Tedarik¢i firmalarin rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite ve fiyat
farklilagtirma egilimleri

— Doéviz kur degisimleri ve para politikalar1 nedeniyle fiyat kirilganliklan ve stok
tutma egilimleri nedeniyle arz sikintilan

— 2020 Covid etkisi sonrasi tiim diinyada kapasite azaltiminin hala giincel talebe
karsilik verememesi

— Dogal afetler ve savaslar

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragcimn Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraceimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya Dbeklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IiDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ibracemin genel organizasyon semasi:

GENEL MUDURLUK

14.2. idari yapr:

14.2.1. Thracgimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (iore_v Sermaye Pay1
) ihragaida Siiresi /
Ads Soyadh Gorevi Is Adresi o oo Kalan
stlendigi Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Emek Mah. Y onetim Kurulu
Hayrettin Yonetim | Asiroglu Cad. Baskanlii,
CAYCI Kurulu |No:147 Sarkuysan A.S. | 3yil/2 |270.000.000,00|2,70
Bagkan1 | Darica- Tiizel kisi vil 4 ay
KOCAELIL Temsilciligi

80




. Emek Mabh.
Yonetim Agiroglu Cad
Sevgiir Kurulu Nf)'l 4g7 © | Yonetim Kurulu 3l /2 0.00
ARSLANPAY Bagkan ) Baskan Vekili b } ’
Vekili Darica- yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
. Yonetim | Agiroglu Cad. -
ganl]Jtc "y Kurulu | No:147 Y"“e%meg‘“l“ 3yil/2 - 0,00
Uyesi Darica- y yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
Yonetim | Asiroglu Cad. .
Metin YARAS Kurulu No:147 Yoneym K_urulu 3yil/2 0,00
o Uyesi
Uyesi Darnica- yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
Yénetim | Asiroglu Cad. .
Tolga EDIZ Kurulu  |No:147 Yo“e%mefi“mlu 3yil/2 - 0,00
Uyesi Darica- y yil 4 ay
KOCAELI
. Emek Mah.
Ybnetim Astroglu Cad Bagimsiz
Hasan Tahsin Kurulu 3108 ' 38 1yil/4
= - No:147 Yonetim Kurulu - 0,00
TUGRUL Uyesi o ay
(Basmsiz) Darica- Uyesi
EIS1Z) 1 KOCAELI
. Emek Mabh.
SOECEm Astrogiu Cad Bagimsiz
fFincay Ku m]}l No:147 Yonetim Kurulu L - 0,00
YILDIRAN Uyesi o ay
Bifimsid) Darica- Uyesi
(Bagimsiz) | ¢ 6CAELI
Ad1 Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri gorevler
Hayrettin CAYCI Sarkuysan Sirketler Grubunda Y6netim Kurulu Baskanlig
Sevgiir ARSLANPAY | Sarkuysan A.S. Genel Miidiir
Umit ULUCAM Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcist
Metin YARAS Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimecisi
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Tolga EDIZ Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Hasan Tahsin TUGRUL | Ozel Sektor Firmada Yonetim Kurulu Bagkan:
Tuncay YILDIRAN Danismanlik

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
. . .. S P
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Thraccida Ustlendigi crmaye Yayt
Gorevler
(TL) (%)
Emek Mabh. Yonetim Kurulu
Hayrettin Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Baskanligy, 270
CAYCI Bagkani No:147 Darica- | Sarkuysan A.§. Tiizel | 270.000.000 |
KOCAELI kisi Temsilciligi
Emek Mah.
Sevgiir Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu 0.00 0.00
ARSLANPAY Baskan Vekili No: 147 Danca- Bagkan Vekili 2 i
KOCAELI
Emek Mah.
Umit Yénetim Kurulu | Asiroglu Cad. Y6netim Kurulu 0.00 0.00
ULUCAM Uyesi No:147 Darica- Uyesi i g
KOCAELI
Emek Mah.
. Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu
IAEHn AR Uyesi No:147 Darica- Uyesi 0,00 500
KOCAELI
Emek Mabh.
. Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yoénetim Kurulu
gl s Elel Uyesi No:147 Darica- Uyesi 0,00 0.00
KOCAELI
Yénetim Kurul Emek Mabh.
Hasan Tahsin oneU eSiuru u Astroglu Cad. Bagimsiz Yonetim 0.00 0.00
TUGRUL B Yy 2) No:147 Darica- Kurulu Uyesi ’ ’
agims KOCAELT
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. Emek Mah.
Yonetim Kurulu - . I
Tuncay Uvesi Asiroglu Cad. Bagimsiz Y 6netim 0.00 0.00
YILDIRAN (Ba.y S 2) No:147 Darica- Kurulu Uyesi ’ ’
glms KOCAELI
Emek Mabh.
Murat Kansu Ticari Genel Miidiir | Agiroglu Cad. Ticari Genel Miidiir 0.00 0.00
KARACA Yardimcisi No:147 Darica- Yardimeist ) ’
KOCAELI
Emek Mah.
. : Mali Genel Miidiir | Astroglu Cad. Mali Isler Genel
paiglisOy Yardimeisi No:147 Darica- Miidiir Yardimeisi 0,00 0,00
KOCAELI
Miihendislik-Kalite
Miihendislik-Kalite | Emek Mah. Giivence ve Yonetim
Engin Giivence ve Astroglu Cad. Sistemleri Miidiirii 0.00 0.00
KARACA Yonetim Sistemleri | No:147 Darica- Miihendislik ve ’ ’
Miidiirii KOCAELI Kalite Direktdrii
Kalite Miidiirii
Uretim Planlama, irriicvl;ﬁa(}:l.a d Uretim Planlama,
Dilsad KAYA Lojistik ve S1rog " | Lojistik ve Ambarlar 0,00 (0,00
Ambarlar Miidiirii No:147 Darica- Miidiirii
ariar MUttt | K OCAELI e
Emek Mah.
Bilgi Sistemleri | Asiroglu Cad. Bilgi Sistemleri
REcepRUL Miidiiri No:147 Darica- Miidiiri 00 .00
KOCAELI
[nsan Kaynaklart ilgfl(:&ﬁagéd Insan Kaynaklan
Yiiksel YILDIZ e = ) Miidiiri 0,00 0,00
Miidiiri No:147 Darica- Y
KOCAELI e
Emeck Mah.
. i w1 = | Asiroglu Cad. Satmmalma Miidiirii
Kamil EKINCI | Satinalma Miidiirii No:147 Darica- Satmalma Sefi 0,00 0,00
KOCAELI
Talagli Imalat ve Ar-
AR-GE Midirii/ | Emek Mah. e
Zafer AY Talagh fmalat | 22370818 Cad. e 0,00 [0,00
Miidiirdi (V.) No:147 Darica- Miihendislik ve Ar- i ’
RO KOCAELI Ge Miidiirii
Ar-Ge Sefi
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Emek Mah.
. o . Asiroglu Cad. o = =
Giiray SEN Uretim Miidiirii No-147 Darica- Uretim Miidiirii 0,00 0,00
KOCAELI
Muhasel_)e ve irﬁfg,l:ﬁagé d Muhasebe ve
Onur TORE Yatirimer Iligkiler 3108 ’ Yatirimer liskileri 0,00 0,00
Miidiiri No:147 Darica- Miidiirii
—_— KOCAELI uduru

14.2.3. Ihraca son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragccimin kuruculan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihracg son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle
akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Bagkam

1943 yilinda Kilis’te dogdu. Ik ve Orta 6grenimini burada tamamladiktan sonra
istanbul Teknik Universitesi’nden Metalurji Yiiksek Miihendisi unvan ile mezun olarak
burs aldigi Rabak A.§’de 1967 — 1973 yillan arasinda Teknik Sef olarak caligti. 1974
yilinda iiretime gegis 6ncesinde SARKUYSAN A.S.’ye intisap eden ve iist diizey teknik
sorumluluklar alan CAYCI, 1985 yilinda Genel Miidiirliige atanmis; 1995 yilinda da
ayrica Yonetim Kurulu iyeligine, 2011 yilinda da Y&netim Kurulu Bagkanlima
secilmistir. Temmuz 2015 tarihinde Genel Miidiirliik gérevini birakan CAYCI, Gruba
dahil olan SARMAKINA A.S., DEMISAS A.S, SARDA A.S., BEKTAS A.S., SARK —
USA, SARK WIRE ve SARK BULGARIA’nin da Yénetim Kurulu Baskamdir. Yurt
icinde de gesitli is, sosyal kuliip ve derneklerde aktif gdrev yapmaktadir.

Sevgiir ARSLANPAY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1961 istanbul dogumludur. 1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi béliimiinden Kimya Miihendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyetini
takiben 21.10.1983 tarihinde Sarkuysan A.S.’de Isletme Miihendisligi kadrosunda
goreve baslayan ARSLANPAY, Sirket iginde c¢esitli kademelerde ¢aligmis ve 1
Temmuz 2015 tarihi itibariyle de Genel Miidiirliige atanmistir. Grubumuz iginde yer
alan Demisas A.S., Sarmakina A.S. ile A.B.D.’de bulunan Sark USA ve Sark Wire’in ve
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Bulgaristan’da kurulan Sark — Bulgaria’nin Yonetim Kurullarinda gérevlidir. Cesitli ig
konseylerinde ve meslek orgiitlerinde de aktif gérev yapmaktadir.

Umit ULUCAM

Yinetim Kurulu Uyesi

Ilk, Orta ve Lise egitimini TED Ankara Koleji’nde tamamladiktan sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmus daha sonra Muhasebe-Finans
alaminda yiiksek lisans yapmustir. Tiirkiye Is Bankasi’nda ig hayatina atilan ULUCAM,
daha sonralart KORDSA ve ARCELIK gibi iilkemizin nde gelen biiylik kuruluglarinda
finansman ve mali isler alaninda sorumluluklar yiiklenmistir. STFA’da Insaat Grubu
Baskan Yardimcihig gorevinde iken, 2013°te Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve
Ticaret A.S. ‘ne Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmigtir. ULUCAM 1n,
mali strateji ve politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve kontroliinde genis deneyimi
bulunmaktadir.

Metin YARAS

Yénetim Kurulu Uyesi

1970 Adana Ceyhan dogumlu olan Saymm YARAS, ilk, orta ve lise Ofrenimini
Adana’da, yiiksekdgrenimini ise Ankara Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi alaninda tamamlamistir. 22 yildir metal sektdriinde
yer alan gesitli firmalarda goérev alan Yaras, Sirket’in Yonetim Kurulu iyeliginin
yanisira, Sarkuysan’da ticaretten sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Tolga EDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan Tolga Ediz, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra
Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi béliimiinden 1992
yilinda lisans, 1997 yilinda ise yiiksek lisans derecesi almustir. 1992-1995 yillan
arasinda TUBITAK biinyesinde yiiriitillen bir projede s6zlesmeli arastirmaci olarak
¢alistiktan sonra 1995 yilinda Sarkuysan’da Ar-Ge Miihendisi olarak goéreve basladi.
Askerlik gorevini tamamladigi 1998 yilinda itibaren ayni sirketin Kontinli Dokiimler
Miidiirliigii Departmaninda en son departman miidiirii olarak muhtelif kademelerde
calisti ve 2015 yilinda teknik islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na atandi.
Ingilizce bilen, Tolga Ediz halen bu gérevine devam etmekte olup, Nisan 2017’den
itibaren Demisas y6netim kurulu diyesidir.

Hasan Tahsin TUGRUL

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26 Mart 1952 Yilinda Bursa'da dogdu. Pertevniyal Lisesini bitirdikten sonra 1969
Yilinda Istanbul Teknik Universitesi (ITU'ye) girdi. 1973'de Makina Miihendisi olarak
mezun oldu. Ayni yil ITU Niikleer Enerji Enstitiisi'ne girdi ve 1975'te "Makina ve
Niikleer Yiiksek Miihendisi" olarak mezun oldu. 1973-1974'te Tiirkiye Atom Enerjisi
Komisyonu (TAEK) - Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi'nde uzman
olarak calisti. 1975-1977 Yillan arasinda ise Ankara'da TAEK Genel Sekreterligi'nde
Grup Miidiirii olarak gorev yapti. 1975 Yilinda kisa dénem askerligini Etimesgut'ta
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tamamladi. 1976'da Viyana'da Uluslararast Atom Enerji Ajanst (UAEA)
Konvansiyonu'na Tiirk Delegasyonu Bagkani olarak katildi. flk Tiirk Niikleer Santrali
yer seciminde UAEA uzmanlan ile ortak ¢alismalara katildi. Cekmece Niikleer
Arastirma ve Egitim Merkezi TR-2 santralinin gii¢ artim ihale komisyonunda raportor
iiye olarak yer aldi. 1977' de Istanbul' da Alarko-Simtel' de Uzman olarak ¢alismaya
basladi. 1978 sonunda Alarko' dan ayrilarak, aliminyum sektoriine gegti ve serbest
calismaya bagladi. 29 yildir aliiminyum profil imalat1 konusunda ¢aligmakta olan ALT
AS Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucu ortaklarmdan olup, Yoénetim Kurulu
Baskanligini yiiriitmektedir. Beraberinde, 3K Limited $ti ile Kabin Sistemleri Limited
Sti ortag1 ve Ortaklar Kurulu Bagkanidir. Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi,
ITU Mezunlar Dernegi, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi ve Manning Vakfi
iiyesidir. Halen Kocaeli Sanayi Odas1 Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Uyesi,
TUBITAK MAM Yénetim Kurulu Uyesi, KOSBAS Yonetim Kurulu Uyesi ve Manning
Vakfi Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Gebze Ticaret Odasi'ndan
"Basanli Is Adami Odiilii" ve Kocaeli Defderdarligi'ndan en ¢ok Vergi Veren Odiilii
bulunmaktadir.

Tuncay YILDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Profesyonel kariyerine Nisan 1995°te Sermaye Piyasast Kurulu uzman yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni kurumda 1998- 2003 yillarn arasinda uzman, 2003 — 2007 yillan
arasinda Daire Baskan Yardimcisi, Aralik 2007 — Subat 2013 déneminde ise Daire
Baskan1 olarak gorev yapmistir. Bu gorev sirasinda Sermaye Piyasast Kurulunu
temsilen uluslararas: otoriteler nezdinde eylem gorev grubu baskanlifi ve iiyeliklerinde
bulunmustur. Mart 2013 — Mayis 2016 déneminde Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. Operasyondan Sorumlu Direktdr olarak gérev almistir. Halen yatinm kuruluslari
ve reel sektdr sirketlerine basta sermaye piyasasi hukuku olmak iizere kisisel verilerin
korunmasi, mali suclar mevzuati, finansal reorganizasyon, halka agilma, kripto varliklar
konusunda damismanlik ve uyusmazliklarda dava danigmanligt hizmeti vermektedir.
Ayni zamanda kripto varlik alim satim platformu olan ICRYPEX Bilisim Hizmetleri
A.S.’nin y6netim kurulu iiyesidir. Tuncay YILDIRAN reel sektor sirketlerinde bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Murat Kansu KARACA

Ticari Genel Miidiir Yardimcas:

1972 Eskisehir dogumludur. 1993 wyilinda Ankara Gazi Universitesi Endistri
Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, 1996 yilinda yine Gazi Universitesinde ayni
alanda Yiiksek Lisansmi tamamlamstir. Siileyman Demirel Universitesinde Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina atilmig, 1997 yilindan bu yana da COMPONENTA,
DURMARAY, DOKTAS, ODOKSAN gibi gesitli 6zel sektor firmalarinda Planlama,
Satis & Pazarlama, Miisteri iligkileri, Dig Ticaret faaliyetlerini iceren sorumluluklar
{istlenmis ve yoneticilikler yapmistir. 2023 yili ortalarinda DEMISAS A.S.’de Ticari
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmaya baslayan KARASU, evli ve iki ¢ocuk
babasidir. Ingilizce bilmektedir.
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Rasim TEKIN

Mali Genel Miidiir Yardimcisi

1972 Eskisehir dogumludur. 1996 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1997
yilinda ELBA Basingli Dokiim sirketinde baglamistir. Burada bulundugu siire igerisinde
Mali ve Idari Isler alaninda yéneticilik yapmis ve Haziran 2023 itibariyle DEMISAS
A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdreve baslamistir.

Engin KARACA

Miihendislik-Kalite Giivence ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

1980 Eskisehir dogumludur. 2001 yilinda Osmangazi Universitesi Metalurji
Miihendisligi Bo6liimiinden mezun olmus ve yine aym Universitede Yiiksek Lisans
Egitimini tamamlayarak Metalurji Yiiksek Mihendisi unvanini almistir. KARACA,
profesyonel is hayatina 2005 yilinda atilmis olup, CER Dékiim ve TOPRAK
Demirdokiim firmalarinda ¢esitli mithendislik gdrevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda
DEMISAS’da Metod Miihendisi olarak calismaya baglamis ve sirasiyla Metod
Miihendisligi, Metod Sefligi, Kalite Sefligi, Kalite Miidiirliigii gorevlerini yerine
getirmistic. KARACA, 2023 yili basindan itibaren Miihendislik-Kalite Giivence ve
Yonetim Sistemleri Miidiirliigii gérevini devam ettirmektedir.

Dilsad KAYA

Uretim Planlama, Lojistik ve Ambarlar Miidiirii

1980 Bilecik dogumludur. 2003 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Seramik
Miihendisligi béliimiinii bitirmis ve 2007 yilinda DEMISAS’da Planlama Memuru
olarak goreve baglamigtir. Zaman igerisinde Planlama Sorumlusu, Planlama Sefi ve
Planlama Miidiirliigii gérevlerini yerine getirmis olup, DEMISAS kariyerine Uretim
Planlama, Lojistik ve Ambarlar Miidiirii olarak devam etmektedir.

Recep KUL

Bilgi Sistemleri Miidiirii

1988 Sakarya dogumludur. 2012 yihnda Gazi Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi boliimiinden mezun olmus olup, egitim hayatina Ahmet
Yesevi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde devam etmektedir. Profesyonel
is hayatina 2012 Eletcon sirketinde Yazilim Gelistirme Uzman1 unvaniyla baglamistir.
Sirastyla; ELBA Basingli Dékiim sirketinde Bilgi Islem Sefi, Esglobal Gida sirketinde
Bilgi islem Miidiirii olarak ¢alisms ve Eyliil 2023 itibariyle DEMISAS’da Bilgi
Sistemleri Miidiirli olarak ¢alismaya baglamistir.

Yiiksel YILDIZ

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

1975 Sakarya dogumludur. 1998 yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi Isletme
Boliimiinden mezun olmustur. 2000 yilinda Insan Kaynaklan Memuru olarak
DEMISAS’da ¢alismaya baslamis ve uzun bir siire Insan Kaynaklan Sefligi gérevini
yerine getirmistir. 2021 yilindan bu yana Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak sirketimizde
¢alismaya devam etmektedir.

DEMISAS
ENAYEMAM
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Kamil EKINCi

Satinalma Miidiirii

1982 Sisli dogumludur. 2006 yihinda Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilinda DEMISAS’a Satinalma Memuru olarak dahil olan EKINCI,
zaman icerisinde Satinalma Sorumlusu ve Satinalma Sefligi gorevlerini listlenmistir.
2023 yili itibariyle Satinalma Miidiirii olarak DEMISAS kariyerine devam etmektedir.
Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Zafer AY

AR-GE Miidiirii / Talagh imalat Miidiirii (V.)

1976 Eskisehir dogumludur. 1999 yilinda Sakarya Universitesi Metalutji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimiinii bitirmis olup, Yiiksek Lisans Egitimine Bilecik Seyh Edebali
Universitesinde Metalurji Yiiksek Miihendisligi alaninda devam etmektedir. AY,
profesyonel is hayatina 2000 yilinda Entil Endiistri’de Dékiimhane Sefi unvaniyla
baslamustir. 2010 yilinda DEMISAS’da Kalite Giivence Miihendisi olarak ¢aligmaya
baslamis olup galistigi siire igerisinde Proses Kontrol Sefligi, TPM Komite Liderligi,
Yonetim Sistemleri Sefligi, Ar-Ge Sefligi, Miihendislik ve Ar-Ge Midiirliigii
gorevlerini yerine getirmis ve son olarak Ar-Ge Miidiir{i / Talagh Imalat Miidiir Vekili
gorevlerini yerine getirmektedir.

Giiray SEN

Uretim Miidiirii

1980 Bilecik dogumludur. 2002 yilinda Sakarya Universitesi Metalurji Miihendisligi
boliimiinden mezun olmugtur. Profesyonel is yasaminda Evren Metal, ELBA Basmgli
Dokiim, EKU Fren, Adar Dokiim gibi firmalarda Uretim Yéneticili yapmis olup, Eyliil
2023 itibariyle DEMISAS biinyesinde Uretim Miidiirii olarak ¢alismaya baglamistir.

Onur TORE

Muhasebe ve Yatinnma Iliskiler Miidiirii

1984 Eskisehir dogumludur. 2006 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 2006 yilinda baslayan TORE, Kanatteks-Eti
Grup ve Sisecam gibi sirketlerde Muhasebe ve Mali Isler Yoneticiligi yapmis olup,
Kasim 2023 tarihi itibariyle DEMISAS’da Muhasebe ve Yatirimer Tligkileri Miidiirii
olarak goreve baglamistir. Evli ve 1 gocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve
bu yionetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam
edip etmedigine dair bilgi:
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Son 5 Yilda Ihracai Disinda  Ortag

Ad: Soyadh Gorevi Ihlggt‘ile]zésilj.‘da Devam Eden Oldugu
vendigt Gorevleri  Sirketler (TL)
Gorevler
Sarkuysan Sarkuysan
Yéneti Sirketler Sirketler Sarkuysan
. dnetim
Hayrettin Kuralu Gr.lllbur.lda Geruqda AS. 270.000.000
CAYCI Y onetim Yonetim Sarmakina
Bagkant
Kurulu Kurulu AS.
Baskanlig1 Baskanligx
Yonetim
Sevgiir Kurulu  Sarkuysan A.§ Sarkuysan A.S
ARSLANPAY Baskan Genel Mudiir  Genel Miidir
Vekili
Umit Yoénetim  Sarkuysan A.S Sarkuysan A.$
ULUCAM Kurulu Genel Miidiir  Genel Miidiir

Uyesi Yardimcisi Yardimeisi
Yonetim Sarkuysan A.§ Sarkuysan A.S.
Metin YARAS Kurulu Genel Miidiir  Genel Miidiir

Uyesi Yardimcisi Yardimcist
Yonetim  Sarkuysan A.§ Sarkuysan A.S.
Tolga EDIZ Kurulu Genel Miidiir ~ Genel Miidiir
Uyesi Yardimcisi Yardimeisi
. Ozel Sektor Ozel Sektor
. Yonetim Firmada Firmada
Hasan Tahsin Kurulu . v e
< P Y onetim YoOnetim
TUGRUL Uyesi Kurul Kurul
(Bagimsi1z) urui urutu
Baskani Baskani
Y 6netim
Tuncay Kurulu Damismanhik  Danismanlik
YILDIRAN Uyesi 3 3
(Bagimsiz)

14.5. Son 5 yida, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlarimin kotiiye kullanilmasi,
kagakgilik, vergi kacake¢ilign veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr almnmus
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihragemmin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kurulu iiyeligine
veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin gérevleri ile sahsi
cikarlar: arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapalan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur,

14.9.2. Thraccimn cikardifi ve yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi
personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasas1 araclarimin satisi Konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere
getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap déonemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirli hizmetler icin soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in her yil yapilan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerine
verilecek iicret ile ilgili karar alinmaktadir. 29.03.2023 tarihinde yapilan, 2022 yilina ait
olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanma 01.04.2023 tarihinden
itibaren baslayip gelecek yil olagan genel kurul toplantisinin yapilacag: ay dahil olmak
{izere alacaklan aylik iicretin Yénetim Kurulu Baskanina 19.600 TL/Ay iicret ve 4.000
TL huzur hakki , Yonetim Kurulu Uyelerine 14.000 TL/Ay iicret ve 1.500 TL huzur
hakk: , bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ise 14.000 TL/Ay iicret ve 4.000 TL huzur
hakki 8denmesine oybirligi ile karar verilmistir. Ucretler gegen yihn aynisidur.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23

Ucretler ve benzeri menfaat 3.317.850 3.888.408 6.048.248 4.671.010
Toplam 3.317.850 3.888.408 6.048.248 4.671.010

15.2. Son yilik hesap domemi itibariyle ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri deyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yo6netim Kurulu iiyelerine bu nitelikte herhangi bir ddeme veya tahakkuk yapilmamstir.
Yonetimde soz sahibi olan personel igin ayrilan kidem tazminati karsiliklan asagidaki
gibidir.

31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Yoénetimde S6z Sahibi Personel 31.955.230TL | 57.575.919TL | 58.499.991 TL

30.06.2023 tarihi itibariyle mali tablolarimizda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari ise
58.499.991-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

~~~~~~
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Yonetim Kurulu iiyeleri

Son 5 Yilda Ihracaida Ustlendigi Gérev Siiresi / Kalan Gorev

Ad1 Soyadi Gérevler Siiresi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/ 2yl 4ay
Sevgiir ARSLANPAY Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2yil4ay
Umit ULUCAM Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil4ay
Metin YARAS Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil4ay
Tolga EDIZ Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 4 ay
Hasan Tahsin Yonetim Kurulu Uyesi Lvil/4a
TUGRUL (Bagims1z) ’ Y
Tuncay YILDIRAN Yonetim Kurulu Uyesi 1yil/4ay

(Bagimsiz)

Yonetimde soz sahibi olan personel

Gorevde Bulunulan

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevier il
;AXI;;IETSU Ticari Genel Miidiir Yardimcisi 7 ay
Rasim TEKIN Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi 6 ay
Engin KARACA Miihendislik-Kalite Gili/\llggfi:ﬁ ve Yonetim Sistemleri 16 yil 2 ay
Dilsad KAYA Uretim Planlama-Lojistik ve Ambarlar Miidiirti 16 yil 6 ay
Recep KUL Bilgi Sistemleri Miidiirii 3ay
Yiiksel YILDIZ Insan Kaynaklar1 Miidiirii 23 y1l 2 ay
Kamil EKINCI Satin alma Miidiirii 15y11 7 ay
Zafer AY Talagl imalat Miidiir Vekili & Ar-Ge Miidiirii 13 y11 4 ay
Giiray SEN Uretim Miidiiri 3 ay
Onur TORE Muhasebe ve Yatirmer Tliskileri Miidiirii 1 ay
ZiRAAT ATIRIM D
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracg¢1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ihraggt ve bagl ortakliklan tarafindan Yonetim Kurulu idyeleri hari¢ olmak iizere,
yonetimde s6z sahibi personelin 4857 sayili Is Kanunu cergevesinde dogan haklart
mahfuz olmak {izere bagkaca bir kanun ya da sozlesmeden dogan alacaklan
bulunmamaktadir.

16.3. Ihragccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin giérev tammlari:

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun yani sira Esas S6zlesmesi’nin 36. maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
flkelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadar.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun 26.03.2004 tarihli kararnyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve
gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimei olmak tizere
Denetim Komitesi olusturulmugtur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012
tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere
gore revize edilmistir.

Buna gore;

— Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanir
ve toplantt sonuglan tutanaga baglanarak alman karalan Yonetim Kurulu’na
sunar.

— Toplant1 daveti; aksi kararlasgtirilmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant:1 tarihinden en az bes is giinii
once gonderilir.

— Toplanti ve karar nisabi komite ilye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin, bagimsiz denet¢inin veya ig
denetim yoneticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.

— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yo6netim Kurulu
Baskanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazili rapor sunulur.

— Komite, gérev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlan veya
yapilmasi gereken iyilestirme galismalarim, Yonetim Kurulu'na bildirir.

— Komite, faaliyet raporunda agiklanmak iizere denetim hakkinda rapor hazirlar.

ZIRAAT YATIRIM
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Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, YOonetim
Kurulu admna i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Gretilen
bilgilerin biitiinliigiinii gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli on deZerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarmin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nmin II-14.1 Tebligi’nin 9.
maddesi hiikmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Uye Ada Gorevi Uye Tamim

Hasan Tahsin fcrada Gérev Almayan Uye

= Denetim Komitesi Baskani -
TEGRUE Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

fcrada Gorev Almayan Uye

Tuncay YILDIRAN | Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki iyeden
olusur. Komite bagkani, Yonetim Kurulo Baskam tarafindan belirlenir. Bagkan'm
yoklugunda komite tiiyesi toplantilara liderlik yapar. Yillik Olagan Genel Kurul
toplantisin1 miiteakip, Yonetim Kurulu géreve dagilimmi yaptiktan sonra Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerini seger. Yerine yenisi secilinceye kadar eski komite iiyelerinin
gorevleri devam eder. Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadit biri tarafindan
yiirtitilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Ynetim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli
Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapisi revize edilmisgtir.
Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ger¢evesinde ihtiyar birakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce yerine getirilmesine karar
vermistir.

— Komite, Sirket'in Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki tiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden
olusmasi halinde ise, iiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisim miiteakip, Yénetim Kurulu goreve
dagilimini yaptiktan sonra Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyelerini secer. Yerine
yenisi segilinceye kadar eski komite iiyelerinin gorevleri devam eder.
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— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadif biri tarafindan yiiriitiiliir.

— Komite, en az ii¢ ayda bir(mali tablo raporlama dénemlerinde) olmak iizere yilda
en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglart tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

— Toplanti daveti; aksi kararlagtirilmadikg¢a, biitiin komite iyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes is giini
once gonderilir. Glindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
liyelerine davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisabi komite liye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanti daveti; herhangi bir komite {iyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

Asagdaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarimi tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda,
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararma olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve
istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite,
kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar: tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmas: konularinda yapilmas: gercken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarin1 Yonetim Kurulu’na sunar.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm
. o Icrada Gérev Almayan Uye
Tuncay YILDIRAN gur]l(lmsal Y 6netim Komitesi :
asKant Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi
- o fcrada Gérev Almayan Uye
Metin YARAS §ump1sal Yo6netim Komitesi _
yest Yé6netim Kurulu Uyesi
. Kurumsal Y6netim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Tolga EDIZ B - T
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
&neti itesi Hukuk Miisaviri
Demet TASKIN gummsal Yoénetim Komitesi $
yest Yimetim Kumlu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladifi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 04.10.20212 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olugturulmustur.




- Komite, yilda en az alti kere toplanir, ihtiya¢ duyulmas: halinde ek toplantilar
yapar. Toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.

— Toplantt daveti; aksi kararlagtinimadik¢a, biitiin komite {iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant1 tarihinden en az bes is giinii
once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
tiyelerine davet ile es zamanh olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki {iyeden olugmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden
olusmas: halinde ise, tyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan Yo6netim Kurulu Baskan tarafindan atanir.

— Komite, iiyelerden birini, baskanin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak
tizere gorevlendirir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagilimin1 yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini seger.
Yerine yenisi segilinceye kadar eski komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig: biri tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket’in varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapar.

Uye Adh Gorevi Uye Tamm

Riskin Erken Saptanmas: Icrada Gorev Almayan Uye

Komitesi Baskani

Hasan Tahsin TUGRUL .
Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi lerada Gorev Almayan Uye

Tuncay YILDIRAN Kiomitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Icrada Gorev Alan

Komitesi Uyesi

Umit ULUCAM =
Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Thraccinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikras1 geregi Sirket, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 3. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul
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tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 3. grup sirketlerin
uygulamasi gereken Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Sirket,
a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y6netim Ilkelerinden
zorunlu olanlarina uymakta,
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda
azami gayreti gostermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarna, faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yonetim {lkelerine Uyum Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914132 2020 yili
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005997 2021 yilx
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118714 2022 yilh

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorumlu olan thra¢¢min pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmei iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler ¢ergevesinde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilign biinyesindeki
Mubhasebe ve Yatinmer fligkileri Bsliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve
kullamlmasinin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadur.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iligkileri
boliimiiniin baglica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamak, Oylama sonuglarninin kaydiun tutulmasim ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
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Osrenim Sermaye
Adi Soyad: Gorevi £ Piyasasi Lisans Tletisim
Durumu .
Tiirii
. Ku.rumsal . Sermaye Piyasasi | Tel: 0262 677 46 00
Yonetim Komite . . )
Demet Taskin Tvesi ve Hukuk Lisans Faaliyetlen
geSt Vo Diizey 2 Lisans1 | E-posta: demet.cizreliogullari@demisas.com.ir
Miisaviri

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle
personelin dagihimrm hakkinda aciklama:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 donemlerine ait ortalama
ve dénem sonu ¢alisan sayilan agagidaki tabloda yer almaktadir.

2020 2021 2022 2023/06
Ofis Cahsanlan 129 133 137 113
Fabrika Cahsanlan 521 545 587 521
Toplam 650 678 724 634

Sirket’in personel sayisindaki artiy Hat-4 yatinmi ve is yeri ihtiyaci nedeniyle
gerceklesmis olup 2023 yilindaki azalisin sebebi ise Emeklilikte Yasa Takilanlara
(EYT) iliskin yapilan diizenlemeden kaynaklanmaktadar.

Ofis c¢ahisanlan Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147 41700 Darica/KOCAELI
adresinde yer alan Genel Miidirlikk yerleskesinde, fabrika ¢alisanlan da Bilecik iline
bagli Vezirhan beldesinde yer alan fabrikada istihdam edilmektedir. Yukanda yer alan
tabloda fabrika ¢ahisan sayilarmda mavi yaka ve beyaz yakali personelleri toplam olarak
belirtilmigtir. Ofis ¢alisanlann mali isler-muhasebe ve finans, satin alma, satiy ve
pazarlama, bilgi teknolojileri, i¢ denetim ve insan kaynaklan bdliimlerinde gérevli olup,
fabrika ¢aliganlan iretim, kalite-kontrol, Ar-Ge, miihendislik, bakim ve insan
kaynaklan boliimlerinde gorevlendirilmislerdir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yonetim kurulu iyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yénelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma

hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylarn1 dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapist veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
Ticaret Unvany/ 07.04.2023 20.12.2023
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Ad Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

Sarkuysan Elektrolitik

Bakir Sanayi ve 44.443.354,59 44,44 | 4444335459 | 44,44
Ticaret Anonim Sirketi

Diger 55.556.645,41 55,56 | 55.556.645,41 | 55,56
TOPLAM 100.000.000,00 100,00 | 100.000.000,00 | 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin
sermayedeki pay ile sahibi oldugu oy haklari aymdir. Sirket sermayesinde %5 ve daha
fazla oya sahip tiizel kisi ortaklann ortaklik yapisi dikkate alindiginda Sirket’in dolayl
ortaklik yapisi agagidaki gibi olmaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakka
Ticaret Unvany/ 07.04.2023 20.12.2023
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Hayrettin Cayci 47.803.621,07 9,56 47.803.621,07 9,56
Siikrii Kilimei 39.514.961,56 7,9 39.514.961,56 7,9
[brahim Kilimci 27.500.000,63 5,5 27.500.000,63 5,5
Diger 385.181.416,74 77,04 385.181.416,74 77,04
TOPLAM 500.000.000,00 100,00 500.000.000,00 100,00
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi

olan gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

sahip olduklari farkli oy haklar1 bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakKkinda bilgi:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %51 asan ortaklarin varsa

Nama/ Imtiyazlarm Bir Paymn Sermayeye

Grubu Hamiline t};irii Nominal Toplam (TL) Or:rln)(’“/y )

Oldugu Degeri (TL) .

- Hamiline - 1 100.000.000,0 100,00%
TOPLAM 100.000.000,0

18.4. Thragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracg¢iyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin Kkotiiye kullanilmasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Gerek 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 195’inci maddesinde yer alan kriterler
anlaminda, gerekse de 10 nolu Tirkiye Finansal Raporlama Standardinda yer alan
kriterler acisindan Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan Thragcinin bilgisinde herhangi bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadar.

18.5. lIhraccimim  yonetim  hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degisiklige yol acabilecek

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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19. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Demisas ile tiim iligkili taraflari arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www kap.org.ir adresinde yayinlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarmin ligkili Taraf
Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen dénemlerdeki iliskili taraflan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Buna gore Sirket’in iligkili taraflari ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve
borglarinin dénem sonlari itibariyla cari hesap bakiyeleri asagida yer almaktadir.

iligkili Taraflar Ulke Thiskili taraf iliskisi

%44,44 ile Sirket’in en biiylik ortagidir. Ticari

Sarkuysan A.S. Turkiye mal olarak bakir ve hurda satin alinmaktadir.

iusmsan Dokiim Malzeme Sanayi ve Ticaret Tiirkiye Sirket’in %2,71 istirakidir

Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye  Yoktur

Ak Enerji A.S. firmasindan elektrik enerjisi
satin alimma y0nelik olarak 2002 yilinda
ortaklik statiisii i¢inde olmak amaciyla 0,50 TL
tutarinda hisse alinmugtir. Ayrica 2019 yilinda
Savunma Sanayi A.$.’ye istirak edilmis olup
Sirket’in sermayesi 6.357.139 TL ve istirak
Diger Ortaklar Tirkiye edilen tutar 200.000 TL’dir. Bilango tarihi
itibariye taahhiit edilen sermayenin tamam
ddenmistir. Kocaeli Savunma Sanayi A.S.” deki
payt %3,15 ve Ak Eneri A.S.’deki pay
%1°den az olup Sirket® in s6z konusu
sirketlerde kontrol giicii ve Gnemli bir etkisi

bulunmamaktadir.

Hiklitaafiardansgeag 31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara.22 30.Haz.23
alacaklar (TL)

Sarkuysan A.S. 0 0 0 0
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret A.S.

Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0
Diger Ortaklar 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
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Mliskili taraflardan diger

alacaklar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
Sarkuysan A.S. 0 0 0 0
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0
Diger Ortaklar 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
}'T'ik)"‘ Taraflara Ticari Bor¢lar 31.Ara20  31.Ara2l  31.Ara:22 30.Haz.23
Sarkuysan A.S. 2.997.739 7.237.331 8.203.115 13.855.803
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0
Diger Ortaklar 0 0 0 0
Toplam 2.997.739 7.237.331 8.203.115 13.855.803
:‘T‘ik)"‘ taraflara diger borelar 31.Ara20  31.Ara2l  31.Ara22 30.Haz.23
Sarkuysan A.S. 0 0 0 0
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0
Diger Ortaklar 4921 5.345 5.764 5.764
Toplam 4.921 5.345 5.764 5.764
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Satislar: Satislan Satislart Satislan
Sarkuysan A.S 0 110.440 0 0
Toplam 0 110.440 0 0
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Almmlar Ahmlan Alimlan Alhmlar
Sarkuysan A.$ 12.796.953 26.207.427 48.632.455 26.631.757
Toplam 12.796.953 26.207.427 48.632.455 26.631.757
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31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kur Fark: Gideri Kur Farki Gideri Kur Farki Gideri Kur Farki Gideri
Sarkuysan A.$ 587.643 1.725.831 2.234.957 1.416.498
Toplam 587.643 1.725.831 2.234.957 1.416.498
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kur Fark: Geliri  Kur Farki Geliri Kur Farki Geliri Kur Fark Geliri
Sarkuysan A.§. 14.406 264.329 304.382 2.115
Toplam 14.406 264.329 304.382 2.115
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri
Sarkuysan A.S. 237.180 266.400 313.800 772.153
Toplam 237.180 266.400 313.800 772.153
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri
Sarkuysan A.S 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cimin net satis hasilati icindeki payr
hakkinda bilgi:
TL 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
Tliskili taraflarla yapilan islerden elde 0 110.440 0 0

edilen gelir

Satis Gelirleri 387.583.617 680.882.749 1.409.162.831 933.982.477
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Mliskili taraflarla yapilan iglerin

0, ) 0, 0,
ihragginin net satig hasilati igindeki pay: 00 L R9%% Q00

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazili 200.000.000 adet paya bolinmustiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazil: 100.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazil1 200.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi {izere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavant izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almast
zorunludur.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Toplam Sermave Fiili Dolasimda Fiili

Tarih p(nom L) 4 Bulunan Paylar | Dolasimdaki

’ (nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Bag1 (01.01.2023) 100.000.000,00 51.614.583,35 51,61
Donem Sonu (30.06.2023) 100.000.000,00 51.666.087,68 51,67
Toblam Sermave Fiili Dolagimda Fiili

Tarih anom L) 4 Bulunan Paylar | Dolasimdaki

) (nom. TL) Pay Orani (%)
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Donem Bag1 (01.01.2022) 52.500.000,00 27.120.759,93 51,66

Do6nem Sonu (31.12.2022) 100.000.000,00 51.614.583,35 51,61
Toplam Sermave Fiili Dolagimda Fiili

Tarih anom TL) Y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

) (nom. TL) Pay Orani1 (%)
Donem Basi (01.01.2021) 52.500.000,00 26.781.115,54 51,01
Doénem Sonu (31.12.2021) 52.500.000,00 27.120.759,93 51,66

Fiili Dolasimda Fiili

Toplam Sermaye | o o Paylar | Dolagimdaki

Tarih

(nom. TL) (nom. TL) Pay Orani1 (%)
Do6nem Bagi (01.01.2020) 52.500.000,00 25.826.341,99 49,19
Doénem Sonu (31.12.2020) 52.500.000,00 26.781.115,54 51,01

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasast araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve doniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastiriloms sermaye piyasasi araglar1 ve soz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Kurul’un 11-18.1 sayili "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde, kayitl sermaye tavam 80.000.000-TL'den 105.000.000 TL'ye
¢ikarilmis ve kayith sermaye tavamnm gegerlilik siiresi de 2020-2024 yillarim
kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzatilmasi i¢in amactyla Sermaye Piyasast
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Kurulu'ndan izin almmis ve esas sozlesme tadili 02.07.2020 tarihinde tescil edilmistir.
Ayrica 07.07.2020 tarih ve 10113 sayth TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakkinda
02.07.2020 tarihinde KAP’ta aciklama yapilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/854115)

Sirket’in Kurul’un II-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde, kayith sermaye tavam 105.000.000-TL'den 200.000.000 TL'ye
¢ikarilmis ve kayith sermaye tavammin gegerlilik siiresi de 2020-2024 yillarim
kapsayacak sekilde 5 il siire ig¢in uzatilmasi i¢in amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinms ve esas sozlesme tadili 07.04.2023 tarihinde tescil edilmigtir.
Ayrica 07.04.2023 tarih ve 10807 sayih TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakkinda
02.07.2020 tarihinde KAP’ta aciklama yapilmustir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133994)

Sirket 2022 yilinda gikarilmisg sermayesini tamamu nakden olmak iizere %56,47619
oraninda 52.500.00 TL'den 100.000.000 TL'ma yiikseltilmis olup, yeni g¢ikanlmis
sermaye 21.06.2022 tarihinde tescil edilmis olup, 27.06.2022 tarih 10607 nolu ticaret
sicil gazetesinde yayinlanmigtir. Konu hakkinda 21.06.2022 tarihinde KAP’ta a¢iklama
yapilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/]1 038585 )

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya
satis suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. fhracamin mevcut durum itibariyle paylarnmn borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket’in paylarn Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, toplam paylarn tamami yani
100.000.000 TL nominal degerli kismu Borsa’da el degistirebilir niteliktedir. fzahname
tarihi itibartyla 51.613.938,72 TL nominal degerli hamiline paylar filli dolagimda
bulunmakta olup, Borsa Istanbul Ana Pazar’da DMSAS kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandi® yil ve bir énceki yilda eger ihra¢g1 halihazirda
halka acik bir ortaklik ise ihrageimin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne kurumsal internet adresinden
https://demisas.com/vatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/ticari-sicil-bilgileri)
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ulasilabilmekte olup, Sirket genel kurullaninin ¢aligma usul ve esaslarmin belirlendigi
Genel Kurul I¢ Yonergesi 30.05.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmig

olup, MKK’nin e-Sirket portalindaki https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10317 linkinde yer
almaktadir.

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Ama¢ ve Konu baghkl 3.
maddesinde yer almakta olup, aynca igsbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylaryla belirtilmigtir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sozlesmesinin "Yonetim Kurulu"

bashikli 9., “Yo6netim Kurulunun Siiresi” basglhiklh 10., “Sirketin Temsil Ve llzam”

baslikli 11., “Yonetim Kurulu Yetkileri” baslikh 12., “Yénetim Yetkisinin Devri” 13.,

“Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikhi 14. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler
ayrica isbu izahnamenin 21.13 numarah maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikh 16.,
“Toplant1 Yeri” baslikli 17., “Bakanlik Temsilcisi” baghikh 18., “Genel Kurul Toplant:
Nisabs” baslikh 19, “Oylar Ve Vekil Tayini” baglikli 20., “Oylarn Kullamima Sekli”
baslikli 21. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin 21.16
numarali maddesinde ayritili olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin dagitimina ve yedek akgelere iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmenin "Karn
Tespiti Ve Dagitimi" baslikhi 26., “Kann Dagitim Tarihi” baghkli 27. maddelerinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintil olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi'nde genel
kurulun ¢alisma esaslan ve usullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir. ic
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganistii genel kurullanm kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katilim [c Yonergemin 5, 7, 11, 12, 15 numarah
maddelerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Ama¢ ve Konu bashkl 3.
maddesinde yer almakta olup, buna gore Sirket;

— Her tiirlii demir, dokiim, emayeli dokiim kaplar ve diger esyay: iiretecek sanayi
kurarak, isletebilir ve bunlara katilabilir,

— Demir dokiim emaye sanayi ve mamullerinin satisini herhangi bir sekilde
ilgilendiren biitiin yardimc1 ve tamamlayici faaliyette bulunabilir,
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— Demir dokiim ve emaye sanayi veya bu sanayi herhangi bir sekilde ilgilendiren
yardimer veya tamamlayici sanayi yaminda her tiirlii madeni esya sanayini
kurabilir, isletebilir veya bunlara katilabilir.

— Demir dokiim ve emaye mamulleri ile yapilan malzeme sanayini kurabilir,
isletebilir veya bunlara katilabilir.

—  Elektrolitik bakir mamulleri ve alasimlar ile emayeli bobin teli {iretecek sanayi
kurabilir, isletebilir ve buna ait her tiirlii sinai ve ticari faaliyette bulunabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in yoénetim kuruluna iligkin hitkiimleri, esas sozlesmesinin "Yonetim Kurulu"
baslikli 9., “Yénetim Kurulunun Siiresi” baghkli 10., “Sirketin Temsil Ve flzanm”
bashkli 11., “Ydnetim Kurulu Yetkileri” baslikli 12., “Yénetim Yetkisinin Devri” 13,,
“Yénetim Kurulu Toplantilar” baglikli 14. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin

— "Yénetim Kurulu" baslikli 9. maddesine gore,

o Sirketin isleri, idaresi ve temsili Genel Kurul tarafindan Esas Sozlesme, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: uyarinca segilecek en
az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

e Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerek goriirse, siire
ile bagl olmayarak Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

e Yonetim kuruluna iliskin {icretler genel kurul tarafindan belirlenir.

— "Y6netim Kurulunun Siiresi" baghkli 10. maddesine gére, Yonetim Kurulu iiyeleri ti¢
yil igin segilir. Su kadar ki, eski tiyeler tekrar segilebilirler. Genel kurul izum goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

— “Sirketin Temsil Ve flzam1” baghkl 11. maddesine gore, Sirketin idaresi veya disartya
kars: temsili Yonetim Kuruluna aittir.

— “Yénetim Kurulu Yetkileri” baglikli 12. maddesine gore,

e Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas
s6zlesme hiikiimleri geregince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki
biitiin kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu itkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.
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— “Yonetim Yetkisinin Devri” baglikli 13. maddesine gore,

e Yonetim Kurulu, segimi miiteakip yapacagi ilk toplantida kendi iyeleri
arasindan bir baskan ve bir bagkan vekili secer.

e Yonetim Kurulu alacag: karar iizerine Sirketin temsil yetkisini tek imza ile
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye
veya mudiir olarak tgiincii kigilere devredilebilir. En az bir yonetim kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

e Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylanmus sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

— “Yénetim Kurulu Toplantilar” baslikli 14. maddesine gore,

e Yonetim kurulu, Sirket isi ve iglemleri lizum gosterdik¢e toplanir. Ancak en az
ayda bir defa toplanmas1 mecburidir.

e Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantida
hazir bulunan iyelerin gogunlugu ile almir. Bu kural ydnetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmast halinde de uygulanir.

e Yonetim kurulu toplantilar1 elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim iyelerin elektronik ortamda
katilmas1 yoluyla da icra edilebilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanununun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda katilabilir.

Yonetim Kurulu’na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmus olup, toplanti ve
calismalarini mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler asagida
yer almaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladign Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hilkiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 26.03.2004 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak tizere
Denetim Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012
tarihli Yo6netim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin ¢alisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere
gore revize edilmistir.

Buna gore;

— Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan karalan Yo6netim Kurulu’na
sunar.

— Toplant1 daveti; aksi kararlagtinlmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplanti
glindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes is giinii
dnce gonderilir.
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— Toplant1 ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite {iyesinin, bagimsiz denet¢inin veya i¢
denetim yoneticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.

— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yénetim Kurulu
Bagkanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazili rapor sunulur.

— Komite, gorev alanma giren konularda alinmasi gereken aksiyonlan veya
yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini, Yonetim Kurulu'na bildirir.

— Komite, faaliyet raporunda agiklanmak iizere denetim hakkinda rapor hazirlar.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyigini ve iretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
SPK’nin I1-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hitkmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu
olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Iikelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ger¢evesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmugtur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapis1 revize edilmistir.
Aynica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi” gergevesinde ihtiyan birakilan Aday Goésterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin  Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine Kkarar
vermistir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden
olusur. Komite'nin iki {iyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden
olusmas1 halinde ise, iyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim kurulu dyeleri
arasindan seg¢ilir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisim miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagilimint yaptiktan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini secer. Yerine
yenisi se¢ilinceye kadar eski komite {iyelerinin gérevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig biri tarafindan yliriitiiliir.

— Komite, en az {i¢ ayda bir (mali tablo raporlama dénemlerinde) olmak iizere
yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadik¢a, biitin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes i giinii
once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
iiyelerine davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplant: ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.
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— Toplant1 daveti; herhangi bir komite {iyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

Komitenin goérevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ctkar gatigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalan
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya
konulmamus konulan tespit ederek, bunlann Sirket’in ve istiraklerinin yapisma uygun
bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal yoénetim ilkelerinin
Sirket ¢aligsanlan tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak,
¢alisma sonuglarini Ydnetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 04.10.20212 tarihli karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

— Komite, yilda en az alt1 kere toplanir, ihtiya¢ duyulmas: halinde ek toplantilar
yapar. Toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.

— Toplanti daveti; aksi kararlagtirilmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant: tarihinden en az bes ig giinii
once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
liyelerine davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisabt komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanti daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden
olusmasi halinde ise, {iyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan atanir.

— Komite, Gyelerden birini, baskanin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak
iizere gorevlendirir.

— Yilik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagilimim yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini seger.
Yerine yenisi segilinceye kadar eski komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig: biri tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimm tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullaniminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas Sozlesmesi’ne, Demisas
Déokiim Emaye Mamiilleri Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisina Esas Ve Usullert
Hakkinda I¢ Yénergesi’ne, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata
uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkl 16.,
“Toplant1 Yeri” baghkli 17., “Bakanlik Temsilcisi” baslikl1 18., “Genel Kurul Toplant:
Nisab1” baglikh 19., “Oylar Ve Vekil Tayini” baslikli 20., “Oylarin Kullanilma $ekli”
baslikli 21. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin
— “Genel Kurul” baslikli 16. maddesine gore,

e Genel Kurullar ya olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir
defa toplanir.

e Bu toplantilara davette, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’'nin ilgili hitklimleri uygulanir.

e Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir ve
gereken kararlar almar.

e Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde sirketin internet
sayfas1 dahil her tiirli iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 (li¢) hafta 6nceden yapilir.

e Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarna, goris
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak
Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
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sitket esas sozlesmesinin bu hiikkmil uyarinca kurulmus olan sistem fiizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

- “Toplant1 Yeri” baglikli 17. maddesine goére, Genel Kurullar, Sirket merkezinin
bulundugu yer veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

— “Bakanlik Temsilcisi” baslikli 18. maddesine gore, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimritk ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore; zorunlu olan gerek
olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmas: ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imzalamas: sarttir.

— “Genel Kurul Toplanti Nisab1” baglikli 19. maddesine gore, Genel Kurul toplantilart ve
bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuat: ve ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

— “Oylar Ve Vekil Tayini” baslikli 20. maddesine gore,

e Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklar veya
vekillerinin her pay i¢in bir oyu olacaktir.

e Genel Kurul toplantilarinda ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller,
kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamenin sekli Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikkiimleri dairesinde Yonetim Kurulu'nca tespit ve ilan olunur.

— “Oylann Kullanilma Sekli” baslikl: 21. maddesine gore,

o Ozel mevzuatinda, Sirket Esas Sozlesmesinde, I¢ Yénergede yer alan hiikiimler
ve Genel Kurul’da alinacak Kararlar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul
toplantisinda oylar, el kaldirmak suretiyle verilir.

e Ancak, sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahiplerinin teklifi iizerine gizli
oya bagvurulur. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'ne gore,
genel kurulun ¢aligma esaslar1 ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmektedir. Ic
yonerge, Sirketin tim olagan ve olaganiisti genel kurullarini kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénergemin 5, 7, 11, 12, 15 numaral:
maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede éngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Kayithh Sermaye” bagliklt 6. maddesine gore, Sermaye
Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavan izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
6nce izin verilen tavan ya da yeni tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karan ile sermaye artinmi yapilamaz.
Sirketin kayith sermaye tavami 200.000.000 TL olup, beheri 1.- TL. itibari degerde
200.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL.
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermayenin her biri 1 TL itibari de§erde 100.000.000 TL. adet hamiline yazili paya
boliinmiistiir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir. Sirket’ in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hitkiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yénetim Kurulu, 2020-
2024 wyillar arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmisg
sermayeyi artirmaya ve itibari degeri iistiinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimi kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda 6nemli
s6zlesme bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

- DEGE




22.1. Ihracoimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmistir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve
bagimsiz denetim raporlan Thraggmin (www.demisas.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dénemi Dénem Tiir WRap e st

edilme tarihi
1 Ocak 2020-31 Arahk 2020 Yillhik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Yillik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Yillik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 | 6 aylik Konsolide Olmayan 9.08.2023

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gorigii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Finansal | Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Klll‘lgl‘lll unun Adresi Kurulusunun Sorumlu | Gériis/Sonug
Donemi Ticaret Unvam 3 Denetcisinin Ad1 Soyad:
Spine Tower Maslak D HatdaiDEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli P . Sorumlu Denet¢i, YMM-
. Mah. Saat Sok. No: 5 A .
2020-31 Mali Misavirlik ve . Sorumlu Denet¢i (Mali
g . Kat: 25-26-28 S Olumlu (*)
Aralik Bagimsiz Denetim . Miisavirler Odas: ve
2 . Sanyer/Istanbul - > .
2020 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis S -
Demegi liyesi)
Spine Tower Maslak Dirghlakinb B,
1 Ocak Giireli Yeminli Mih Saat Sok. No: 5 Sorumlu Denet¢i, YMM-
2021-31 Mali Miisavirlik ve _— i Sorumlu Denet¢i (Mali
, . Kat: 25-26-28 P Olumlu (**)
Aralhik Bagimsiz Denetim Miisavirler Odas1 ve
> . Sartyer/Istanbul - g .
2021 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis —
Demegi liyesi)
. Dr. Hakki DEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli l\s/[r: }r: es"l;(;:vse(l;li\d ;S;?lz Sorumlu Denetgi, YMM-
2022-31 Mali Miigavirlik ve =i [ Sorumlu Denetgi (Mali
= ] Kat: 25-26-28 . Olumlu (***)
Aralik Bagimsiz Denetim : Miisavirler Odas1 ve
g . Sartyer/Istanbul - " .
2022 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis .
Demegi iiyesi)
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Dr. Hakki DEDE -

1 Ocak Girreli Yeminti | Spine Tower Maslak 1 gy oy ctei, YMM-

ow e Mabh. Saat Sok. No: § ; h
2023-30 Mali Miisavirlik ve . Sorumlu Denetgi (Mali

. y . Kat: 25-26-28 . Olumlu(****)

Haziran Bagimsiz Denetim : Miigavirler Odasi ve

: . Sariyer/Istanbul - " ;
2023 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim

Merkez Ofis

Dernegi iiyesi)

(*) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag asagida yer almaktadur.

“Goriis

Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Araltk 2020 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gove ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalik 2020 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona even hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiivkive Muhasebe Standartlarina (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonlerivle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢asi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiritilmiistiiv. Bu
Standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denei¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim siwvasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamitlarimin, ~ goriigiimiiziin - olugturulmasy icin yeterli ve wuygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

(**) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriisiin dayanag asagida yer almaktadir.

“Goriis

Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2021 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve
diger kapsamly gelir tablosu, 0z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimn ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.
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Gériistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalhk 2021 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin
ve nakit alaglariny, Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktady.

Goriigiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcas:
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar  kapsanmundaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz  Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintilh
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamitlarimin,  goriisiimiiziin  olusturulmas: icin  yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

(***) 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022 Hesap Dé&nemine Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Goriig

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2022 tarihli
Sfinansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarimi, Tiirkivye Muhasebe Standartlarina (TMS' lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlavimin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiritiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz  Denel¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
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karmitlarimin,  gorisiimiiziin - olugturulmasi icin  yeterli ve wuygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

(****) 1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve gorlislin dayanagi asagida yer almaktadir.

Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2023 tarihli
ilisikteki finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik ara hesap
donemine ait kdr veya zarar ve diger kapsamli geliv tablosunun, ézkaynak degisim
tablosunun ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ozetinin ve diger
aciklayici dipnotlarimin simrly denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Sirket yonetimi, soz
konusu ara donem finansal bilgilerin Tiirkive Muhasebe Standardr 34 "Ara Donem
Finansal Raporlama Standardi"na ("TMS 34") uygun olarak hazirlanmasindan ve
gercege uygun bir bi¢cimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz
simrly denetime dayanarak soz konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug
bildirmektir.

Strurlt Denetimin Kapsami

Yaptigimuz simirlt denetim, Simrly Bagimsiz Denetim Standardr ("SBDS") 2410 "Ara
Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz
Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrly Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
viiriitiilmiigtiiv. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinivli denetim, bagsta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmas: ve
analitik prosediirler ile diger swmrli denetim prosediirlerinin  uygulanmasindan
olusmaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simrlt denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli olgiide dardir.
Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin simrll denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vikaf olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonuc

Swimrly denetimimize gorve ilisikteki ara dénem finansal bilgilerin, Demisas Dékiim
Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi'nin, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunun, finansal performansinin ve aym tarihte sona even alti aylik doneme iliskin
nakit akislarimin TMS 34'e uygun olarak, tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunulmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden somra meydana gelen, ihrag¢imin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de igermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda
ifade:
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Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra finansal durumu veya ticari konumu
tizerinde etkili olabilecek onemli degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladix diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitinm konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas sozlesmesinin Karin Tespiti ve Dagitimu baslikli 26. Maddesi agagidaki
sekildedir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler indirildikten sonra
geriye kalan yillik bilangoda goriilen donem karindan varsa gegmis yil zararlarinm
diigiilmesinden sonra kalan miktar agsagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce;
a) % 5 kanuni yedek akg¢e ayrilir.

Birinci Kar Pay1

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymn, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, sahiplerine, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payx
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmig
olan kisimdan %5 oraninda kér pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nm 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ve / veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, mistahdem ve is¢ilere, cesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve /veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimlere dayamlarak olusturulmustur. Buna gore;

1- Dagitilabilir kér; yasal mevzuat, Sermaye Piyasas: hiikiimleri ve Esas Sozlesme’ye
gore bulunur.

2- Dagtilabilir kdrdan, TTK hiikiimlerine gére %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilir.
3-Temettii tutar1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebligin 5.maddesi
hitkmii geregi hesap dénemi kdrindan kanunlara gore ayrilmas: gereken vergi, varsa
geemis y1l zararlan ve yedek akgeler diisiildiikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
dagitilir,

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iligkin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye
Piyasast Kurulu hiikiimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina diisecek temettii, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karn hisse
adedine boliinmesi suretiyle bulunur. Kérdan pay alma konusunda imtiyazl: hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu iiyelerine ve caliganlarimiza temettii dagitilmasi hususlart Ana
Sozlesmeye gore belirlenir.

7- Temettii 6demeleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
miiteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun talebi ile ortaklarimizin araci
kurumlardaki hesaplarina aktarilmasi i¢in Takasbank A.$.’ye yatirilir.

8- Ana Sozlesmemizde temettii avanst dagitilmasii Ongoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem iginde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilir.

10- Kar dagiim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da
ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacagi temettii ddemeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif ettifi zaman, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim gekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin
internet sitesinde aciklanmaktadar.

2020 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 07.04.2021 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alman ve aym tarihte KAP'ta duyurulan karara istinaden ortaklarina sahip olduklar1 her
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pay i¢in briit %15, net %12,75 toplamda 7.875.000 TL kér payr dagitilmasina karar
verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 07.04.2021 tarthinde KAP'ta ilan edilmistir.

2020 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 13.04.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve 14.04.2022 tarihinde KAP'ta duyurulan karara istinaden ortaklarina sahip
olduklar1 her pay igin briit %15, net %13,5 olmak iizere toplamda 7.875.000 TL nakit,
%34 oraninda toplam 17.850.000 TL pay, bunlarin haricinde ayrica olaganiistii
yedeklerden olmak iizere toplam %56,47 yani 29.650.000 TL bedelsiz pay verilmek
suretiyle sermaye artirimi yapilmasina, boylece toplamda %90,47 oraninda 47.500.000
TL tutarinda bedelsiz sermaye artirimi yapilmasma karar verilmistir. Kar Dagitim
Tablosu 14.04.2022 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

2022 yilina iligkin kar dagitimi konusunda 29.03.2023 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alian ve aym tarihte KAP'ta duyurulan karara istinaden finansal tablolarin gostergeleri

nazara alinarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
29.03.2023 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya Kkarhhg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@
hakkinda ifade:

Dava ve takiplerle ilgili bilgiler agsagida gosterilmistir:

Thragcimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihraggi Tarafindan Yapilan Takipler
b ELLG UG Risk Tutan
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No | Konusu Gelinen Asama
(TL)
Yil
Demisas Dokiim Toplam Slade Sigplam gk Takipler kesinlesmis ancak
... | icra takip tutari ..
Emaye Mamiilleri 4 o heniliz malvarliklarina
Sanayi A.$ osyamiz 151523,33 rastlanamamugtir
e mevcuttur. TL'dir. ’
ihracc1 Tarafindan Acilms Davalar (personel)
Davah Risk Gelinen
Davaci Taraf Mahkeme Dosya No Y1l Konusu Tutar:
Taraf Asama
(TL)
Demisag DSkiim Emaye | Gergek | Istanbul Anadolu 15.1s Mahkemesi . Devam
Mamiilleri Sanayi A.S. | Kisi 2023/413 Tazminat)  Yokturll gy
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Bilecik 1. Asliye Hukuk

ﬁzmléﬁseggl;i? ?;naéye g?ricek Mahkemesi (Is Mahkemesi Tazminat Yoktur l]?:(ei\i/am
o VLA 3 stfatryla) 2023/ 356 M
Thracg1 Aleyhine Acilmis Davalar (personel)
Davaci Mahkeme Dosya . Gelinen
Taraf Daval Taraf No Yil Konusu Risk Tutan (TL) Assama
Demisag Bilecik 1. Asliye _
Gergek | Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi |Is Kazasi nedeniyle 1717572.04 TL Temyiz
Kisi | Mamiilleri (Is Mahkemesi tazminat ’ agamasindadir.

Sanayi A.S. sifatryla) 2021/84

Demisag Bilecik 1. Asliye
Gergek | Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi | Is Kazasi nedeniyle .. T .
Kisi | Mamiilleri (Is Mahkemesi tazminat Elcnizibellirdeeiidiey) DeyamEChio:

Sanayi A.S$. sifatiyla)

Demisag Bilecik 1. Asliye

Gergek | Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi | Meslek hastaligi " B .

Kisi | Mamiilleri (Ts Mahkemesi nedeniyle tazminat Eiemiizbellijdegildity|) DEVRmMIENIyoR

Sanayi A.S. sifatiyla)
Demisag
DOkﬁf_n Et.naye Toplam .3 adet Ise.iade Devam Ediyor
Mamiilleri ve tazminat talepli
Sanayi A.§. davarmz mevcuttur. Heniiz belli degildir.
Demisas Toplam 8 adet Kidem
Dékiim Emaye tazminati, fazla mesai, )
Mamiilleri dcret, icretli izin Devam Ediyor
Sanayi A.S. alacag talepli

davamiz mevcuttur. Heniiz belli degildir.

Ihraca Aleyhine Acilms Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Mahkeme Risk Gelinen
Davaci Taraf Davah Taraf Dosya No Konusu Tutan Ae mea
Yil (TL) a2,
Sosyal Demisas Dékil 15 kazasi veya meslek
Giivenlik CIUSER IO SE hastalig1 nedeniyle agilmis 3 Belli Devam
Emaye Mamiilleri " . S ;
Kurumu X tane Riicuen Tazminat degildir. | ediyor.
. Sanayi A.S.
Bagkanlig1 davasi mevcuttur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23.IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararasi
menkul kKiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Nama/ | Yeni ihrag gﬁ:-ilSl:::l ?‘;Z::X;? Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek P ay . . | Toplam (TL) Oram
Oldugu Pay Sayis1 Sayisina Degeri (%)*
Oram (TL)
(%)
- Hamiline - 100.000.000 - 1 100.000.000,0 | 100,00%
TOPLAM (100.000.000,0

Sirket’in kayitli sermaye tavam 200.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmis sermayesi de
100.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
100.000.000 adet hamiline paya bdliinmiistiir.

Demisag’in  100.000.000,-TL olan &denmis sermayesi 100.000.000,-TL (%100
oraninda) artis ile 200.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinminda
100.000.000 adet 1,00 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir. Tamami hamiline ve
Borsa’da islem goren nitelikte pay statiisiinde ihra¢ edilecek paylarin ISIN kodu
TRADMSAS91E9 olacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamimasindan sonra kalan paylarn 2 (iki) isgiinii stireyle

nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
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Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylart Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan kaydilestirme esaslan c¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Haklka (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi)

6362 sayili SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka agik ortakliklar, karlarmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kir payr aynlmadik¢a baska yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kéar
payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar pay, 1I-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’'nde ongoriillen esaslara uyulmak ve
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir ddnem kan ile TTK ve Vergi Yasalan
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem
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