[yatas]

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET A.S.

01.01.2023-30.06.2023

FAALIYET RAPORU




PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. “ P K F

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Grup”) ve bagli ortakliklari 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara
donem Gzet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gdrevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulug olarak tizerimize digen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gegmis ve 21 Adustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Badimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirls
Bagimsiz Denetimi" uygun olarak ydritiilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, bagta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili Kisilerin sorgulanmas! ve analitik
prosedurler ile diger sinirli denetimin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amacl finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlgiide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagdimsiz denetim gérist bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, llisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin - sinirli
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aglklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim

onemli yonleriyle, tutarll olmadijina kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir,

Istanbul, 21 Agustos 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
(A Member Firm of PKF International)
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01.01.2023-30.06.2023 dénemine ait bu faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun II-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
raporunun hazirlanmasinda 01.01.2023-30.06.2023 donemine ait finansal tablolarindan
faydalaniimistir.

- Finansal tablolarin ve bu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK 11-14.1 sayili
teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve bu faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diiristce yansittigini,

- Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar dogrultusunda hazirlanan ve
kamuyu aydinlatma platformu Gzerinde ilan edilen kurumsal yénetim uyum raporu (UFR) ile kurumsal
yonetim bilgi formunun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

beyan eder, bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu
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1.  Sirket Profili

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptigi
yeni yatirimlarla singerin yani sira siingerli yatak, 1981 yilinda ise yayl yatak tretimine basladi. 1987
yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket bugtinki adini aldi ve ayni yil
ev tekstili Grtinleri Gretilmeye baslandi. 1993 yilinda Uriin yelpazesi sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk
takimlarinin Gretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri
halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin giiglendirilmesi ve sektérden daha fazla pay almak amaciyla 2009
yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni donemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis ¢apl bir ¢alisma baslatilarak tiim siuregler modernize
edildi ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas markasina olan giiven, zengin hizmet anlayisi ve
kaliteyle pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti, boylece bircok
operasyonel giderin azaltiimasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, slinger ve kanepe alanlarini kapsayan
yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla, mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet tesviklerinden
en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de
Yatas Bedding olarak iki ayri markamizla hak kazanildi. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda Almanya, Rusya
ve Amerika’da kurulan istiraklerle ihracat giiclendi. 2019 yilinda Divanev markasinin satin alinmasi ve
2021 yilinda Puffy konseptin dogmasi ile farkh musteri kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektére yon
vermeye devam ediyor.

TiCARET UNVANI Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

KURULUS TARiHi 09.10.1987

FAALIYET ALANI Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

MERKEZ ADRESi Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
WEB ADRESI www.yatasgrup.com.tr

E-POSTA yatirimci@yatas.com.tr

TELEFON (352) 3212400 PBX

FAX : (352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Stinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri
Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Mudiirlik):

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal — istanbul

MERKEZ / FABRiKA ADRESLERI

TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / NO

VERGI DAIRESi / NO
ODENMIiS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI
iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI
BAGIMSIZ DENETCi

Kayseri Ticaret Sicili Mudurlugt / 14222

Gevhernesibe V.D. / 9400017183
149.798.932,5TL

300.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Agac Is Sendikasi
Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
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2. Sermaye Yapisi

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) | Sermaye Payi (%)
Oztaskin Ailesi 43.993.795,43 29,37
Altop Ailesi 18.639.934,14 12,44
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S. 8.467.847,26 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.* 6.035.734,40 4,03
Diger 72.661.621,27 48,51
TOPLAM 149.798.932,50 100

*Geri alim programi kapsaminda 25/02/2022 tarihi itibariyle Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin
sermayedeki pay % 4,03’e yiikselmistir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yénetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
doénem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir.
AF'IE(II’II’P islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 47.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye
yukselmigtir.

3. Yatirimlar, istirakler, Finansal Varliklar

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatag Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru
08.08.2019 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyuru 27.02.2020 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Ayrica Kayseri’de bulunan mevcut siinger liretim tesisi kapasitesini giclendirmek icin 2022 Subat ayi
icerisinde yatirim karari alinmis ve bu kapsamda TCMB kaynakl 2 yili anapara geri 6demesiz olmak
Uzere toplam 10 yil vadeli ve 470 milyon Turk Lirasi tutarinda Yatirim Tesvik Avans Kredisi (YTAK) icin
onay alinmistir. YTAK kullanim kriterleri dogrultusunda yatirimin 4.bolgede olmasi ve yerli makine
kullanim kriterini saglamasi sebebi ile 75 baz puan faiz indirimi uygulanmis ve %8,75 yillik faiz orani ile
184 milyon TL olan ilk dilimi kullanilmustir.

Planlanan yatirim 25.08.2022 tarih ve 540372 belge numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda olup,
Gumrik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi unsurlarindan faydalanacaktir.

Tesisin 2024 yilinin ilk yarisinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Sirket merkez yerleskelerinin haricinde asagida belirtilen lojistik depo ve bélge midirlGgline sahiptir.
Lojistik Depo: Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri
izmir Boélge Mudiirligi: Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir

-3-
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5. YOnetim Kurulu

5.1 Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat
Fakiiltesi, isletme — Maliye Béliimiinden mezun olusunu takiben, tgtinciiliikle
yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve
Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donis yapmistir. Askerliginde
dzel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975
Agustos ayinda Kayseri'ye donmustir. 1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu
Meclis'te Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Siinger ve
Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'nin
kurulus calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar
sirketler grubunun Genel MidurlGginl strdirmistir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili
askin sanayici tecriibesine sahip olup, slinger, yatak ve mobilya lretiminin Anadolu da ve ozellikle
Kayseri’ de bu denli gelismesinde 6nderlik yaparak sektoriin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri'de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu
Yardimlasma sandigl Grapette Mesrubatlari’'nin Kayseri bayiligini daha sonra
Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi iriinlerin Anadolu
distribGtorlGgina yapti. 1976 yilinda Siintas Singer ve Yatak San. Tic. A.S. "yi
kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Singer yatak tesisi yani sira 1979’da yayh
yatak Uretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. "yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. ’yi kurarak iilke genelinde
yaygin bir magazalar zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektorin 6ncultgind yapti. 1992’de ¢ekyat
ve oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini agti. Slintas ve Yatas'ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da ilkemize dnemli katkilar yapmis olup, yaptirmis
oldugu kalp hastanesini Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

H. Nuri OZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise
dgrenimini Kayseri TED Kolejinde tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina
1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. bilinyesinde baslamis, 1995
yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillari arasinda Genel Koordinatér, 2002-
2013 yillari arasinda icra kurulu Gyesi ve 2013-2016 yillan arasinda Genel
Mudir olarak gorev yapmistir. Ayrica 2017-2018 dénemlerinde MOSDER ’de
Baskanlik gorevini ylriutmistir. Yatas Grupta 2013 yilindan bu yana Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini istlenen ve 2016 yilindan bu yana CEO olarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Siikran BALGIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Siukran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri de tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun
olmustur. Sikran Balgik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen yénetim kurulu tyeligi ile birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesinde (iye olarak gorev yapmaktadir. Balcik sirkette
sosyal girisimlerin organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6
Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli olan Sikran Balgik iki kiz ¢ocuk
sahibidir.
Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini
TED Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etmistir. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza
Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis, staj sonrasi
2001 yilinda tekrar tlkeye dénis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
San. Tic. A.S blinyesine ihracat bolimiinde gorev alarak katilmistir. 2001-2003
yillari arasinda Ortadogu bodlgesi satis yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2004
yilinda Ticari Uriin Satinalma Yéneticisi gérevini Ustlenmis ve 2011 yilinda
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz,
biri erkek olmak tzere iki cocuk sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytil Kabakci ilk, orta ve lise tahsilini
Kayseri'de tamamlamistir. 2009 yilinda Yatas Grup blinyesinde ¢alisma hayatina
baslamis ve 14 yillik siire icinde perakendecilik ve magazacilik alanindaki
yoneticilik calismalarinin ardindan 2023 vyilinda Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Kadinlarin calisma hayatina girislerinin onilindeki engellerin
kaldinlmasi ve gencg issizligin 6nlenmesi konularinda sosyal sorumluluk
projelerine katkida bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif calismalara destek
vermektedir. 1992 yilinda evlenmis olan Kabakci bir erkek evlat sahibidir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri’de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul, ortaokul
ve lise tahsilini Ankara Fransiz Lycee Charles de Gaulle lisesinde
Baccalaureat derecesini alarak tamamlamistir. 1999 yilinda Harvard’da dil
egitimi aldiktan sonra 2004 yilinda University of Miami’de isletme
fakiltesinden mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar mobilya ve
kredilendirme sektorlerinde calistiktan sonra, 2008 yilinda New York
Universitesinde medya iletisim yénetimi alaninda yiiksek lisans derecesini
bitirmistir. 2009 yilinda Tirkiye'ye donerek ve Yatas Grup biinyesinde
¢alismaya baslamistir. 2018 yilina kadar, Yatas bilinyesinde pazarlama, is
gelistirme, Fransiz danisman ile Ankara fabrikasinin tretim yapilandiriimasi, projeli satislar ve Selena
markasinin yonetimlerinde gorev almistir. 2018 yilinda, Yatas'in icra kurulundan ayrilarak yeni bir
sirket olarak ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda olusturdugu Urinlerin e-ticaret
Gzerinden Tirkiye, Hollanda, Almanya, Yunanistan ve Sili tilkelerinde satislarini gerceklestirmektedir.
2022 yilinda, yine “Hibboux” markasinin Avrupa satislarini desteklemek amaci ile Alimanya’da yeni bir
sirket olusturmus ve depo yonetimi ile dagitim altyapisi kurmustur. Buglin itibari ile kurucusu oldugu
sirketlerinin icrasinda aktif halde gérev yapmaktadir. Serhan Sinan Altop’un ana dili Turkge olup, ¢ok
iyi derecede Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018 yilinda evlenmis ve 1 kiz cocuk
babasidir.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini  Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinde
tamamlamasinin ardindan, Baskent Universitesi’nden Yiiksek Lisans (MBA),
Ankara Universitesi’'nden isletme alaninda Doktora derecesini almistir.
Kurumsal performansin artirilmasi, i¢ denetim, kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemleri tGizerine akademik ¢alismalar ylritmustlr. Meslek hayatina
Bilgi Teknolojileri alaninda danisman olarak baslayan ve bu gorevini takiben,
uluslararasi bir bagimsiz denetim firmasinda dért yil kadar denet¢i olarak /‘
gorev yapan Bertan Kaya, 2003 yilinin Eylll ayinda Assistant Manager olarak
surdirdigi bu gorevinden ayrilarak, Merkez Bankasi’'nda i¢ denetgi olarak
goreve baslamis, bu gorevini araliksiz 7 buguk sene slirdlirmistir. Kamu sektorinde ilk uluslararasi
standartlardaki i¢c denetim birimini kuran ekipte yer almis ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapmustir.

2007-2009 yillari arasinda pek ¢ok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin gelistiriimesine
iliskin danismanlik yaparak 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez Bankasi’ndaki gérevinden ayrilmis ve
Control Solutions International firmasinda i¢ Denetim & Kurumsal Risk Y&netimi hizmetlerinden
sorumlu Direktor olarak goreve baslamistir. Hali hazirda firmanin Tirkiye Yonetici Ortagi olarak
gorevine devam etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi kitabi ile KiT ve Kamu idarelerinde i¢ Kontrol E-Kitabinin yazari olan Kaya, 1 Aralik 2016
tarihinden bu yana Uluslararasi i¢ Kontrol Enstitiisii’ niin (Internal Control Institute) Tiirkiye Baskanlig
gorevini de yuritmektedir. Tiirkiye’ de aralarinda Basbakanlik ve igisleri Bakanligi dahil bir cok kamu
idaresi, sirket ve bankaya i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi alanlarinda egitim ve danismanlk
hizmetleri vermektedir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

izzet SUMER - Bagimsiz Uye

1959 yilinda Kayseri’de dogan izzet Stimer ilk ve ortaokul 8grenimini
Kayseri’de tamamlamis ve ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is
hayatina 1977-1982 yillari arasinda kendisinin kurdugu Stimer Halicilik ile
baslamistir. Askerlik gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 vyillari arasinda
yatak sektoriinde pazarlama mdidiri, bolge muadiri ve genel mudir
pozisyonlarinda sektdrde gorevler almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S."yi
kurarak yatak ve mobilya sektoriinde sanayici pozisyonuna gelmistir ve 2016
yilina kadar bu sirkette genel midir ve yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.
Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis lyeligi, meslek komite

baskanhgl ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Yine bir dénem Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Derneginde de yénetim kurulu tyeligi yapmistir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Stimer evli

ve iki cocuk babasidir.

E.Ethem KUTUCULAR - Bagimsiz Uye

1963 vyilinda izmirde dogan Ethem Kutucular, orta ve lise
egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi (BAL_izmir Koleji) tamamladiktan sonra
Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boélimiinden
mezun olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co)
istanbul ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem Kutucular, 1987-
89 yillarinda da AA&Co-Atlanta ofisinde Denetim Bolimi Kidemli Asistan
olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde
gorevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakligi)’'na kabul

edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young (EY) Tiirkiye ofisinde Denetim B&lUmi Partner’lik gbrevine
baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolimu Baskanligi yapmistir. Daha sonra da EY

¥ 1

Tirkiye “Markets” Liderligi, ve icra Komitesi tyelik gérevlerini Sorumlu Ortak gérevleriyle birlikte

yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Tirkiye’nin bircok buyilk olcekli sanayi kurulusunun denetim
¢alismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor
liderlik gorevleri sirasinda Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin da denetim calismalarinda

bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) olan Ethem Kutucular, YASED (Uluslararasi

Yatirimcilar Dernegi) Gyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ - Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme bélimii mezunu
olan Mehmet S6nmez, kariyeri boyunca sanayi kuruluslari ve bankalarda st
diizey yonetici olarak gesitli gorevlerde bulunmustur. Sanayi kuruluslarinda
15 yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik tecribe ile aktif olarak ¢alismaya
devam eden S6nmez sirasiyla 3M, Eczacibasi Grubu (CFO), Citibank, TEB,
Yapi Kredi’de genel miidiir yardimcisi ve Burganbank’ta (CEO) olarak gorev
almistir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC Yénetim Kurulu Uyesi olan S6nmez
halen Kentbank-Hirvatistan’da Yénetim Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve
Gamak Makine A.S.”de yonetim kurulu tyesidir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

5.2 Gorev Sireleri

12.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yonetim kurulu Gyeleri 1 yil icin gbreve
secilmigtir.

5.3 Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle
diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Uglinci sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her turli
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu sézlesme ile agik¢a
menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrac ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak
kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde gikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tarld iliskili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yukimli oldugu komitelerin olusumu, goérev ve calisma esaslarinda ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.”

5.4 Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, bltcenin degerlendirilmesi,
operasyonel sireglerin degerlendirilmesi, genel ekonomik gidisatin degerlendirilmesi konularinda
01/01/2023 - 30/06/2023 tarihleri arasinda 21 adet karar alinmis olup ve alinan kararlarda tyeler
%80 Uzerinde katilim géstermistir.
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5.

Yonetim Kurulu (devami)

5.5 Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizhik Beyam

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu nda bagimsiz iiye olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde gésterildigi
sekilde bagimsizligimu etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a)

b)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisuimlart arasinda; son beg yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, bagsta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli él¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya tiriin satin alindigt veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi harig, iiye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢tkar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorevde
bulunmadigimi,

Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

izzet Siimer Ertugrul Bertan Kaya E. Ethem Kutucular Mehmet G.S6nmez
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6. Komiteler

DENETIM KOMITESI GOREVI GOREV SURESI
E.Ethem KUTUCULAR Baskan

Ertugrul Bertan KAYA Uye

lzzet SUMER Uye 12.05.2023-12.05.2024
Mehmet G.SONMEZ Uye

Mehmet G.SONMEZ Baskan

E.Ethem KUTUCULAR Uye

izzet SUMER Uye 12.05.2023-12.05.2024
Serhan S. ALTOP Uye

O.Firat CERTEL Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ertugrul Bertan KAYA Baskan

Mehmet G.SONMEZ Uye

E.Ethem KUTUCULAR Uye 12.05.2023-12.05.2024
Nimet ESELIOGLU Uye

Tevfik ALTOP Uye

7. Ozet Organizasyon Semasi

v
Kurumsal
Yonetim
Komitesi

¢ Yonetim 7
Denetim Kurulu Riskin Erken
Komitesi Tespiti Komitesi

CEO

Genel Midur

v

hd hd
) . Divanev, Puffy, Yatas P
Finans ve Mali Uluslararasi £n23 Home, aas Project, Yatas Foam Tedarik Zinciri o
. Bedding Pazarlama e Uretim GMY
Isler GMY Satislar GMY ve Satis GMY Pazarlama ve Satis Yonetimi GMY
GMY
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8. Ust Diizey Yoneticiler

Haci Nuri Oztagkin

CEO

Nevzat Yildiz

Genel Mudar

Cetin Oztiirk

Genel Md. Yard. (Uretim)

Onur Tusa Baykal

Genel Md. Yard. (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop

Genel Md. Yard. (Finans ve Mali isler)

Ayca Mutluer Bayraktar

Genel Md. Yard. (Enza Home, Yatas Bedding Paz. ve Satis)

Seren Demokan

Genel Md. Yard. (Tederik Zinciri)

Sahin Nursagan

Yatirimlar ve is Gelistirme Koordinatérii

Aslihan Sengiil Kozanoglu

Pazarlama Direktori (Puffy, Yatas Project, Yatas Foam)

Cemil Toprak

Perakende is Gelistirme Direktorii

Ebru Neval Dikmen

Tasarim Direktorl (Enza Home, Yatas Bedding)

Emrah Tepe

Yurtici Bayi Satis Direktorl (Divanev, Puffy)

Erkan Ekinci

Uretim Direktérii (Kanepe-Baza-Bashk-Tekstil)

Ertugrul Kaya

insan Kaynaklari Direktorii

Ziya Evren Sen

Pazarlama Direktori (Enza Home)

Hiseyin Yildirim

Uretim Direktéri (Modiiler)

Kerem Efe Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktori

Mehmet Giiz

Planlama Direktori

Oktay Karaca

Uretim Direktori (Yatak)

Savas Oztas

Tasarim Direktori (Divanev, Puffy, Yatas Project)

Selim Dumani

Uluslararasi Satislar ve Operasyon Direktori

ismet Gorkem Aydin

Miisteri iliskileri Direktori

Ulvi Acar

E-Ticaret Direktori

Yener Er

Lojistik Direktort

Ayse Yesim Tiregl

Pazarlama Direktori (Divanev)

Selmin Gindogdu

Pazarlama Direktori (Yatas Bedding)

-11 -
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9. Icsel Bilgiye Erisebilenler

Ad-Soyad VIE

Yavuz Altop

Yonetim Kurulu Bagkani

Yilmaz Oztaskin

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Haci Nuri Oztagkin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sukran Balgik

Yénetim Kurulu Uyesi

Nimet Eselioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Aytil Kabakci

Yénetim Kurulu Uyesi

Serhan S.Altop

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Bertan Kaya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Simer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

E.Ethem Kutucular

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet G.S6nmez

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Yildiz Genel Midur
Onur Tusa Baykal Genel Midur Yardimcisi (Uluslararasi Satislar)
Tevfik Altop Genel Midiir Yardimaisi (Finans ve Mali isler)

Cetin Oztiirk

Genel Mudiir Yardimaisi (Uretim)

Ayca Mutluer Bayraktar

Genel Mudur Yardimcisi (Satis Pazarlama)

Seren Demokan

Genel Midir Yardimcisi (Tederik Zinciri)

Sahin Nursagan

Yatirimlar ve is Gelistirme Koordinatérii

Esra Kuru

Mali isler Grup Yoneticisi

Serpil Ugurlu

ic Denetim ve Kontrol Grup Yéneticisi

Berrin Akman

Stratejik Planlama Grup Yoneticisi

Levent Ugku

Finans Grup Yoneticisi

Ozgiir Firat Certel

Yatirimar iliskileri Yoneticisi

Senay Kam Yonetim Kurulu Asistani
Abdulkadir Sayici Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Engin Aytag Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Abdulkadir Sahin

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Nursen Yesiltepe

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Emine Demir

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Yesiltepe

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Nesimi Yasar

Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.

Gizem Saygili

Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

Ayse Zenginler

Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.

-12 -
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10. insan Kaynaklar

10.1 insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli ¢alisma saglanmasi Gizerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin
artirllmasi  saglanmaktadir. Her donem performans Olcim ve degerlendirmelerinde gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gérev tanimlari hem de
sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsiligi eger o birim igin tanimliysa mutlaka 6ncesinde
duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar bélimimizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gérev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde
dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize herhangi bir
sikayet gelmemistir.

10.2 Personel Bilgileri

30.06.2023

Beyaz Yaka 1.471
Kadin 713
Erkek 758

Mavi Yaka 2.189
Kadin 46
Erkek 2.143

Toplam Personel 3.660
Yas Kategori Toplam Kidem Kategori Toplam
18-24 Yas 296 10 Y1l ve Uzeri 410
25-34 Yas 1.589 5-10vil 865
35-44 Yas 1.272 3-5vil 520
45-55 Yas 466 1-3 il 1.082
55 Yas Ustii 37 o1Vl 783

3.660 3.660

Yiksek Lisans Universite Lise Ortaokul ilkokul Toplam

74 1.212 1.261 548 565 3.660

-13 -
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11. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artiriimasina yonelik hedefleri dogrultusunda 2023
6 aylik donem sonunda magaza sayisi 101 olmustur. (2022 yilsonu;101) Ayrica ayni donem sonunda
ulasilan bayi sayisi 665 olmustur.

Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina gére degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding ve Puffy, daha biliyiik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet
gostermektedir. Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil tGrinleri ve
dekoratif Urlnler gibi Uriin yelpazesindeki tiim Urlinler satisa sunulurken Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda yatak, baza, tekstil Griinleri ve dekoratif tGriinler satilmaktadir.

Tirkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi 766 olurken,
ulasilan satis alani ise 627.420 m? olmustur. 2023 6 aylik dénem sonunda yurticinde yer alan magaza
ve bayi sayilari, konsept ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Enza Yatas

Divanev Toplam M?

Home Bedding

Toplam Magaza 101 54 37 3 - 7 109.390

Enza Yatas

H 2
Home Bedding Divanev Outlet Toplam M

Toplam Magaza (Bayi) | 665 200 305 90 70 - 518.030

Enza Yatas
Home Bedding

Divanev Outlet Toplam M?

Genel Toplam (Yurtici) | 766 254 342 93 70 7 627.420

12.  Yurtdisi Satis Noktalari ve lhracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara a¢ilma seriiveninde énemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak Urlnleri, ABD’den Cin’e kadar 50’yi askin tilkede, 100’U askin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektoérin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir.

2023 yili 6 aylik dénem sonu itibariyle yurtdisinda corner magazalarla birlikte toplamda ulasilan magaza
sayisi 180 olmustur. Toplam 180 satis noktasi 70 Enza Home, 28 Yatas Bedding, 7 Divanev ve 75 Corner
olarak hizmet vermektedir. 2023 yili 6 aylik donem sonu itibariyle yurtdisindaki magazalarimizda sahip
oldugumuz toplam teshir alani corner’lar da dahil olmak tizere yaklasik 107.300 m¥ dir.

Enza Home Yatas Bedding  Divanev Corner Toplam M?

Toplam Magaza (Bayi) 180 70 28 7 75 107.300

-14 -
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13. Net Satislar

2023 yili 6 aylik donem sonunda ulasilan net satis gelirleri 4.627.959.613 TL olurken, bir 6nceki doneme
gore ylizde %68 satis blylimesi elde edilmistir. Toplam satislarin %92,7’sini yurtici ve %7,3’inli yurtdisi
satislardan olusturmustur. Ayrica e-ticaret satislarinin toplam satislar igindeki payr %7 olarak

gerceklesmistir.

14. Satislarin Bélgelere Gére Dagilimi

2023 6 aylik donem sonunda yurtigindeki perakende magazalar ve bayilerin gergeklestirdigi satislarin

bolgesel dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

2022

Dagilim (%)

2023/6A

43,9
15,8
12,5
7,9
15,1
4,8
100

2022

Dagilim (%)
44,1
15,0
12,5
7,8
13,1
7,5
100

2023/6A

BOLGE (Bayiler) 2021
Dagilim (%)
Marmara 43,9
ic Anadolu 16,9
Ege 12,2
Karadeniz 7,1
Akdeniz 14,3
Dogu ve G.Dogu Anadolu 5,7
100
" y 2021
BOLGE (Magazalar) Dagilim(%)
ist. Avrupa 24,7
ist. Anadolu 27,7
Ankara 24,5
Kayseri-Outlet 7,8
izmir 15,3
100

-15 -

Dagilim (%)
26,2
23,5
22,4
14,4
13,5
100

Dagilim (%)
23,0
25,3
24,0
14,7
13,0
100




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2023-30.06.2023 Faaliyet Raporu

15.

Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin yiizdesel olarak Griin grubu bazindaki dagilimi

asagidaki gibi olmustur.

30%
25%
20%
15%

10%
5%
0% .
Yatak Doéseme Moddiler = Ev Tekstili Diger Baza Stinger Baslik Aksesuar
W 2023/6AY 22,1% 19,6% 16,9% 14,0% 10,0% 7,6% 6,2% 2,6% 1,0%
m 2022 20,6% 18,9% 14,9% 15,0% 10,9% 7,9% 6,2% 2,7% 2,6%
m 2021 25,9% 20,7% 15,1% 9,2% 7,5% 6,9% 7,1% 2,0% 5,6%
W 2020 28,6% 22,4% 14,2% 8,2% 6,3% 7,2% 5,7% 2,0% 5,4%
W 2023/6AY ®2022 mE2021 m2020
16. Satislarin Markalara Gére Dagilimi
60,0% X
2 S
X 3 o X X
% 5 ¢ x ™ 2 g 8
(=) ) [=)
50,0% 3 o % g C,H\° < o 3
< o S
(32}
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% ® %
o
0,0%
2020 2021 2022 2023/6AY 2023 Hedef

M Enza Home
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2023 yili 6 aylik donemde; Divanev satislarini gegen yilin ayni dénemine gore 1,9 kat artirirken, Puffy satislarini gegen

yilin ayni doneme 2,1 kat artirmistir.
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17. Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

17.1 Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ve gegcmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

17.2 Finansal risk yénetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolim{; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve blyuklGgini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekdlatif amach finansal araci (tlirev Grln niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tlr araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina bagimsiz yénetim kurulu tyesi izzet Stimer, komite tyeliklerine yénetim kurulu tyeleri
Ertugrul Bertan KAYA, Nimet ESELIOGLU, Siikran BALCIK ve Genel Midiir Yardimcisi (Finans) Tevfik
ALTOP secilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergisel denetimi de yine anlasmali Yeminli Mali Miusavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket igi
prosedir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiik.

Uzun Vadeli Yiik.

Oz Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2021
1.267.175.634

929.311.188

2.196.486.822
31.12.2021
890.397.805

299.205.742

1.006.883.275

2.196.486.822

31.12.2022
2.598.563.072

1.066.735.997

3.665.299.069
31.12.2022
2.025.299.535

370.113.997

1.296.885.537

3.665.299.069

30.06.2023
4.337.802.848

1.382.461.858

5.720.264.706
30.06.2023
3.491.623.621

539.280.765

1.689.360.320

5.720.264.706

GELIR TABLOSU 31.12.2022 30.06.2022
Net Satislar 4.540.727.787 | 2.754.239.002
Satislarin Maliyeti -3.099.496.524 | -1.860.736.048
BRUT KAR / (ZARAR) 1.441.231.263 893.502.954
Faaliyet Gid. (Paz. Dag. Genel Yon. Ar-Ge) -899.727.324 -563.038.441
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) 19.149.741 9.044.399
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 560.653.680 339.508.912
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 6.119.722 1.478.589
FiN. GiD. ONCESi FAAL. KARI / (ZARARI) 566.773.402|  340.987.501
Finansman Gelirleri / (Giderleri) -88.009.005 -66.211.944
SUR.FAAL. VERGI ONCESI KARI / ZARARI 478.764.397 |  274.775.557
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -109.192.776 -61.261.643
DONEM KARI / (ZARARI) 369.571.621 213.513.914

30.06.2023

4.627.959.613
-3.108.654.834
1.519.304.779
-983.344.782
55.269.276
591.229.273
1.349.139
592.578.412
-199.888.117
392.690.295
(80.386.193)

312.304.102

Donemsel
Degisim
68%

70%

74%

46%
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri (devami)

Yillik 6 Aylik
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 | 2021 30.06.2022 30.06.2023 | 2022

2022 2023
Aktif Toplami  2.196.486.822 4.281.278.846 95% 3.286.014.428 5.720.264.706 74%
Net Borg 1.078.203.787 2.535.423.841| 135% 1.881.205.052 3.719.120.414 98%
Oz Kaynaklar  1.006.883.275 1.404.091.448| 39% 1.221.993.197 1.689.360.320| 38%
Net Satislar 2.858.976.118 6.737.128.780| 136% 2.754.239.002 4.627.959.613| 68%
FAVOK 400.571.822 901.862.253 | 125% 378.602.847 611.028.544 | 61%
FAVOK Mariji 15.03% 13,40% 13,75% 13,20%
Net Kar 256.056.383 514.155.559 | 101% 213.513.914 312.304.102 | 46%
Net Kdr Marji 8,96% 7,63% 7,75% 6,75%

19. Esas S6zlesme Degisiklikleri

Yonetim kurulu Uye sayisinin diizenlenmesi maksadiyla sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve
Suresi” baslikl 7.maddesinin tadili igin 27.03.2023 tarihinde Yénetim Kurulu Karari alinarak asagidaki
gibi degistirilmesi ongoérilmis, 12.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile onanmis ve ticaret
sicilinde tescil edilmistir.

Mevcut Sekli

Degisiklik Sonrasi Sekli

Yonetim Kurulu ve Siiresi:
Madde 7-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek en az bes en fazla
yedi (yeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Gyelerin sayisi ve nitelikleri, gorev sireleri ve
secimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu dyeleri Gg yil icin segcilirler.
Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde Tirk
Ticaret Kanunu hiikimlerine gbre segilen dye
selefinin siresini tamamlar. Siresi biten Uyenin
tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu uGyelerini kismen veya tamamen, gorev
sureleriyle  bagh olmaksizin, her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi:
Madde 7-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek en az 5 (bes) en
fazla 11 (onbir) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri, gorev sireleri ve
secimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu dyeleri en fazla Ug¢ yil igin
secilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde
Tlrk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore secilen
Uye selefinin sliresini tamamlar. Sdresi biten
Uyenin tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu Gyelerini kismen veya tamamen,
gorev slreleriyle bagli olmaksizin, her zaman
degistirebilir.
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20. Bagislar

01.01.2023-30.06.2023 doneminde ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve yardimlarin
tutar 5.802.668 TL dir.

21. Genel Kurul

2022 yih faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul 12.05.2023 tarihinde yapilmis olup toplanti
tutanagina asagida yer verilmektedir.

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIiRKETI
12.05.2023 TARIHLI 2022 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul

Toplantis1 12.05.2023 Cuma giinii, saat 14.00’te Yal: Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal/istanbul
adresinde T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’niin 10/05/2023 tarih ve 85289999 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ayten KURSUN go6zetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet, Kanun ve sirket esas s6zlesmesinde ongoriildiigii gibi toplant1 giin, saat, yer ve
giindemini igerecek sekilde 18 Nisan 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19 Nisan 2023 tarih ve 10815 sayili niishasinda ve Kayseri Gergek Haber
Gazetesinin 19 Nisan 2023 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapildi. Bununla
birlikte Merkezi Kayit Kurulusu A.S ’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde de (E-GKS) gerekli
duyurular yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 149.798.932,5-TL c¢ikarilmig sermayesine
tekabiil eden 1 TL nominal bedelli 149.798.932,5 paydan, 42.248.723,244 adet payin asaleten,
27.290.349,788 adet payin temsilen olmak suretiyle toplam 69.539.073,032 adet payin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Ayrica Murahhas Uye Sn. Yilmaz OZTASKIN, Yé6netim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Hac1 Nuri OZTASKIN ile Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Siikran BALCIK, Sn. Nimet
ESELIOGLU, Sn. Izzet SUMER ve Sn. Ertugrul Bertan KAYA’nin toplantida bizzat bulundugu
gorlilmiistiir. PFK Aday Bagimsiz Denetim A.S. temsilcisi Soner GENC’in de toplantida hazir oldugu
gOriilmiis olup toplant1 hem fiziki hem de elektronik ortamda ayn1 anda Y 6netim Kurulu Bagkan1 Vekili
Haci Nuri Oztaskin tarafindan acilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Aqhs ve toplanti bagkanhginin se¢ilmesi,
Toplant1 Bagkanligina Sn. Ertugrul Bertan KAY A aday gosterildi. Bagka aday ve teklif olmadigindan

bu teklif oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin
oy¢okluguyla kabul edildi. Toplanti baskani oy toplama memuru olarak Sn. Tevfik ALTOP’u,
tutanak yazmam ve E-GKS yetkilisi olarak Sn. Ozgiir Firat CERTEL’i atad1.
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Ayrica Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergenin 7.3 maddesi kapsaminda,
toplant1 bagkanlhigimin toplant1 tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve genel kurula ait diger evraki
imzalama hususunda yetkili oldugu Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

2022 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,
2022 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun,

toplant1 tarihinden asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi olan
www.yatasbedding.com.tr ve E-GKS vasitasiyla ilan edilerek pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugundan, okundu kabul edilmesi ©Onerildi. Oneri oylamaya sunuldu ve 1 RET ve
69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oyg¢okluguyla kabul edildi. Raporun miizakeresine
gecildi, s0z alan olmadi. S6z alan ortaklardan Mustafa Dalci faaliyet raporlarinin biraz daha detayl
olmasi yoniindeki goriislerini paylasti.

2022 faaliyet yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve oylamaya sunulmasi,
01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarin, toplanti tarihinden asgari 3 hafta

once Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve E-GKS vasitasiyla ilan edilerek pay
sahiplerinin incelemesine sunuldugundan, okundu kabul edilmesi énerildi. Oneri oylamaya sunuldu
ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi. Finansal
Tablolarin miizakeresine geg¢ildi, s6z alan olmadi. Bilango ve gelir tablolar1 oylamaya sunuldu ve 1
RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oy¢okluguyla tasdik edildi.

Yonetim kurulu iiyelerinin 2022 yih faaliyet ve islemlerinden dolayr ayr1 ayr ibralarimin
oylamaya sunulmasi,
Yonetim kurulu tyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmelerine

gecildi. Yonetim kurulu iiyeleri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmamustir. Yonetim kurulu iiyeleri Yavuz ALTOP, Yilmaz OZTASKIN, Haci Nuri
OZTASKIN, Siikran BALCIK, Nimet ESELIOGLU, izzet SUMER ve Ertugrul Bertan KAYA ‘nin
ibralar1 oylamaya sunuldu ve 300.001 RET ve 34.262.153,965 KABUL oyu alarak katilanlarin
oycokluguyla ayr1 ayri ibra edildiler.

Yonetim Kurulu’nun kar payr dagitinn hususundaki teklifinin goriisiilerek oylamaya
sunulmasi,
Yonetim Kurulu’nun kér payina iliskin teklifinin Genel Kurul’da goriisiilerek karara baglanmasina

gecildi. Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karariyla; 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II.14-1 sayili teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan 2022 yili konsolide finansal tablolarina gore ortaya ¢ikan 514.155.559-TL net dénem
karindan 7.965.176,15-TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi ve kalan bakiyeden 18 Eyliil 2023
tarihinden itibaren nakden ve 1 defada briit 200.000.000-TL temettii dagitilmasi teklif edilmistir.
Alper Tastekin, finansman gideri ve nakit akis1 konusunda goriislerini bildirerek bu sene dagitim
yapilmamasi yoniindeki goriisiinii iletti. Yonetim Kurulu’nun teklifi oylamaya sunuldu ve 18.751
RET ve 69.520.322,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Esas sozlesme tadilinin oylamaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu’nun 27.03.2023 tarih, 10 say1li karari ile sirket esas s6zlesmesinin “Y 6netim Kurulu

ve Siiresi” baslikli 7.maddesinin Ek’te yer aldig1 sekilde degistirilmesi ongorillmistir. S6z konusu
tadil tasarisi i¢in 31.03.2023 tarih, 35502 sayili yazi ile T.C. Sermaye Piyasasi Kurulundan ve
12.04.2023 tarih, 84532602 sayili yazi ile T.C. Ticaret Bakanligindan gerekli goriis ve izinler alindigi
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

S6z konusu tadil metinlerinin, toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirket internet sitesi ve E-GKS vasitasiyla ilan edilerek pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugundan, okundu kabul edilmesi teklif edildi. Oneri oylamaya sunuldu ve 1 RET ve
69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oy¢okluguyla kabul edildi.
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Esas s6zlesme tadil tasarisinin nihai kabulii oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL
oyu alarak katilanlarin oycokluguyla kabul edildi.

Yonetim kurulu iiyelerinin secimi ile gorev siirelerinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,
Yonetim kurulu iyelerinin se¢imi ile gorev siirelerinin tespitine gegildi. Toplanti yerinde hazir

bulunan Yilmaz Oztagkin, Hac1 Nuri Oztaskin, Siikran Balgik, Nimet Eselioglu, Aytiil Kabakc1 ve
Serhan Sinan Altop iiyelik i¢in adayliklarini yazili olarak beyan etmislerdir. Ayrica yazili olarak
adaylik beyanini veren Yavuz Altop ve Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karart
ile bagimsiz iiye aday: gosterilen Izzet Siimer, Ertugrul Bertan Kaya, Emin Ethem Kutucular ve
Mehmet Gani S6nmez yazili olarak iiyelik adayliklarini beyan etmislerdir.

Hepsi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan yukarida adlar1 anilan yonetim kurulu iiye adaylarinin 1
yil siire ile gegerli olmak iizere goreve segilmeleri igin oylamaya sunuldu.

Neticede; yonetim kurulu tyeliklerine *** T.C kimlik numarali Yavuz Altop’un, *** T.C kimlik
numarali Yilmaz Oztaskin’m, *** T.C kimlik numarali Hact Nuri Oztaskin’in, *** T.C kimlik
numarali Stikran Balgik’in, *** T.C kimlik numarali Nimet Eselioglu’nun, *** T.C kimlik numarali
Aytil Kabakci, *** T.C kimlik numarali Serhan Sinan Altop ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyeliklerine *** T.C kimlik numarali izzet Siimer’in, *** T.C kimlik numarali Ertugrul Bertan
Kaya’nin, *** T.C kimlik numarali Emin Ethem Kutucular’in, *** T.C kimlik numarali Mehmet
Gani Sonmez’in se¢ilmeleri 304.556 RET ve xx 69.234.517,032 KABUL oyu almalari neticesinde
katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Yonetim kurulu iiyeleri iicretinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,

Yonetim kurulu iiyelerinin {icret tespitine geg¢ildi. Yonetim kurulu iiyelerine ddenecek net aylik
iicretlerin eski iicretlere gore % 60 oraninda artirilarak, 01.06.2023 tarihinden itibaren; Yavuz Altop
ve Yilmaz Oztaskin’a; net 240.240 TL, Haci Nuri Oztaskin’a; net 171.600 TL, Siikran Balgik, Nimet
Eselioglu, Aytiil Kabakci ve Serhan Sinan Altop’a; net 137.280 TL olarak belirlenmesi ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine denecek net iicretin ise izzet Siimer, Ertugrul Bertan Kaya, Emin Ethem
Kutucular ve Mehmet Gani Sonmez i¢in net 41.184 TL olarak belirlenmesi teklif edilerek oylamaya
sunuldu ve 825.326 RET ve 68.713.747,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul
edildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yonetim Kurulu iiyelerine sirket
konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar1 adina yapabilmeleri, bu nev’i isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda verilecek iznin
oylamaya sunulmasi, TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yapilan islemler varsa bu

konuda bilgi verilmesi,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim kurulu iyelerine sirketin

konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri goriismeye agildi. Yonetim Kurulu tiyelerinin varsa bu
nevi islemleri hakkinda bilgi verildi. Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda sayilan faaliyet ve isleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi oylamaya
sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Bagimsiz denetim Kurulusu seciminin goriisiilerek oylamaya sunulmasi,
6362 sayili Sermaye Piyasasit Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen

esaslara uygun olarak, sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek {izere bagimsiz
denet¢i se¢imi goriistildii. Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karari ile 2023
faaliyet doneminde PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S ‘nin segilmesi teklif edilmistir. Yonetim
Kurulu’nun bu teklifi oylamaya sunuldu. Resitpasa Mahallesi, Eskibiiyiikdere Caddesi, Park Plaza,
N0:14/10 Sariyer/istanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 561406 sicil
numarasinda kayitli, Maslak Vergi Dairesine 0070511435 vergi kimlik numarasi ile kayith ve
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MERSIS numaras1 0007-0511-4350-0017 olan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
denetgi olarak se¢ilmesi oylamaya sunuldu ve 4.631.457 RET ve 64.907.616,032 KABUL oyu alarak
katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgi verilmesi, 2023 yih icin bagis ve
yardim tavaninin belirlenerek oylamaya sunulmasi,

01.01.2022-31.12.2022 déneminde sosyal yardim amaciyla ¢esitli liniversitelere, yardim vakiflarina,
saglik-egitim-sosyal yasam alanlarinda faaliyette bulunan derneklere, yardima ihtiyact olan fertlere
toplam 694.668-TL bagis yapilmigtir. 2023 yili hesap dbénemi igerisinde yapilacak bagis ve
yardimlarla ilgili olarak toplanti bagkanligina verilen verilen teklife gore bagis ve yardim iist sinirt
8.000.000,00 TL (sekizmilyon Tiirk Liras1) olarak belirlenmesi teklif edilmistir. Teklif oylamaya
sunuldu ve (820.771 RET ve 68.718.302,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul
edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, sirket tarafindan iiciincii Kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde, sirket tarafindan {igiincii kisiler lehine verilmis
olan teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi
verilmesine gegildi. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek olmadigi
hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Pay Geri Alm Programm kapsaminda yapilan alimlarla ilgili bilgi verilmesi, yiiriirliikteki
programin sartlariin, yiiriirliik siiresinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,
Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nun onamasi ile yirirliikkte bulunan Pay Geri Alim Programinin

revizesi i¢in goriismeye ge¢ildi. Program kapsaminda toplam 6.035.734,4 adet sirketimiz payinin
geri alindig1 ortaklarin bilgisine sunuldu. S6z alan ortaklardan Alper Tastekin elde tutulan paylarla
ilgili olarak satim veya diger 6nlemler konusunda soru iletti. Genel Midir Yardimci1 Tevfik Altop
soz alarak ileriki donemlerde bunlarin elden ¢ikarilmasi veyahut imha edilmesi ydniinde
degerlendirmeler yapabileceklerini ifade etti. Toplantt Baskanligina verilen teklif ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilke kararlar1 ile izin verdigi hallerle sinirhi olarak pay geri alim islemleri i¢in
sirket yonetim kurullar1 da karar alabildigi genel kurulun bilgisine sunuldu. Bu kapsamda liizum
gorlilmesi halinde yeniden yiiriirliige alinmasi kaydiyla Pay Geri Alm Programinin
sonlandirilmasini ve genel kurulun onayina sunulmasi teklif edildi. Baska 6neri olmadigindan teklif
oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oyg¢okluguyla kabul
edildi.

Y1l icerisinde yapilan iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

2022 y1l1 hesap donemi igerisinde yapilan iligkili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesine
gecildi. lgili islemler 2022 yilma ait finansal tablolar ve dipnotlarinda belirtilmek suretiyle, genel
kurul toplant1 tarihinden asgari 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet
sitesinde ve E-GKS fizerinde ilan edilerek ortaklarin incelemesine sunulmus olup, ortaklara bilgi
verildi.

Dilek, temenniler ve kapanis.
Toplant1 baskani dilek ve temenniler bolimiimde s6z almak isteyen ortaklara s6z verdi.

Serkan Bayrakg, e-ticaret satis oranlar1 hakkinda soru yéneltti. Ozellikle Puffy markast igin gelecek
planlarini sordu. Soru iizerine Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hact Nuri Oztaskin soz alarak yanit
verdi.

Devam eden agilislar, kurumsal magazalarla yapilan satis anlagsmalar1 ve perakende kismindaki
biiytimeler hakkinda bilgi verdi. Bunun yani1 sira Enza Home, Yatas Bedding ve Divan markalarinin
da faaliyetleri ve gidisat1 konusunda bilgiler verdi. Ozellikle Yatas Bedding markasinin online
gelisiminin 6n planda oldugunu belirtirken Enza Home i¢inde ayni gayret i¢cinde oldugumuzu ve bu
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gelismelerin faaliyetle ve karliliga pozitif katkilar1 olacagini belirtti. Ortaklardan Serkan Bayrakei
ilave olarak deprem bolgesinin talebe etkilerini eklerken Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hacit Nuri
Oztaskin konu hakkinda bilgiler verdi.

Hasan Bogan, geri alim programinin ileri dénemler iginde yeniden devreye alinip alinmayacagi
hakkinda soru iletti. Soru iizerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Hact Nuri Oztaskin soz alarak bu
hususun ileri donemlerde yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilerek karara baglanabilecegini
belirtti.

Mustafa Dalci, Yatas Grup markalarinin da pazaryeri olma hedefi ve Ar-Ge yatirimlar konusunda
soru iletti. Soru iizerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hact Nuri Oztagkin Yatas Grup’un sadece
yatak degil birgok {irlin gaminda {iretim ve satig yaptigini belirtti. Bu baglamda her iiriin i¢in uygun
Ar-Ge yatirnmlar1 yapmaya calistiklarint belirtti. Yatas Grup’un pazaryeri olmasi konusunda suan
icin bir plan1 olmadigm belirtti. Sirketin tesisler {izerinde yiiriittiigli diger yatirnmlar hakkinda bilgi
verdi.

Bayram Oz, sirketin sermaye artirim plani olup olmadigi konusunda soru iletti. Soru iizerine Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Hact Nuri Oztaskin soz alarak konunun suan giindemde olmadigini ancak
ileriki donemlerde yeni tesekkiil edilen yonetim kurulunda konusulabilecegini belirtti.

Alper Tastekin, uluslararasi operasyonlar, ihracat, 2023 hedefleri, siinger yatirimi ve bayi teminat
yapist konusunda sorularini iletti. Soru iizerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Haci Nuri Oztaskin
s0z alarak uluslararas1 operasyonlar hakkinda kisa bilgiler verdi. 2023 yili i¢in enflasyonun %15
lizerinde biiyiimeyi hedeflediklerini belirtti. Ayrica yatirimlar konusunda s6z alan Genel Miidiir
Yardimcist Tevfik Altop cazip firsatlarin oldugunu belirtti. Finansman yonetimi konusunda da
pozitif beklentileri oldugunu belirtti. Ayrica Yatas Grup’un teminat yapisi olarak sektérde en giiglii
sirketlerden biri oldugunu sézlerine ekledi.

Bagska s6z alan olmadigindan toplant1 bagkani tarafindan toplantiya son verildi.

Is bu toplant1 tutanagi toplanti mahallinde 5 niisha olarak diizenlendi, okundu, herhangi bir itiraz
olmamasi {izerine imza edildi.
Ekler: Esas sozlesme tadil metni
12 Mayis 2023 15:25 Kartal / istanbul
22. Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli

Olaylar

Yoktur.
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