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1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

FALIYET RAPORU DONEMI

Faaliyet raporumuz 01.01.2022 — 30.06.2022 hesap dénemine aittir.

SIRKETiMiZiN UNVANI VE GENEL BIiLGIiLER

Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli agamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tarih

Gelisme

1993

Ostim Sanayi Sitesi i¢erisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak
lizere kurulmustur.

1995

1994 y1l1 ekonomik krizinin ardindan cesitli projelerin arayisina girilmis ve Istanbul Akbil
projesinin imalat ayagi olmustur. Halen devam eden ihra¢ kalemi doner kesme el aleti bu
donemin projelerindendir.

1996

'Yapilan sermaye artirimi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir. Sirket
ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin {leri, Ahmet Goniillii, Suat
Toprak ve Ibrahim Kilicaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmislardir.

1998

Yapilan sermaye artirimi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yiikselmistir. Ayni
iyl igerisinde Sirket ortaklarmdan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Goniillii’ye
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

2000

IAkbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirirm mali sektdrii olan gegis
kontrol sistemleri sektoriiniin disinda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma
karar1 verilmis ve baglanmistir.

2004

'Yapilan sermaye artirimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye yiikselmistir.

2005

'Yapilan sermaye artirimi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL ye yiikselmistir.

2006

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
Merkezi Idari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in
Ostim Teknokent Subesi agilmigtir.

2007

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40
Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi a¢ilmistir.

2007

Ortaklardan ibrahim Kilicaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan ayrilmstir.

2007

Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklar ile Makim Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile
birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

2007

Makim Makine imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana faaliyet
konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme ekipmanlari imalati
ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlegmistir.

2007

Ticari unvan1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i degisikligi
yaparak anonim sirkete donmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artirimda Sirket
sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab ileri, Muhammed Kasim Géniilli,
IAbdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii de ortaklar arasina katilmstir.

2007

KOBI A.S. ile ortaklik gerceklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000
'YTL’den 3.600.000,00 YTL’ye ¢ikartilmis, sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL’si KOBI A.S.

tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.




2008

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine dayanamayarak
kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin biiyiitiilmesi karar1 alinmistir. Yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmistir.

2010

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayici tiriinlerin de ticareti yapilmaya
baslanmuistir.

2013

Yeni TTK ’ya uygun ana sdzlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapis1t KOBI
A.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Goniillii %31, Musab Ileri %0,0002, Abdurrahman fleri
%0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

2017

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
tasinmustir.

2018

2005 senesinde Furkan Miihendislik tarafindan acilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli
Istanbul adresine tasmmustir.

2018

[Yapilan sermaye artirimi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00
TL’ye ¢ikarilmistir.

2021

/Abdurrahman fleri ve Musab Heri_hisselerini Tacettin 1_leri’ye devretmislerdir. Bu hisse devri ile
birlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet Goniilli %30,97,
Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

2021

Gecemis yil karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00 TL olan
Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

2021

Hassas dokiim konusunda biiylimeye bagli yeni yatirim karart alinmigtir. Yeni yatirim igin
HAB’da kayitli 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satmn alinarak fabrika insaatia
baslanmuistir.

2022

9 Subat 2002 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka Merkezi
[dari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in
Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle /
\Ankara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmistir.

2022

21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile KOBI A.S.’nin Yé&netim Kurulu Uyeligi sona
ermis, yerine KOBI A.S. Genel Miidiirii Siileyman Yilmaz gercek kisi olarak Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.

2022

KOBI A.S.’nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli
paylar1 halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul’da Ana
Pazarda islem gérmeye baglamistir.

Fabrika adresi: Sincan Organize Sanayi Boélgesi Erkunt Caddesi no:20 Sincan/Ankara

Ankara satis ofisi adresi: Bat1 Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Istanbul sube adresi: Perpa Ticaret Merkezi B blok Kat 7-8 No:989 Okmeydan1 Sisli/Istanbul
Depo ve teknik goénderim adresi: Perpa Ticaret Merkezi B blok Kat 1-2 No:57 Sisli/Istanbul

ViZYONUMUZ

Geligsen bir yapiyla, ileri teknoloji ve miihendislik kullanarak faaliyet gdsterdigimiz alanlarda pazarin
ihtiyaglarina cevap veren sistem, lirlin ve hizmetler sunmak.

MISYONUMUZ
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Miisteri Memnuniyetini 6n planda tutan,

Olabildigince Genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermeyi amaglayan,

Uriin Gelistirme ve iiretimde, teknoloji tercihi ve miihendislikte, ¢cevrenin gdzetilmesinde, uygun
olani secen ve yasal ylikiimliiliiklerine uyan,

Pazar ihtiyaglarini uygun maliyet ile iiretim makul kar ile arz eden,

Ulagtig1 kalite diizeyi ile yetinmeyip hep daha iyiye ulasmak i¢in ¢alisan bir firma olmaktir.




Ortakhigin Unvam
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
Ticaret Sicil Numarasi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi
Telefon Numarasi
Internet Adresi
E-posta Adresi

Yatirnma lliskileri

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.

Gegis Kontrol Sistemleri / Hassas dokiim / Doner Kesme Ekipmanlart
2007

95351

300.000.000

56.000.000

0611049094100016

ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Miidiirligii

6110490941

Sincan Organize Sanayi Bolgesi, Erkunt Caddesi no:20 Sincan/ANKARA
0312 267 56 87

www.makim.com.tr

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARLA ILGILi

DEGIiSIKLIKLER

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurulu’nda 21 Subat 2025 tarihine kadar Asagidaki tabloda yer alan
kisilerin yonetim kurulu iiyeleri se¢ilmesine karar verilmistir. SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligine goére
yonetim kurulu iiyeleri i¢erisinde bagimsiz tiyeler bulunmasi gerekmektedir. Gerekli uyumun saglanmasi igin
caligmalar devam etmektedir. Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu Hiikiimlerine goére belirlenmistir.

Yonetim kurulu 01 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 tarihleri arasinda 13 defa toplanmis olup tiim kararlar
oybirligi alinmistir toplantilarda alinan kararlarin hi¢birinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVi SECILDIGI GENEL GOREV
KURUL TARIHI SURESI
TACETTIN ILERI | Yé6netim Kurulu Bagkam 21/02/2022 21/02/2025
AHMET GONULLU | Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21/02/2022 21/02/2025
Silleyman YILMAZ | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21/02/2022 21/02/2025
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Yonetim Kurulu Uyelerinin ihracc1 disinda vyiiriittiikleri gorev asagida verilmistir.

Adi Soyadi Sirket Ad1 Gorevi

KOBI A.S. adina temsilci
Siileyman Yilmaz
INTERMAK Makine Imalat
San. Tic. A.S. adina temsilci Imicryl Dis Malzemeleri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Siileyman Yilmaz

Siileyman Yilmaz KOBI AS. Genel Miidiir

Intermak Makine Imalat San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM
KURULU

i
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SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11'inci maddesi uyarinca Sirketimizin
22.06.2022 tarih ve 016 say1li yonetim kurulu karari ile yatirimer iliskileri birimi olusturulmustur.

01 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022 doéneminde istihdam edilen ortalama personel sayis1 161 kisidir.
(31.12.2021 155 kisi)

SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000 TL
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu nama yazili ve 21.280.000 adet
B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam 56.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.

A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n alim hakki, Yoénetim Kurulu'na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu hisselerde imtiyaz yoktur.

SPK’nin 02.06.2022 tarih 2022/28 say1 ile agiklanan biiltende izahname onaylanmis olup, KOBI A.S ait
21.280.000 nominal degerli paydan 18.000.000 nominal degerli paylarin halka arzi tamamlanmistir.
17.06.2022 tarihinde itibaren Borsa Istanbul’da Ana Pazarda Islem gérmeye baglamigtir



Sirket’in sermaye yapisina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKi PAYI (TL) SERMAYEDEKi PAYI (%)
TACETTIN iLERI(A grubu) 17.344.444 30,97

AHMET GONULLU(A grubu)  [17.344.444 30,97

KOBI A.S.(B grubu ) 3.280.000 5,86

OMER ETKA HATIP(A grubu) [31.112 0.06

HALKA ACIK(B grubu ) 18.000.000 32,14

TOPLAM 56.000.000 100,00

IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n alim hakki, Yoénetim Kurulu'na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarin devir ve temkilinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda dnalim hakki mevcuttur.
Paylarin1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter
aracilig1 ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almadiklarini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen
hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.
Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda yonetim kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine
islemek zorundadir.

Yo6netim Kurulunda aday gosterme imtiyazinda ise yonetim kurulu {iyelerinin yarisi (5 iyeden olusan yonetim
kurulu’nun 2 tiyesi; 6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulu’nun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan y6netim

kurulu’nun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) paymin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

YONETIMDE SOZ SAHIBI OLAN PERSONEL HAKKINDA BIiLGIi

L Sermaye Pay1 (TL)
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi Y Y
Gorevler
Sincan Organize
S Lo Sanayi Bolgesi, Yonetim Kurulu
Tacettin Tleri Genel Miidiir Erkunt Caddesi No:20 | Baskani/Genel Miidiir 17.344.444,00
Sincan / Ankara
Genel Mudiir Sincan Organize
Yardimcist/ . g . Genel Midir
Abdurrahman vy Sanayi Bolgesi, -
L Hassas Dokiim > Yrd./Hassas Dokiim -
Ileri repor Erkunt Caddesi No:20 | ... .
Bolim . Bolim Yoneticisi
e Sincan / Ankara
Y Oneticisi
Sincan Organize .
. |AR-GE Sanayi Bolgesi, | onetim Kurulu 17.344.444,00
Ahmet Goniilli - . Baskan Vekili/
Sorumlusu Erkunt Caddesi No:20
. AR-GE Sorumlusu
Sincan / Ankara




CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI EGIiTiMi iLE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SiRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi

Calisanlarimiza adil Gicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Temel kalite, cevre, is sagligi ve giivenlik
anlayisimiz; “Miisterinin; kaliteye, cevrenin korunmasina ve ¢alisanlarin giivenligine dnem vererek
sundugumuz iiriin ve hizmetlerden razi olmasidir.”

Kalite iiretirken atik miktarlarinin en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini 6nlemek i¢in gerekli tiim
onlemleri almaya 6zen gostermekteyiz. Ayrica, is sagligi ve giivenligi konularinda riski en aza indirgemek
lizere uygulamalar gelistirmekte ve bu uygulamalari tiim ¢alisanlarin aktif katilimini saglanmaktadir.

Calisma ortamimizda ISG ve Cevre Mevzuatlari gereklerinin yerine getirilmesi konusunda 6zen
gosterilmektedir

PERSONELE VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30.06.2022 tarihi itibari ile toplam tahakkuk yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve ihbar Tazminatlari, Prim
Ikramiye, Stajyer ve Ciraklik iicretleri) 8.567.352,88 TL tutarindaki hak ve menfaat &demesi yapilmustir.
Firmamiz Haziran 2022 bordrosuna girket personellerinin ¢aligma siiresi ve verimlilik durumlarina goére
mesai ve fazla mesai hak edisleri hari¢ maaslarin yarisi oraninda ikramiye/ prim tahakkuku yapmistir.

TOPLU iS SOZLESMELERI
Yoktur

ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI
Yonetim  hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel

kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak — 30 Haziran 2022 dénemi igerisinde yukarida tanimlanan nitelikte herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI

UYELERININ SiRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGiLER.

Bulunmamaktadir.

2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 6denen huzur hakki: 129.000 TL dir.
(31 Aralik 2021: 192.000 TL)

Yonetimde Sz Sahibi Personel Ucreti 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle: 546.650 TL’dir.
(31 Aralik 2021: 547.246)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, gecis kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis Kontrol Sistemlerinde
mevcut triinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni irlinlerle mevcut iriinlerin entegre edilmesi
caligmalari, rakiplerin ¢ikarttiklarina benzer yeni {irlinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyact olan
irlinlerin gelistirilmesi konusunda aragtirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyle ARGE Giderleri 971.493,17 TL’dir (31 Aralik 2021 1.039.943 TL)



4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiIiSMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S§., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi i¢erisinde Makim Makina
Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak tizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlart imalatina baglamis, 2000
yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karar1 vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirrmi ve
modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlar
nedeniyle durdurulmus ve biiyiime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokiim bolimiiniin
tiretim kapasitesi artirilmistir.

2021 yilinda hassas dokiim boliimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri karsilayamamasi ve
yapmak istegi aliiminyum dokiim isini de gerceklestirememesi sebebiyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi
yatirimina baglamistir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e FElektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
e Doner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en 6nemli ¢aligma alani, gegis kontrol sistemleri ekipmanlar tasarimi,
imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan bir¢ok iiriiniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tirkiye’de halen yeni olan ve giin gectikge biiyliyen bir iiretim ydntemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi,
otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB
Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner sektorii iiriinleri imalati ve ithracatinin Avrupa pazarinda kiigiik
ama uzun dénemli ve istikrarlt bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilim
TICARI MALLAR Urinler
GKS Hassas Dokiim Doner Ocagi
Fiziki Giivenlik 3 Kollu Medikal Sanayi
Uriinleri Turnikeler Uriinleri Déner Ocagi
Xray Cihazlari,
Dedektorler, Serit
Bariyerler, Ates Hizli Gegis Savunma ve Silah Doéner Ocagt
Olgerler Turnikeleri Sanayi Uriinleri Aksesuarlari
Boy Otomotiv Sanayi Motorlu Déner Kesme
Yardimc1 Ekipmanlar Turnikeler Uriinleri Makinast
Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI,
Network, CCTV vs.), Tekstil, Vana ve
Kablo Baglari ve VIP Pompa Sanayi
Kanallari,Kolonyalar Turnikeler Urlinleri Tost Makinalari
Makine ve Yedek
Alarm Bariyerler parca Uriinleri
Paradoks, Teknim




Hirsiz Alarmi, Yangin
Alarmlar

Adaptorler

Kameralar

Kameralar,
Harddiskler,
Monitorler, Swicthler,
Rack Kabinet ve
Aksesuarlar:

Gegis Kontrol
Sistemleri

Kart Okuyucular,
Barkod Validator,
Parmak Izi
Okuyucular, Yiiz
Tanima Sistemleri,
Bekgi Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,
Buton Grubu, Kilit
Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik
Mantar Bariyerler,
Kapan ve Yol Bloklart

Sirket’in sektor bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gecis Kontrol Sistemleri Bashica Uriin Gruplari:

Uriin Grubu
Turnike, Bariyer

Biometrik Gegis Sistemleri

Kartli Gegis Sistemleri

Kamera Sistemleri
Kart Sistemleri
Bekgi Tur Sistemleri

Kilit Sistemleri

Marka
Makim (Tescilli Marka)

ZKteco, Hikvision, Tenfei

Access(Tescilli Marka),
OEM

Zkteco, Hikvision,
Camuratech(Tescilli
Marka), OEM

Hikvision, Hilook, Dahua
OEM
Tomst, Camuratech

OEM

Pozisyon
Imalatci
Distribiitorliik, Dagiticilik,

OEM, ithalat

Distribiitorliik, Dagiticilik,
OEM, Ithalat

Dagiticilik

Ithalat

Distribiitorliik, Ithalat

ithalat

2022 yili toplaminda Gegis Kontrol Sistemlerinin imalattaki ciro hedefi 37.700.000 TL olup Haziran sonu
itibari ile gergeklesen tutar 18.000.000 TL’dur.
2022 yih ticari iriinlerde ki ciro hedefi toplamda 83.000.000 TL olup, Haziran sonu itibari ile

gergeklesen tutar 39.000.000 TL’dr.

2022 yili itibariyle hedeflenen cironun %124,25’i Haziran sonu itibari ile  gerceklestirilmistir.



Thracat tutar1 Haziran sonu itibari ile 704.545 USD olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila gore ortalama
satig hacmini korumustur.

Déner Sektorii Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklari’ alaninda sektoriin oncli kuruluslarindandir. Sirketin
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan {iriinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distribiitdr firma i¢in yapilmakta
olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu satiglar 25 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.
Ihracat kalemimiz Déner Uriinlerinde 2022 yil1 hedefi 11.400.000 TL olup, haziran sonu itibari ile 5.700.000 TL
ciro gergeklesmistir. Doner tirtinlerinde hedef % 104,99 olarak gergeklesmis, toplam ciro i¢indeki pay1 ise % 5,10
olmustur.

Hassas Dokiim

Hassas Dokiimde 2022 yili hedefi 82.000.000 TL olup, haziran sonu itibari ile ciro 53.355.556 TL
olarak gerceklesmistir. Hassas dokiimde haziran sonu itibariyle hedeflenen tutar 36.000.000 TL olup ger¢eklesme
tutar1 % 148,21°dir. Toplam Ciro iginde % 43,21 yer tutmaktadir.

4.1.Yatirnmlar

- Mevcut < (0 . -
Yatirnmlar | Cografi Konum Maliyet (TL) Tamamlanma Derecesi (%) |Finansman Sekli
HAB Ankara/ B
. 60.000.000 66,14% Oz Kaynak
Fabrika | Kahramankazan
%25 Ozkaynak,
Ankara/ ) %75 HAB Kaynakl
HAB Arsa Kahramankazan 5.213.881,44 Odemenin %66’s1 Kredi 48 Ay Vade
0,8125% Aylik Faiz
Orant
Mart 2022 tarihinden itibaren
aylik 120.000 TL esit taksit ve
ASO 10 ay sira 6demeli ¢cek
verilmistir. Toplam 6deme i
;._(I?;E.;Ars Ankara/Sincan Bilinmiyor | tan 3?000.00%500 TL Oz Kaynak
(9.903 m?) Arsanin toplan degeri
bilinmedigi i¢in tamamlanma
derecesi dngoriillememektedir.

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa iizerine “Hassas Dokiim” bolimiinii
tasimak tizere fabrika binasi insaat yatirimi yapmaktadir. 2021 yilinda fabrika binasi insaatina baglanmis,
Eyliil 2022 tarihinde insaatin tamamlanmasi ve iiretime baglamasi hedeflenmektedir. insaat maliyetleri ve kur
degisimleri sebebi ile mevcut maliyetlerde 6ngoriilen 45.000.000 TL maliyet 60.000.000 TL olarak revize
edilmistir. Tesis Makine ve Cihazlarda ki 2.640.000 Euro’luk maliyet ongériisii aynen devam etmektedir.
Makine ve Techizat Listesinden Indiiksiyon sistemi i¢in 550.000 TL &n 6deme, 1600 KVA trafo igin ise
500.468 TL 6deme yapilmistir.

Sirket’in Sincan OSB’de bulunan mevcut {iretim tesisinde yapilan Hassas Dokiim faaliyetleri yeni fabrikaya
kaydirilacaktir. Taginma sirasinda iiretimde yasanacak kayiplarin oniine gegcmek amaciyla yeni yapilacak
makine ekipman yatirimi, yeni liretim tesisine kurdurulacak ve mevcut Hassas Dokiim makine ekipmanlari
bir siire daha mevcut fabrikada birakilmasi planlanmaistir.



Sirket, hassas dokiim bdliimiinde mevcut liretim yerinin yetersizliginden kaynakli daha o6nce tretimi
durdurulmus olan aliiminyum ddkiimleri de biinyesine katmak ve fliretim kapasitesini arttirabilmeyi
hedeflemektedir.

Ayrica Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmis arsa
yatirimi bulunmaktadir.

Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde, Ankara Sanayi Odasi’nin (“ASO”) kurmay1 planladigi
genisleme sahasindan 10.000 m?’lik arsa tahsisi talep etmis, 20.04.2022 tarihinde gergeklestirilen kura ¢ekimi
sonucunda 9.903,01 m? yiizdlgiimlii C56 parselini firmamiza tahsis edilmigtir. ASO Yénetim Kurulu’nun
yillik periyotlarla yapmis oldugu kurul toplantilarinda aldig: karar ile 6n 6denek toplanmaktadir. Bugiine
kadar 2.400.000,00 TL 6deme yapilmigtir. Aralik 2022 sonuna kadar toplami 600.000 TL tutarli 5 adet ¢cek
O6demesi de tamamlaninca 2022 yili sonu itibari ile 3.000.000 TL 6deme yapilmig olacaktir. Arsa tesliminin
2025 yilinda yapilmasi 6ngoriilmektedir. Yeni yapilan yatirnmla, Hassas dokiim bolimii HAB OSB’ye
tasindiktan sonra mevcut {iretim tesisinin tamami gegis kontrol sistemleri ve doner ocagi sistemleri imalatina
ayrilacaktir. ASO genisleme sahasindaki arsa tahsis edildiginde, gegis kontrol sistemleri ve doner ocagi
sistemleri imalatinin mevcut kiralik tesisten, tahsis edilen arsaya tasinmasi hedeflenmektedir.

4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Degildir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin 2019,2020,2021 ve 30.06.2022 mali tablolart Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Faaliyeti etkileyebilecek onemli nitelikte dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Ac¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

01.01.2022-30.06.2022 hedeflerine ulagilmistir.

4.9. Y1l icerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

06.01.2022 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmaistir.

S6z konusu toplantida Sirketin halka arzina hazirlik amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunun Mevzuatlarina
uyum saglamak i¢in esas sozlesmede degisiklikler yapilmistir. Esas sézlesmenin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10,



11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23. maddelerde tadilata gidilirken , 24,25 ve 26. maddeleri
yiriirlitkten kaldirilmistir. Esas s6zlesmemiz son hali Sirket web sitesi ile KAP’ta mevcuttur.

21.02.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ise yoénetim kurulu iiyeleri ile yeni atanan
temsilciler se¢ilmistir.

4.10. Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimla flgili Bilgiler
01.01.2022-30.06.2022 déneminde 24.200,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.
4.11. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM
2022 yili ikinci ti¢ aylik donemi Finansal Raporlarinda yer alan TFRS uyumlu mali tablo kalemleri hakkindaki
bilgilere agagida verilmistir. Raporlama doneminde sirket belirlemis oldugu politikalarmma uyumlu hareket

ederek karliligini1 devam ettirmistir.

Sirketimiz 2022 y1l1 ikinci ¢eyregini; 40.481.619 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 198.243.774 TL olup,
152.497.195 tutarinda 6zkaynagi bulunmaktadir.

GECMIS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2022 yili 2.Dénem ile 2021 yillik olarak karsilastirma oranlar1 agagidadir.

Net Satislar 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021

120.170.892 144.829.731

Likidite Oranlari:
2022-2.Donem 2021 Yilhk

Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3,71 470

(Cari Oran 1,5-2 olmasi 6nerilir)

Asit Test Oran1 = (Don. Var. — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiik. 2,74 3,67
(Asit Test Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimlik Oranlari:
2022-2.Dénem 2021 Yilik

Alacak Devir Hiz1 = Net Satiglar/Ortalama Alacaklar 2,18 4,33
Ortalama Alacaklar = (D.Bas1 Alacak+D.Sonu 55.035.425 33.398.046
Alacak)/2
Ortalama Tahsilat Siiresi = 180/Alacak Devir Hiz1 82,44 83,14

= 360/Alacak Devir Hiz1




(*) Raporlama Donemi ara dénem olmasi sebebiyle 180 giin baz alinmistir.

Finansal Durum Oranlar::
2022-2.Dénem 2021 Yilhk
Kaldira¢ Orami = Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Varlik. 0,23 0,19
Kaldira¢ Oraninin 0,50’nin altinda olmast istenir. Kaynaklarinin
ne kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

Faiz Karsilama Oram = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri) 61,74 80,55
[Faiz Giderleri

Finansman Oram = Ozkaynak/Toplam Yiikiimliiliikler 3,33 4,15

finansman oraninin 1’den biiyiik olmas istenir.

0Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,77 0,80
Karhhk Oranlar::

2022-2.Dénem 2021 Yilhik

Briit Satis Karlhihi@ = Briit Satiglar Kar1/Net Satiglar 0,41 0,40
Faaliyet Karhihg = Faaliyet Kar1/Net Satiglar 0,34 0,39
Net Kar Orani = Net Kar/Net Satiglar 0,34 0,39
0Oz Kaynak Karhlig = Net Kar/Oz Kaynaklar 0,26 0,51

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin Odenmis Sermayesi 56.000.000 TL olup, 2022 yih ikinci ii¢ aylk Bagimsiz Denetimden
gecmis finansal durum tablosunda Oz Kaynak toplami 152.497.195 TL’dir. Sirketin Finansal durum
tablosunda yer alan verilerinin degerlendirilmesinden de anlasilacagi iizere finansal yapist giigliidiir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketin Kar Pay1 Dagitim Politikasi heniiz olusturulmamis olup, yapilacak olan ilk genel kurula kadar Kar
Pay1 Dagitim Politikasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Kredi Riski
Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya sozlesme taraflarinin  kendilerine diisen so6zlesmesel
yiikiimliliiklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir

islemin kars1 tarafina yonelik alinabilecek risklerin siirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
yonetilmekte ve kontrol edilmektedir.



Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
geemis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goéz oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklar ile ilgili ek risk ongérmemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanimin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan elde edilen gelirleri,
isletme masraflari, varliklar1 ve yiikiimliilikkleri nedeniyle d6viz riskine maruz kalabilir.

Sirket’in yurt i¢i satis fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satig anindaki Merkez Bankasi satig
kuru ile Tiirk Lirasi faturaya doniistiiriilmekte, tahsilatt da Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata
kadar gecen siire icerisinde kur dalgalanmalar1 yasanabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor
olmas1 hammadde ve tedarik fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri
ile doviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkani vermektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
Sirketimizin Kar Pay1 Dagitim Politikas1, Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim
Politikasinin belirlenmesi ve SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum saglamak i¢in yonetim kurulu
iiyelerinin ¢ogunun icrada gorevli olmamasi ve yonetim kurulu tiyelerinin i¢inde bagimsiz iiyelerin olmasi

gerekmekte bu konudaki ¢alismalar devam etmekte olup yapilacak ilk genel kurula kadar uyum saglanmasi
planlanmaktadir.

Tacettin Ileri Siileyman Yilmaz Ahmet Goniilli

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Yonetim Kurulu Bsk.Yardimcist.



