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HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA

BORCLANMA ARACT iHRAC? BASVURU FORMU

[HRACCIYA ILISKIN GENEL BILGILER
[HRACCIYI TANITICI BILGILER
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1. Tmalat, Paketleme ve  Ambalajlama
Faaliyetleri: Sirket gida sektorii ile ilgili olarak
her tiirla grda maddesinin imalati, ambalajlanmast,
paketlenmesi faalivetleri ile istigal edebilir. Bu
meksatla gerek yurt iginden ve gerekse yurt
disindan her tirlii hammadde, yardime: madde ve
malzeme ile makina ve techizati, ekipmanlar,
yedek pargalart satin alabilir, satabilir, ithal ve
ilirag edebilir, bu faalivetlerin icras: ile ilgili olarak
gerek yurt iginden ve gerekse yurt disindan menkul
ve gayrimenkulleri  satinalabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek veya rehin
olarak verebilir, yine bu faaliyetlere miinhasir
olarak gerek yurt icinden ve gerekse yurt disindan
lisans, know-how, alametifarika, ihtira beratim

" satinalabilir, satabilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir.

2. Dagitim, Nakliye, Depoculuk ve Taahhiit Isteri:
Yurt iginde ve disinda gergek ve tizel kisi ve
kuruluglara ait yas ve kuru her tiirli gida maddeleri

- bagta olmak fizere; islenmis, paketlenmis, taze,
donuk kirmiz1 ve beyaz et ve et iiriinlerinin ve sair
her tirli malin depolanmasi, muhafazasi,
dondurulmas: ve sogutulmas:, her tiirlii nakliye
araglariyla nakliyesi, toptan veya perakende olmak
iizere her tiirlii satis1 ve dagitimi, kurye hizmetleri
ve her turlil ulagtirma igleri, yitkleme, bogaltma
igleri, tasima komisyonculugu, her tirld
gimritkleme igleri, ambarcilik ve benzeri islerle
ilgili her tiirli taahhiit ve organizasyon islerini
yapabilir, yaptirabilir. Karayoluyla ici lojistik

isletmeciligi yapabiiif;’ " ? )
1 o




3. Petrol ve Petrol Tirevierinden Mamiil
Uriinlerin ~ Pazarlanmasi  ve  Dagifimi:
Yiuriirltkteld mevzuat uyannca gerekli olan
izinlerin alinmas: kaydiyla, akaryakit ve madeni
yaglar basta olmak fizere her tiitlil petrol {iriinlerini
ve tlirevlerini alabilir, satabilir, pazarlanimasini ve
depolanmasim  yapabilir, bu ciimleden olarak
akaryakit istasyonu wve benzeri dagitim ve
pazarlama tesislerini insaa ettirebilir, satin alabilir
veya satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
isletebilir ve bu islerin gerektirdifi tarzda acilan
ihalelere katilabilir, konuyla ilgili olarak her tiirlii
ig ve iglemleri yapabilir.

4. Eglence ve Dinlence Tesisi, Lokanta,
Konaklama ve Benzeri Sosyal Tesislerin
Istetilmesi: Gerek yuri icinde ve gerekse yurt
diginda olmak lizere ve gerekli yasal islemlerin de
tamamlanmas: kaydivla her tirli lokanta,
dinlenme, konaklama ve eglence tesisleri, shoping
mall, konaklama tfesisi, stpermarket ve benzeri
tesisleri ingaa ettirebilit, kiralayabilir, kiraya
verebilir, igletebilir, franchising alabilir veya
verebilir ve bu iglerle ilgili olarak her tiirlil is ve
iglemleri yapabilir.

5. Dis Ticaret Isleri: Sirket viiriirlitkteki ithalat ve
ihracat rejimi mevzuati hitkiimleri cergevesinde
her ¢esit gida, ambala] malzemesi ve sinai
mamiilin, makina ve techizat ile bunlann yedek
parcalarinin, elektronik alet ve edevat ile bunlann
yedek parga ve aksamumin ithalini ve ihracim,
imalatini yapabilir veya fason olarak yaptirabilir,
pazarlamasmi, gecici ithalini wveya ihracum
vapabilir, serbest bolgelere katilabilir ve buralarda
ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde faaliyet
gosterebilir, bagka kisi ve kuruluslarmn ithalat
islemlerinde aracilik, danigmanlik ve kolaylastiric1
islemleri yapabilir,

1.6. Ortaklik Yapis:

Sirket’in 1.200.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gOsterir tablo asagida
yer almaktadir. "




TFITab (:ida Yat. A.S.

1.200.000

%100

Toplam

1.206.000

%100

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kigi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi
Sirket sermayesinin %100°tine sahip tiizel kisi ortak olan TFI Tab Gida Yatirimlarn A.S.'nin

ortaklik yapisi asagidaki tabloda ver almaktadir.

B ézu’{}u

353.381.250 25,585
Korhan Kurdoglu B Grubu 342543370 | %24,800
Tuna Kurdoglu B.Grubu 154.335.292 %11,174
Yurdanur Kurdoglu B Grubu 154.335.292 %11,174
Omer Ali Uriindiil B Grubu 144.138.433 %10.436
FLQ Investors VII Ltd A Grubu* 60.556.750 %4,384
Ata Holding A.S. B Grubu 41.669.693 %3,017
European Bank For Rec. and Development A Grubu* 37.847.969 %2,740
Cartesian B Gribu 27.487.751 %1,990
ESOP ‘ B Grubu 16.490.918 %1,194
TFI Tab Gida Yatirimlar: A.S. B Grubu 15.676.032 %1,135
Clouse SA A Grubu* 15.139.188 %1,096
Seniha Ece Kurdoglu B Grubu 6.734.431 960,488
Feriha Didem Kurdoglu B Grubu 6.734.431 %0,488
Ekur Ins. San. ve Tic. A.S. B Grubu 2.919.778 %0211
Duran Ugur B Grubu 1.022.908 %0,074
Mehmet Mert Uriindiil B Grubu 101.844 %0,007
Emine Asl: Uritadiil B Grubu 101.844 %%0,007
Toplam B Grubu 1.381.217.174 %100

)

gOstermede imtiyaz hakk: vermektedir.

A grubu imtiyazli hisseler kar paymnda, tasfiye payinda ve yénetim kuruluna aday

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye Iligkin

Riskler:

Sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi ortak yurt disinda yerlesik degildir. Turkiye
ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklann Sirket’in faalivetlerine ve finansal
durumuna etkisi negatif olacaklir. Tiirkiye ekonomisinin yurt disindaki makroekonomik

politikalar, Urlin fiyatlariin depigmesi, Tiirk Lirasimn difer @

eleriry’” para Birimleri




kargisindaki seyri ve risk algisimin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek
olumsuz degisikliklerden Sirket’in faalivetlerine negatif yénde etkilenme riski bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket’in Cin, Makedonya, Giircistan ve Kuzey Kibms Tirk Cumbhuriyet’inde
faaliyetleri bulunmalktadir. Dolayisiyla, Sirket Global ekonomik sartlar disinda bu iilkelerin
ekonomik kogsullarndan da etkilenebilecektir. Sirket’in faaliyetleri Tiwkiye ve Cin'de
yofunlagsitken, Makedonya, Gilircistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyet’inde Tiirkive ve
Cin’e gbre daha az faaliyet gdstermektedir.

1.9. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 11-12-13 Madde’lerinde belirtildigi tizere;

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK hiiklimleri ¢er¢evesinde segilecek
en az bir Giyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiritiiliir,

Yonetim kurulu diyeleri en ¢cok 3 yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu islerin icap ettifi hallerde yOnetim kurulu baskanimin daveti ile
toplamir. Yénetim Kurulu toplantilan ve toplantilardaki karar nisabi TTK hitkiimlerine
tabidir.

Sirket, su anda agagida isimleri belirtilen 3 yonetim kurulu tiyesi tarafindan 3 il siire ile
v8netilmektedir.

Erhan Kurdoglu Yonetim Kurulu Bagkani 06.07.2020 3V

Korhan Kurdoglu Yénetim Kurulu Bagkan 06.07.2020 3 vil
Vekili
Tuna Kurdoglu Yonetim Kurulu Uyesi 06.07.2020 3 Y1

1.10. Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varhklari

Fasdat  Sebze  Dograma | ]
| Paketleme San. ve Tic. A.S. | 2"450;?%) i f/‘; ff"\ %99




1.11. KAP Sertifikasi Bagvurusunun Yapilip Yapiimadii ve Bildirimle Yetkili Kigilerin
Isimleri ve Gorevleri

Sirket’in yapmus oldugu bagvuruya iliskin belge 6rnegine ekte yer verilmistir,

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.6 sayih “Kamuyu Aydmlarma Platformu Tebligi "nin

5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim géndermek i¢in elékironik sertifikalan bulunan
yetkili kisiler agagida belirtilmigtir.

Murat Kovanci Biitge ve Finans Direktoril 04.11.2013
Bahattin Soylu Muhasebe Miidiirii 04.11.2013

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma Tliskin Bilgi:
Sirketimiz Merkezi Kayit Kurulusu Giyesidir.

2. SERMAYEYE ILISKIN BILGILER

Son Sermaye Artirinina Iliskin Bilgiler

2.1. Artirnn Oncesi Sermaye : 600.000 TL
2.2. Artirim Kaynaklan Tamarm 6denmis, kar yedeklerinin
sermayeye ilavesinden karsilanmigtir
2.3. Artirim Sonrasi Sermaye : 1.200.000 TL
2.4. Sermayenin
- Tescil Tarihi : 17.09.2010
- [lan Edildigi TTSG Tarih ve Sayist :23.09.2010 /7654

2.5. Sermayenin Odenmis Kisnunm Tespitine : 12.04.2022 / YMM 2172/ 1351-028
Iligkin ~ Mali  Misavirlik Raporunun
Tarih ve Sayist

3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2020 ve 2021 willarna iliskin finansal ta‘ololarmm bagimsiz denetimi hakkinda
bilgzier asagidaki tabloda verilmektedir.

31.12.2021

Turkiye
Muyhasebe
Standartlan

Konsolide Giliney Baglmszz Olumlu

Denetim




31.12.2020 Tirkiye Konsolide Giney Bagimsiz | Olumlu
Muhasebe Dengtim ve
Standartlar SMMM AS.

Sirket’in 2020 ve 2021 yillarina iliskin finansal tablolarindan secilmis finansal tablo verileri
asafidaki tabloda yer almaktadir.

:i}ﬁnen Varhiklar

021

742.673.648 929.398.064

Nakit ve Nakit benzerleri 11.173.883 3.505.697
Ticari Alacaklar 487.068.574 575.016.577
Hiskili Taraflardan Alacakiar 423.330.775 469.402.924
Hiskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 63.737.799 105.613.653
Diger Alacakiar 1.045.417 2.735.981
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.045.417 2735981
Stoklar ‘ 144.109412 284.167.011
Pesin Odenmis Giderler §2,537.063 52.027.899
Diger Dinen Varliklar 6.739.299 11.936.899
Duras Varhklar 138.716.748 283.312.824
Uzun vadeli diger alacaklar 39.227 81.975
Maddi duran varhiklar 97.468.269 208.616.416
Yatinim amach gayrimenkaller 31.061.906 61.060.000
Kullanim hakky varliklan $.000.601 11.642.925
Maddi olmayan duran varliklar 1.122.303 1.960.840
Pesin ddenmiy giderier 10.854 3.961
Diger duran varhklar 16.588 6.707
TOPLAM VARLIKEAR 881.393.396 1.212.702.888

522.555.432 643.527.768
Kisa Vadeli Borglanmalar 60.770.264 5.973.924
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 28.861.226 46,502.800
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 4,529,208 6.580.179
Ticari Borglar 383.754.443 563.064.606
Tliskili Taraflara Ticari Borclar 26.496.615 24.352.892
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 357.257.828 538.711.714
Diger Borglar 27.034.407 408.649
{liskili Taraflara Diger Borclar 27.000.000 -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 34,407 . 408.649
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.817.652 5.254.430
CGaliganlara Saglanan Faydalara [liskin Kusa Vadeli 1465.646 [ 853.218
Karsilildar _ .
Miisteri S6zlesmesinden Dogan Yitkiimliilikler 3.847.160 3.084.820
Diger Kargiliklar 4.475.426 4.475.426
Dénem Kan Vergi Yitkuimialigh - 6.329.716
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 92062111 .. 140.002.044
Uzun Vadeli Borglanmalar fﬁ,zgs.4 ‘ 97.368.277]

,,,,,,,,,




Uzun Vadeli Kiralama Iglemlerinden Borelar 6.103.036 7.165.822
Caliganlara SaBlanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 3.513.151 4.182.009
Miisteri Sozlesmnesinden DoZan Yikiimlilikler 1.894.528 1977251
Ertelenmis Vergl Yitktimliligi 5.262.995 28.548.344
Diger Uzun Vadeli Yukiimlalikler - 730.341
TOPLAM YUKUMLULUKLER 614.617.543 783.529.812
Ozkaynaklar 266.775.853 429.173.076
Odenmis Sermaye 1.200.000 1.200.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 5.576.234 5.576.234
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler ‘ _ 281.066 281.066
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirnlmayacak Birikmiy
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - o -
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanclars (840.771) (1.167.879)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan 85.639.196 183.659.485
Hisse Bazli Caliganlara Saglanan Faydalar 7.616.075 7.616.075
Gegmis Yillar Kary/Zaran 190.378.653 167.230.975
Dénem Net Kary/Zaran {23.147.678) 64.662.463
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalklar 266.702.775 419.058.419
~ Kontrol Giicii Olmayan Paylar 73.678; 114.657
Toplam Ozkaynaklar 266.775.853 429.173.076
TOPLAM KAYNAKLAR 881.393.396 1.212.702.888

Hasﬂa’c{

1324363957 | 2.408.166.823
Satiglarin Maliveti (-) 1.297,531.806 1 2.279.556.842
Briit Esas Faaliyet Kan 26.832.151 128.609.981
Genel Yonetim Giderleri (<) 31.960.905 33.219.715
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21.854.940 21.325.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} - 25.516.763 27.619.614
Faaliyet Kar/Zaran -8.730.577 89.096.509
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.560.377 35.722.318
Yatirim faaliyetlerinden giderler (- 3.313.470 17.239.861
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / Zarar -7.483.670 107.578.966
Finansman Gelirleri 0 248.062
Finansman Giderleri () 21.377.202 26.822.051
Vergi dncesi {zarari)/kar -28.860.872 81.004.977
Vergi Gideri 0 -9.029.707
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 5.700.361 ~1.325422
Dénem (Zararmmn)/Karinm Dagilimi -23.160.511 64.649.848
Kontrol glicii olmayan paviar -12.833 | o~ =12.615
Ana ortaklik paylan - 3147678 | | 64.662.463




4. DERECELENDIRME
Yealkiur.

B. SERMAYE PIYASASI ARACLARINA ILISKIN BILGILER

1.  Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas: Araclan
Bulunmamaktadir,

2. Ihra¢ Tavani Ahnan Heniiz Satisi Gergeklestivilmemis Sermaye Piyasas: Araclart
Bulunmamaktadir. ' '

3.  Ihractan Flde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Sirket’in  planlanan  biiylimesi  igin
gerekecek isletme sermayesi ihtiyacinm %100
karsilanmasi i¢in kullanilacaktir.

4.  Yetkili Kurulus ve Stzlesme Tarihi
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile 17/05/2022 tarihinde sézlesme imzalanmustir.

5. Borglanma Araclarmmin Borsa’da Islem Gérmesi icin Borsa’yva Yapilan Basvuru
Tarihi

Sermaye Piyasast Kurulu onaymu takiben Borsa'da islem g@rmesi igin Borsd’yva basvuru
yapilacaktir.

Ihraget

Erhan Kurdoglu DervisCelalettin Oktay
Yonetim Kurulu Bagkam Genel Midiir

8 AN safel e
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Secilmis Finansal Bilgiler

Sirket’in 2020 ve 2021 hesap dénemine iligkin finansal tablolarindan secilmis verileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

020 20

Dénen Varhkiar 742.673.64 929.390.064
Nakit ve Nakit benzerleri 11.173.883 3.505.697
Ticari Alacaklar 487.068.574 575.016.577
Hiskili Taraflardan Alacaklar 423.330.775 469.402.924
Hiskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 63.737.799 105.613.653
Diger Alacakiar 1.045.417 2.735.981
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.045.417 2.735.981
Stoklar 7 144.109.412 284.167.011
Pesin Odenmis Giderler - 92.537.063 52.027.899
Diger Donen Varliklar 6,739,299 11.936.899
Duran Varhklar 138.719.748 283.312.824
Uzan vadeli difer alacaklar 39227 81.975
Maddl dutan varhiklar 97.468.269 208.616.416
Yatirun amaghi gayrimenkuller 31.061.906 61.000.000
Kullanim hakk: varliklars 9.000.601 11.642.925
Maddi olmayan duran varliklar 1.122.303 1.960.840
Pesin 8denmis giderler 10.854 3.961
Diger duran varliklar 16.588 6. 707
TOPLAM VARLIKLAR 881.393.3%¢6 1.212.702.888

Kisa Vadeli Yitkiimlitliikler 522.555.431 643.527.768
Kisa Vadeli Borglanmalar 60.770.264 5.973.924
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 28.861.226 46.502.800
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 4.529.208 6.580.179
Ticari Borglar 383.754.443 563.064.606

Hiskili Taraflara Ticari Borelar 26.496.615 24.352.892
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 357.257.828 538.711.714
Diger Borglar 27.034.407 408.649
Hligkili Taraflara Diger Borclar 27.000.000 -
Hiskili Qlmayan Taraflara Diger Borclar 34.407 408.649
Calisanlard Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.817.652 5,254,430
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli _
Kargiliklar . 1.465.646 1.853.218
Migteri Sozlesmesinden Dofan Yikiimbiilikler 3.847.160 3.084.820
Diger Karsiliklar 4.475.426 4.475,426
Dénem Kart Vergi Yitkimlilign - ~—6.329.716

H



Uzun Vadeli Yiikiimlihikley 92.062.111 140.002.044
Uzun Vadeli Borglanmalar 75.288.401 97.368.277
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 6.103.036¢ 7.195.822
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 3.513.151 4.182.009
Miisteri Sozlesmesinden Dogan Yitkiimltlikler 1.894.528 1.977.251
Ertelenimis Vergl Yikimlaligh 5.262.995 28.548.344
Diger Uzun Vadeli Yikumlilikler - 730.341

TOPLAM YUKUMLULUKLER 614.617.543 783.529.812

Ozkaynaklar 266.775.853 429.173.676
Odenmis Sermaye 1.200.000 1.200.600
Sermaye Diizeltmesi Farklan 5.576.234 5.576.234
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 281.066 281.066
Kar veya Zararda Yeniden Simuflandiribmayacak Bitikmis
Diger Kapsamlt Gelirler veya Giderler - -
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanglari (840.771) {1.167.879)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglant 85.639.196 183.659.485
Hisse Bazli Calisanlara Saglanan Faydalar 7.616.075 7.616.075
Gegmis Yillar Kan/Zaran 190.378.653 167.230.975
Dignem Net Kar/Zarari {23.147.678) 64.662.463
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 266.702.775 . 429.058.419
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 73.078 114.657
Toplam Ozkaynaklar 266.775.853 429.173.076
TOPLAM KAYNAKLAR 881.393.396 1.212.702.888

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in toplam varliklarinin %77°si ddnen
varliklardan, %23’ duran varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kaynaklarinin
%53°0 kisa vadeli yikiimliiliklerden, %12’si uzun vadeli yilkdmitlitklerden ve %3571
tzkaynaklardan meydana gelmektedir.

Aszagidaki aciklamalar 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali donemlere iliskin
finansal tablolar baz almarak yapilmistir.

- Donen Varhlkdar ‘

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin &denmis giderler ve diger donen varliklardan olasmaktadir. Sirket’in donen varliklar
toplamz 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dbnemler igin sirasiyla
742.673.648 TL ve 929.390.064 TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalarda bulunan vadesiz ve vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil
itibartyla 11.173.883 TL’dir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali donemde nakit ve nakit




benzerleri %68,6 azalarak 3.505.697 TL olmustur. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yil
itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin toplam donen varliklara orani %0,4 seviyesindedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar kalemi, iliskili taraflardan ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan
olugmaktadsi. {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, ticari alacakiar, alacak senetleri ve
stipheli ticari alacak kargthigindan olusmaktadir. Tligkili sirketler harig ticari alacaklar igin
ortalama vade stiresi 17 giindir (31 Aralik 2020: 50 giin). iliskili taraflardan ticari alacaklar i¢in
ortalama vade sliresi 279 glindiir. (31 Aralik 2020: 171). Ticari alacaklar etkin faiz ydntemiyle
iskonto edilerek gosterilmigtir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin faiz orani olarak
%20,4 (31 Aralik 2020: %23,29) esas alinmugtir. Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak
karsihigi, geegmis tahsil edilememe tecritbesine dayamlarak belilenmistir. Sirket’in ticari
alacaklart 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dSnemde 487.068.574 TL, 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren mali donemde %18’lik artis gostererek 575.016.577 TL ve ulagmustir. 31
Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali ddnem igin Sirket’in en bilyiik ticari alacagr olan iliskili
taraflardan ticari alacaklarinin degeri 469.402.924 TL olup, toplam alacaklarin %81,67sini
olusturmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardan olusmaktadir. fliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, vergi dairesinden alacaklar ve diger
alacaklar kalemlerinden clugmaktadir.31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénem igin
1.045.417 TL olan diger alacaklar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali dénemde %161,7
oraninda artig géstererek 2.735.981 TL degerine ¢ikmustir. Bu artisin sebebi, iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarda yasanan ayni orandaki artigtir. Diger alacaklarin dénen varliklara
orani 31.12,20620 tarihinde sonlanan mali dénemde 960,14 iken, 31.12.2021 tarihinde nokialanan
mali dénemde %0,29 oraninda olmustur.

Stokiar

Sirket’in stoldar, ticari mallar, ik madde ve malzeme ve diger stoklardan olusmaktadir. 31
Aralik 2020 tarihinde sonlanan mali dénemde 144.109.412 TL degerindeyken, 31 Aralik 2021
tarihinde sonlanan mali donemde %97°lik artis gostererek 284.167.011 TL degerine ulagmisgtir.
Stoklarin toplam donen varliklara orani 31.12.2021 tarihinde sonlanan mali dénem icin %30,6
oraninda gergeklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin tdenmig giderler; stoklar igin verilen siparis avanslari, pegin ddenen giderler, verilen is
avanslari, personele verilen avanslar ve iliskili faraflara verilen siparis avansiarindan
olugmaktadir. Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan

mali dénemlerde sirasiyla, 92.537.063 TL ve 52.027.899 TL degerlerindedir. Pesin 6denmis
giderler kinlimlarma iliskin tablo asagida sunulmustur:

Stoklar icin pnaﬁ\ 5
Pegin odenen giderler

1.660.946



Verilen ig avansiari 84.345 136.074
Personele verilen avansiar " 8.996 1.330
Hiskili taraflara verilen siparis avanslari 79.472.341 42.059.556
Toplam 92.537.063 52.027.899

Diger Donen Varliklar

Sirket’in diger donen varlildari, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénem icin 6.739.299
TL degerindeyken, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali dénemde ise %77°lik artis
gostererek 11.936.899 TL degerinde gerceklesmistir,

Cari Olmayan / Duran Varhklar :

Duran varliklar, uzun vadeli diger alacaklar, maddi duran varliklar, yatirim amagli
gayrimenkuller, kullanim hakk: varliklari, maddi olmayan duran varliklar, pesin 8denmis
giderler ve diger duran varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in duran varliklary, 31 Aralik 2020 ve
31 Aralilc 2021 tariklerinde noktalanan mali donemler icin sirasiyla, 138.719.748 TL ve
283.312.824 TL degerlerindedir.

Uzun Vadeli Diger Alacakiar
Sirket’in uzun vadeli alacaklar: 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sonlanan mali ddnemler
icin sirasiyla, 39.227 TL ve %1097luk artisla, 81.975 TL seklinde seyretmistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklari, arazi ve arsalar, yer alts ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve vapilmakta olan yatinmlardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sonlanan mali donemde 97.468.269 TL degerindeyken,
31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali donemde %114 oraninda artig gostererek 208.616.416
TL degerine ulagmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde noktalanan mali dénemde maddi duran
varhiklarin toplam duran varliklara orant %73,6 olmustar. Maddi duran varliklar ile ilgili tablo
agagida sunulmustur: :

Bagimsxz Deneﬁmden Gecmis
Sen : : 2311220200 3112 2021
Net Kayith Deger 97.468.269 208.616.416
Arazi Ve Arsalar 45.373.501 112.646.897
Yeralti ve veriistil diizenleri 3.310.617 4.803.707
Binalar 22.243.371 33.558.396
- Tesig, makina ve cihazlar 20.212.282 51.879.723
Tagitlar 2.785.298 1.985.109
Demirbaglar 2.102.033 2.211.276
Ozel maliyetier 1.059.750 831.095
Yapilmakta olan yatirimlar 381.417 700213




Yatirum Amach Gayrimenkuller

Yatirnm amaglt gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali
dénemlerde sirasiyla, 31.061.906 TL ve 61.000.000 TL tutarlarindadir. 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali donemler arasinda %696°lik bir artis gbrilmistiir. Bu
artigin sebebi, gayrimenkullere yeniden degerleme yapilmasidir. Sirket’in miilkiyetinde bulunan
yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
Sirket’ten bagumsiz deferleme sirketleri olan RM Ritim Gayrimenkul Degerleme AS.
tarafindan gerceklestirilmistir. Ilgili degerleme sirketi SPK tarafindan yetkilendirilmis olup
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili

bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Slgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige
sahiptir.

Kullavim Hakla Varliklar
Sirket’in kullanim hakk: varliklary, restoranlar, binalar ve tasitlardan olusmaktadir, 31 Aralik

2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali donemlerde swasiyla, 9.000.601 TL ve
11.642.925 TL degerlerindedir.

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve lisanslardan olusmaktadir. Sirket’in maddi olmayan
duran varbiklar, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali dénemlerde
sirasiyla, 1.122.303 TL ve 1.960.840 TL tutarlanindadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 8denmis giderleri, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali
ddnemlerde sirasiyla, 10.854 TL ve 3.961 TL tutarlarindadir.

Diger Duran Varliklar

Sirket’in diger duran varliklari, devreden KDV’den olusmaktadir ve 31 Aralik 2020 ve 31
Arahik 2021 tarihlerinde sonlanan mali donemlerde swastyla, 16.588 TL ve 6.707 TL
degerlerinde seyretmistir.

Krsa Vadeli Yiikiimlilikier . ‘

Kisa vadeli yukiimlitliikler, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar, ticari borglar, diger borclar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ¢alisanlara saflanan faydalara iligkin kisa vadeli
kargihiklar, miisteri sézlesmesinden dogan yiikiimliiliikler, diger karsiliklar ve dénem kart vergi
yikiimliligi kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yitkiimlaliikleri 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali donemlerde sirasiyla, 522.555.432 TL ve
643.527.768 TL degerlerinde seyretmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali dénemde
kisa vadeli yiikiimliiluklerin toplam yiikiimliltklere oran1 %82 olmustur.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2020 tarihinde sonlanan mali donemde
6(.770.264 TL iken, 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali dénemde %90 oraninda azalss
gostererek 5.973.924 TL tutarinda gerceklesmigtir.




Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar, 31 Aralik 2020 ve 31 Arslik 2021
tarthlerinde sonlanan mali ddnemler igin sirasiyla, 28.861.226 TL ve 46.502.800 TL
degerlerindedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali dénem i¢in uzun vadeli borglanmalann
kisa vadeli kistmlarimin toplam kisa vadeli ylikiimliilitklere orani %7 dir.

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar
Sirket’in kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglan, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sonlanan mali periyotlar igin sirasiyla, 4.529.208 TL ve 6.580.179 TL dir.

Ticari Borciar )
Ticari borglar, iligkili taraflara ticari borglar ve iliskili olmayan taraflara ticari borglar
kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in iliskili taraflara ticari borglary, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali periyotlar igin swrayla, 26.496.615 TL ve 24.352.892 TL
olarak seyretmistir. Sirket’in iliskili olmayan taraflara borglar ise, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sonlanan mali dénemler icin swrayla, 357.257.828 TL ve 538.711.714
olmustur. {liskili sirketler harig ticari borglar i¢in ortalama vade siiresi 56 giindiir (31 Aralik
2020: 86 giin). Iliskili taraflara ticari borglar igin ortalama vade siiresi 61 giindtir (31 Aralik
2020: 53 giin). Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gdsterilmistir. Ticari

borglarin degerinin tespitinde etkin faiz orami %20,4 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2020:
%23,29).

Diger Borclar

Diger borglar, iligkili taraflara diger borglar ve iligkili olmayan taraflara diger borglardan
olusmaktadir. [liskili olmayan taraflara diger borglar, sdenecek vergi ve fonlar ve Sdenecek
. KDV'den olugmaktadir. Sirket’in diger borglars, 31.12.2020 tarihinde noktalanan mali dénem
i¢in 27.034.407 TL, 31.12.2021 tarihinde noktalanan mali ddnem igin 408.649 TL degerindedir.
Bu mali dénemler arasinda yasanan %98’lik azalisin sebebi 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan
mali dénemde iligkili taraflara diger borglarin bulunmamasidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar
Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele borglar, 6denecek SGK
primleri ve ddenecek gelir vergisinden olusmaktadir ve 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

tarihlerinde sonlanan mali dénemler icin sirasiyla, 7817 652 TL ve 5.254.430 TL
degerlerindedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Karsdiklar
Sirket’in caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklart, 31 Aralik 2020 ve 31

Aralik 2021 tarihlerinde noktalanan mali periyotlar icin sirasiyla, 1.465.646 TL ve 1.853.218
TL olarak seyretmigtir.

Miisteri Sozlesmesinden Dogan Yiikiimlillitkler
Mitgteri sozlesmesinden dogan yikiimliliikler kalemi, alinan avansiar ve ertelenmis gelirlerden

olusmaktadir ve 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde ﬁoktaianan mali dénemler igin
sirasiyla, 3.847.160 TL ve 3.084.820 TL dir.




Diger Karsitliklar

Sirket’in diger kargiliklari, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sabit kalarak 4.475.426 TL degerinde olmustur.

Dionem Karr Vergi Yitkipmliligi

Sirket’in dénem kart vergi yukiimlligl, 31.12.2020 tarihinde sonlanan mali yilda
bulunmazken, 31.12.2021 tarihinde sonlanan mali yilda 6.329.716 TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Yitkimmlilliikler

Uzun vadeli ytkimltliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli kiralama islemlerinden
bor¢lar, galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar, miisteri stzlesmesinden
dogan yukimlilikler, ertelenmis vergi yiikiimliliigii ve diger uzun vadeli yikamliiliiklerden
olugmaktadit. Sirket’in uzun vadeli yikimliliikleri, 31 Arabk 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sonlanan mali ydlar igin sirasiyla, 92.062.111 TL ve 140.002.044 TL tutarlarinda

seyretmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali yilda, uzun vadeli yukumluiuk[erm toplam
yikiimlilitklere orant %18 olmustur.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar banka kredileridir ve 31 Aralik 2020 tarihinde sonlanan
mali yilda 75.288.401 TL, 31 Aralk 2021 tarihinde sorlanan mali yilda ise, %29’ luk bir artis
gstererek 97.368.277 TL tutarina ¢tkmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali yvilda, uzun
vadeli borglanmalarin uzun vadeli yikiimliiliiklere orant %70°tir.

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borclar
Sirket’in uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021

tarihlerinde sonlanan mali periyotlar igin sirasiyla, 6.103.036 TL ve 7.195.822 TL
tutarlarindadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Uzun Vadeli Karsilikiar
Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklan kidem tazminati
kargtliklaridir ve 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sonlanan mali dénemler i¢in
sirastyla, 3.513.151 TL ve 4.182.009 TL degerlerinde seyretmigtir.

Miisteri Sézlesmesinden Dogan Yiikivmliiliikler
Sirket’in musteri sOzlegmesinden dogan yikimlilikleri, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

tarihlerinde sonlanan mali yillar igin siasiyla, 1.894.528 TL ve %4’lilk bir artig gdstererek
1.977.251 TL degerlerinde seyretmistir.

Ertelenmis Vergi Yithiimlaligii

Sirket’in ertelenmis vergi yikumlilikleri, maddi duran varliklara iligkin amortisman, itfa
farklart ve gergege uygun deger diizeltmesi, kidem tazminatt karsihigt kullantdmamig izin
karsthgi, stoklarin silinmest, faiz tahakkuku | ticari alacak/borg reeskontu, birikmis mali zararlar
ve diger yikiimliliiklerden olugmaktadir. 31.12.2020 tarihinde sonlanan mali ddnemde
5.262.995 TL, 31.12.2021 tarihinde sonlanan mali ddnemde, 6nceki yila kiyasla %442 oraninda
artis gostererek 28.548.344 deBerine yiikselmistir. Bu artisin baslica sebebi maddi duran
varliklara iliskin amortisman, itfa farklarn ve gergefe uygun defer di lltme:s?;kéleminde




yasanan %I134’lik artistir. 31.12.2021 tarihinde sonlanan mali wilda ertelenmis vergi
yilkiimltligiintin toplam uzun vadeli yikiimliliklere orant %20°dir.

Diger Uzun Vadeli Yiakiambilikler

Diger uzun vadeli yukiimlillitkler, 31 Arahk 2020 tarihinde sonlanan mali dénemde
bulunmazken, 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali dénemde 730.341 TL dir.

Ozkaynaklar
31 Araltk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali donemlerde Szkaynaklar sirasiyla,
266.775.853 TL ve 429.173.076 TL tutarindadir. Ozkaynaklarin toplam kaynak biiyiikliiine

orani, 31.12.2020 tarthinde sona eren mali dénemde %30, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
mali ddnemde ise %35 olmustur.

Qdenmis Sermaye

Sirket’in ddenmis sermayesi 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda, 1.200.000 TL tutarinda sabit kalmistir.

Sermaye Dégzeltme Farklary

Sermaye diizeltmesi farklan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde 5.576.234 TL olarak sabit kalmustir,

Kardan Ayriirns Kisttlannuy Yedekler

Kardan ayrilous kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde 281.066 TL olarak sabit kalmistir.

Tammniannug fayda planlart yeniden dlciim kazanclar:
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde taminlanmis fayda
planlart yeniden sl¢tim kazanclar sirasiyla, -840.771 TL ve -1.167.879 TL tutarindadir.

Muaddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde

sona eren mali dénemlerde sirasiyla, 85.639.196 TL ve %114’lik artisla, 183.659.485 TL
tutarindadir,

Hisse bazh calisaniara saglanan faydalar
Hisse bazli ¢alisanlara saglanan faydalar, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren mali dénemlerde 7.616.075 TL olarak sabit kalmistir.

Gegniis Yillar Kar/Zararfar

Gegmis yillar kari, 31 Arahik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
sirasiyla, 190.378.653 TL ve 167.230.975 TL sevivesindedir.

Net Dinem Kari/Zearari

Net donem kar ve zarary, 31 Arabk 2020 ve 31 Aralhk 2021 tanhiermde sona eren mali
dénemlerde sirastyla, -23.147.678 TL ve 64.662.463 TL dir.




Bilanco Kalemlerine Iliskin Rasyolar:

Dénen Varliklar 90514
Duran Varliklar %104.05
Toplam Varhklar _ %37,59

Kaynak: Bagimstz Denetim Raporu

Dénen varliklar, 31.12.2021 tarihinde bir dnceki yila gére %25,14 oraninda artarak 929.390.064
TL seviyesine ulagmigtir. Duran varliklar, 31.12.2021 tarihinde bir tnceki yila gore %104,23
oraninda artarak 283.312.824 TL olarak gerceklesmistir.

Bilan¢o Kalemlerine fliskin Rasyolar:

Sirket’in ilgili donemlere iliskin finansal rasyolar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Cari Oran (Donien Varbikiar / Kisa Vadeli

tikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimltlikler 043 0,55
Kisa ve Uzuit Vadeli Yiktunlulikler / Toplam Kaynaklar ) 0,70 0,65
Ozsermaye Karliigi (Net Kar / Ozkaynakiar) %9 %l5

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporn
Sirket’in Kar veya Zarar Tablosu asagida sunulmaktadir;

Hasilat 1.324.363.957 | 2.408.166.823
Satislarin Maliveti {-) B 1.297.531.806 | 2.279.556.842
Briit Esas Faaliyet Kant 26.832.151 | 128.609.981
‘Genel Yonetim Giderleri (-) 31.900.905 33.219.715
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler r 21.854.940 21.325.857
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () : 25.516.763 27.619.614
Faaliyet Kar/Zaran -8.730.577 . 89.096.569
Yatirim faalivetlerinden gelitler 4.560.377 357722.318
Yatwnm fasliyetierinden giderler {-) 3.313.470 17.239.861
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faalivet Kar1/ Zarar ~7.483.670 147.578.966
Finansman Gelifleri 0 248.062
Finansman Giderleri {-) 21.377.202 26.822.051
Vergi Oncesi (zarany/kari -28.860.872 81.004.977
Vergi Gideri - 0 -9.029.707
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 5.700.361 -7.325.422
Dinem (Zararmm)/Kariin Dagilhio -23.160.511 64.649.848
Kontrol giicii olmayan paylar -12.833 -12.615
Ana ortaldik paylan 231476784 64662463
) ey J T
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Hastat, Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in hasilaty; gida malzemeleri satislari, ambalaj malzemesi satiglar, oyuncak satislar,
temizitk malzemelerl ve aletleri satislart ve mutfak aletleri ve edevatlari satislarindan
olusmaktadir. Sirket’in hastlat;; 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 yillarinda sirastyla
1.324.363.957 TL ve 2.408.166.823 TL olarak gerceklegmistir. Sirket’in hasilati, 2021 yilinda
bir dnceki yila gire %82 oraninda artmugtir. 31 Aralik 2021 vilinda sona eren mali dénemde,
gida malzemeleri satiglars Sirket'in toplam hasilatin %83,6’linii olusturmustur.

Sirket’in satiglarimin maliyeti 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 yillarinda sirasiyla
1.297.531.806 TL ve 2.279.556.842 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in satiglarinin maliyeti
2021 yilinda 6nceki yila kiyasla %76 artis gostermistir.

Sirket’in satiglarinin maliyet kirilimi agagidaki tabloda sunulmaktadur.

Satisiarin Maliye 020
Satilan ticari mallann maliyeti 1.145.885.702 2.058.135.213
Tasimma ve naklive giderler 69.790.584 103.947.251
Dugaridan saglanan hizmetler 29.376.672 42.55%9.677
Personel giderierni 20.996.091 30.923.374
Yakit giderleri ) 9.823.204 12.879.853
Bakim ve onarim giderleri 4.063.644 6.786.903
Amortisman giderleri _ 6.143.772 5.315.586
Kira giderleri 1.307.153 2.335.148
Sigorta giderleri ) 1.342.287 1.647.806
Kiralama iglemleri ile ilgili amortisman giderleri 596.593 £78.389
Vergl, resim ve harglar 489,115 568.627

| Diger 7.716.989 13.575.015
Satislarm Maliyeti 1.297.531.806 2.275.556.842

Sirket’in briit kar1 marj1 agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in operasyon giderlerini genel yonetim giderleri olugturmaktadir. Genel yénetim
giderlerinin en bliyiik kalemini personel giderleri olusturmaktadir.

Genel yonetim giderleri kirilim: agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Dantsmanlik Giderleri ) ‘ 4 10.102397] 10, .264
Personel Giderleri : 7.669.877 10.344.440
Kiralamz islemleri ile ilgili amortisman giderleri 5450810 6.120.903




Sitpheii alacak karsilik giderleri 2.403.007 1.879.610
Amortisman giderleri 644082 1.296.530
Ofis ve genel ynétim gidetlerd 678.816 762.236
Elektrik ve vakit giderler 197.162 273.012
Bakim. ve onarim giderleri 206.347 267817
Bigorta giderleri 163.748 177.692
Seyahat giderleri 147,512 127.856
Resim, harg ve vergi giderleri . T 127644 97.706
Dava karsihk giderleri 1.998.768 -
Hisse bazl; 6deme ve ddemelere iliskin vergl giderled 1.456.868 -
Diger 653.867 1.487.649
Toplam ) 31.500.905 33.219.71S

Esas Faaliyet Gelirleri
Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Arabk 2021 yillarinda sona eren mali ddnemler itibariyle esas
faaliyetlerden gelirleri sirasiyla, 21.854.940 TL ve 21.325.857 TL’dir. Sirket’in esas faaliyet

gelirinin ana kalemleri 7.798.357 TL ile ticari alacaklarin kur fark: gelirleri ve 9.510.870 TL ile
reklam ve promosyon gelirleridir.

Esas Faaliyet Giderieri

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 yillarinda sona eren mali dénemleri itibariyle esas
faaliyetlerden giderleri sirasiyla, 25.516.763 TL ve 27.619.614 TL’dir. Esas faaliyet giderlerinin
ana kalemi 13.469.597 TL ile ticari borglarin kur fark: giderleri ve 6.749.291 TL ile ticari

borglanin faiz giderleridir. 2020 ve 2021 yillarinda faaliyet giderlerinin toplam satislarina orani
sirastyla, %2 ve %1 olmustur.

Esas Faaliyet Kart
Sirket, diislik briit esas faaliyet kan kaynakh olarak 31 Aralik 2020 yiinda sona eren mali
donemde -8.730.577 TL esas faaliyet zarar: etmistir. Sicket, 31 Aralik 2021 yilinda sona eren

mali dénemde ise yiiksek briit esas faaliyet kar sayesmde 89.096.509 TL esas faaliyet kan elde
etmistir,

Yatirim Faaliyetinden Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali donem itibariyle yatrim faaliyetlerinden
gelirleri 4.560.377 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 yilinda sona eren mali dsnemde
ise yatinm faaliyetlerden gelirleri %683 oraminda artarak 35.722.318 TL seviyesinde

gergeklesmistir. 2021 yilinda yatirim faaliyetinden gelirlerin artipinin esas nedeni yeniden
degerleme artislarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetinden Giderler
Sirket’in 31 Aralik 2020 yihnda sona eren mali donem itibariyle yatirum faaliyetlerinden
giderleri 3.313.470 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2021 yilinda sona eren mali dénemde
ise yatinm faaliyetlerden gidetler %420 oraminda artarak 17.239.861 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 2021 yilinda yatirim faaliyetinden giderlerin esas artis nedeni yatirim
faaliyetleriyle ilgili kur farki giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.




Finansman Gelirleri
Sirket’in 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali dénem itibariyle finansman geliri bulunmazken,
31 Aralik 2021 yilinda sona eren mali donemde 248,062 TL finansman geliri olmustur. 2021

yilinda &nceki yila kiyasla finansman gelirlerinin artmast yaptlandirilan borglarm finansman
gelirlerinden kaynaklanmaltadir,

Finansman Giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 yillarinda sona eren mali dénemlert itibariyle
finansman giderleri sirasiyla, 21.377.202 TL ve 26.822.051 TL olarak ger¢eklesmistir.
Finansman giderlerinin 2021 vilinda 6neeki yila kryasla %25,5 artmasinin esas nedeni faiz
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 31 Araltk 2021 yilinda sona eren mali dénem itibarivle,
Sirket’in faiz giderleri toplam finansman giderlerinin %88,4’{in{i olugturmustur.

Vergi éncesi (zararg/kar
Sirket’in 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali dénemde vergi dncesi zaran -28.860.872 TL

seviyesinde gergekiesmistir. 31 Aralik 2021 farthinde sonlanan mali yilda ise yitksek esas
faaliyet kan sayesinde vergi dncesi 81.004.977 TL kar elde etmigtir.

Vergi Gideri ’
Sirket’in 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali dénemde vergi gideri bulunmazken, 31 Aralik
2021 tarthinde sonlanan mali dénemde 9.029.707 TL vergi gideri olmustur.

Ertelenmiy Vergi (Gideri) / Geliri
Sirket’in 31 Aralik 2020 yilinda sona eren mali dénemde 5.700.361 TL ertelenmis vergi geliri

olurken, 31.12.2021 tarihinde sonlanan mali dénemde ise 7.325.422 TL ertelenmis vergi gideri
olmustur.

Dinermy Kari/Zarar:
Sirket’in ddnem kari/zarar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dSnemde 23.160.511 TL lik
zarar ve 31 Aralik 2021 tarihinde sonlanan mali periyodun ayni déneminde ise 64.649.848
TL’lik kér olarak gerceklesmistir. Sirket’in net donem kar marjlart 31 Aralik 2020 ve 31 Aralilc
2021 tariblerinde sona eren mali yillar icin sirasiyla -%1,7 ve %2,7 ola ak gerg




