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TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirli denetimden geg¢mis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 27 Temmuz 2022 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara déonem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Simirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamuistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Bur¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Temmuz 2022

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
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Ozet Bilango (bin,TL) 30.06.2022

Dénen Varliklar 10,971,945
Duran Varliklar 59,481,625
Toplam Varliklar 70,453,570
Kisa Vadeli YOkUmIUGlUkler 12,092,619
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 39,099,765
Toplam YUkUmIUOIGkler 51,192,384

Ozkaynaklar 19,261,186
” . ) Oca-Haz
Ozet Gelir Tablosu (bin,TL) 2022
Hasilat 6,608,701
Brot Kar 2,675,684
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 1,539,999
Net Finansman Geliri (Gideri) -1,099,255
Vergi Oncesi Karn/ (Zararn) 591,485
Dénem Kéri/(Zarar) 355,994
Durdurulan Faaliyetler -8,464
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kérn (Zarar) 347,530
Ana ortaklik paylarn 294,734

O . - Oca-Haz
Yatinm Harcamalar -1,184,101
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) Ocqilgg;
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 1,395,745
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1,720,453
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -7,372,774
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 7,642,924
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Efkisi 353,053
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 3,739,401
Cari Oran 0.91
Likidite Orani 0.88
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0.16
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler/Toplam YUkUmIUIUkler 0.24

Toplam YUkUmIUGIUkler/Toplam Varliklar 0.73

31.12.2021

6,747,366
45,222,200
51,969,566

7,352,579
29,369,475
36,722,054
15,247,512

Oca-Haz

2021

1,479,095

476,509
-91,071
715,151
396,606
238,977
-10,577
228,400
220,527
Oca-Haz
2021
-97.508
Oca-Haz
2021
5,439,970
1,328,203
-2,426,396
-2,571,495
479,416
2,249,698
31.12.2021
0.92
0.88
0.13
0.20
0.71

Degisim
63%
32%
36%
64%
33%
39%
26%

Degisim

347%
462%
ad
a.d
49%
49%
-20%
52%
34%

Degisim
1114%

Degisim

-74%
30%
204%
a.d
-26%
66%
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2022'NiN ONEMLi GELISMELERI

15 Subat 2022, Bagimsiz Denetgi Segimi

Denetimden Sorumlu Komitenin goérUsU alinarak, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2022 yil hesap dénemindeki finansal raporlarnin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrotmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) secilmesi ve bu
secimin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

15 Subat 2022, Kar Payr Dagitim Karari

Sirketimiz, 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hUkUmleri uyarinca hazirlanmis olan badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére, 467.689.000 TL net
dénem karn elde etti.

Yénetim Kurulumuz, 2021 yilinda sirketimizin uzun vadede gelismesi icin satin aldigimiz Aimati Havalimani’nin ve kazandigimiz Antalya Havalimani isletme imtiyazi
ihalelerinin ve bu islemlerle ilgili yatinmlarnn dogurdugu kaynak ihtiyaclar nedeniyle, 2021 mali yiliicin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantfisinda ortaklarmizin
onayina sunulmak Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kar payr dagifimi dnerisi yapllmamasina oy birligi ile karar vermistir.

28 Subat 2022, Yénetim Kurulu Uye Degisikligi

31 Mart 2022 tarihinde goérevinden ayrilacak olan Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sera Yapi EndUstri ve Ticaret A.S.'nin yerine Sayin Mustafa Sani SENER'in secilmesi, 31
Mart 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'da hissedarlarmizin onayina sunulacakfir.

28 Mart 2022, Antalya Havalimani Kira Peginati Odemesi ve Teminat Rehin ve ipotekler

Antalya Havalimani'na kapasite arfinmina yoénelik ilave yatinmlarn yapilmasi ve havalimaninin 2027 yilindan itibaren 25 yil streyle isletiimesi faaliyetlerini yiritmek Uzere
TAV Havalimanlar ve Fraport tarafindan olusturulan ortak girisimce kurulan ve Sirketimizin %51 oraninda istirak ettigi Fraport TAV Antalya Yatinm Yapim ve Isletme AS.
tarafindan Devlet Hava Meydanlari isletmesi'ne ihale sartnamesi geregdince, toplam kira tutannin %25'ine denk gelen, 1.812,5 milyon avro tutaninda kira pesinati
6demesi yapilmistir ve inale konusu yatinmlara baslanilmistir. S6z konusu tutarin 1,225 milyar avrosu banka kredisi ile finanse edilmis kalan tutarn Fraport TAV Antalya
Yatinm Yapim ve isletme A.$'nin ézkaynaklarnndan karsilanmistir. TAV Havalimanlan tarafindan kira pesinatinin finansmani icin kullanilan kredi kapsaminda borc veren
bankalara bu kredinin %50'sine denk gelen 612,5 milyon avro tutannda bir kefalet verilmistir.

Bdylece TAV Havalimanlarn tarafindan verilen toplam teminat rehin ve ipotek tutar son kamuya aciklanan bilanco aktif toplaminin %32,0''Ina ulasmistir.

31 Mart 2022, Olagan Genel Kurul Toplantisi

2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde yapilmistir. Alinan kararlari iceren Toplant Tutanagina linkten ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328c7fd4321d017fdf85ec8a03a6
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2022'NiN ONEMLi GELISMELERI

31 Mart 2022, Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi ve Ust Yonetim Degisiklikleri

Ydnetim Kurulumuz tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, 1 Mayis 2022 tarihi itibaryla gegerli oimak Uzere, Yonetim Kurulu gérev dagiliminda ve Ust
yénetimde asagidaki degisikliklerinin yapilmasina karar verilmistir.

A. YONETIM KURULU:
. Sayin Mustafa Sani Sener'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina,

. Sayin Franck Mereyde'nin, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atanmasing,
. Sayin Fernando Echegaray'in gérevine Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmesine,

wnN —

B. UST YONETIM:

1. lcraKurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Vehbi Serkan KAPTAN'In icra Kurulu Baskani (CEQ) olarak atanmasina, )
2. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Franck Mereyde'nin, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atanmasina,

3. Grup Baskani - Finans (CFO) olarak gérev yapmakta olan Sayin Burcu GERIS'in mevcut gérevinin yanisira, icra Kurulu Baskan Yardimceisi gérevine atanmasina karar
verilmistir.

Yukarda belirtilen dedisiklikler sonucunda Sayin Sani Sener, TAV Havalimanlar CEQ'lugu gdrevini Sayin Vehbi Serkan Kaptan'a devredecektir. Sayin Sani Sener, TAV
Havalimanlar Yonetim Kurulu'ndaki géreviniise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak sUrdUrecektir.

17.06.2022, Kuzey Makedonya Havalimanlarimizin isletme Siirelerinin Uzatlmasi

2 Nisan 2020 tarihinde kamuya acikladigimiz faaliyet raporumuzda Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerini telafi etmek icin ortaklik yaptigimiz tOm havacilik otoriteleri
ile mUcbir sebep telafi sUreclerini baslattigimizi degerli yatinrmcilarnmiza duyurmustuk.

Kuzey Makedonya'da islettigimiz UskUp ve Ohrid havalimanlarinin imtiyaz sahibi sirket olan bagl ortakligimiz TAV Macedonia DOQEL, TAV Havalimanlar ve Kuzey
Makedonya Ulastirma ve iletisim Bakanlidi arasinda bu konuya istinaden bir anlasma imzalanmistir.

Kuzey Makedonya'da islettigimiz UskUp ve Ohrid havalimanlarinin Haziran 2030'da sona erecek olan isletme hakki sUreleri, bu anlasma uyarnnca ikiser yil uzatilmistir ve
s6z konusu havalimanlarinin isletme hakki bitis tarihi Haziran 2032 olarak gincellenmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi

Edward Arkwright

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Mustafa Sani Sener
Fernando Echegaray

Franck Mereyde
Xavier Hurstel
Jerome Calvet
Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Filiz Demiréz

Jean Michel Vernhes

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Y&netim Kurulu Uyesi

Murahhas Y&netim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda
2021-2023 yillan arasinda

2021-2023 yillan arasinda

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Serkan Kaptan
Franck Mereyde
Burcu Geris
Hakan Oker
KUrsad Kocak
Murat Ornekol

Kerem Oztirk

icra Kurulu Baskani(CEO)

Murahhas Y&netim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Grup Baskani - insan Kaynaklan (CHRO)
Grup Baskani - Isletmeler (COO)

Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO)
ve TAV Bilisim Genel MUdUro

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gérevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)

6A22 6A21

Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 89,562 58,601

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyle, Grup'un direktérlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
+ Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
» Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
* Fernando Echegaray

* Filiz Demirbz

* Franck Mereyde

« Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

* Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri

* Ebru Yonca Capa
« Edward Arkwright
» Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

» Ali Haydar Kurtdarcan
* Aylin Selen

e Jerome Calvet

e Xavier HUrstel
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

8 Sektoérdeki 25. yiimizi kutlarken, TAV'1 8 Ulkede 15 havalimaniisleten ve hizmet sirketleri ile birlikte ayak izi 29 Ulkede 90
havalimanina ulasan bir dunya markasi haline getirmenin gururunu yasiyoruz.

DUnyanin dort bir yanindaki 17 bin calisanimizin bUyuk emekleri ve kurucu ortagimiz Dr. M. Sani Sener’in benzersiz liderligi
sayesinde bu 25 yil icinde yasanan sayisiz krize ragmen surdUrUlebilir bir basar yakaladik. TAV markasini cok daha ilerilere
tasimak icin bayradi Dr. M. Sani Sener'den devralmis olmaktan onur duyuyorum.

Mayis 2022'de yUrirluge konmus olan yeni ydnetim yapimiz ile hizmet kalitemizi surekli iyilestirmek, mevcut
havalimanlarmizda daha fazla yolcuya hizmet vermek ve ayni heyecan ve motivasyonla portféyUmuUze daha fazla
havalimani ve hizmet noktasi ekleyerek TAV'I daha ileriye tasimak icin calismaya devam edecediz.

Havacilik tarininin en buyUk krizlerine neden olan pandemiden séz verdigimiz gibi daha gucli cikmayi basardik. Bu
dénemde Almat'yl portfdyUmuze katmak ve ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya'daki imtiyazimizi 2052 yilina kadar uzatmak
uzun vadeli bUyUmemizicin iki kritik ddnUm noktasi oldu. Bu basarilarla ortalama imtiyaz sGremizi sekiz yildan otuz yila
cikararak sirketimiz icin dnemli bir deger yarattik.

Cografi olarak dengeli havalimanlarn portfdyUmuiz sayesinde 2022'nin ilk yansinda kUresel trafik toparlanma egrisinin Uzerinde
kalmaya devam ediyoruz. BUyUme odakl bir sirket olarak, Orta Dogu, Afrika, Balkanlar ve BDT UGlkeleri gibi hedef
bdlgelerimizde ortaya cikan yeni firsatlan her zaman yakindan takip ediyoruz. Kérli ve surdUrUlebilir buyume firsatliar
olustugunda portfdyUmuze yeni havalimanlar eklemeye devam etmek istiyoruz.

GUclU yolcu toparlanmasi ve Almati'nin katkisiyla ikinci geyre!de pandemi dncesi karlilik seviyemizi asmayi basardik. 2019
yilinin ikinci ceyregine kiyasla ikinci ceyrek cirom‘yz %39, FAVOK %21 ve net karimiz %40 oraninda artti. Bu performansla ilk
yaryl 412 milyon avro ciro, 129 milyon avro FAVOK ve 31 milyon avro net kar ile tamamladik.

Jeopolitik zorunluluklardan kaynaklanan frafik artisi nedeniyle Aimat géz alici derecede iyi bir ceyrek gecirdi ve son derece
kuvvetli gelen konsolide sonuclarmizda énemli bir payi oldu. Bununla birlikte d5nUmuzdeki ceyreklerde Almati'dan daha
normale yakin bir finansal performans bekliyoruz.

Yil boyunca, Rus trafigi &nemli dl¢cUde iyilesti ve en son haftalik toparlanma seviyesi itibaryla baktigimizda TAV igin 2019’ a
kiyasla %49 ve Antalya icin de %55 seviyesine kadar ¢ikti. Ayrica Rusya ve Ukrayna kaynakli frafik kaybr kismen ingiltere,
Almanya, Polonya, Kazakistan, israil ve Avrupa'nin geri kalanindan gelen cok gicli trafik tarafindan telafi edildi. Bu
gelismelerle birlikte Antalya’da aylik dis hat yolcusu Haziran'da 2019'un %80'ine ulasti.

Serkan KAPTAN
Icra Kurulu Bagkani
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

9 2022 yil boyunca yolcu ve is gorunumUnde meydana gelen tUm bu degisiklikleri tekrar degerlendirerek 2022 karlilk
beklentilerimizi yukar ydnde revize ettik. Sene basinda acikladigimiz beklentilerimize gore artik cok daha yUksek bir ciro,
daha yUksek bir FAVOK ve Havas, Almati ve hizmet sirketlerinden kaynaklanan marj daralmasi nedeniyle daha dUsik bir
FAVOK mariji bekliyoruz. Yolcu sayisi beklentilerimizde ise bir dedisiklik olmadi. Bdylece seneyi 252 milyon avro ile 291 milyon
avro arasi FAVOK ve 50 milyon avronun UstUnde net kér ile kapamayi bekliyoruz.

Pandemi ddéneminin getirdigi bUyuk zorluklara ragmen yatinmlarnmiza devam ettik.

Almati'da havalimaninin kapasitesini ikiye katlayarak en az 14 milyona ¢ikaracak olan yeni terminalin insaatina basladik.
Yeni terminal ile havalimaninin hizmet kalitesini dnemli 6lcUde artiracagiz. Alimat Havalimani’nda misafirimiz olacak
yolcularmiza en kaliteli hizmet ve destek fonksiyonlarini sunarak sinifinin en iyisi bir kullanici deneyimi yasatmayi hedefliyoruz.
2052 yilina kadar strecek olan bir sonraki imtiyaz dénemine hazrlik olarak amiral gemimiz Antalya Havalimani’'nda da
kapasite artinm yatinmlarnmiz devam ediyor.

Paydaslarmiz icin mUmkun olan en yUksek degeri yaratarak, kalici ve sUrdUrUlebilir bGyUme saglamak icin calismaya devam
edecegiz. Calsanlarmizin mutlulugunu saglamak, yolcu memnuniyetini artirmak ve cevremize karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmek en 6nemli dnceliklerimiz olmaya devam edecek. Bu alanda Ulkemizin lider isletmelerinden biri olarak karbbon
ayak izimizi kG¢cUltmeye ve havalimanlarnmizi “net sifir karbon emisyonu” hedefine tasimak icin calismaya devam edecegiz.

1997 yiindaki kurulusundan beri TAV, havalimani isletmeciligi is kolunu yeniden tanimlamaya ve yeni bir endUstrinin
olusmasina dncUluk efti. BugUn cok farkl bir dUnyada yasiyor olsak da ana yaklasimimiz degismedi. Bir havalimani ancak
gelecege bakarak hayal edilebilir. Her zaman ileriye bakiyoruz ve havalimanlarnnin gelecegini sekillendiriyoruz.

DUnyanin en bUyUk havalimani yénetim platformunun bir parcasi olarak, grup icinde isbirligi imkanlar yaratmak ve hizmet
kalitesini gelistirmek icin sUrekli yenilik yapmak kurum kUltirimuGzin dnemli bir parcasi. Yolcu deneyimi, dijitallesme,
operasyonel verimlilik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda grup ici sinerjileri artirmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, gelecegin havalimanlarn vizyonumuzu hayata gecirmemizi saglayan calisanlarimiza, hissedarlanmiza ve is
ortaklanmiza bir kez daha tesekkir etmek istiyorum.

Serkan KAPTAN
Icra Kurulu Baskani



Havalimanlari

2022 YILI iLK YARI SONUCLARINDAN ONE CIKAN BASLIKLAR

Yolcu frafiginde devam eden foparlanma ve Almati Havalimani’'nin portféye eklenmesi ile

Ciro €412m birlikte ciro, 2022'nin ik yarsinda, 2019'un ayni déneminin %21 Uzerinde ve 2. ceyrek olarak

(6A21'e gbre %+164) bakildiginda ise %39 Uzerinde gerceklesti. Aimati haric 2019'la karsilastinldiginda ise 2022'nin ilk
yansinda %20, 2. ceyrekte ise %12 altinda gerceklesti.

Nakit faaliyet giderleri 6A22'de, Alimati haric tutuldugunda 6A19'un %17 altinda ve 6A21'in ise
%56 UstUnde gerceklesti.

Nakit Faaliyet
Giderleri(') €283m

(6A21"ye gore %+115) [ ¢A22'de nakit faaliyet giderleri Aimati'nin etkisiyle €98mn artti,

FAV(")K €129m 6A22'de 6A19'un %11 Uzerinde gerceklesti.

(6A21'e gore %+432) [ Aimat Havalimani, 6A22'deki FAVOK'On %34'0n0 olusturdu.

Net Kar €31m
(6A21'e gbre %33)

onemli miktarda iyilesme yasandi. 6A21'de Tunus borc yapilandirmasi net kdra €109m pozitif
katki saglamisti. 6A22'de Enflasyon Muhasebesi nedeniyle €12mn gelir yazildi (net tfoplam efki
+€12.6) ve Tunus'ta deger dustklogunun ters cevriimesi nedeniyle yazilan €10mn gelirden
olumlu etkilendi.

1C22'de yeni Antalya Havalimani imtiyazini kazanan ortak girsime €375m sermaye konuldu ve
Groupe ADP’'den €300m hissedar kredisi saglandi. Ayni ddnemde, nakit varliklar icerisinde
siniflandinimayan €21m kur korumali mevduat hesabina aktarildi.

Net Bor¢ €1666m
(6A21'ye gbre %+48)

| Gecen seneye gore FAVOK'te ve &zkaynak ydntemi yatinmlarinda (6zellikle TGS ve ATU'de)
| 6A21'de Almati yeni terminal icin €55m yatinm yapildi.

30m Yolcu _ _ _ ) )
(6A21'ye gore %+129) 6A22'de yolcu sayisi, 6A21'In %129 Uzerinde gerceklesirken, 6A19'un ise %78'ine ulasti.

(1) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri= FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)



GUCLU DIS HAT YOLCU TOPARLANMASI, GIDER TASARRUFLARI VE
ALMATI’'NIN DA KATKISIYLA, 6A22'DE FAVOK,

6A19'UN %11 UZERINDE GERCEKLESTI.

Havalimanlari

11 Toms
(mé€) 6A21 6A22 Degﬁ';"(
Ciro 155.9 411.6 164%
Nakit Faaliyet Giderleri* -131.7 -282.6 115%
FAVOK 24.2 129.0 432%
FAVOK mariji (%) 15.5% 31.3% 15.8 puan

YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) 3.8 (0.4) ad
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (15.4) (0.5) -97%
Ozkaynak Yéntemi Yatinmlar (30.8) 5.6 a.d
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 12.0 ad
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) 23.2 30.8 33%
Yatinm Harcamalari 10.3 73.0 610%
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil)** 1123 1666 48%
Calisan Sayisi (TAV Istanbul dahil ort.) 16,187 17,052 5%
Yolcu Sayisi (m) 13.1 29.9 129%
- Dis Hat 5.1 17.0 235%
- ic Hat 8.0 12.9 61%
Yolcu Basi Gimriksuz Satis (€) 9.1 8.4 -8%

* Nakit Faaliyet Giderleri= FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri =

FAVOK)
**Groupe ADP Net Borg fanimi sayfa 26'da bulunmaktadir.

Ozkaynak | 1GS'nin performansi ve TIBAH'ta muhasebe dedisikligine bagdli

Yontemi § olarak, nemli bir iyilesme yasandi. (bkz sayfa 42)
Yatinmlan

6A22'de yolcu sayisl, 6A21'in %129 Uzerinde ve, 6A19'un %22
Yolcu allinda gerceklesti..

Sayisi
%+1y31 Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki

saglayan i¢c hat yolcu gelireri, ic hat tavan bilet fiyat
uygulamasindan olumsuz etkilendi.

Ciro
To+164

Nakit
Faaliyet
Giderleri
Z%+115

FAVOK
+432%

Yabanci
Para Cevrim
Geliri

Net Kar
+33%

Net Borg
Z%+48

Yolcu Basi
GUmriksiz
Sahs

-8%

Yolcu frafiginde devam eden toparlanma ve Almat
Havaliman’'nin portfdye eklenmesi ile birlikte ciro, 6A22'de,
6A19'un %21 Uzerinde ve 2C22'de 2C19'un %39 Uzerinde
gerceklesti. Aimati haric ciro ise 6A19'un %20, 2C19'un ise %12
altinda gerceklesti.

Almati hari¢ nakit faaliyet giderleri 6A22'de, 6A19'un %17 altinda
ve 6A21'in ise %56 Ustinde gerceklesti.

6A22'de nakit faaliyet giderleri Aimati'nin efkisiyle €28mn artti.

6A22'de 6A19'un %11 Uzerinde gerceklesti.
Almat Havalimani, 6A22'deki FAVOK'Un %34'0n0 olusturdu.

Onemli bir degisim gériimedi.

Gecen seneye gore FAVOK'te ve o&zkaynak ydntemi
yatnmlannda (ézellikle TGS ve ATU'de) dnemli miktarda iyilesme
yasandi. 6A21'de Tunus borc yaplandirmasi net kdra €109m
pozitif katki saglamisti. 6A22'de Enflasyon Muhasebesi nedeniyle
€12mn gelir yozildi (net foplam etki +€12.6) ve Tunus'ta deger
dUsUkIOgUnUn ters cevrilmesi nedeniyle yazilan €10mn  gelirden
olumlu etkilendi.

Yeni Antalya ortak girsimine €375m sermaye konuldu ve Groupe
ADP’den €300m hissedar kredisi saglandi. Ayni donemde, €21m
nakit varliklar icerisinde siniflanmayan kur korumall mevduat
hesabinda degerlendirildi.  Almati  yeni terminal yatinmina
baslandi ve 6A22 itibariyle €55mn yatinm yapildi.

2021/4C'de Medine Havalimani’'na €192m hissedar kredisi
saglandi. Aimat Havaliman’'nin %85'inin safin alinmasina bagl
olarak saticiya €281m o6dendi. Belirlenmis Zaman Cizelgesine
Dayall Olan Almati Sarta Bagh Odeme ve Almat Azinlik Satis
Hakki da artik net bor¢ icinde siniflandinimaktadir

€8.4. ile gecftigimiz yilin biraz alinda gerceklesti.



2G22 CIiRO, FAVOK VE NET KAR 2G19’UN OLDUKGA UZERINDE GERGEKLESTI. Havalimanlari
(2019'UN AYNI CEYREGINE KIYASLA CEYREKSEL 2021 VE 2022 TOPARLANMA SEVIYELERI)
12 —e— Dis Hat Yolcusu ~ —e= Dys Hat Yolcusu (Almat haric) —e— Ciro —®= Ciro (Almat haric)
90% 80% 78% 79% 160%
80% o Almat dahil ciro 2C22'de 139%
140% 2C19'un %39 Ustinde
70% 76% 120% gercgeklesti.
60% 100% 99%
100%
50% 82%
80% . _A?‘
40% Jeopolitik zorluklara ragmen 40% °
30% dis hat yolcudaki giicli ° 40% A 727% 69%
20% 20% toparlanma devam etti. 40%
A . 40% 40%
0% 20% 23% 20%
0% 0%
°  1C21 2C21  3C21 4C21 1G22 2G22 1C21  2G21 3C21 4C21 1C22 2C22

B Net Kar / Ana Ortaklik Paylan (Devam eden faaliyetler)

—e— FAVOK —e— FAVOK (Almat harig) 140
140% 121%

120% 2€22 ‘de Aimat dahil FAVOK, % l 84| pevam eden faal. gelen
2C19'un %21 Uzerinde ana ortaklik paylari, 3 64
100% gerceklesti. 79% 88% 35 2G22'de 2C19'un %48 52
80% 70% 40 Uzerinde gerceklesti. I
60% 80% I
40% -0 @ [] I I I I [l
-20 .25 -21
20% -60 48 || .49 R
-20% 0% -110 -99 o

1C21 2C21  3C21 4C21 1C22  2C22
Almati Havalimani 2021 FAVOK, bir kereye mahsus satin alma gideri icin dizeltimistir. 1C192C19 3C19 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 1C212C21 3C21 4C211C22 2C22
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DEVAM EDEN FAALIYETLERIN FINANSAL PERFORMANSI 2019 YILINI GECTI.

Havalimanlari

m€ 2C19 2C22 Dgs%
Ciro 188.6 262.4 39%
FAVOK 79.4 96.4 21%
Amortisman ve itfa Gideri -27.0 -16.2 -40%
Ozkaynak Yéntemi Yatnmilar 15.3 11.2 -27%
FVOK 67.8 91.4 35%
Net Finansal Giderler -24.5 -35.1 43%
Net Parasal Pozisyon Kazanci - 12.0 -
Vergi (Gideri) / Geliri -5.6 -14.2 154%
Devam Eden Faaliyetler 37.7 54.2
Durdurulan Faaliyetler 2.2 0.0 -99%
Net Kar 39.9 54,2000
Azinlik Payi -2.5 -1.9 -24%
Ana Ortaklara Dusen Kar 37.4 523 40%

52,30

Ana Ortaklara Dusen Kar (Devam eden faaliyetler) 35.2

6A19 6A22 D§s%

Ciro 339.5 411.6 21
FAVOK 116.6 129.0 1%
Amortisman ve itfa Gideri -44.8 -33.4 -26%
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlar 4.7 5.6 18%
FVOK 76.5 101.2 32%
Net Finansal Giderler -46.0 -59.6 30%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 12.0 -
Vergi (Gideri) / Geliri -14.3 -18.9 32%
Devam Eden Faaliyetler 16.2 34.6
Durdurulan Faaliyetler 46.5 -0.5 a.d
Net Kar 62.7 34.1 -46%
Azinlik Payi -1.5 -3.3 120%
Ana Ortaklara Dusen Kar 61.3 30.8 -50%

gk 112%

Ana Ortaklara Dusen Kar (Devam eden faaliyetler) 14.8

2C22 Ciro,

FAVOK ve
Net Kar
2C19'un
oldukc¢a
uzerinde

gerceklesti.

1H22 Ciro,
FAVOK VE
Devam Eden
Faaliyetlerden
Net Kar
TH19'un
olduk¢a
uzerinde
gercgeklesti.



Havalimanlari

ALMATI 2. CEYREKTE GOZ ALICI BiR PERFORMANS GOSTERDI.

14 Almah FAVOK & Marj

s Almah Dizeltilmis
FAVOK (€m)

mmm Almat Ciro (€m)

120 0= Almah Dizeltilmis FAVOK Mariji

100
80
60
40
20

0
2C21 3C21 4C21 1C22 2C22

B Kargo

Almat Aylik Digs Hat Ugus Sayisi
m Yolcu

716

2019 6A22

55%

45%

35%

25%

15%

5%

-5%

O = N W A~ 00 &6 N O

—eo— Almah FAVOK / TAV Konsolide FAVOK

297 34%
30%
20%
14%
2C21 3¢21 4C21 1C22 2C22

Almati Aylik FAVOK (€mn)

‘ T }

2019 6A22

Not: Almati Havalimani portféye Mayis 2021'de dahil oldu. Almati Havalimani 2021 FAVOK, bir kereye mahsus satin alma giderleri icin dizeltilmistir.



TRAFIK PERFORMANSI

Havalimanlari

6A22 DI§ HAT YOLCUSU 6A19'UN %79'UNA ULASTI

gotar

e 6A22 dis hat yolcusu 6A19'un %79'una ulast

+  Mart 2022'den bu yana Medine'de kuvvetli bir foparlanma
yasaniyor.

« Cogu kaynak pazardan gelen yogun talep ile jeopolitik zorluklara
direngli Antalya trafigi

«  Almati dis hat aylik ugus sayisi Mayis 2022'den beri 2019'un
Uzerinde

Eurocontrol’on 2019 yilina kiyasla, 2022 yilinda Tirkiye ticari ugus
sayisi beklentisi: (*)

e baz senaryoda %88'tir.
e yUksek senaryoda %93'tUr.

Eurocontrol’on 2019 yilina kiyasla, 2023 yilinda Turkiye ticari ugus
sayisi beklentisi: (*)

e baz senaryoda %99'dur.
¢ yUksek senaryoda %106'dir

6A22'de yolcu sayisi, 6A21'In %129 Uzerinde ve, 6A19'un

Yolcu ¥ 999 qltinda gerceklesti..

Trafigi

+129% Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki
saglayan ic hat yolcu gelirleri, ic hat tavan bilet fiyat
uygulamasindan olumsuz etkilendi.

(*) Eurocontrol Haziran 2022 tahmini

| | = Ocak- Hoziran | 2019ile| 2021ile |
imYolcu® | 2019] __2021] _2022| Dgsm %[ Dgsm%

Antalya 13,442,674 4,200,953 10,219,631 -24% 143%
Dis Hat 10,080,397 2,614,691 7,476,987 -26% 186%
ic Hat 3,362,277 1,586,262 2,742,644 -18% 73%
izmir 5,811,742 2,496,876 4,238,547 27% 70%
Dis Hat 1,158,388 306,960 1,293,151 12% 321%
ic Hat 4,653,354 2,189,916 2,945,396 -37% 34%
Esenboga 6,993,034 2,405,711 3,905,235 -44% 62%
Dis Hat 1,001,237 277,795 763,575 -24% 175%
ic Hat 5,991,797 2,127,916 3,141,660 -48% 48%
Milas-Bodrum 1,529,978 693,008 1,294,521 -15% 87%
Dis Hat 568,580 156,520 501,931 -12% 221%
ic Hat 961,398 536,488 792,590 -18% 48%
Gazipasa 427,531 143,893 299,421 -30% 108%
Dis Hat 204,576 34,684 104,360 -49% 201%
ic Hat 222,955 109,209 195,061 -13% 79%
Almah 2,790,171 2,731,680 3,053,271 9% 12%
Dis Hat 1,371,081 609,791 1,015,636 -26% 67%
ic Hat 1,419,090 2,121,889 2,037,635 44% -4%
Gircistan 2,114,088 557,437 1,378,076 -35% 147%
Medine 4,124,250 649,286 2,765,710 -33% 326%
Tunus 1,083,744 128,924 461,508 -57% 258%
K. Makedonya 1,163,667 394,224 948,815 -18% 141%
Zagreb 1,534,105 337,372 1,299,234 -15% 285%
TAV TOPLAM ©) 38,224,813 13,067,757 29,863,969 -22% 129%
Dis Hat 21,464,099 5,069,731 16,960,652 21% 235%
ic Hat 16,760,714 7,998,026 12,903,317 -23% 61%

* Istanbul AtatUrk Havalimani'nin tom ticar trafigi 6 Nisan 2019 tarihinde Yeni istanbul
Havalimani'na devredildi. TAV Total 2019 yili icin Atatirk Havalimani'ni icermemektedir ve
Mayis 2021 dncesi Aimati'yl icermemektedir. Aimati Aralik 2021 rakamlarn revizyona tabidir.
Kaynak: TUrkiye Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI), GUrcistan Isletmesi, TAV Tunus,
TAV Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yillik gecicidir. Transfer yolcu dahil giden
ve gelen yolcular



DIS HAT YOLCUSUNDA GUCLU TOPARLANMA DEVAM ETTi.

2019 YILININ AYNI CEYREGINE KIYASLA CEYREKSEL YOLCU SEVIYELERI Havalimanlari
MAYIS 2021'DEN ITIBAREN ALMATI DAHIL EDILMISTIR.
16
o Baslica gelir kaynagimiz olan dis hat yolcusundaki gUclu . Almati’'nin ana gelir kaynagi olan dis hat ucus frafigi, 2C22'de
tfoparlanma devam ediyor. pandemi dncesi seviyeye ulasmayi basardi.

° Ciromuza dis hat yolcu gelirlerine nazaran daha az katki saglayan
ic hat yolcu gelirleri, ic hat tavan bilet fiyati uygulamasindan
olumsuz etkilendi. (Havayollar kapasiteleriniic hattan dis hata

yonlendirdi.
== TAV Dis Hat Yolcusu / 2019 === TAV i¢ Hat Yolcusu / 2019 —@= Almah Dig Hat Ucus Sayisi/  —e— %T:m ic Hat Ugus Sayisi /
2019
95% 85% Z 114%
100% % 897 120% 109% 1079 110% 109%
90% 100%
70% 84 00%
80%

60%
50% 60%
40%
30% 40%
20%
10% 20%

0%

1C20 2020 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 1C22 2C22 1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 1G22 2C22
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HAVALIMANLARIMIZDA MEVSIMSELLIK
(2019 YILI YOLCU SAYILARININ CEYREKSEL BAZDA DAGILIMI)

Havalimanlari

Ugiincii ceyrek mevsimsel olarak en kuvvetli ceyrektir.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TAV Toplam Yolcu Sayisinin

Mevsimsel Dagilimi (2019):

=8=TAV Toplam

=®= D5 Hat
== ic Hat

10%

1C

29%

2C

60% ==—Bodrum
== Tynus
izmir
= Antalya
50% == K. Makedonya
Gurcistan
44% = Ankara
40% =— Almat
Medine
30% /
18% 20%
10%
0%
3C 4C 1C 2C

3C

Havalimani Bazinda Mevsimsellik (2019 Dis Hat):

A\

4C
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Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2019)

TAV Turkiye Toplam
Cekya; 1%

Romanya; 1%
Danimarka; Diger; 16%
1%

Belgika; 2\

israil; 2%

Rusya; 31%

Iswgre

KKTC; 3%

Hollanda;3% Almanya; 24%

Polonya; 4%

Ukrayna; 6% esik Krallik;
6%

TAV Toplam ()

Rusya; 25%
Diger; 31%
Cekya; 1%

Romanya; 1%

Danimarka;
1%

Almanya; 19%

Belgika; 1% 4

israil; 2%
isvicre; 2%
‘ Birlesik Krallik;
Polonya; 3% 5%
Hollanda; 2% )
KKTC; 2% Ukrayna; 5%

* Alimati ve Zagreb havalimani harictir.



2022 YILI iLK YARI OZET FINANSAL SONUCLARI

Havalimanlari

19 Konsolide Ciro (€m)

— @ — & ! — @& —
B Almat haric 2 B Almat haric r@:ts m Amati horigr@j B Devam eden Tunus borc
W Almati m Almat 129  w Durdurulan yaplandrmasi
B Almati efkisi
98.3 43.3 |
339.5 156 132 sy 308
14.0 184.3 24 85.7 m
117.7
6A19 6A21 6A22 6A19 6A21 6A22 6A19 6A21 6A22 6A19 6A21 6A22
Konsolide Ciro (%) FAVOK (m€) Faaliyet Giderleri (%)
B Havacilik B Yer Hizm. B Yiyecek&icecek H Personel lb:mbrﬁsrh@n
B Yolcu Salonu M Altisletme B GimriksizEsya  43.3 | 4A22'de en m 6A22 : T(c.lhlan Hizm. Mal. :;glzﬁqelc()ilf:;ek Mal.
. ira
" ;g:"grr:: ® Diger m 6A21 m Elekirik, su vb. ® imtiyaz kira
u Jet Yakih Diger

6A22

Nakit Faaliyet Giderleri (€m)

yasandl.

3
yUksek
FAVOK katkisi Diger Hizmet
Sirketleri'nde
24.3 gUclU geri donUs
19.3 |
16.3
3.0 131
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-0.4 I
- -2.5

-5
E 5 2 ng 2 < '
= o > £ =T £ 3 g
— o < = o = = [ =2
< D T N wi S = z
O O w ; < =

Q% 0 g

oz

*Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

FAVOK (€m)

Net Kar (Ana Ortaklik) (€m)

12.1%




6A22 GELIR TABLOSU

Havalimanlar

20 ¢ Ciro
(€m) 6A21
Havacilik 36.8
Yer Hizmetleri 46.0
Yiyecek&icecek Gelirleri 18.6
Ozel Yolcu Salonu & TAV Passport 4.8
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 7.1
GUmrUksuUz Satis 5.9
Yaziim ve Donanim Gelirleri 11.7
Otopark Gelirleri 3.8
OtobuUs Gelirleri 2.4
Diger 18.8
Toplam 155.9
@ Faaliyet Giderleri
(€m) 6A21
Personel -62.9
Saglanan Hizm. Mall. -16.9
Yiyecek&lcecek Mal. -6.3
Kira Gideri -4.5
Bakim&Onarim Gideri -4.3
Elektrik,su, vb. -4.4
imtiyaz Kira Gideri 0.0
Jet Yakit Gideri -7.9
Diger -25.3
Diger Faaliyet Gelirleri 0.6
Nakit Faaliyet Giderleri -131.7
Amortfisman ve itfa -28.7
Toplam -160.4

6A22

176.4
84.8
42.6
18.3
16.3
16.2
20.6
6.8
29
26.8
411.6

6A22

-96.5
-37.6
-14.1
-8.4
-6.3
-10.9
-0.5
-70.1
-39.8
1.6
-282.6
-33.4
-316.0

Dgs (%)
379%
84%
129%
281%
127%
174%
75%
80%
17%
43%
164%

Dgs (%)

54%
122%
126%

86%

49%
145%

793%
57%
155%
115%
16%
97%

¢ Net Kar
(€m)
FAVOK

Amortisman ve itfa

Ozkaynak Yontemi Yatinmlar

FVOK
Yabanci Para Cevrim Geliri &

Gideri
Net Faiz Gideri
Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Gelir / (Gider)
Net Finansman Geliri / (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kér
Vergi Gideri
Cari Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Durdurulan Faal. Gelen Kar
Net Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi
Devam Eden Faal. Gelen Kar

Durdurulan Faal. Gelen Kér

6A21

242
-28.7

-30.8
-35.3

3.8
-51.8
131.8

-6.7
771
41.8

-16.6
-1.2
-15.4

-1.1
241

-0.8
23.2
24.4

-1.1

6A22

129.0
-33.4

5.6
101.2

-0.4
-28.9
-17.9
-12.5
-59.6
12.0
53.5
-18.9
-18.5
-0.5
-0.5
34.1

-3.3

30.8
31.3
-0.5

Dgs

%

432%
16%

-118%
-387%

nm
-44%
nm
86%
-177%
a.d
28%
14%
1399%
-97%
-53%
42%
292%
33%
29%
-53%



CIRODA ALMATI'NIN KATKISI VE DIS HAT TRAFIKTE TEDRICi NORMALLESME iLE
YUKSEK BUYUME

21 &0 6A21 6A22 Fark PISH A 164%
Havacilik 36.8 176.4 139.6 379% l
Yer Hizmetleri 46.0 84.8 38.8 84% 30 04
. 8 91 88 80 . .
Yiyecek&lcecek 18.6 42.6 24.0 129% 135 103
Ozel Yolcu Salonu 4.8 18.3 13.5 281% g 240
Alan Tahsis, Alf kira & Reklam 7.1 16.3 9.1 127%
GUmrUksuz Satis 5.9 16.2 10.3 174% 139.6
Bilisim 11.7 20.6 8.8 75%
Otopark 3.8 6.8 3.0 80%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 2.4 2.9 0.4 17%
Diger Faaliyet Gelirleri 18.8 26.8 8.0 43%
Toplam Faaliyet Gelirleri 155.9 411.6 255.6 164% S
2 L % - X
o - c D = == o = Q =0 <
3 5 $8 %S E§ sz 2 & g oo <
Almati’'nin portfdye eklenmesi ve yolcu toparlanmasi ile = > =7 038 3 < o
birlikte tOm gelirlerde dnemili artis gérold. o . .
. " um gel artiy goruiau Ozelszfgzu Almati’'nin portféye eklenmesi ve dis hat yolcusundaki
Ciro Almati 6A22" om ciro el i Bilisi lirleri . Y 1 toparlanma ile artt.
+164% mat 6A ! c?!e €142m ciro elde e’rh.' B! isim gelirleri paqdemlye +281%
ragmen guclU kalmaya devam efmisti.(yUksek baz efkisi). Alan Tahsis | Aimati'nin portfdye eklenmesi ve dis hat yolcusundaki
OtobUs gelirleri Turk Lirasi bazlidr. +127% N toparlanmaiile birlikte artti.
* 58% Havalimanlar, 42% Hizmet Sirketleri (kombine) GOmriksuz Sahs I Dis hat yolcusundaki toparlanmaiile birlikte arth.
. 36% Turkiye, 64% TUrkiye dis +174%
o , . ) Bilisim Yaziim ve donanim gelirleri pandemiye ragmen gig¢lU
Havacilik Havacllik gelirleri Aimati'nin portfdye eklenmesi ve dis hat +75% kalmist.(yUksek baz etkisi)
+379% yolcusundaki toparlanma ile birlikte arttl. Jet yakiti satislar _ L o
burada siniflanmaktadir. Otopark [ Artan yolcu sayisina bagl artis Yo§cln|rkqn, bvuyumemn b|r. kismi
+80% [ Almati operasyonlarindan geldi. TL'deki deger kaybi gelir artisini
. azalttr.
) . Otobus
Yer [ Toplam hizmet verilen ucak sayisi +68%, yalnizca Havas +51% (tam +17% TL'deki deder kaybindan etkilendi.
Hizmetleri [ konsolide), TGS +68% (Ozkaynak Yéntemi). Yer hizmeti gelir artisi, hizmet
+84% verilen ucus sayisina porolel gerceklesirken, Aimati da pozitif katki sagladi. GuUvenlik gelirleri, Esenboda garanti yolcu gelirine bagl
Zagreb'de yer hizmeti operasyonlarn baslad. Diger | finansal gelirler, otel gelirleri ve de-icing gelirleri ve diger
Yiyecek B yiyecek & icecek gelirleri Aimati'nin portféye eklenmesi ve dis +43% | mteferrik gelirler burada yer almaktadrr.
&icecek I ot yolcusundaki toparlanma ile birlikte artti.
+129% . ,_YOIF,:U Bas €8.4. ile gectigimiz yilin biraz allinda gerceklesti.
Gumruksuz Sahig



ALMATI HARIC NAKIT FAALIYET GIDERLERI 6A22'DE
6A19°UN %17 ALTINDA GERCEKLESTI.

22 1¢22  Fark  Dgs(%) @

Personel 62,9 965  -33.4 54% l

Satilan Hizmet Maliyeti -16.9 -37.6 -20.7 122%

Yiyecek Urin Maliyeti -6.3 -14.1 7.9 126% a5 79 64 47 39 21 05 -1.0

Kira Gideri -4.5 -8.4 -3.9 86% S 20.7

Bakim&Onarm -4.3 -6.3 -2.1 49% )

Elektrik,Su vb. Giderler 4.4 -10.9 -6.4 145% 22

imtiyaz Kira Giderleri 0.0 -0.5 -0.5 nm

Jet Yakiti Maliyeti -7.9 -70.1 -62.2 793%

Diger -25.3 -39.8 -14.5 57%

Diger Faaliyet Gelirleri 0.6 1.6 1.0 155%

Nakit Faaliyet Giderleri”  -131.7 -282.6  -150.9 115% s .

Amortism. & Deger Kaybi -28.7 -33.4 -4.7 16% _ Ex= T c% xgx 3 o ) £ =

Toplam -160.4 -3160 -155.5 97% g 32 § 2E 5§52 2 B & £5 ¢ 522§
o — 2 = = 5 S 3

32 F 3% S22 f oG 5 & 53

. . Nakit faaliyet giderleri 6A22'de, Almati hari¢ tutuldugunda Jet Yakih Almati Havalimaninda verilen Jet Yakiti hizmetine bagdli
Nakit Faaliyet ¥ ¢ 19'un %17 altinda ve 6A21'in %56 Ustinde gerceklesti. +793% | giderlerdir. Amat Mayis 2021’ de devralinmistl.
G'fle{lse; 6A22'de nakit faaliyet giderleri Aimati'nin etkisiyle €98mn
° tt. i 3
art +g2; IYoIcu sayisndaki toparlanmaya bagl olarak artti.
Personel Calisanlar 2021'de Ucretsiz izin kullandi. Portfoye yeni
+547 [ eklenen Aimati'ya ait personel giderleri de artisa neden Bakim Onanm is hacmi ile birlikte artt.
oldu. +49%
Elektrik, Su vb. - . .
Satlan Hizmet Giderler I Gorece normallesmeye bagdl artan trafigin etkisi, enflasyon
Maliyeti Hizmet sirketlerinin is hacmi 4C21'de artmaya baslarken, +145% 0 ve Aimati'nin portféye eklenmesi nedeniyle arttl.
+122% portfdye yeni eklenen Almati da artista etkili oldu.
Yivecek imtivaz ve Kira Tunus'ta imtiyaz kira s6zlesmesinin yeniden. yop|lqulrllm05|
UrﬁnTerinin . B y ad | ve TAV Makedonya'da 2021"e iliskin kira giderlerinin iptal
Maliyeti | YOIcU sayisindaki arfisa bagl olarak artf ' edilmesi nedeniyle 2021'de imtiyaz kira gideri yazimad.
+126% Diger , .. . . . .
Amorlisman g Yolcu sayisina bagl degisen amortisman hesaplamasi 577 Almati’'nin portfoye eklenmesi ve artan is hacmi nedeniyle
ve | nedeniyle, artan yolcu sayisi ve portféye yeni eklenen Aimat ° f artfi.
Deder disukligu Havalimani’nin artinci etkisi oldu. 2020'de Tunus icin yazilan DI
toplam €20mn deger kaybinin €10mn’u fers cevrildi. iger S . _
- +16% r p. ) | 9 | y = ) 1en Vel  Fadliyet Gelirleri Onemli bir degisim olmadi.
(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)



SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET KAR, 6A22'DE 6A19°UN %112 UZERINDE GERCEKLESTI.
6A21'DE TUNUS BORC YAPILANDIRMASINA DAIR GELIR YAZILMISTI.

23 NEW) 6A21] 6A22 Fark
FAVOK _ 242 129.0 104.8
,_A}mor’rismcm ve Itfa Gideri -28.7 -33.4  -4.7
Ozkaynak Yoéntemi Yatinmiar -30.8 5.6 363
FVOK -35.3 101.2 136.4

Yabanci Para Cevrim Farki 3.8 -04 -42
Net Faiz Gideri -51.8 -28.9 229
Reeskont Gideri 131.8 -17.9 -149.7
Diger Finansal Gelir & Gider -6.7 -125 -58
Net Finansal Giderler 77.1 -59.6 -136.7
Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 120 12.0
Vergi Oncesi Kar 41.8 535 11.7
Vergi Gideri -16.6 -18.9 -23

Cari Dénem Vergi Gideri -1.2 -18.5 -17.2

Ertelenmis Vergi Gideri -15.4 -0.5 149
Durdurulan Faal. Gelen Kér -1.1 -0.5 0.6
Donem Kar 24.1 341 10.0
Azinlik Payi -0.8 -3.3 24
Ana Ortaklik Payi 23.2 30.8 7.6
SUrdurUlen Faal. Gelen Kér 24 .4 31.3 7.0
Durdurulan Faal. Gelen Kar -1.1 -0.5 0.6

Ozkaynak Yontemi Yahrimlar

Yeni Antalya sirketini Muhasebe 1.1
de icermektedir. ded. bkz syf. i

(€-7.1m) " I
0
0.5
| - - / _ - 0.0
] e 12

3.6
-6.4.71
164
Antalya ATU TIBAH Havas  lagreb
istirakleri

Dgs (%) FAVOK 6A22'de, 6A19'un %11 Uzerinde gerceklesti. Almat Havalimani,
4??77" 432% 6A22'deki FAVOK'Un %34'0nU olusturdu.
a.d Oquynqk TGS, ATU ve TIBAH'ta muhasebe degisikligi (bkz. s. 42) ile iyilesme
ad yasandi. Yeni Antalya, kdprU kredisinde aktiflestirilen finansman
nm Ythlmlarl giderleri icin ertelenmis vergi gideri kaydediyor. Ayrica, Avro bazli
44% net varliklarn yeniden degerlenmesi nedeniyle cari donem vergi
S gideri ve yatinm tesvikleri icin ertelenmis vergi geliri yaziyor.
nm
Py FVOK 6A22'de FVOK, 6A19'da kaydedilen €76.5m FVOK'ten %32 daha
° yUksek gerceklesti. Tunus icin 2020'de yazilan deger kaybinin
ad. €10mn’'luk kisminin ters cevrilmesi de artista etkili oldu.
ad +€12m parasal pozisyon kazanci, - €4.4m ertelenmis vergi, -€1m
28% Enflasyon Iomor’nsmon €+6m OYY = toplam net enflasyon muhasebesi etkisi
14% +€12.6m
1399% Net Finansal g 1Ay 1ynus bore yapilandirmasina bagh olarak, 6A21'de
-97% Glderler kaydedilen €109m gelir olumlu etkilemigti.
-53%
42% Vergi | 6A21'de TAV Tunus bor¢ yapilandirmasina bagli olarak €7,9m
2999 +14% [ ertelenmis vergi gideri yazilmisti.
33% Net qu 6A22 sUrdUrUlen faaliyetler net kén, 6A19'da €14.8mn olan
29% sUrdorUlen faaliyetler net karnin %112 Ozerinde gerceklesti.
-53% 6A22'de net +€12.6m enflasyon muhasebesi etkisi olustu.
m6A21

m6A22 @ &
120 0.6 23 24 .47

36.3
6A21'de Tunus borg /

. — yapilandirmasi efkisi -136.7
10 104.8 (vergi sonras
-1.6-1. +€109m)
3 =
[ 232 ] 888 g 2 s 8 [ 30.8
X >0 £ 3 o] <) < ‘o s =
9 $£5& 8 = o T > 22
. 8 T 383 £ P > T ¢ 8§38 N
Diger < w O~ > & 5 c £ c o >,
© a N o ic O ~©
< £
<



SIRKET BAZINDA FINANSAL VERILER VE CALISAN SAYILARI (6A22)

Havalimanlar

24

Havalimanlarn
Istanbul
Ankara
izmir
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
K. Makedonya
Bodrum
Almati (*)

Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger

Toplam

Eliminasyon

Konsolide

Ciro
252.7

13.4
28.5
1.4
7.5
35.7
14.5
10.1
141.6
184.0
68.9
42.4
72.7
436.7
-25.1
411.6

FAVOK

96.5

3.2
16.3
-0.1

0.2
243

4.3

5.0
43.3
324
19.3

3.6

9.5

129.0

129.0

FAVOK
Mariji (%)

38%

24%
57%
-7%
2%
68%
30%
50%
31%
18%
28%
8%
13%
30%

31%

Net Borg

850.4
-0.4
14.6

207.9

8.1
254.9
-13.3
21.3
120.2

237.1

815.9

104.3
443

667.3

1,666.3

1,666.3

Calisan Sayisi (donem sonu)

Istanbul
Ankara

izmir

Tunus
Gazipasa
GuUrcistan

K. Makedonya
Havas

BTA

Holding
Isletme Hizm.
TAV Teknoloji
TAV GuUvenlik
Letonya
Bodrum
Akademi
Almati
TOPLAM

(*): Aimati net borcu sarta bagl ertelenmis ddemeyi ve azinlik satis hakkinin bir b&IUMUNU icermektedir.

6A21

29
860
851
706
102
893
702

4,093
1,905
113
533
331
1,734
5

100
3,219
16,176

6A22

3

801
218
600
97
1,033
759
5,703
2,248
111
590
440
1,871
5

123
2,955
18,257



TUM SIRKETLERIMIZIN FAVOK'UNDE iYILESME GORULDU.

FAVOK BUYUMESINE EN FAZLA KATKI SAGLAYAN ALMATI VE GURCISTAN OLDU.

Havalimanlar

Iz

2] Ciro (€m 6A21 6A22 Fark Dgs (% FAVOK (€m
Havalimanlarn 70.9 252.7 181.7 256% Havalimanlar
Ankara 9.5 13.4 4.0 42% Ankara
izmir 12.6 28.5 15.9 126% izmir
Gazipasa 0.6 1.4 0.7 117% Gazipasa
Tunus 2.6 7.5 4.9 190% Tunus
GuUrcistan 14.9 35.7 20.8 140% Gurcistan
K. Makedonya 7.2 14.5 7.3 101% K. Makedonya
Bodrum 4.0 10.1 6.0 149% Bodrum
Almati 19.5 141.6 122.1 627% Almati
Hizmet Sirketleri 102.3 184.0 81.7 80% Hizmet Sirketleri
Havas 41.0 68.9 27.8 68% Havas
BTA 21.0 42 .4 21.4 102% BTA
Diger 40.2 72.7 32.5 81% Diger
Toplam 173.2 436.7 263.4 152% Toplam
Eliminasyon -17.3 -25.1 -7.8 45% Eliminasyon
Konsolide 155.9 411.6 255.6 164% Konsolide
Ciro (€m) 07
. 4.0 7 -7.8
08 159 73 60 479
214 )
27.8
32.5
16.1
122.1
37.8
> ) I w © N’ w = Q) o
= - 2 & o} 2 5 g ° 3 g o
g 5 3 s g £ -
5 a Q o >
g >
~
(@]

6A21 6A22
13.7 96.5
1.2 3.2
4.4 16.3
-0.7 -0.1
-5.3 0.2
8.2 243
-0.2 4.3
0.5 5.0
5.5 43.3
10.5 32.4
13.0 19.3
-0.5 3.6
1.9 9.5
24.2 129.0
0.0 0.0
24.2 129.0
FAVOK (€m)
45 41
sa 54 4.5
1.5
) £ Z @ W

3

DAUOPSNOW Y

Fark Dgs (%
82.8 603%
2.0 160%
11.9 270%
0.6 -87%
5.4 -103%
16.1 195%
4.5 -2381%
4.5 901%
37.8 689%
21.9 209%
6.4 49%
4.1 -770%
11.5 -595%
104.8 432%
0.0 nm
104.8 432%
20 06
> 9 a2
5 %
a 2
Q



DAGITILMIS BORC YAPISI

Havalimanlar

YENi ANTALYA SiRKETi iCIN SERMAYE FONLAMASI 1C22'DE GERCEKLESTI.

I3 Net Borg Haz Mart Haz
(Donem Sonu, €m) y{1y] 2022 2022

Havalimanlan 677.3 821.8 850.4
istanbul -18.8 -0.5 -0.4
Ankara 44 .4 18.2 14.6
izmir 222.2 211.9 207.9
Gazipasa 11.3 11.9 8.1
Tunus 2449 253.6 254.9
GUrcistan -6.0 -15.4 -13.3
Kuzey Makedonya 20.5 25.0 21.3
Bodrum 126.9 120.8 120.2
Almati 31.9 196.2 237.1

Hizmet Sirketleri 446.0 832.3 815.9
HAVAS 129.2 119.9 104.3
BTA 47.6 46.5 443
Holding* 241.1 651.1 660.1
Diger 28.1 14.8 7.3

Toplam 1,123.3 1,654.2 1,666.3

Net Bor¢ Tanimi =

+ Bor¢clanmalar

+ Hissedar Kredisi ve Faizi

+ Acik Hesap Kredileri

+ Almah $arta Bagh Ertelenmis Odeme (€45.4m**, Aimah
Uzerinde) ve Almath Azinlik Sats Hakki (€37.9m, Holding ve Almah
Uzerinde) ()

- Nakit

- Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holding BV dahildir.
** Almat sarta bagl édeme ve satis hakkl periyodik olarak yeniden degerlenir.

Agirhiklandinimamis Vade 6.3 Vil
Ortalama Vade 4.5 Y
Ortalama € Bor¢ Maliyeti* 51%
Net Bor¢ / 2019 FAVOK 5.9
Net Bor¢ / Son 12 Ay FAVOK 6.6

(*) 30 Haziran 2022 itibanyla, tim finansal borcumuzun 51%'si faiz takasiyla
sabitlenmistir, ortak girisimler dahildir.

Yeni Antalya SPV 375 milyon € 6zkaynak ile fonlandi. Groupe
ADP'den 300 milyon € hissedar kredisi alindi.

Almaty, IFC ve EBRD'den satin alma kredisi kullandi ve hissedar
kredisini Holding'e geri 6dedi. Aimati terminal yatinm harcamasi
1C22'de basladi. 6A22 itibariyle €55 mn yatinm harcamasi yapildi
Net
Borg
+48%

21 milyon € tutanndaki KKM nakit varlik olarak siniflandinimadi.

Havas Zagreb 5,7 milyon avroya satin alindi. (2,9 m€ pesin 6dend,
2,6 m€ Havas net borcunda indirgenmis olarak gdsterildi.)

4C21'de Medine'ye (JV) 192 m€ hissedar kredisi saglandi. 2C21'de
Almaty hisselerinin %85' icin saticiya 281 m€ édendi. Aimati Kosullu
Zaman Cizelgesi'ne Tabi Ertelenmis Odeme ve Almati Azinlik Satis
Hakki da artik net borg icinde siniflandirimaktadir.

Brit Borcun Yillara Gére Dagilim(**) (€m)

1yl 1yilile 5 yil aras 5 yil ve Uzeri

** Finansal kiralamaya iliskin yOkOmlOlUkler ve Groupe ADP'den alinan hissedar kredisini icermez.



Havalimanlari

YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU

27 °
Ceyreksel Yatinm Harcamalari (€m) Nakit Yatinm Harcamalari
51 bA22 €73 m
Yatnm Harcamalar) H
@ Yatnm harcamalar Havalimani isletim Hakki ve Kullanim Hakki
29 29 bilanco kalemlerinde yer alan nakit olmayan hareketleri
16 17 15 14 icermez.
7 4 10 7 6 & . » _—
I ] l . 3 ] € IFC ve EBRD’den kredi kullanimiyla birlikte Almati yeni terminal
L] - - . insaat basladi. 6A22 itibariyle €55mn yatinm yapildi.
o~ o~ o~ o~ o o o o - — — -— N N
— — — - N N N N N N N N N N
o O O O 0o O O O O O O O O O
- N o < — N o™ < Ll N o < — N
Temetti Verimi (%) Temetti Tarihgesi (€m)
8.1 74% mm Odenen Temett =@= Temettd Orani
6.9 109 105
5.5 50%
4.6 4.5
33 34 35
39
I o 0 I 0
5 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

} TAV Havalimanlar Holding'in temetty politikasi UFRS konsolide net karin 50%’'sini temettiu olarak dagitmakhr. (*)

(*) Sirketin, istiraklerinin ve baglh ortaklarinin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatinm ya da kaynak intiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce



ANTALYA HAVALIMANI DI§ HAT YOLCUSU 2015-2019 YILLARI ARASINDA GUGLU
BUYUME SERGILEDI. JEOPOLITIK ZORLUKLARA RAGMEN 6A22'DE DI§ HAT YOLCUSU,
6A19'UN %74’ SEVIYESINE ULASTI.

Havalimanlar

28
m Antalya Dis Hat (mn) Antalya i¢c Hat (mn) —e— Antalya Dis Hat
) 120%
|
100% 90%
Guvenlik
endiseleri ve
Rusya ugus 80%
yasag| Covid-19
| Pandemisi 60%
28.7 40%
I 171 20%
11.7 u
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1C20 2C20 3C20 4C20 1C21
Antalya Havalimani Finansallan
mn € 1C19 2C19 3C19 4C19 2019 1C21 2C21 3C21
CIiRO 12.1 55.5 89.0 38.2 194.8 5.6 17.9 70.6
FAVKOK @ 6.5 48.4 80.7 29.8 165.5 1.3 9.9 60.9
FAVOK (2 -7.3  34.6 66.8 15.8 109.9 -11.2 -3.7 47.2
Antalya(50%)' Net Kar -12.6 284 499 9.5 75.1 -12.8 -3.4 32.7
Net Borg 78.6 65.8 25.4 10.5 10.5 93.6 94.4 46.5
SAFDA () 22 -143 -25.9 -5.4 -43.5 6.5 3.2 -12.2
Net Kar+SAFDA 49 -10.5 14.1 24.0 4.1 31.6 -6.2 -0.2 20.5

1 TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

2 Dizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)
3 Satin Alma Fiyatinin Dagihimasinin Amortismani (SAFDA)
4 TAV Havalimanlarn gelir tablosuna gelen net kéar

—=@=Antalyaic Hat

2C21

4C21
26.5
26.7
12.9
3.1
32.0
29
0.2

92%

73%

Haz 2022 /
Haz 2019
=80%
3C21 4C21 1G22 2C22
2021 1G22 2G22
120.5 98 457
98.7 45  39.1
452 92 253
19.6  -105 126
320  43.1 15.2
-5.4 49 68
142  -56 5.8



YENi ANTALYA iSLETME iMTiYAZI
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= Ortak Girisim, 1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasindaki 25
yilllk dénemde Antalya Havalimani'ni isletme imtiyazina sahip
olacakfir.

Ortak Girigim > Oftok Girisim c!e .TAV Havalimanlan Holding %51, Fraport ise
%49'luk paya sahiptir.

isletme imtiyazinin )

Toplam Kira Bedeli 2 7,25 milyar avro + KDV.

TAV Havalimanlari’'na » En 6nemli havalimanimiz olan Antalya’nin isletme sUresi 25 vyil
Etkisi daha vzatildi.

isletme imtiyazinin Siresi

2 Toplam Imtiyaz Kira Bedeli'nin %25’ 6n 6deme seklinde pesin
olarak Devlet Hava Meydanlan’'na (DHMI) édenecekfir.

+ Toplam imtiyaz Kira Bedeli'nin %10’u 2027-2031 yillan arasinda esit
taksitler halinde (senede %2) 6denecektir.

»  Geriye kalan %65'lik kisim, imtiyaz kira sGresinin sonuna dek (2032

ve 2051 vyillan arasinda) esit taksitler halinde (senede %3.25)
ddenecektir.

isletme imtiyazinin
Kira Odeme Kosullari

Yeni isletme imtiyaz
Yolcu Basina Ucreti
(2027-2051)

» DisHat :17 avro (mevcut durumda 15 avro)
» ichat: 3avro

» Yaklasik olarak toplam 765 milyon avro yatnmin éngoértldigu
mUhendislik, tedarik ve insaat sdzlesmesi kapsaminda; terminal
genislemesi ile 142 bin m2 dis hat terminal alanina 125 bin m2 daha
dis hat alani, 37 bin m2 olan ic hat terminal alanina 38 bin m2 daha
ic hat terminal alani ve hava tarafina da 1 milyon m2 daha alan
eklenecektir. 70 bin m2'lik yeni dis hat terminalinin (2040 yilinda
hizmete girecek) de yapminin tamamlanmasiyla  birlikte
havalimaninin kapasitesi, 2025 yilinda 65 milyona, 2040 yilinda ise 80
milyona cikacaktir.Yaklasik 600 milyon avro olarak &ngdrilen ik
etap yatinma hemen baslanacak olup, 2 ila 3 yil arasinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2 Yaklasik 165 milyon avro yatinmin 6ngorildigu ve 2040 yilinda
hizmete girecek olan yeni Dis Hatlar terminalinin yapimina ise 2038
yllinda baslanacakfir.

Yatinm Harcamasi

2 Yaklasik %70 borc ve yaklasik %30 6zkaynak kullanimi bekleniyor.
2 1C22'de pesin kira 6demesi icin 2 yillik kdprU kredisi kullanildi.

» Daha uzun vadeli proje finansmani kredisinin, kdpro kredinin
yerine ve yatinm harcamalari igin kullaniimasi bekleniyor.

Konsolidasyon 2 Ozkaynak ydntemiyle konsolide edilecekdir.

isletme Kosullar

Daha

Avantajh + Dis Hat yolcu basina Ucret €15'ten €17'ye
Kosullar

yUkselecek.

+ Yolcu basina alinan givenlik Ocretinin %50’si DHMI
ile paylasimayacak.

* Asagida siralanan nedenlerden 6tUrU perakende
satis gelirlerinde dnemli bir artis beklenmektedir:

» Terminal alani 2 katina cikarilirken,
perakende satis alanlan 3 katina
cikarilacak.

» Perakende sdzlesmelerinin ciroya bagl
gelirlerini artirma potansiyeli

» GUmrUksUz satis ve hizmet gelirleri gibi
cogunlukla enflasyona dayali ciro baglantil
gelirlerin yUksek payl (cogunlugu EUR
bazinda)

*  Yolcu basina perakende satis gelirleri 2019
yilinda €3,5'1i.

* Hizli dis hat yolcu toparlanmasi

* Antalya’nin uzun dénem turizm potansiyeli (Dis
Hat yolcu trafigi 2015-19 yillan arasinda BYBO
%8.3)

Daha * Yeni imtiyaz kira gideri mevcut kiradan daha

Dezavantqjh yUksek olacak.

Kosullar

+ Genislemeyle birlikte iki katina cikacak olan
terminal alani faaliyet giderlerinde &IcUIU artisa
neden olacak.
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ALMATI 2. CEYREKTE GOZ ALICI BiR PERFORMANS GOSTERDI.

30 Almah FAVOK & Marj

s Almah Dizeltilmis
FAVOK (€m)

mmm Almat Ciro (€m)

120 0= Almah Dizeltilmis FAVOK Mariji

100
80
60
40
20

0
2C21 3C21 4C21 1C22 2C22

B Kargo

Almat Aylik Digs Hat Ugus Sayisi
m Yolcu

716

2019 6A22

55%

45%

35%

25%

15%

5%

-5%

O = N W A~ 00 &6 N O

—eo— Almah FAVOK / TAV Konsolide FAVOK

297 34%
30%
20%
14%
2C21 3¢21 4C21 1C22 2C22

Almati Aylik FAVOK (€mn)

‘ T }

2019 6A22

Not: Almati Havalimani portféye Mayis 2021'de dahil oldu. Almati Havalimani 2021 FAVOK, bir kereye mahsus satin alma giderleri icin dizeltilmistir.
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ALMATI HAVALIMANI UCUS SAYISINDAKI TOPARLANMA DEVAM EDIYOR.

31

2021 yiinda Almat dis hat trafigi %100 biyirken, yeni
kurulan disik maliyetli havayolu sirketi FlyArystan
sayesinde tim zamanlarnn en yiUksek i¢c hat yolcu
trafigine ulasildi.

Almat Havalimani’nin gelirlerinin biyuk bir kismi dis hat
ve kargo uguslarina verilen hizmetlerden
saglanmaktadir.

Artan kiresellesme ve e-ticaretin yayginlagsmasi uzun
vadede kargo sektérinin biyimesini
desteklemektedir.

Almat Yolcu Trafigi

2012-19 BYBO: 7%

m Dis Hat (m) Covid-19
ic Hat (m) Pandemisi
3.4
3.0 2.8
o 4.5
2,0 22 d 2.6

1.9
2.8
H H 2.7 . I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Almah Havalimani
Tarihsel Finansal ve Operasyonel Veriler

USD (mn) 2018 2019 2020 (*)
Yolcu (m) 5.7 6.4 3.6
Ciro 189 206 119
FAVOK 51 69 20
FAVOK Marji 27% 33% 17%
Net Kar 27 45 5
Net Kar Marji 14% 21% 4%

(*) Bagimsiz denetimden gegmemis ve yerel muhasebe standartiarnina gére hazirlanmistir.

2019’a Kiyasla Ceyreksel Ticari Ugus Sayisi:

==@== Dis Hat Ugus Sayisi —@= ¢ Hat Ugus Sayis

114%
120% 109% 1079 110% 109%

100%

84 100%

80%
60%
40%
20%

1C20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21 4C21 1C22 2C22

(<]

(*) Aimat FAVOK, bir defaya mahsus satin alma giderleri icin dizeltiimistir. Almat Havalimani portféye Mayis 2021’ de dahil oldu.



HiSSE DEVIR ISLEMI iLE BIRLIKTE, ALMATI HAVALIMANI, TAV HAVALIMANLARI'NIN %85
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PAYA SAHIP OLDUGU KONSORSIYUMU TARAFINDAN DEVRALINMISTIR.

32

Hisse Devrine iligkin Ozet Bilgi

Hisse Devir islemi

Hisse Devir Tarihi

Fiyat

TAV'a Olan Etkisi

Hisse Devri icin Gerekli
Finansman Kaynagi

Yatinm Harcamalarn

Yatinm Harcamalari igin
Gerekli Finansman
Kaynagi

Konsolidasyon

% Hisse devirislemiile birlikte, Alimatfi Havalimani, TAV
Havalimanlan’'nin %85 paya sahip oldugu konsorsiyumu tarafindan
devralinmistir.

» Rusya ve BDT Ulkelerinde faaliyet gdsteren 6zel bir fon olan VPE
Capital, tarafindan yénetilen Kazakistan Altyapi Fonu
konsorsiyumda %15 paya sahipfir.

2 29 Nisan 2021

> Hisse devri 372 milyon ABD dolar sirket degeri fiyat UstUnden
gerceklesti. Kalan 50 milyon ABD dolarlik tutann satficiya ddenmesi
bir sarta bagl 6deme planina tabi olacaktir. Sarta baglh édeme
planina ait detaylar asagida yer almaktadir.

% Kira 6demesi yapilmiyor.
» Pandemi dncesi kosullarda ¢ift haneli net kar mariji

» Pandemikosullarina ragmen havalimani 2020 yilinda net kar
elde etti.

% Konsorsiyum, hisse alim bedelinin %50'sinin 3 yil anapara
6demesiz 15 yil vadeli kredi ile finansmaniicin IFC ve EBRD'den
onay aldi. Finansman igin beklenen kapanis tarihi 2021'in 3.
ceyregidir. Konsorsiyum, hisse aliminin 200 milyon ABD dolarlik
kismini 6zkaynakla finanse etti. Hisse alim islemiicin kalan tutar
TAV Havalimanlarn konsorsiyuma képrG finansmani olarak sagladi.
SOz konusu tutar, finansmanin kapanmasinin ardindan konsorsiyum
tarafindan, TAV Havalimanlarn'na geri 6denecektir. IFC ve
EBRD’den 165 milyon ABD dolar tutarinda satin alma finansmani
kredisi 1C22'de kullanildi.

% Yaklasik 200 milyon ABD dolari yatinmla (EPC) insa edilecek yeni
bir Dis Hat terminaliyle birlikte kapasite 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun UstUne cikacaktir. insaat stresinin yaklasik 2 ila 3 il
arasinda olmasi planlanmaktadir.

2 Konsorsiyum yatinm harcamalarinin %100'0ndn 3 yil anapara
6demesiz 15 yil vadeli krediile finansmaniigin IFC ve EBRD'den
onay aldi. IFC ve EBRD'den yatinm harcamalariicin kredi kullanimi
1C22'de basladl.

» Tam konsolide olacaktir.

ALMATI HAVALIMANI HIiSSE ALIMI SARTA BAGLI ODEME PLANI

Pandemi nedeniyle Aimati Havalimani frafiginde yasanan dists dikkate alinarak,
daha 6nce 415 milyon ABD dolan olarak Uzerinde anlasilan lIsletme Degeri
(Enterprise Value) satin alma bedeli, 365 milyon ABD dolari olarak revize edilmisfir.

Kalan 50 milyon ABD dolarlik tutar, 2018 ve 2019 yillannda hizmet verilen foplam Dig
Hat ve kargo ucus sayisina kiyasla, belirli orandaki trafik toparlanma esiklerine gére
olusturulan bir ‘sarta bagh 6deme’ planina tabi olacaktir. Ulasiimasi gereken Dis Hat
ve kargo ugus esik sayisi 28.883 ucgustur. Sarta bagl édeme, 2030 yilinda frafikten
bagimsiz olarak tamamlanmis olacakfir.

3C21'de Saticiya Sirketin net nakdi dikkate alinarak baslangigtaki 365 milyon USD'nin
Uzerine 6,6 milyon USD daha 6deme yapildi ve toplam satin alma degeri 422 milyon
USD'ye ulasti. (372 milyon USD pesin + 50 milyon USD ertelenmis kosullu 6deme)

Almati Havalimaninin 2020 yilinda hizmet verdigi ucus sayisi, belilenen esik degerin
yaklasik %50'si seviyesindedir.

Sarta bagh 6deme planina iliskin ayrintilar asagida yer almaktadir.

Ornegdin, 2021 yiinda hizmet verilen toplam Dis Hat ve kargo ucus sayisi 23.107'ye
(28.883 olan ucus esiginin % 80'i) ulasirsa, konsorsiyum tarafindan saticiya 40 milyon
ABD dolan ilave 6deme yapilacaktir. Daha sonra 2022'de 25.995 ugusa (%90)
ulasilirsa, ek olarak 5 milyon ABD dolan daha édenecektir. MUteakiben, 2023 yilinda
da ucus sayisi 28.883'e ulasilirsa, saficiya 5 milyon ABD dolan daha 6denecek ve
sarta bagh 50 milyon ABD dolannin tamami satici tarafindan hak edilmis ve
konsorsiyum tarafindan 6édenmis olacaktir. Sarta baglh édeme, 2030 yilinda trafikten
bagimsiz olarak tamamlanmis olacakfir.

Trafikteki Toparlanmaya Bagh Olarak Satciya &denecek Kimilatif Ek
Tutar: (Sarta bagh Odeme, mABD dolari)

Yil
&demenin Yapilmasi

SORARAUN MRl | 2021|2022 2023l 2024l 2025l 2026
35 35 21 14 0

Yillarinin Ortalama Dig %70 35
Hat & Kargo Ugus
Sayisina (28.883 ugus) 708
Kiyasla Ulasiimasi
Gereken Yuzde %9

Toparlanma Orani AL 50 50 50 30 20 0
APl 50 50 50 50 50 50

(=]

40 40 40 24 16 0

(=]

45 45 45 27 18 0

!!




CEYREKSEL GELIR TABLOSU
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m € 2C19 2C21 2C22 22/19 22/21
Havacilik Gelirleri 48.8 28.7 119.7 145% 317%
Yer Hizmetleri Gelirleri 50.7 280 535 6% 21%
GUmrUksUz Mag. Satislarindan Komisyonlar 11.4 44 117 2%  163%
Yiyece&icecek Gelirleri 255 102 265 4%  161%
Otopark Gelirleri 4.6 1.9 3.8 -17%  100%
Alan tahsis, Alt Kira ve Reklam 9.0 4.2 9.1 0% 115%
OtobUs Hizm. Gelirleri 2.9 1.3 1.8  -39% 39%
Ozel Yolcu Salonu ve TAV Passport Kart 16.4 29 111 -32% 286%
Yazilim Gelirleri 8.9 54 13.6 53%  152%
Diger Faaliyet Gelirleri 10.4 84 11.46 12% 38%
Toplam Ciro 188.6 954 2624 39% 175%
insaat Gelirleri 0.0 0.0 0.0 - -
insaat Giderleri 0.0 0.0 0.0 - -
Satiin Yiyecek&icecek Maliyeti 81 37 -89 9% 142%
Satilan Hizmet Maliyeti -21.7 -8.7 -24.2 12%  180%
Personel Giderleri -48.4 -32.1 -514 6% 60%
imtiyaz Kira Giderleri -1.7 00 -03 -82% -
Jet Yakit Maliyeti 00 -79 -48.8 - 522%
Diger Faaliyet Giderleri -28.9 -15.8 -33.8 17%  114%
Diger Faaliyet Kazanclari -0.2 0.7 1.5 -865% 120%
FAVOK 794 279 964 21% 245%
Amortisman ve itfa Gideri 270 -185 -162 -40% -12%
Ozkaynak Yontemiyle Deg. Yatmmlar 153 -11.5 112 -27% -198%
FVOK 678 -20 914  35% -4679%
Net Faiz Gideri -16.1  -16.4 -16.8 4% 3%
Net Reeskont Geliri / Gideri -8.2 -8.7 -8.3 1% -5%
Yabanci Para Cevrim Farki Geliri / Gideri 1.6 -6.8 -0.5 -131% -93%
Diger Finansman Gideri -1.7 -1.6 9.5 467%  492%
Net Finansman Gideri -245 -33.5 -35.1 43% 5%
Enflasyon Muhasebesi Etkisi 12.0 - -
Vergi 6ncesi Kar 43.3 -35.5 483 58% -293%

Cari Donem Vergi Gideri -4.7 04 -122 157% -3145%
Ertelenmis Vergi Gideri -0.9 20 20 135% 2%
Vergi (Gideri) / Geliri 5.6  -1.6 -142 154% 766%
Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar 37.7 -37.1 542 44% -246%
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 2.2 -0.4 00 -99% -105%
Dénem Kan / Zaran 39.9 -375 542 36% -244%
Azinlik paylar 25 -14  -19 -24% 38%
Ana Ortaklara Disen Kar 374 -389 523 40% -234%

2C22 Ciro,

FAVOK VE
Net Kar
2C19'un

oldukca
Uzerinde
gerceklesti.
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m€
Havalimanlan
Ankara
[zmir
Gazipasa
Tunus
GdUrcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon
Ciro

Havalimanlan
Ankara
[zmir
Gazipasa
Tunus
GUrcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon
FAVOK

2C19

85.2
10.0
18.0
2.2
11.7
25.8
8.5
9.1
0.0
118.5
43.7
30.3
44.5
203.6
-15.1
188.6

54.6
4.2
11.7
1.3
5.7
21.0
4.2
6.4
0.0
24.9
17.0
0.8
7.1
79.5
0.0
79.4

2C21

52.2
4.8
7.5
0.3
1.8

10.9
4.1
3.2

19.5

52.0

22.4

10.7

18.9

104.1
-8.8
95.4

16.4
0.8
3.2

-0.4

-2.1
7.4
0.6
1.3
5.5

11.5
9.3
1.2
1.0

27.9
0.0

27.9

2C22

165.0
7.1
18.4
1.0
5.5
19.8
8.5
8.9
95.9
111.7
42.3
26.5
42.9
276.7
-14.3
2624

74.0
2.6
1.9
0.3
2.9
14.4
3.4
5.8
32.7
224
13.8
3.2
5.4
96.4
0.0
96.4

22/19

94%
-28%
2%
-55%
-53%
-23%
0%
-3%

-6%
-3%
-13%
-4%
36%
-5%
39%

35%
-38%
1%
-81%
-50%
-31%
-19%
-9%

-10%
-18%
309%
-25%

21%

21%

22/21

216%

49%
144%
190%
210%

82%
106%
175%
392%
115%

89%
148%
127%
166%

63%
175%

351%
227%
267%
-174%
-238%
95%
441%
342%
496%
95%
50%
160%
421%
245%

245%
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mé€
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri

GUmriksltz Mag. Satiglarindan Komisyonlar

Yiyece&icecek Gelirleri
Otopark Gelirleri
Alan tahsis, Alt Kira ve Reklam
Otobs Hizm. Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu ve TAV Passport Kart
Yazihm Gelirleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Toplam Ciro
insaat Gelirleri
insaat Giderleri
Satilin Yiyecek&icecek Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz Kira Giderleri
Jet Yakit Maliyeti
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Kazanglari
FAVOK
Amortisman ve itfa Gideri
Ozkaynak Yontemiyle Deg. Yatirimlar
FVOK
Net Faiz Gideri
Net Reeskont Geliri / Gideri
Yabanci Para Cevrim Farki Geliri / Gideri
Diger Finansman Gideri
Net Finansman Gideri
Vergi 6ncesi Kar

Cari Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri
Vergi (Gideri) / Geliri

Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar

Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar
Donem Kari / Zarar
Azinlik paylari
Ana Ortaklara Diisen Kar

1¢19

30.6
28.7
5.0
26.1
4.5
12.8
3.0
18.7
5.9
15.7
150.9
0.0
0.0
-9.0
-16.0
-65.3
-0.9

-32.6
0.0
37.2
-17.8
-10.6
8.7
-11.8
-7.8
0.4
-2.3
-21.5
-12.8
-4.6
-4.2
-8.7
-21.5
44.4
22.9
1.1
23.9

1¢21

8.1
18.0
1.5
8.4
1.9
2.9
1.2
1.9
6.3
10.4
60.6
0.0
0.0
-2.6
-8.2
-30.7
0.0

-22.7
0.0
-3.7
-10.2
-19.3
-33.3
-35.5
140.5
10.6
-5.1
110.6
77.3
-1.6
-13.4
-15.0

62.3

-0.7
61.6

0.6
62.2

1¢22

56.7
313
4.6
16.0
3.0
7.2
11
7.2
7.0
15.1
149.2
0.0
0.0
-5.3
-13.3
-45.1
-0.2
-21.2
-31.6
0.1
32.6
-17.2
-5.6
9.7
-12.1
-9.6
0.1
-2.9
-24.5
-14.8
-6.3
1.5
-4.8

-19.6

-0.5
-20.1
-1.3
-21.5

22/19

85%
9%
-9%
-38%
-34%
-44%
-63%
-62%
19%
3%
1%
0%
0%
-41%
-17%
-18%
-75%
0%
-3%
0%
-12%
-3%
-47%
11%
2%
23%
-75%
29%
14%
16%
37%
-137%
-45%
-9%
-101%
-188%
-228%
-190%

22/21

599%
74%
209%
91%
60%
146%
-6%
274%
10%
46%
146%
0%
0%
104%
62%
47%
0%
0%
39%
a.d
a.d
68%
-71%
a.d
-66%
a.d
-99%
-42%
a.d
a.d
286%
-111%
-68%
a.d
-23%
a.d
ad
a.d
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m€
Havalimanlan
Ankara
[zmir
Gazipasa
Tunus
GdUrcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon
Ciro

Havalimanlari
Ankara
[zmir
Gazipasa
Tunus
GuUrcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam
Eliminasyon
FAVOK

1C19

55.8
10.6
13.0
0.4
3.2
20.5
6.9
1.3

113.3
27.1
39.7
46.5

169.1

-18.2

150.9

26.9
4.7
7.2

-0.5
-1.8

15.6

22
-0.4

10.2
0.8
23
7.1

37.1
0.0

37.2

1C21

18.8
4.7
5.1
0.3
0.8
4.0
3.1
0.8

50.3
18.7
10.3
21.3
69.1
-8.5
60.6

-2.7
0.4
1.2

-0.3

-3.2
0.9

-0.8

-0.8

-1.0
3.7

-1.8

-3.0

-3.7
0.0

-3.7

1G22

87.6
6.3
10.1
0.4
2.0
15.9
6.0
1.2
45.8
72.3
26.6
15.9
29.8
160.0
-10.8
149.2

22.6
0.6
4.4

-0.4
-2.7
9.9
0.9
-0.8

10.6

10.0
5.5
0.4
4.2

32.6
0.0

32.6

22/19

57%
-41%
-22%

-2%
-37%
-22%
-13%
-10%

-36%
-2%
-60%
-36%
-5%
-41%
-1%

-16%
-87%
-38%
-28%
52%
-36%
-60%
105%
0%
-2%
582%
-85%
-41%
-12%

-12%

22/21

367%
34%
100%
33%
146%
300%
93%
46%

44%
42%
54%
40%
132%
27%
146%

ad
39%
277%
1%
-15%
1050%
a.d
-1%
0%
a.d.
48%
a.d
a.d
ad
0%
ad
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HAVAS
37 Havas Konsolide Finansallari (€m) TGS Finansallan (50%) (€m)
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ATU (50%)
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@ AtatUrk Havalimani’nin 6 Nisan 2019'da kapanisinin ardindan ATU, Yeni istanbul Havalimaninda 0nlb markalara ait

butikleri ve Bazaar magazasini isletiyor.

€ 2020 ikinci ceyrekten ifibaren Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalari ciroyu olumsuz etkiledi.

& Galataport operasyonlari 2022 yilinda basladi.

ATU Finansallari (€m)

Ciro m FAVOK
69.1
48.0 87
43.9 41.5
35.9 36.0
3.5 28.0 959
17.1 15
11.4 10.7
7.7 8.5 : 4
4 & 34 24 S.
0.9 6 1.4
I m B 0;2 . - E_E_H_ N Em B B N
-14 .22 -08 .1.7 -1.7 -0.9 o
o~ o~ o~ o~ o o © o = = ~ N 8 & o
2R 8 Lo LE LR STEF S

TAV Yolcu Basina GUmriksiz Harcama
(Atatirk Havalimani harig) (€)

9.4 9.4
8.8 90 73 8.7
7.60 7.60
6.8
o~ o =
= b N — — — — N N
S & & o o O O O O
Ll N (yr] < - N
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BTA
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€ Hirvatistan operasyonu 4C17, Maskat 1C18, Orly operasyonu ise 2C20'de basladi. IDO ve Orly operasyonlari 2021'de sonlandi.

€ 2020 ikinci ceyrekten ifibaren pandemi nedeniyle yasanan ucus kisitlamalari ciroyu olumsuz etkiledi.

BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama (Atatirk
Havalimani harig) (€)
Ciro m FAVOK
39.7
37.9 0.9 0.9 1.0 1.0
30.3 30.0 : .
26.5
23 23
*©15.9
1231336 3107
m - L o = B _ " 'n
I 1 1.5 O 1.8 -0.5 2018 2019 2020 2021
o o o .59 u3-43 O -4 - N o
= = z -29 § & N & & § & N N «
2T L P QoLee 2l



YABANCI PARA RISKi
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Duyarhlik Analizi

Grup'un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolar karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini
torev finansal sézlesmeler araciigl ile dengelemektedir. MUmkin oldugu
durumlarda her sézlesmeye ait gideri sdzlesmenin para birimi cinsinden
yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de yUkUmlUGlUkleri ile uyumlu
sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin  OlcUlebilmesi icin yapillan duyarliik analizinin temeli  kurum
genelinde yapllan toplam para birimi aciklamasini yapmaktr. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tUm kisa vadeli ve uzun
vadeli satin alim sézlesmeleri ile tOm varliklar ve yokUmlUlUkleri icermektedir.

31 Aralk 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde EUR'nun asagidaki para
birimlerine karsi yizde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar veya
zarar asagida gosterilen tutarlarda artiracak / (azaltacaktir) olacaktir. Bu
analiz, diger tOm dediskenlerin, Ozellikle faiz oranlarinin sabit kaldigini
varsayar.

Faiz orani riski

TAV Ege, TAV Makedonya, TAV isletme, TAV isletme Amerika, TAV Milas
Bodrum, TAV Kazakistan ve AlA icin degisken banka kredilerinin sirasiyla
%88, %100, %100, %100, %20, %70 ve %61 faiz Sdemeleri faiz takaslar ile
sabitlenir.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki dedisiklikler, korunmanin etkili oldugu dlcude
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin olmadidi
OlcUde, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki dedisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Ozkaynak
Avro’nun
deger
kaybetmesi

Avro’'nun deger
kazanmasi

Avro (‘000)

30 Haziran 2022

ABD Dolari

TL

Diger

Total

31 Aralik 2021
ABD Dolari

TL

Diger

Total

Gelir Tablosu

Avro’nun
deger
kazanmasi

(5,392)
(3,407)

(554)
(9.353)

(4,858)
(324)
2,258

(2.924)

Avro’nun

4,858
324
(2,258)
2,924



GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOVizZ CINSINDEN KIRILIMI (2021)
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Ciro (M

SAR; OMR;
KIT; 6% — 2%

EUR; 33%

Amortisman

OMR;

39, UsD;

TL; 6%

EUR; 67%

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme dncesidir.
(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.

Faaliyet Giderleri (). @
SAR;

TL; 41%

Briit Borg

;1%

Diger; 1%
USD; 2%

€1192m

EUR; 96%



UMS 28'iN 38. VE 39. PARAGRAFLARININ
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MEDINE'DE (TIBAH DEVELOPMENT CO) UYGULANMASI

42 TIBAH Operation Co.'nun (Opco) muhasebesi degismeyecektir.

Standardin bir sonucu olarak, TIBAH Development Co.'nun (SPV)
finansal performansina bagh olarak asagidakilerden bazilari
gergeklesecekdtir:

« Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kaynaklanan
YUkOmIOIUKklerin TIBAH'la (72,6 milyon €) ilgili kismi, TIBAH'a verilen
Hissedar Kredisi ile netlestirildi. Bu tutar TIBAH'In negatif net
varliklanndan 4,2 milyon Avro fazla oldugundan, TAV Havalimani
finansallannailk ceyrek icin TIBAH'IN 4,5 milyon Avro Kapsamli Zarari
icin 0,3 milyon Avro tutarinda finansman gideri kaydedildi.

» TIBAH'In gelecekteki herhangi bir Kapsamli Geliri, Hissedar Kredisi
bakiyesine eklenecek ve Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelesen
Yatinmlardan Kar Payi'nda gésterilen Net Kér yerine Gelir
Tablosunda Finansman Geliri olarak kaydedilecekfir.

» TIBAH'In gelecekteki herhangi bir Kapsamli Zarari, dncelikle
Hissedar Kredisinin kalan bakiyesinden dUstlecek ve Ozkaynak
Yéntemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kér Pay'nda gésterilen
Net Zarar yerine Gelir Tablosuna Finansman Gideri olarak
kaydedilecektir.

» TIBAH'tan Hissedar Kredisi tahsilatl, normalde muhasebelesecedi
sekilde muhasebelestirilecektir. (Tahsilat Hissedar Kredisi bakiyesini
dUsordr.)

» Hissedar Kredi bakiyesinin sifir olmasi ve zarar olmasi durumunda
zarar TAV Havalimanlar konsolide finansallarina yansifilmayacaktir.

» TIBAH'In net varliklan pozitife ddnduginde, TIBAH Net Kar, Gelir
Tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri yerine Ozkaynak
Yontemiyle Muhasebelesen Yatinmlardan Kér Payi'nda tekrar
gosteriimeye baslayacak ve Hissedar Kredisinde ayrica bir hareket
olmayacakiir.

UMS 28’in 38. VE 39. PARAGRAFLARI

38: Bir isletmenin istirakinin veya is ortakliginin zararlarindan kendisine
dUsen payi, sdz konusu istirakteki veya is ortakligindaki toplam
payina esit ya da bu payin Ustinde ise, isletme kendi payinin
Uzerindeki zarar tutarini finansal tablolara yansitmaz. Bir istirakteki
veya is ortakligindaki pay, 6z0nde isletmenin istirakteki veya is
ortakhgindaki net yatinminin bir parcasini teskil eden uzun vadeli her
tOrl0 hakkir ile birlikte, 6zkaynak yéntemine gdre bulunan séz konusu
istirak veya is ortakligi yatinminin defter degerine esittir. Ornegin,
ddenmesi veya tahsili planlanmamis ya da éngérulebilir bir
gelecekte gerceklesmeyecek bir kalem, 6zonde isletmenin ilgili
istirakteki veya is ortaki@indaki yatiminin bir uzantisidir. imtiyazli hisse
senetleri, uzun vadeli alacaklar veya borclar bu t0r kalemler
arasindadir. Bununla birlikte, séz konusu kalemler ticari borc ve
alacaklar ya da teminatl krediler gibi uygun karsiliklarn olan uzun
vadeli alacaklar kapsamaz. Ozkaynak yéntemine gére
muhasebelestirilen ve isletmenin adi hisse senedine yaptigi yatinm
tutarnnin Uzerindeki zararlar, isletmenin istirakteki veya is
ortakligindaki haklarinin diger unsurlarina dncelik (tasfiye surecinde
oncelik) siralannin tersi ydnunde uygulanir.

39 isletmenin payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiidr ayrimasi
ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestiriimesi, ancak, isletmenin yasal
veya zmni kabulden dogan yukimlUluge maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z
konusudur. istirakin veya is ortakliginin sonraki dénemlerde kar
etmesi durumunda, isletmenin kérdan aldigi payi finansal tablolara
yansitmasi, ancak istirakinin veya is ortakliginin kérnindan kendisine
dUsen payin finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine
dUsen paya esitlenmesinden sonra s&z konusu olur.
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OZKAYNAK YONTEMI YATIRIMLARI

43

m€ 1C19  2C19  3C19  4C19 2019 1C21 2C21 3C21 4C21 2021 1G22 2C22
CiRO 12.1 55.5 89.0 382 194.8 5.6 17.9 70.6 265 120.5 9.8 457
FAVKOK 2 6.5 48.4 80.7 298 1455 1.3 9.9 60.9 26.7 98.7 4.5 39.1
FAVOK -7.3 34.6 66.8 158  109.9 -11.2 -3.7 47.2 12.9 452 -9.2 25.3

Antalya(50%) ' Net Kar -12.6 28.4 499 9.5 75.1 -12.8 -3.4 32.7 3.1 19.6 -10.5 12.6
Net Borg 78.6 65.8 25.4 10.5 10.5 93.6 94.4 46.5 32.0 32.0 43.1 15.2
SAFDA () 22  -143 -25.9 5.4  -43.5 6.5 32  -122 2.9 -5.4 4.9 -6.8
Net Kar+SAFDA (4 -10.5 14.1 24.0 4.1 31.6 -6.2 -0.2 20.5 0.2 14.2 -5.6 5.8
CiRO 69.1 43.9 48.0 359  196.9 10.7 15.8 36.0 28.0 90.5 25.0 41.5

ATU (%50) FAVél((z) 7.7 4.0 6.5 0.2 18.4 -1.7 -0.9 34 2.6 34 1.4 5.4
Net Kar 3.3 2.7 4.5 -3.2 8.3 -1.4 2.2 1.8 2.3 -4.1 0.5 1.5
Net Bor -19.0 4.1 -1.6 8.1 8.1 8.5 4.4 -1.9 -6.9 -6.9 76  -17.0

CiRQ 31.1 40.8 47.6 39.7 159.2 19.4 21.2 37.1 32.5 110.2 30.6 36.3
TGS (50%) FAVOK(2) 0.8 10.3 12.9 5.7 29.6 1.8 3.3 10.2 4.6 20.0 4.0 6.4
° Net Kar -1.5 4.1 8.2 1.1 11.9 -1.5 1.0 6.9 4.9 11.3 2.6 8.5

Net Bor -0.3 8.7 -1.7 8.2 8.2 9.4 6.4 -2.8 2.7 2.7 2.5 2.8

2C19 itibaren 50%, daha 6nce
33%
CiRO 17.9 36.2 35.9 243 114.3 5.0 5.3 5.0 7.2 22.4 17.2 25.0
TIBAH SPV & FAVOK(Z')' . 4.1 8.4 10.0 3.9 26.4 -1.5 2.0 -3.7 2.2 -9.4 6.4 9.7
OpCo UMS 258 oncesi ) )
(Medine) Net Kgr - - - - - - - - -7.9 -9.4
Net Kar -1.2 -4.8 -1.4 -8.2 -15.6 -8.0 -8.4 9.8 -12.3 -38.5 0.3 0.2
Net Borg 302.9 445.6 457 .9 454.6 454.6  450.9 443.6 455.2 471.9 471.9 492.5 512.5

(*) 1C22 itibariyle TIBAH SPV icin muhasebe degisikligi olmustur. (Bkz syf 39)

1 TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

2 Diizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini gdstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)
3 Satin Alma Fiyatinin Dagiiimasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlari gelir tablosuna gelen net kar



2022 GORUNUM
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4a§irketimizin 2022 yilina iliskin beklentileri asagidaki gibidir:

Ciro (m€)

Toplam Yolcu (m)

Dis Hat Yolcu (m)

Yatinm Harcamalari (m€)
FAVOK Mariji (%)

FAVOK (Ciro * FAVOK Marji)
Net Kar (*)

Net Bor¢/FAVOK

Onceki

2022

717 - 745

Revize

2022

900 - 940

71 -76

71 -76

40 - 44

40 - 44

160 - 180

(yaklasik 2/3 Almat)

160-180

32 - 35

(yaklasik 2/3 Almat)

28 - 31

229 - 261

252 - 291

€50m Uzerinde

6.0-7.0

5.5-6.5

(*) Net Kar beklentimiz, senenin ikinci yansinda enflasyon oraninin ilk yariya benzer seviyelerde gerceklesecegdi varsayimi ile €25-

30m pozitif enflasyon muhasebesi etkisi icerir.

o 2022 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, Covid-19 ile ilgili yeni seyahat kisitlamalar getirlmemesine, normal is kosullarina ve ddviz piyasalarnda

beklenmeyen bir oynaklik olmamasina dayanmaktadir.

*  Bu varsayimlardan sapmalar, 2022'den 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarimiz ve finansal sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkiye sebep olabilir.

* Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat dzkaynak yontemiyle konsolide edildigi icin beklentileri paylasilan finansal verilere dahil degildir.



2019 YILI YOLCU SAYISINA 2023 YILINDA ULASILMASI HEDEFLENIYOR.
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Yolcu - TAV Havalimanlari
milyon

115
102 105

84
72
53

s a2 8

30

2019 yili
— seviyesine 2023
A 107 yilinda uvlasiimasi
w 102 bekleniyor.
89 A

71m ve 76m
arasinda yolcu

A vb
w 71

52 amem

27

102m ve 107m
arasinda yolcu

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

beklenmeyen bir oynaklik olmamasina dayanmaktadir.

Not: TAV Istanbul 2018 yilindan itibaren dahil edilmemistir.

2022 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, Covid-19 ile ilgili yeni seyahat kisitiamalarn getirimemesine, normal is kosullarina ve ddviz piyasalarnda

Bu varsayimlardan sapmalar, 2022'den 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarmiz ve finansal sonuclanmiz Gzerinde 6nemli etkiye sebep olabilir.

Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat 6zkaynak yontemiyle konsolide edildigi icin beklentisi paylasilan finansal verilere dahil degildir.
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FAVOK MARJININ TARiHi YUKSEK SEVIYELERE 2025 YILINDA ULASMASI BEKLENiYOR.

46

FAVOK Marji - TAV Havalimanlari

A
44 45 45 44 2019 seviyesine
42 42 s donvs
39 37 o 2023-2024
lllllllllllllllllllllllllll;v 42 arasi
| Am—
97 29 29 M 31
26 w 28
22 a— 28% ve 31%
arasinda
15

42% - 45%
arasinda

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

« 2022 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, Covid-19 ile ilgili yeni seyahat kisitlamalar getirlmemesine, normal is kosullarina ve doéviz piyasalannda
beklenmeyen bir oynaklik olmamasina dayanmaktadir.

* Bu varsayimlardan sapmalar, 2022'den 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarimiz ve finansal sonuclarimiz Uzerinde dnemli etkiye sebep olabilir.
+  Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat Ozkaynak ydntemiyle konsolide edildigi icin beklentisi paylasilan finansal verilere dahil degildir.
Not : 2012 yilinda baslayan IFRS 11 uygulamasiyla birlikte, dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar konsolide edilmemektedir. TAV Istanbul 2018’den bu yana konsolide

edilmemektedir. (TAV Istanbul’da faaliyet gésteren hizmet sirketlerimiz 2018 ve 2019 yilina dahildir.) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar ve garanti yolcu gelirleri
2019 yilindan itibaren FAVOK rakamina dahil degildir.
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2019 YILI NET BORC/FAVOK ORANINA 2025'TE DONULMESI HEDEFLENIYOR.

47

NET BORC / FAVOK - TAV Havalimanlari

44.7

2019 yih
seviyesine
2025'te
donulmesi
bekleniyor.

5.5% ve 6.5%

arasinda

2.5% ve 3.0%
arasinda

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

« 2022 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, Covid-19 ile ilgili yeni seyahat kisitlamalar getirimemesine, normal is kosullarna ve ddviz
piyasalarinda beklenmeyen bir oynaklik olmamasina dayanmaktadir.

* Bu varsayimlardan sapmalar, 2022'den 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarimiz ve finansal sonuclarimiz Uzerinde dnemli etkiye sebep
olabilir.

+ Antalya Havalimani yolcu beklentisine dahildir fakat &zkaynak ydntemiyle konsolide edildigi icin beklentisi paylasilan finansal verilere
dahil degildir.

Not : 2012 yiinda baslayan IFRS 11 uygulamasiyla birlikte, dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilar konsolide ediimemektedir. TAV Istanbul 2018"'den bu yana konsolide
edilmemektedir. (TAV Istanbul'da faaliyet gosteren hizmet sirketlerimiz 2018 ve 2019 yilina dahildir.) Ozkaynak ydntemiyle de Jerlenen yatinmlar ve garanti yolcu gelirleri
2019 yilindan itibaren FAVOK rakamina dahil degildir.
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FAALIYET KALDIRACI

Yolcu sayisindaki yasanan artisa nispetle, Nakit Faaliyet Giderlerinin ayni oranda artmamasinin gerekgeleri asagidaki gibidir:

» Personel sayllarn daha yavas artar.

« Havalimanlarmizin cogunlugunda ya imtiyaz kira gideri ya sabittir ya da kira gideri yoktur.

« Terminal giderleri yolcu sayisina gére degil, terminal alanina bagli olarak degisim goéstermektedir.

+ Yolcu sayisindaki bOyomeyle birlikte yolcu basina nakit faaliyet giderleri azalirken FAVOK marji artar.

| Yolcu (m) Ciro (€m) === Nakit Faal. Gid. / Yolcu Ciro (€m) Nakit Faal. Gid. = FAVOK Marji
1200 16.0 1200 45% 45% 50%
44% """ °44%
14.2 45%
14.0
1000 1000 a0
12.0
800 35%
800
10.0 R 29% 30%
22% 549, 21% A
600 8.0 600 159 624 645 424 25%
519 523 °47 20%
6.0 486 473 46
400 400 1
398 », 15%
4.0
301 9  10%
200 15 200
7o 84 95 102105115 o0 g 2.0 5%
30 41 42 48 53 07 52
508 627 640 785 881 847 904 983107911041132710 749 301 522
0 0.0 0 0%
A @ O O NI D> O 0.A 0.9 0N A ® QA O A VD >.O v 09O
IR RN IEN SRR NI SN TN N, S ) NSRS IR N SRR\ RN I N RN, S
D S S S S S S S S, S, S SO S S PR R R R RPN

Not : 2012 yilinda baslayan IFRS 11 uygulamasiyla birlikte, &zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar konsolide ediimemektedir. TAV Istanbul 2018'den bu yana konsolide
ediimemektedir. (TAV Istanbul’da faaliyet gésteren hizmet sirketlerimiz 2018 ve 2019 yiina dahildir.) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar ve garanti yolcu gelirleri
2019 yilindan itibaren FAVOK rakamina dahil degildir.
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2021'iN BASLICA GELISMELERI

49

Turkiye'deki havalimanlarimizin imtiyaz sureleri 2 yil uzahldi ve 2022 yili
kiralan 2 yil otelendi.

2019’a kiyasla €173mn tassarruf saglandi. (Son iki yilda toplam €363mn)
Tunus Bor¢ Yapilandirmasi tamamiandi.

Almat Havalimani satin alindi.

Antalya isletme suresi 2051 yilinin sonuna kadar uvzatidi.

Medine imtiyaz suresi uzatildi ve refinansman yapildi.

imtiyaz siremiz 30 yila ¢ikh.

OXCRORCNONONC

(*) 2019 yil FAVOK’e gére agirliklandirimis imtiyaz kira stresi hesaplamasina, ézkaynak yéntemiyle dederlenen sirketler de oransal olarak alindi. Aimati imtiyaz
sUresi hesaplamasinda 99 yil olarak kullanild.



SON 3 YILDA TAV’IN GELECEGINI iNSA ETTiK
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TAV Istanbul dahil & pandemi

Yorumlar

Baslica Gelismeler

Ana Varlik (sire, yil)
Diger Onemli Varliklar (sire, yil)

FAVOK Agirikli imtiyaz Siresi()

Toplam Yolcu (m)
Toplam Dis Hat yolcu (m)

Ciro (€m)
FAVOK (€m)
FAVOK Marji(%)
Net Borg

Net Borc / FAVOK

oncesi

Istanbul (3)
Havas (-)
Gurcistan (8)
Antalya (4)

10

96

1181
573
49
503

0.9

TAV Istanbul hari¢ & pandemi

oncesi

* TAV Istanbulicin tazminat

mektubu alindl.

* Tunus imtiyaz kira s6zlesmesi
yeniden yapilandirildi.

Antalya (5)
Havas (-)
Gurcistan (7)

89
55

749
280
37

29

pandemi

TAV Istanbul tazminatinin

yarisi alindl.

MUchbir sebep basvular

yapildi.

Antalya (4)
Havas (-)
Gurcistan (6)

27
13

301
23

1010

44.7

BUyUk inorganik biyime,
iyilesme ve donisim

* TAV Istanbul tazminatinin
yarisi alindi.

« Tirkiye'de imtiyazlar vzatild
kiralar 6telendi. (2'ser yil)

* Tunus borg¢ yapilandirmasi
tamamlandi.

« Almah poriféye eklendi.

« Antalya imtiyaz siiresi 2051
sonuna uzatldi.

* Medine imtiyaz siiresi uzatildi
ve refinanse edildi.

Antalya (30)
Havas (-)
Almat (-)

Gircistan (5)

30

52
28

522
150
29
1247

8.3

(*) 2019 yill FAVOK’e gére adrliklandinlmis imtiyaz kira sUresi hesaplamasina, dzkaynak yéntemiyle dederlenen sirketlerin FAVOK'U oransal olarak alinmistir. Bir
imtiyaz olmayan Aimati icin hesaplamada 99 yil kullanild.
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KONSOLIDASYON ESASLARI
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Konsolidasyon

Esaslan | Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmigtir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.
**TAV Havalimanlan %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir

Bagh Ortaklik ve istirakler Konsolidasyon Konsolidasyon
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV Urban Georgia (Tbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
BTA Denizyollari (IDO) Ozkaynak Yéntemi 50 Tam Konsolidasyon 100
MIZLZ Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
MILZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yéntemi 67 Ozkaynak Yéntemi 67
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yéntemi 30 Ozkaynak Yéntemi 30
Antalya** Ozkaynak Yéntemi 49%+ Ozkaynak Yéntemi 49%+
Almat Tam Konsolidasyon 85
Yeni Antalya Ozkaynak Yéntemi 51**
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GELIR TABLOSU (€m) 6A21 6A22
insaat Gelirleri 0.0 0.0
Toplam Faaliyet Gelirleri 155.9 411.6
Havacllik Gelirleri 36.8 176.4
Yer Hizmetleri Gelirleri 46.0 84.8
GUmrUksUz Satis Gelirleri 59 16.2
Yiyecek icecek Gelirleri 18.6 42.6
Diger Gelirler 48.6 921.5
insaat Giderleri 0.0 0.0

Toplam Faaliyet Giderleri -160.4 -316.0
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti -6.3 -14.1
Jet Yakiti Maliyeti -7.9 -70.1
Satilan Hizmet Maliyeti -16.9 -37.6
Personel Giderleri -62.9 -96.5
imtiyaz ve Kira Giderleri 0.0 -0.5
Amortisman, itfa ve deder dUsUklIOGU Giderleri -28.7 -33.4
Diger Faaliyet Giderleri -38.5 -65.4
Diger Faaliyet Gelirleri 0.6 1.6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiar -30.8 5.6

Faaliyet Kan -35.3 101.2

Finansal Gelirler 156.3 12.0

Finansal Giderler -79.2 -71.6

Net Parasal Pozisyon Kazanci 0.0 12.0

Vergi Oncesi Kar 41.8 53.5

Vergi Gideri -16.6 -18.9

Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar 25.2 34.6

Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar -1.1 -0.5

Net Kar 24.1 34.1

Azlik Paylar -0.8 33

Ana ortaklara digen Kar 23.2 30.8
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53 VARLIKLAR (€m) 2021 6A22 OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)
Odenmis Sermaye 162.4 162.4
Maddi Duran Varliklar 371.0 462.7 Hisse Senedi ihrac Primleri 220.3 220.3
. Yasal Yedekler 122.0 122.0
Maddi olmayan Duran Varliklar 12.2 18.4 Diger Yedekler 505 391
Havalimani isletim Hakki 1,680.9 1,684.9 Geri Alinmis Paylar . -4.3 -4.3
Ortak Yonetim Altindaki Isletmeler 40.1 40.1
Kullanim Hakki 58.3 58.6 Finansal Riskten Korunma Yededi -17.9 253
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlar 319.2 727.1 Yobon.a Para Cevrim Farklan ~65.0 ~26.5
. Gecmis Yillar Karlar 590.7 624.5
serefiye 213.4 221.0 Ana ortaklara disen Paylar 995.7 1,131.6
Torev Finansal Enstrumanlar _ 33.4 Kontrol GUcU Olmayan Paylar 15.0 17.7
Ticari Alacaklar 9.7 5.1 Toplam Ozkaynak 1,010.7 1,149.3
. Finansal Borglar 847.6 930.3
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 204.3 133.8 Kidem Tazminati Karsiligi 11.0 12.7
. iliskili Taraflara Borclar 153.6 455.0
Diger Duran Varliklar 110.1 104.5 TUrev Finansal Enstrumanlar 24.5 3.0
Ertelenmis Vergi Varligi 18.5 19.4 Ertelenmis Gelirler 13.2 13.0
Diger Borclar 732.1 729.9
Toplam Duran Varliklar 2,997.5 3,468.9 Ozkaynak Yént. Ded. Yat. YUkumlolokler 90.1 20.2
Stoklar 20.7 17.5 Ertelenmis Vergi YOkUmIOIGGU 74.6 91.3
) Varlkd 015 Toplam Uzun Vadeli YOkUmIUlikler 1,946.7 2,255.4
Finansal Varlikiar . : Spot Kredi 0.4 0.3
Ticari Alacaklar 85.5 114.8 Finansal Borclar 344.1 479 .0
iliskii Taraflardan Ticari Alacaklar 34.4 43.6 Ticari Borclar 41.9 99.8
iliskili Taraflara Borclar 0.6 0.6
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 131.4 150.7 TUrev Finansal Enstrumanlar - 0.1
Nakit ve Nakit Benzerleri 92.9 215.6 an Donem Vergi Borcu 3.3 2.9
. . Diger Borclar 88.6 136.6
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 82.2 68.7 Karsiliklar 5.1 6.0
Toplam Dénen Varliklar 447.2 632.4 Ertelenmis Gelirler 3.3 4.3
Toplam Kisa Vadeli YOkUmlUlUkler 487.4 696.5
Toplam YikUmlilikler 2,434.1 2,951.9

Toplam Varliklar 3,444.7 4,101.2 Toplam Ozkaynaklarn ve Yikimlilikler 3,444.7 4,101.2
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ERd iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m) 6A21 6A22

Surdirilen faaliyetlerden donem (zaran) / kari

Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari
Dénem karn mutabakati ile ilgili dUzeltmeler
Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dusuklGgu
Maddi duran varliklarin ve kullanim hakki varliklarnin
amortfismani ve deger dUsGkligu
Maddi olmayan duran varliklarin itfasi
imtiyaz Kira Gideri
Kidem tazminati karsilid
SUpheli alacak karsilid
Ticari Alacak, Borg ve Finansal yUkUmlUklerin net
reeskontu
Maddi Duran Varlik satisindan kaynaklanan zarar
izin Karsihg
Faiz Geliri
Finansal yOkUmIGlUkler Uzerindeki faiz gideri
Vergi Gideri
imtiyaz Kira Alacak ve YUkomlUloklerinin reeskont
edilmis kismi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlardan paylar
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklarr ile ilgili
dUzeltmeler
Net Parasal Pozisyon Kazanci
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Ticari alacaklardaki degisim
Uzun vadeli ticari alacaklardaki degisim
Stoklardaki degisim
iliskili taraflardan alacaklardaki degdisim
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim
Ticari bor¢lardaki degisim
iliskili taraflara borclardaki degisim
Diger borc ve karsiliklardaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan
Vergi 6demeleri
Kidem 6demeleri
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi

25.2
-1.1

8.1
18.9
1.7

1.7
0.8

-145.8

0.2

0.8
-6.8
58.7
17.6
10.8
30.8

-33.0

-11.5
-33.3
10.4
2.3
-1.0
211.1
-13.3
-0.5
-21.7
142.5
-2.0
-0.4

140.0

34.6
-0.5

10.4
21.8

1.2
0.5
1.4
2.8

1.4

0.2
-0.4
-9.8
38.7
19.0
17.1
=916

0.7

-12.1
118.7
-27.9
4.6
53
=87/
-8.9
13.5
-7.1
240
118.5
-12.0
-0.5

106.1

YATIRIM FAAL. KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Duran varlik satisi
Maddi duran varlik alimi

Havalimani isletim hakki artisi

Maddi olmayan duran varlk alimi

Hazine Bonosu Alimi / Satimi

Kur Korumall Mevduat Alimi

iliskili taraflardan alacaklardaki degisim

istirak satin alinmasinin etkisi

Ozkaynak yént. ded. yatnmlardan alinan temettiler

Bagli ortaklik satin alinmasinin eftkisi
Yahtnm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari

Odenen Temettl

Alinan faiz

Odenen faiz
iliskili taraflara verilen borclardaki degisim
Kullanimi kisith banka bakiye degisim ilgili dUzeltmeler

Finansal kiralama yUkomlUlUklerindeki degisim
Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (AZALIS) / ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

6A21
1.1
9.9

-297.2
-255.8

206.4
-244.7

2.5

-29.4
-153.4
-46.7

-5.8
-271.1
-386.9

603.9
2171

6A22
2.9
-72.2

-0.5
-0.3

-21.5
2.9
-372.7
6.7

-454.7

338.5
-128.6
-2.9
1.8

-36.5
293.4
12.0

-6.5
471.3
122.8

92.5
2153
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)

m2022 m2021 m2019

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0 ]3 1.5
il il
0.0
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara

Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)
62.3

48.9 48.7 48.6 49.1 51-3 50.1

40.9 41.1/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: DHMI

Secili Havalimanlan Yolcu Buyumesi (6A22/6A21 dgs)

Tav [ 129%
paris-coG [ 207%
Frankfurt Airport _ 221%
aena [ 2887
schiphol Airport [ 324%

Kaynak: Sirket web siteleri

Aciklamalar

Pazar payimiz 2018 yiinda Antalya Havalimani’nin
portfoyumuize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 yillaninda
Atatirk  Havaliman’nin  (Nisan 2019'da) porifoyden
¢ikmasiyla azaldi.
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

v [ Ucret/yolcu Ucret/yolcu | - Guvenlik .
Havalimani Tur/Isletim Suresi TAV Payi Faaliyet Alani Dis Hat ic Hat Ucreti/yolcu Dis | Garanti Yolcu Imtiyaz/Kira Bedeli
Hat

0.6 M.I¢ Hat, 0,75
Ankara Esenboga®®® Yap-islet-Devret (YD) 100% Terminal €5 (€Tr135nsfer) €3 €15 D1 Hot (2007)+4%5 -
9 (Mayis 2025) ° : ‘ yillik artis
YiD+imtiyaz Kira €15 €29m 2013 yilindan
. (13) ; iti (6)
1zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 itibaren baslayarak
. imtiyaz Kira )
- (13) A (5) (5) _ (4)
Alanya - Gazipasa (Mayis 2036) 100% Havalimani €12 TL10 €1 $50,000+KDV
. imtiyaz Kira .
(8.13) _ ()
Milas Bodrum (Aralik 2037) 100% Terminal €15 €3 €0,75 €28,7mn+KDV
imtiyaz Kira . €15 €3
(13) (10) -
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
1.813m pesin 6deme +
Antalya e g 2027-2031 yillan arasl
ave ('Q\"rgﬁfzzgg‘]’) 50% 119 Terminal 50 ﬁrznsfer) €3 €1,50 - €145m ve 2032-2051
(2027'den itibaren) . yillan arasi €236m
+KDV(4)
P $7.7 Kazak
Almat Imfiyaz 14) 85% Havalimani olmayan " Farklilik . - - -
Bulunmuyor .. gbstermektedir
havayollari igin
- YiD )
Tiflis (subat 2027) 80% Havalimani US$24 US$6 - - -
YiD .
Batum (Agustos 2027) 76% Havalimani Us$12 Us$7 - - -
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillar
Monastir&Enfidha Y 100% Havalimani €13 €1 €08 - arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s12)
Uskijp & Ohrid (J('g; C'Jmn%%zz) 100% Havalimani 15 S0P - €65 0P, €65 - Yillik Brt Cironun %4'c 1
. YDI+imtiyaz ' @ ] ] i @)
Medine (Mayis 2040 + 5 yila kadar] 50% Havalimani SAR 87 54.5%
€2.0-€11.5m sabit
YiD+imtiyaz . €17,50) 0.5% (2016) - 61% (2042)
Zagreb (Nisan 2042) 15% Havaliman €4(transfer) €7.5 €.5 ) degisken

1) Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecekfir
2) Giden ve gelen yolcunun her biriicin 87 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Gcret, 3 yilda bir kumalatif TUketici Fiyat Endekesine gére artis gésterecektir.

3) Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e dGs0rtimastor.

4) TAV Gazipasa Yatnm Yapim ve isletme A.$. isletme stresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit édeme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karnnin % 65'ini DHMI'ye kar payi olarak 8deyecekfir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde siraslyla €10, €4, €4 Dis Hat, ic hat ve fransfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis Hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmuistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimaniicin ihale bedelinin %20'sini olusturan €143m  Agustos 2014 ‘de pesin olarak denmistir.

10) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) TUrkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «Guvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.

12) imtiyaz Geretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayl bilgiicin: https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/796894

13) DHMI Subat 2021'de TUrkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlanninisletme hakki strelerini ikiser yil uzatmistir. https://www.kap.org.ir/ir/Bildirim/909767

14) Havalimaniisletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri milk ve kiradir.
15) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

16) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gore ddenecektir (yillik €52,2m )
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TAV Havalimanlan Holding Ortaklik Yapis
Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri T?PE
SERA 20;.

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almati (85%)

Medine (50%)

Tiflis (80%) & Batum (76%)

Monastir & Enfidha (100%)

UskUp & Ohrid (100%)

Letonyal’ (100%)
-C—I Zagreb (15%)

(*) Sadece fticari alanlar

(.I ATU (50%) ﬂ

I BTA (100%) BLA

I isletme Hizmetleri (100%) NEYE

TAV Technologies

(100%)
I GuUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

q Havas (100%)

TGS (50%) £CcE

Havas Latvia (100%) WLHGVG‘I;

ATVIA

Havas Zagreb (100%) '«"Iﬂﬂwi

GREB

ol

GROUPE ADP

46,1%

47,67

Hissedarlar

. Groupe ADP*

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider
sirketlerinden biridir

. Sera Yapi Endusirisi A.S.

Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bdlgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmustir.

. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla


http://www.sera.com.tr/tr_index.php

ONEMLI GELISMELER
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2020

392 milyon TL nakit femettl ddendi
Covid-19 ile ilgili seyahat kisitamalan basladi

TAV Istanbul’'a it fazminatin ilk taksidi olan €193
milyon nakit olarak tahsil edildi.

Covid-19 ile ilgili seyahat kisitlamalan devam etti
Kazakistan Alimati Havalimani icin SPA imzalandi

€3,6 milyon hisse geri alimi yapildi

3¢

Seyahat kisittamalan Haziran ve Agustos aylari
arasinda kademeli olarak hafifletildi

€0,7 milyon hisse geri alimi yapildi

ac

Tunus Havalimanlarr icin €20mn, Milas-Bodrum
Havalimani icin €15mn deger kaybi yazildi

Avrupa genelinde Covid-19 ile kisitlamalar yeniden

uygulanmaya basladi

Covid-19 asisi onaylandi

2021

‘ TAV Istanbul’a qit tfazminatin 2. taksidi olan €196

milyon nakit olarak tahsil edildi

Tunus bor¢ yapllandirmasina bagl bir defaya
mahsus €109mn gelir yazildi

Oldukca sinirl kisittamasiz seyahat basladi

Turkiye piyasasinda dalgalanma artti

N
H

Almati satin alma islemi $365mn ve ilave $50mn
sarfa baglh 6deme karsiiginda famamlandi.

Turkiye, K.Makedonya ve Gurcistan icin
karantinasiz seyahat mimkUn hale geldi

w
H

Almati icin saticiya sirketin net nakdi dikkate
alinarak $6.6 mn ek 6deme yapildi

Uluslararasi frafikte gérece normallesme gorGldu

Almatiicin SPV, IFC ve EBRD ile CTA imzalandi

| 4C |

Antalya Havalimani ihalesi kazanilarak isletme stresi
2052'ye kadar uzatildi.

Medine Havalimani imtiyaz sUresi uzatildi ve kira
6demesi 6telendi

2022

Yeni Antalya Havalimani ihalesine ait €1.813mn
pesinat DHMI'ye 6dendi.

Yénetim Kurulu gérev dagiiminda ve Ust
Yonetimde dedisiklikler oldu.

Jeopolitik zorluklar

K. Makedonya Havalimanlarinin isletme imtiyaz
sUreleri 2 yil uzatild.
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmcl lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2123
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero " A;;IES?(;;Z

+90-212-463 3000 (2123 —2124)
twitter.com/irTAV » Google play

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,
2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul
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* Ankara Esenboga * Gazipasa Alanya

E' Turkiye + [zmir Adnan Menderes * Milas Bodrum
« Antalya

E_J Kazakistan Almati

%I:' Giircistan Tiflis ve Batum

El Tunus Monastir ve Enfidha

B

Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan Medine
= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':ﬂ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmefleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnnda da faaliyet
gbsteriyor.

2019 yilinda 89 milyon yolcuya hizmet veren TAV Havalimanlarn, 2021 yilinda ise pandeminin
etkisiyle 52 milyon yQIcuyo hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den itibaren “TAVHL"
islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem géruyor.
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Havalimanlari

CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongdérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarnn énemli dlctde farkllh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu buyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve
olaylarin sonucunu ve mali efkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye ddnUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildig tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlUIUk kabul etmez.



