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Ulkemizin savunma sanayiini guclendirmek icin
45 yili askin zamandir buyuk bir azimle calisan
ASELSAN olarak, hayatin farkli alanlarina da deger
katan cozumler uretiyor, etki alanimizi surekli
genisletiyoruz.

Etki alanimiz genisledikce ekosistemimiz
de genisliyor ve buyuyor. Musterilerimizi,
calisanlarimizi, yatinmcilarimizi, tedarik¢ilerimizi,
girisimcileri, sektorel, sivil ve kamu kuruluslarini,
genis ¢cercevede toplumu kapsayan buyuk
ekosistem surekli deger uretiyor.

Cevreyi gelecek nesillere bir emanet olarak
gorerek ilerledigimiz yolumuzda, cevreye ve insana
duyarli bir milli teknoloji firmasi olma vizyonuyla,
calismalarimiza devam ediyoruz.

ASELSAN 2021 Surddrdlebilirlik Raporu
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Savunuyoruz

LSAN olarak lilkemiz icin Ustlendigimiz
sorumlulugun bilinciyle zorlu sartlara ragmen
gucumugzle faaliyetlerimizi surdurduk.
Ar-Ge odakli calismalarimizla birlikte
yiikselisimize hiz kattik. is hacmimizle birlikte
her gecen gun buyuyen tedarikci ekosisteminin
énemli bir parcasiyiz. Olusturdugumuz
guc birligi semsiyesi altinda 2021 yilinda
tedarikcilerimizi yani tlke ekonomimizi finansal
olarak desteklemeye devam ettik. Saglik ve
finansal teknolojiler alanlarinda yeni acilimlarla
buyumemize farkli kulvarlar actik.

i &

Yurt i¢ci tedarikg¢ilerimize

L-wilyar ABD dolarmi

asan ddeme




Dogal Kaynaklari

Savunuyoruz

Etkilerinidaha somut sekilde gérdigimiz
gisikligine karsi micadelemiz sdirtiyor.
19 yilindan'bu yana, karbon salimi ile
onemli calismalarimiz ve projelerimiz
unuyor. Turkiye'deki savunma sanayii
sirketleri arasinda CDP anketine katilan ilk
- olarak, ylllardlr basarili iklim degisikligi
onetﬂﬁlmlzle edindigimiz kazanimlara yenilerini
ekledik. CDP Su ve CDP iklim Degisikligi
Tedarik Zinciri Yonetimi’nde A- puanlarini
alirken, cevre unvanlarimiza bir yenisini daha
® . #'ekleyerek Yesil Diinya Elcisi olduk. Atik yonetimi,
i F " enerji verimliligi ve kaynaklarin korunmasi ve
7 o ¢ savunulmasi adina 6nemli adimlar atmaya devam

ediyoruz.

yi Kazanci

h/g/l)
264.383 84




Insana Faydayi

Savunuyoruz

aaliyet alanlarimiz cercevesinde toplumla
ic ice olan, yarattigimiz istihdamla 6zellikle
genclerin hayallerindeki firsatlara erismesini
saglayan, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak icin calisan buytik bir organizasyonuz.
Is gtivenligi, firsat esitligi gibi alanlarda tizerimize
dusen sorumluluklari fazlasiyla yerine getirirken,
ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri (ASiL)
Yardimlasma Dernegi platformu ile egitim, saglik
gibi alanlarda toplumsal hayata destek sunmaya
devam ediyoruz.

Toplam
calisan sayisi

9.460

@ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli givenceye tabi tutulmustur.



Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklasimimiz

Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

Bagimsiz Giivence Raporu
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Aselsan”)
tarafindan, Aselsan'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vyila ait
Surdurllebilirlik Raporu’'nda (“Rapor”) Gosterge Seti kisminda aciklamalari
yer alan “Segilmis Bilgiler”in Aselsan’in olusturdugu ve Rapor'un Gosterge
Seti kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup
sunulmadigina iliskin bagimsiz sinirli giivence calismasini ylritmek Uzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Aselsan icin asagida listelenen ve agiklamalari yer alan
Segilmis Bilgiler'le sinirlidir:

e Toplam calisan sayisi

« Kadro ve cinsiyete gore calisan sayisi

e Yas gruplarina gore calisan sayisi

e Orta ve Ust yonetimde calisan kadin sayisi
e Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in Aselsan’in olusturdugu Rapor'da yer alan Gosterge Seti
kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve
raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve énemli
konular da dahil olmak Uzere surdurdlebilir kalkinma performansi ve
raporlamasi agisindan Aselsan’in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve strdirilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile Aselsan faaliyetlerine iliskin
kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan
sorumludur.

Yonetim, agiklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer
alan personelin dizgin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dizgin
sekilde glincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin 6nemli is
birimlerini icerdiginden emin olmakla sorumludur.

aselsan

Kurumsal Yénetim
Uygulamalarimiz

KPR

Ekonomik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz,  bagmsiz  sinirh glvence  calismasi  yuriterek
gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli
glvence sonucuna ulasmaktir. Bagimsiz sinirli glvence calismamiz,
Uluslararasi Guvence Standartlart ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardina (ISAE
3000) uygun olarak yurGtilmistir. S6z konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in
6nemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirli glivence saglamak igin
calismamizi planlamamizi ve ylrtutmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole lliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik hidkimler ve mesleki standartlar ve ydnetmelik
hiikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve stirecler de dahil kapsamli
bir kalite kontrol sistemi sirdirmekteyiz.

Durdstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik
ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi meslek
mensuplari icin etik kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hikimlere uyum
gostermekteyiz.

Uygulanan Prosed(irler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glvence, basta Secilmis Bilgiler'e
sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi, analitik prosedirler ve gerektiginde diger kanit toplama
prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedurler sunlari icermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal
ve is birimi duizeyindeki ilgili personelle yapilan gorismeler,

e Secilmis Bilgiler'in raporlama doénemine yonelik olarak hazirlanmasi
amaclyla  yapillan  hesaplamalari  Orneklem  bazinda  yeniden
gerceklestiriimek,

e Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak
ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil
edilip edilmedigini belirlemek,

e Rapor'da Secilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma biciminin Aselsan’in
sUrdurdlebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle
uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Bagimsiz sinirli glivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve
zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir gtvence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence
calismasinda elde edilen glvence duzeyi, makul bir glvence calismasi
kapsamina kiyasla 6nemli 6lctide dardir.

NPraE

Cevre
Performansimiz

Ekler GRI Icerik Endeksi

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle,
Segilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulstzltkleri igerebilir ve
tespit  edilemeyebilir.  Calismalarimiz, yil  boyunca surekli olarak
gerceklestiriimediginden ve uygulanan prosedurler érnekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu Uzerindeki
tim eksikliklerini saptamak icin dizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara
tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli
ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida
belirtildigi Gzere, Aselsan Surdurilebilirlik Raporu'nda Gosterge Seti
kisminda yer alan Secilmis Bilgiler'in tim &énemli yoénleriyle Rapor'un
Gosterge Seti kisminda agiklamalari yer alan raporlama kriterlerine uygun
olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Sézlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler (izerine bu bagimsiz
sinirli glivence raporu, Aselsan’a raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska
herhangi bir amacla kullanilmak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullarim kisitlamast

Raporumuz, Aselsan'dan baska herhangi bir amacla veya herhangi bir
baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza
veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir bolimina)
dayanak kabul eden Aselsan disindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu
kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi ¢lglide yiritmus oldugumuz bagimsiz
glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak
Aselsan haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
Istanbul, 16 Mart 2022
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Rapor Hakkinda

ASELSAN, dokuzuncu surdurulebilirlik raporu niteligindeki 2021
Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla ekonomiden gevreye, kurumsal
yonetimden toplumsal yatirnmlara kadar farkli alanlardaki strdurulebilirlik
performansini etki alanindaki paydaslarinin dikkatine sunmayi
hedeflemektedir. Bu calisma, Kuresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) 2016
Standartlari (2016 Standards) Temel (Core) ilkelerini rehber edinmistir.
Sirket, her yil dUzenli olarak paydaslarinin dikkatine sunmus oldugu
Surdurdlebilirlik Raporu araciligiyla seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde calisanlarindan yatirnmcilara kadar tum paydaslariyla
karsilikli etkilesime dayali bir iletisim kurmayi hedeflemektedir. Rapor,
ASELSAN'In Turkiye'deki ekonomik, kurumsal, toplumsal, cevresel
surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin verileri kapsamaktadir. Sirket'in

yurt disi faaliyetleri ve istiraklerinin surdurulebilirlik performansi 2021
Surdurdlebilirlik Raporu'na dahil edilmemistir. ASELSAN Yatirimc iliskileri
Muaduarlugu, raporlama surecinde Sirket'in organizasyon yapis icerisindeki
koordinasyon gorevini Ustlenmistir.

Turkce ve ingilizce olmak Uzere iki dilde hazirlanan ASELSAN 2021
Surdurulebilirlik Raporu'na iliskin soru, geribildirim ve onerilerinizi -
asagidaki adrese iletebilirsiniz. . | u

.

aselsan.ir@aselsan.com.tr
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2021 Yilinin Satir Baslari

ASELSAN, dinyanm en prestijli savunma sanayii listesi olan
“Defense News Top 100”de 48’inci sirada yer alarak, listede
il $0’de yer alan tek Tiirk sirketi unvanm korumustur.

* ASELSAN, prestijli cevre projelerinden
Karbon Saydamlik Projesi'nde (CDP) iklim
Programinda 2021 yili sonuglarina gore,
kuresel ortalamanin Uzerinde bir puan
alarak iklim degisikligi ile ilgili calismalarini
surdUrmustar. itk olarak 2021 yilinda giris
yaptigi CDP Su Programinda ise aldig
A- puani ile iklim degisikliginde gosterdigi
basarlyl bu alanda da yakaladigini
gostermistir.

e 2021 yiinda SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme AS. tarafindan
yapilan kurumsal derecelendirme calismalari
sonucunda ASELSAN, 11.12.2020 tarihinde
10 Uzerinden 9,29 olan notunu 10.12.2021
tarihinde 9,35'e yUkseltti.

« Uluslararasi bagimsiz surdurulebilirlik
derecelendirme kurulusu Sustainalytics
tarafindan yapilan ESG Risk
Derecelendirmesinde (Environment, Social
ve Governance) ASELSAN 2020 yilinda 24,4
olan risk notunu, 2021 yilinda 23,8'e indirerek
daha az riskli sirket konumuna geldi.

o ASELSAN, ABD merkezli askeri yayincilik
kurulusu Defense News dergisi tarafindan
savunma satislari baz alinarak yayinlanan
ve dunyanin en prestijli savunma sanayii
listesi olan "Defense News Top 100°de
48'inci sirada yer aldi. Yerli ve milli savunma
sanayiinin lokomotifi ASELSAN, listede
ilk ellide yer alan tek Turk sirketi unvanini
korudu.

» “Next Big Move to Turkiye” programi
kapsaminda yurutulen calismalar sayesinde
son 3 yilda 62 profesyonel Turkiye'ye
donerek ASELSAN Ailesi'ne katilmistir.

« ASELSAN, itk glnden itibaren paydas olarak
destekledigi dunyanin en buyuk havacilik,
uzay ve teknoloji festivali olan TEKNOFEST e,
duzenledigi yarismalar, etkinlikler, cocuklar
ve genglere yonelik Urunleriyle bu sene de
damgasini vurdu.

« ASELSAN, istanbul'da dizenlenen savunma
sanayiinin yurt ici ve disindaki onemli
aktorlerini, tedarik makamlarini ve Ulke
heyetlerini bulusturan IDEF Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuari'nin en dikkat ceken
sirketi oldu. IDEF 2021'de “Doda ve insana
Dokunan Teknoloji” temasinin kullanildigi
ASELSAN stant alaninda canli agaglara ve
5 bin kokten fazla canli bitkiye yer verildi ve
stant malzemelerinde %90'dan fazla oranda
doga dostu malzeme kullanildi.

« ASIL Yardimlasma Dernegi tarafindan,
Malatya-Elazig depreminde okullari zarar
goren minikler igin Malatya'da yaptirdig
ASELSAN Anaokulunu hizmete acti.

» ASELSAN, bUyume ve millilestirme vizyonu
dogrultusunda savunmada disa bagimuligin
azaltilmasi amaciyla ortaya koydugu Stratejik
Ortaklk Programi'ni genisletti. Tedarikgi ve
stratejik ortak firmalarin katiimiyla Ankara'da
gergeklestirilen Stratejik Ortaklk Bulusmasi
ile 25 yeni firma ile anlasma imzalayarak
stratejik ortak statusundeki firma sayisini 75'e
tasidi.

« ASELSAN'In guvenlik, trafik ve akill ulasim
projelerinde kendini ispatlamis olan Plaka
Tanima Sistemi GEKO+, Turk Standartlar’na
uygunluk surecinde de bir basarlya imza
atarak Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi'ni
aldr.

« ASELSAN ve TEMSA is birligiyle gelistirilen
Turk otomotiv sanayisinin ilk %100
yerli elektrikli otobusu Avenue EV, yola
Samsun’dan ¢ikiyor.

« Samsun BuyUksehir Belediyesi ve ASELSAN
arasinda Akilli Sehir Trafik Guvenligi Projesi
protokolt imzalandi.

» Turkishtime Dergqisi tarafindan hazirlanan
‘Ar-Ge 250 - Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasina
gore 2020 yilinda ASELSAN gerceklestirdigi
3 milyar 356 milyon TL tutarinda Ar-Ge
harcamasi ile l'inci sirada yer aldl.

« ASELSAN'IN kurulusundan bu yana
misyonunun en dnemli parcalarindan biri
olan Ar-Ge faaliyetlerinin merkezi bir yapida
daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini
teminen Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligr kurulmasina karar verildi.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 6
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Faaliyet Alanlarimiz

Tirk Silahl) Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vak#
tarafindan 1975 yilmda kurulan ASELSAN,
savunma sanayiinin yani sira bilgi ve
deneyimini sivil alana da bagariyla tagimig
bir teknoloji iiretim merkezidir.

ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme
ihtiyaclarini milli imkanlarla karsilamak amaciyla
1975 yilinda kurulmus olan, Turk Silahli
Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi'nin (TSKGV) bir
sirketidir. ASELSAN, ge¢misinden gelen bilgi ve
tecrubeyle iletisim ve bilgi teknolojileri, radar,
elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz

sistemler, silah sistemleri, hava savunma

ve flze sistemleri gibi yUksek savunma
teknolojilerinin yaninda; enerji, ulagim,
guvenlik, trafik, otomasyon, medikal sistemler
ve finansal sistemler gibi sivil teknolojiler
sahasinda 6zgun Urunler gelistirip Ureten bir
teknoloji firmasidir.

Mikroelektronik, GudUum ve Elektro-Optik

Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik

i A

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 7
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istikrarli Biiyiime ve Uluslararasi is Hacmi

Toplam Hasilat (Bin TL) Toplam FAVOK (Bin TL) Toplam Aktifler (Bin TL)

20.138.953
5.502.161
46.413.298

o
N
N
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16.104.455
3.927.476

%40

20 21 20 21

Uluslararasi Standartlarda Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi

9,35 %2530

Kurumsal Yonetim Borsa istanbul'da islem
Derecelendirme Notu Goren Pay Orani

Yetkin ve Dinamik insan Kaynag Aktifi

9.460

Toplam Calisan Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli givenceye tabi tutulmustur.
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Turkiye'nin En Blyiik Ar-Ge Merkezi

$61S | 4.666

Milyon TL Milyon TL
Ar-Ge Harcamasi Dis Kaynakli
Ar-Ge Harcamasi

Ekler GRI icerik Endeksi

9499

Milyon TL
Ozkaynaklardan
Ar-Ge Harcamasi

2021 Yilinda 177
Patent Basvurusu
ve 70 Tescil Belgesi

is Siirekliligi ve Verimliligi Odakl iSG Uygulamalan

British Safety Awards el s ,SS 0 qg
2020 Odiillerinde Ttirkiye'de ISO 45_001.2018 '
3 Py, Standardina Gegis Yapan
Merit Kategorisi’nde o o Eaat
2o Oncti Firmalardan 1
Odiil Calisanlara Verilen
Toplam Egitim

Cevresel Etkiyi Asgariye indiren Sorumlu Yonetim Yaklasimi

i esel 2021 yilinda | De9er zinciri , 3 S , S 6 ,
ortalamanin ilk kez etkilesimi icin o Y 'Y
ustinde IGtiarar yaptigi basarili
yillardir yer ABCAET calismalariile CDP | Calisana Temel kg
aldigi CDP o dp_” Cb; sy | Iklim Degisikligi Cevre Bilinci Toplam Geri
iklim Degisikligi | 7~ ’i’r lamas’“ Tedarik Zinciri Egitimi DénGstiralen Atik
Raporlamasi P Yénetiminde Miktari

A- puani

Calisanlarin Katiimiyla Giiclenen Toplumsal Yatirimlar

Calisanlarin Onciiliik Ettigi Bir Sosyal §
Sorumluluk Hareketi: ASIL ve Sonrasinda ASIL
Yapisi Altinda Kurulan Yardimlasma Dernegi

Tiirkiye'nin en fazla tercih edilen
Meslek Lisesi: ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
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Tiirkiye’nin teknoloji devi ASELSAN,
bugiin 62gén drinlerini 73 ilkeye

ihra¢ etmeltedir.

ASELSAN, 3 kitada 12 Ulkeye yayilan satis
ve Uretim agiyla dunyanin en buyuk 48'inci
savunma sanayii sirketidir. Sirket, kUresel
bir savunma sanayii sirketine donusum
yolculugunu kararlilikla surdurmektedir.

1975 yilinda Ankara'da kurulan ASELSAN,
Turkiye'nin en buyuk ileri teknoloji savunma ve
gUvenlik sirketidir. ASELSAN, basta Savunma
Sanayii Baskanligi ve Turk Silahli Kuvvetleri
olmak uzere, yurt ici ve yurt disl ihtiyag
makamlarina savunma sanayii elektronidi, askeri
ve sivil haberlesme, mikro-elektronik gudum ve
elektro-optik, radar ve elektronik harp, savunma
sistem teknolojileri, guvenlik, ulasim, enerji ve
saglik sektorlerinde hizmet vermektedir.

COVID-19 pandemisi surecinde rekor
buyume

ASELSAN, tum dunyada dengeleri degistiren
COVID-19 pandemisine ragmen 2021 yilini
rekor sonuglarla tamamlamistir. ASELSAN'IN
cirosu, 2021 faaliyet ddoneminde bir 6nceki yila
gore %25 oraninda bUylyerek 20 milyar TLYi
asmistir. Sirket'in net kari ise gegen yila gore
%60 oraninda artisla 7,1 milyar TL seviyesine
ulasmistir.

aselsan

ASELSAN'In Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kari (FAVOK) %40 oraninda yukselerek 5,5
milyar TL ile rekor seviyeye ulasmistir. FAVOK
marji ise ongorulerin de Uzerine ¢ikarak %27,3
ile ASELSAN tarihinin en yuksek seviyesinde
gergeklesmistir.

Kuresel pazarda guiclii bir aktor

ASELSAN Kuresel Liderlik vizyonu
dogrultusunda dunyanin dort bir yaninda
etkinligini hizla artirmaktadir. Yurt disindaki
musterilerine bulunduklar Ulkede, tam
zamaninda ve etkin bir sekilde cozum sunmak
amaclyla 3 Ulkede sirket kurarak yurt ici ve
yurt disi istiraklerinin sayisini 28'e tasimistir.
Guvenilir bir is ortagi olarak buglne dek 78
ulkeye yuksek teknoloji Urunu sistemlerini ihrag
eden ASELSAN, global savunma ve teknoloji
pazarlarindaki payini her gecen gun daha
yukariya tasimayi hedeflemektedir. ASELSAN,
Turkiye'nin NATO Uyesi olmasi nedeniyle hem
yurt ici hem de yurt disi pazarlara sevk ettigi
urunlerde NATO Kalite GUvence Standartlar
ve uluslararasi askeri standartlara uygun olarak
Uretim gerceklestirmektedir.

Sosyal
Performansimiz

Tiirkiye'nin Ar-Ge Ussii

ASELSAN, teknoloji ussu olma vizyonu

ile "Kuresel pazarda yarattig degerler ile
surdurulebilir buyumesini koruyan, rekabet
gucu ile tercih edilen, stratejik bir ortak gibi
guven duyulan, gevreye ve insana duyarli bir
milli teknoloji firmasi olmak” hedefine dogru
emin adimlarla ilerlemektedir. En degerli basari
bileseni olarak gordugu 9.0007 askin ¢alisani,
yUksek nitelikli muhendis kadrosuyla ASELSAN
Turkiye'nin teknoloji alanindaki disa bagimuligini
azaltmak Uzere yillik cirosunun ortalama
%7'sini, kendi 6zkaynaklari ile finanse ettigi
Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir. Turkiye'nin en
buyuk Ar-Ge Ussu olan ASELSAN, Turkiye'nin en
cok Ar-Ge harcamasl yapan sirketi konumunda
yer almaktadir.

Savunma Sanayii Ekosisteminin Lideri
ASELSAN alt yUklenicileri ve 5.000' askin
tedarikgisiyle buyuk bir ekosisteme liderlik
etmekte ve milli teknoloji hamlesine katki
saglamaktadir. ASELSAN hayata gecirdigi
“GUcUumuz Bir" platformunu mevcut
tedarikgilerle iliskilerini guglendirmek,

Cevre
Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

yeni tedarikgileri ekosisteme kazandirmak ve
millilestirme calismalarini ivmelendirmek igin
etkili ara¢ olarak gormektedir. Stratejisinin dnemli
sac ayaklarindan biri olarak ASELSAN ailesine
katilacak yeni is ortaklariyla daha da guclenmeyi
ve milli sanayii ekosistemini milli ve yerli
cOzumlerle zenginlestirmeyi amaclamaktadir.

%25
Bdyume

ASELSAN'In cirosu, 2021
faaliyet doneminde bir onceki
vila gore %25 oraninda
bayuyerek 20 milyar TL'yi
asmistir.

@ ASELSAN Reklam Filmini izlemek icin butona tiklayin
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Yatirmlaniyla siirdirilebilir biyimesine
devam eden ASELSAN’m toplam satiglan bir
onceki yila gore %2S artarak 20, milyar TL
seviyesine ulagt.

Kiymetli Paydaglarimiz,

DUnyada asilama calismalarinin baslamasina
ve normallesme adimlarinin atilmasina ragmen
COVID-19 salgininin global duzeyde etkisini
surdurdugu bir yili geride biraktik. 2021 yilinda
salgin tedbirleri ulkelere, bolgelere ve gelir
seviyelerine gore farklilik gosterdi. Asilama
calismalarinin baslamasi, normallesme
adimlarinin atilmasi ve hukumetlerin hayata
gecirdigi destek paketleri gelismis Ulkelerde
salginin neden oldugu belirsizligi azaltarak
ekonomik aktiviteyi desteklerken dunya
nufusunun buyuk bir kismini temsil eden az
gelismis ulkelerde asiya erisimde yasanan
gucluk ve esitsizlik salgin yonetimini zorlayan
faktorler oldu.

Gelismis ekonomiler ile az gelismis
ekonomilerin salginin seyri ve ekonomik aktivite
acisindan ayrismasinin yani sira kuresel tedarik
zincirinde olusan sikintilar, ¢ip krizi, ekonomiler
Uzerindeki enflasyonist baski kuresel
ekonomide kalici toparlanmanin saglanmasi

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

icin zamana ihtiya¢ oldugunu gosterdi. Kuresel
ekonominin %5,9 oraninda buyudugu tahmin
edilen 2021 yilinda Turkiye ekonomisi, i¢
talepteki artis ve ihracatin olumlu katkisiyla

%11 oraninda guglu bir buylme performansi
sergiledi.

istikrarli biiyiimeye devam ederek (ilke
ekonomisine katki sunmayi stirdtirdiuk
ASELSAN olarak, Savunma Sanayii Baskanligimiz
onculugunde baslatilan bagimsiz milli
teknolojiler gelistirme hedefine dogru

emin adimlarla ilerlemeye ve Turkiye icin
deger Uretmeye devam ettik. ihracat odakli
buyume hedefimiz dogrultusunda yuksek
teknolojilerimizi dunyanin hizmetine sunarken
Ulkemize karsi tasidigimiz sorumlulugun
bilinciyle toplam satislarimizi %25 artisla 20
milyar TL'nin Uzerine taslyarak ekonomiye katki
saglamayi surdurduk.

Sirketimiz 2021 yiinda satis ve Uretim agini, daha
once satis gergeklestirmedigi 6 yeni ulkeye daha
Urtn satisl gerceklestirerek genisletti ve ASELSAN
Urtnlerinin kullanicisi olan Ulke sayisi 78'e ulastl.
Salginin beraberinde getirdigi belirsizliklerin ve
kisitlarin hakim oldugu 2021 yiinda 2 milyar ABD
dolarini asan yeni siparislerin katkisiyla toplam
bakiye siparislerimiz yil sonu itibariyla 8,5 milyar
ABD dolari olarak gerceklesti.

Gerceklestirdigimiz yatinmlarin ASELSAN'In
istikrarll buyUmesine sundugu katki karliik
gOstergelerimize de yansidi. Faiz, amortisman ve
vergi éncesi karnmiz (FAVOK) bir dnceki seneye
kiyasla %40 oraninda buyuyerek 5,5 milyar TLye,
net karimiz ise %60 oraninda artis kaydederek 7.1
milyar TLye ulast.

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

Onceligimiz millilestirme...

ASELSAN olarak, urun ve sistemlerimizi milli
imkanlarla gelistirmek, savunma sanayiinde
disa bagimlligr azaltmak, gelecegin Urunlerine
yatinm yapmak, tlkemiz savunma sanayii
ekosistemine destek vermek amaciyla kesintisiz
calisiyoruz.

2021 yiinda 3.300°0 yurt iginde olmak Uzere
5.500'Un Uzerinde tedarik¢imize yaklagik 1,5
milyar ABD dolari tutarinda satin alma siparisi
verdik. Pandeminin olumsuz etkilerine ragmen
yurt ici tedarikcilerimize 1 milyar ABD dolari
tutarinda siparis aktararak tedarikcilerimize
finansal olarak guclu sekilde destek olduk.

Tam bagimsiz tedarik ekosistemi icin
imkanlarimizi seferber ederek 2021 yilinda 197
urunun millilestirilmesini basariyla tamamladik.
ASELSAN olarak, son U¢ yilda 500°Un Uzerinde
artnu millilestirerek 200 milyon ABD dolarina
yakin bir meblagin Utkemizde kalmasini
saglamaktan buyuk gurur duyuyoruz.

BUyUme ve millilestirme vizyonumuza yonelik
olarak uyguladigimiz ve yerli tedarikgiler ile
yuruttugumuz Stratejik Ortaklik Programimiz
kapsaminda 25 yeni stratejik ortagimizla is
birligi anlagmasi imzalayarak ortak sayimizi

%50 artisla 75'e cikarttik ve milli gicimuize

gug kattik. Stratejik is birligi anlasmalariyla
gelistirdigimiz ¢cozum ortakligr ASELSAN
rehberliginde Ulkemizde savunma sanayii
ekosisteminin gelismesini saglarken ASELSAN'In
surdurulebilirligine, inovatif ve yuksek
teknolojiye sahip Urunler gelistirmesine de katki
sunuyor.
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Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Mudurumuzun Mesaji

ASELSAN i, 202] yilnda aldig

2 milyar ABD dolarmi agkin yeni siparigle
bakiye siparigleri yil sonu itibariyla

8,5 milyar ABD dolari olarak ger¢eklesti.

Gelecegin teknolojilerini gelistirerek tam
bagimsizig1 hedefliyoruz

2021 yiinda gerek kuresel tedarik zincirindeki
sikintilar gerekse 2022 yilinin Subat ayinda
Ukrayna ve Rusya arasinda baslayan savas
savunma sanayiinde disa bagimuligin
azaltilmasinin hayati degerini ve zorunlulugunu
bir kez daha gozler onune serdi. ASELSAN
olarak millilestirme parolamizla; her turlu dis
riski asgariye indirecek tam bagimsiz savunma
sanayii yolundaki stratejiye katki sunmayi birincil
onceligimiz olarak goruyoruz.

Guvenlik guglerimizin intiyaglarini milli
kaynaklarla karsilama ve kuresel duzeyde
gUvenilir bir is ortagi olma hedefiyle
calismalanmiza yon verdik. Uydu ve uzayda
gelistirdigimiz gorev yuku ve ekipmanlarla
savunma sanayiinde tam bagimsizlik hedefi
dogrultusunda ulkemizin disa bagimuligini ciddi
ol¢ude ortadan kaldirdik. Bu kapsamda 2021
yilinin sonunda yérungeye oturtulan TURKSAT-
5B ile Sirketimiz global duzeyde yetkinligini

ve guvenirligini kanitlamis oldu. TURKSAT-6A
ve TUMSIS X-Bank Gorev YUkU kapsaminda
gelistirdigimiz sistemler ile ASELSAN, uzay
alaninda da soz sahibi oldugunu gosterdi.

ASELSAN olarak savunma alaniyla sinirli
kalmayip; ulasim, guvenlik, enerji, saglik ve
finansal teknolojiler de dahil olmak Uzere
yerlilestirme ve millilestirme vizyonumuzu sivil
alandaki faaliyetlerimizde de benimsiyoruz.
Savunma teknolojilerinde bugtine kadar
kazandigimiz tecrubeyi sivil faaliyet alanlarina
da yansitmayi ve kurulus misyonumuza

bagli olarak bu alanlarda da yurt disindan
temin edilen urun ve teknolojileri Ureterek
sundugumuz katkiyr artirmayi ve yerel tedarikci
ekosisteminin gelisimine rehberlik etmeyi
hedefliyoruz.

2021 yilinda Ar-Ge 250
Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri
arastirmasinda birinciligi elde
ettik.

Sivil ve savunma sanayiinin yuksek kalibreli
inovasyon ussu...

ASELSAN olarak, 2021 yil sonu itibariyla 949
milyon TL'si ©zkaynaklardan olmak Uzere toplam
5.615 milyon TL Ar-Ge harcamasi gergeklestirdik.
Yiliginde 70 tanesi tescil edilmis olmak Uzere
177 patent basvurusuna imza attik. 5.000' askin
Ar-Ge calisanimiz ve bu alandaki yatirimlarimizla
Ulkemizi gelecege hazirlayan teknolojiler
Uretmeye, kuresel rekabet gucimuzU artirmaya
devam ettik. 2021 yiinda Ar-Ge-250 Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge Harcamasl Yapan Sirketleri
arastirmasinda birinciligi elde ettik.

ASELSAN Girisimcilik Merkezi

Girisimci ekosisteminin gelistirilmesi ve
inovasyon kapasitesinin artirlmasi amaciyla
ASELSAN Girisimcilik Merkezi bunyesinde
2021 yiinda Kulugka Merkezi kurulmustur.
Kulucka Merkezi araciligiyla, genc girisimcilere
mentorluk saglanmasi, yarismalar vb. acik
inovasyon araclarindan faydalanilarak start-up
firmalarinin Kulugka Merkezi'ne yonlendirilmesi
planlanmaktadir.

Kurumsal yénetim notumuzu tarihi zirvesine
tasidik

DUnyanin en buyuk 48'inci savunma sanayii
sirketi olan ASELSAN, gerek her yil ivmelenerek
artan karli buyUumesi gerekse kurumsal yonetim
ve surdurulebilirlik alanindaki calismalariyla

da fark yaratmaya devam etti. 2012 yilinda
basladigimiz Kurumsal Yonetim Derecelendirme
yolculugumuzu her yil performansimizi
gelistirerek kararlilikla strdurduk. 2020 yilinda
10 Uzerinden 9,29 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzu 2021 yilinda 9,35'e
yukselttik.

Calisan odakli cagdas istihdamin adresi
olmayi stirdurduiik

Profesyoneller ve geng yetenekler igin
cazibe merkezi olan ASELSAN'da ¢alisan
memnuniyetini ve bagliigini gozeterek 2021
yilinda da is surekliligini gtivence altina alacak
insan kaynaklarr uygulamalarini titizlikle takip
ettik. ASELSAN ailesine yeni katilan 1.176
calisma arkadasimizla beraber toplam calisan
sayimizi 9.460 kisiye yukselttik.

Calisanlarimizin kisisel gelisimini desteklemek
ve is performansini artirmak Uzere
gelistirdigimiz ASELSAN Akademi lisansustu
programi 2020-2021 akademik yili sonunda

51 mezun vererek mezun sayisini 91'e ¢ikard.
Universite-sanayi isbirligine drnek model teskil
eden bu program Sirketimizin geng yetenekler
tarafindan tercih edilmesinde etkili oldugu gibi
calisanlarimizin bu kapsamda yuruttugu tez
calismalari da Ar-Ge calismalarimiza dogrudan
katki sunuyor.

COVID-19 salginiyla etkin miicadelenin
temsilcisi olduk

COVID-19 salgininin basladid ilk gunden bu
yana ASELSAN yerleskelerinde gorev yapan
tum calisanlarimizin sagliginin korunmasi
icin, faaliyet alanlarimizin tlkemiz adina
tasidigr onem itibariyla salginin etkisini
azaltmak ve ASELSAN Uretim ve tasarim
faaliyetlerinin devamUligini ve surdurulebilirligini
saglamak adina kurum igi ve kurum disl ttm
paydaslarimizi kapsayan tedbirler uyguladik.
Pandemi riski ile ortaya ¢ikan ulkemizde acil
intiyac duyulan alanlara odaklanarak mekanik
ventilatorun seri Uretimini gerceklestirdik.
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Sirduriilebilir bir gelecek icin kararlilikla
yurattagiimiz calismalar uluslararasi
platformlarda takdir topladi

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakmak icin etkilesimde bulundugumuz
cevrenin korunmasi gerektigi bilinciyle, faaliyet
ve operasyonlarimizin cevresel etkilerini
asgariye indirmek Uzere azami gayret sarf
ediyoruz. Kaynaklarimizin sorumlu ve etkin
yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerimizde
bilincli ve verimli enerji kullanimini gozeten
bir yonetim yaklasimi olan ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemini 2021 yilinda da taviz
vermeksizin uygulamaya devam ettik.

Surdurlebilirlik odagimizi tlim faaliyet
alanlarimiza entegre ediyoruz

ASELSAN olarak, teknolojimizle ttkemizi
savundugumuz gibi, iklimimizi, dogal
kaynaklarimizi ve suyumuzu da milli bir bilingle
savunmay!i baslica dnceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

iklim degisikligi riskini, yiiksek teknolojimiz,
insan kiymetimiz ve guclii bilgi birikimimizle
ybnetiyoruz

Ulkemizin 2053 taahhdu olan net sifir emisyon
hedefi, bizim gibi Ulke menfaati icin 6zveri ile
calismakta olan firmalarin yatinmdan Gretime,
ihracattan istihdama kadar genis bir alanda
kapsamli degisikliklere gidecegi manasina
geliyor. Biz de ASELSAN olarak, iklim degisikligi
konusundaki basarilarimizla, uygulamalarimizla,
sistem ve ¢ozUmlerimizle Ulkemizin hedeflerine
destek oluyoruz. Bu kapsamda ASELSAN olarak
2050 yili igin net sifir emisyon kararini 2021 yili
Haziran ayinda aldik.

aselsan

ASELSAN'In operasyonlarinda ve stratejisinde
on planda bulunan butuncul surdurtlebilirlik
yaklasimimizla, dunyanin en saygin cevre
projelerinden Karbon Saydamlik Projesi'nde
(CDP) iklim programinda kuresel ortalamanin
Uzerinde bir performans sergileyerek iklim
degisikligi ile ilgili calismalarimizi strdurduk.
2021 yiinda ilk kez giris yaptigimiz CDP Su
Programi'nda da Sirketimiz A- notunu alarak bu
konudaki kararliligini gostermis oldu.

2021 yilinda ASELSAN yillardir iklim degisikligi
yonetiminde edindigi basarilara bir yenisini daha
ekleyerek Yesil Dunya Elcisi oldu. Uygulamaya
aldigimiz, ASELSAN bunyesindeki atiklarin
yonetimini kapsayan, “Sifir Atik Projesi”, etkin
ve genis ¢capli bir atik yonetimi sistemi olarak
ilgili mevzuata uygun basariyla yuruttagumuz
bir calismadir. ASELSAN yerleskelerinde
yuruttugumuz atik yonetimi uygulamalar ise
Uluslararasi Green Apple Cevre Odullerinde
gumus odule layik goruldu.

Tesislerimizin teknolojik altyapilarinda

ve bina tasarimlarinda yesil cozimlere

oncelik veriyoruz. Doga dostu urunlerin
kullanilmasinin yani sira konvansiyonel enerji
kaynaklarinin tuketimini azaltmak ve verimlilige
katki saglamak adina proje ve uygulamalar
gelistiriyoruz.

Metro istasyonu ile ASELSAN Yerleskesi arasina
eklenen servis imkani sayesinde toplu tasima
kullanimini tesvik ediyoruz. Elektrikli araglarin
personel tarafindan kullanitmasinin tesvik
edilmesi icin otoparkimizda sarj alt yapisini
kurduk ve sarj agini genisletmeyi planliyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Cevreye ve insana duyarli teknoloji firmasi
olmak vurgusundan hareketle, 2023 yilinda
binek arac¢ filomuzu elektrikli ve hibrit
araglardan olusturma calismasi kapsaminda veri
toplamak ve tecrube etmek icin 3 elektrikli ve 7
hibrit araci filomuzda kullanmaya basladik.

Hem dlinyamizin gelecegine hem de
ulkemizin ekonomisine katki sunuyoruz
ASELSAN, yerli ve milli olarak gelistirdigi "kavsak
kontrol cihaz!”, "elektrikli arag sistemi gelistirme”
ve “rlzgar turbini gelistirme” gibi projeleriyle
sehirlerimize akil ve verimlilik katarak hem
dunyamizin gelecegine hem de ulkemizin
ekonomisine katki sunuyor.

Solar invertor gelistirme faaliyetlerimiz

ile yenilenebilir enerji alaninda glnesten
edinilen enerjinin kullanimina yonelik olarak
yuksek verime sahip ¢alismalar yurutuyoruz.
DUnyamizin gelecegini ilgilendiren bilimsel
projelere destek veriyoruz.

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar Enstitiss
tarafindan gerceklestirilen Altinci Ulusal
Antarktika Bilim Seferi kapsaminda, yerli ve
milli ASELSAN Uretimi sistemlerimiz bilim
insanlarimizin Antarktika'daki iletisimlerini
gergeklestirdi. Biyogesitliligin arastirildidl, yeni
buluslarin beklendigi bu kesif yolculugunda
kullanilan telsiz sistemlerimizle, bilimsel
arastirmalarin bir parcasi olduk.

Sosyal sorumluluk projeleri vasitasiyla
toplumla paylasmaya devam...

Sirketimizin sosyal sorumluluk platformu ASIL
Dernedi, kuruldugu gunden bu yana inhtiyac
sahiplerine her kosulda guvenilir bir sekilde
ulasarak topluma destek vermeyi surduruyor.
ASIL Dernegi, 2021 yilinda ihtiyac sahibi 3.500

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

aileye ulasarak maddi destek, 20 okula kitap ve
teknolojik malzeme desteqi, kisit maddi imkani
bulunan vatandaslarimiza ameliyat ve cihaz
destegi sunarak toplumun yaninda yer ald.
Depremde zarar géren Malatya'nin Kurucaova
kéyundeki anaokulunun yeniden insa edilerek
cocuklarin kullanimina sunulmasi igin buyuk
destek sagladi. 2021 yili boyunca ASIL Dernegi
hayata gecirdigi projelerle toplumun yaninda
olmayi ve "Gelecege Umut, Hayata Deger”
katmayi surdurdu.

ASELSAN'In basarili performansinda buyuk
katkisi bulunan yetkin insan kiymetlerimiz

ve tedarikcilerimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimiza bize guvendikleri ve daima
yanimizda olduklarr igin tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Haluk GORGUN

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Muduru
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Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergelerimiz

ASELSAN toplam satiglarn bir
onceki yila gore %25 artirarak
20,] milyar TL’ye yiikseltmistir.

Gelir Tablosu (Bin TL) 2021 2020 Finansal Oranlar (%) 2021 2020
Hasilat 20.138.953 16.104.455 Cari Oran 1,38 1,59
Brut Kar 6.648.911 4.605.015 Aktif Devir Hizi 0,50 0,54
Faaliyet Kan (FVOK) 5.069.970 3641978 Ozsermaye/Aktifler 0,56 0,53
FAVOK 5502.161 3.927476 Duran Varliklar/Aktifler 0,50 043
Doénem Kari 7127341 4461.266 Ozsermaye Karliligi 0,32 0,28
Aktif Karliig 018 0,15
Bilango (Bin TL) 2021 2020
Toplam Aktifler 46413.298 34.094.229 Kar Marjlan (%) 2021 2020
Doénen Varliklar 23.175.142 19.594.261 Brut Kar 33 29
Toplam Yabanci Kaynaklar 20.578.088 15.996.126 Faaliyet Kari 25 23
Alinan Siparis Avanslari 1558.337 3.102.114 FAVOK Marji 27 24
Ozsermaye 25.835.210 18.098.103 Dénem Kari 35 28
Operasyonel Nakit Akis 2432551 1.718.600 Kisi Basi Haslilat (Milyon TL) 2,03 1,85
Toplam Aktifler (Milyar TL) &zsermaye (Milyar TL) Hasilat (Milyar TL) Ozsermaye Karliigi (%) Aktif Kartuligi (%) FAVOK Mariji (%)
< [c0) — o [c0) ~
2 § S - B 3 : B
- | &
<Y — S c S
3» %
20 21 20 21 20 21 20 21 20 21 20 21
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ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz c e e
PN j—
Ln_l —
Organizasyon Yapimiz Ortaklik Yapimiz

YONETIM KURULU

ic Denetim Baskanlg

GENEL MUDUR

Ozel Kalem Mudirlagi
Mali Yonetim Genel Muidiir Yardimciligi —

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudiir Yardimciligi

Ar-Ge Yonetimi Genel Miduar Yardimciig

YK Planlama ve Koordinasyon Midurligu

Hukuk Misavirligi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciigi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudir
Yardimciligi

—— Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudiir Yardimciligi

Mg vo B Mikroelektronik, Radar ve Elektronik
sme 9 Gudim ve Harp Sistemleri
Teknolojileri Sektor H . o e
N ElektroOptik Sektor Sektor Baskanligi
Baskanligi Genel Bask Madii
Mudiir Yardimeiligi askanligi Genel Genel Mudur
Mudur Yardimciligi Yardimciligi

Ulasim, Guvenlik,

Savunma Sistem Enerji, Otomasyon
Teknolojileri Sektor ve Saglik Sistemleri
Baskanligi Genel Sektor Baskanlig
Mudur Yardimciig Genel Mudur

Yardimciig

ASELSAN’m ortakhk yapisi Tiirk Silahh
Kuvwvetlerini Giiclendirme Vakf ve halka arz
edilen paylardan olugmaktadr.

Pay Sahiplerimiz Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi 1.691.651.248,92 74,20
Halka Arz Edilen Paylar (BIST) 588.348.751,08 25,80
Toplam 2.280.000.0000 100,0

Halka Arz Edilen
Paylar (BIST)

%25,80

Tuark Silahli
Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi

%74,20
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ASELSAN

()

Misyonumuz ve Vizyonumuz

Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu
alaninda; Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak
uzere, yurt ici ve disindaki musterilerine katma
degeri yuksek, yenilik¢i ve glvenilir trun ve
cozumler sunmak ve Turkiye'nin teknolojik
alanda disa bagimlligini azaltip, kuresel
hedeflerine marka bilinirligini artirarak ulasan,
halkina gurur veren bir savunma sirketi olmak.

Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine
getirerek; kuresel pazarda paydaslari icin
yarattigr degerler ile surdurulebilir buyumesini
koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen, gliven
duyulan, cevreye ve insana duyarli bir teknoloji

¢ firmasl olmak.

R




Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklasimimiz

Odiil ve Basarilarimiz

ASELSAN’ m siirdiiriilebilir biiyime performans,
Ar-Ge yatinmlari, genglere sagladigi katla ve projelerinin
bagarisi saygm kuruluglarca teyit edilmektedir.

Kuresel Kurumsal Akademiler Konseyi
odullerinde “Kultiir ve Teknoloji”
kategorisinde “Bronz” édul

ASELSAN, gelisim degeri 1siginda ¢alisanlarina
katki saglamak amaciyla hayata gegirdigi
ogrenme ve gelisim projeleri ile Kuresel
Kurumsal Akademiler Konseyi (Global Council
of Corporate Universities) ddullerinde “Kultar
ve Teknoloji” kategorisinde “Bronz” 6dulin
sahibi olmustur. GlobalCCU odulleri, 5 Mayis
2021 tarihinde sanal ortamda duzenlenen
GlobalCCU e-forumda aciklanmustir.

Ar-Ge 250 arastirmasinin zirvesine
ASELSAN yerlesti

Turkishtime tarafindan 2020 yili verileri baz
alinarak yuratdlen "Ar-Ge 250 Turkiye'nin

En Cok Ar-Ge Harcamasl Yapan Sirketleri”
arastirmasina gore, ASELSAN 2020 yilinda
gerceklestirdigi 3 milyar 356 milyon TL
tutarinda yatinm ile en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan sirket olmustur.

Kurumsal Yénetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

Yiikselen deger ASELSAN

ASELSAN, Brand Finance tarafindan hazirlanan
“En Degerli 100 Turk Markas!” listesine gore
marka degerini en fazla artiran firma olarak
gecen yil 30’'uncu sirada yer aldigi listede
19'unculuga yukselmistir. Savunma sanayii
sektorunde faaliyet gosteren firmalar arasinda
en yuksek marka degerine sahip olan
ASELSAN, Turkiye'nin en degerli markalarinda,
marka degerini %65,7 oraninda artirarak
alaninda lider konuma gelmistir. Sirket marka
degerlendirmesinde de gecen yil sahip oldugu
AA derecesini 2021 yiinda AA+ derecesine
yukseltmistir.

Brandon Hall HCM Mikemmeliyet
Odiilleri'nde ASELSAN 4 édiiliin sahibi oldu
ASELSAN; degerlerini merkeze alarak
calisanlarina ve genc yeteneklere katki
saglamak amaciyla hayata gecirdigi insan
kaynaklari projeleri ve a Yetenek Programi ile
Brandon Hall Human Capital Management
(HCM) Excellence Awards'da "Yetenek
Kazaniminda Mukemmeliyet” ve "Ogrenmede
Mukemmeliyet” kategorilerinde 4 dalda odul
almaya hak kazanmustir.

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

ASELSAN Ogrenme Yoénetim Sistemi olan a
BIL-GE platformundaki calismalar ile “En lyi
Ogrenme Teknolojisi” dalinda “Altin” &dule;
kurumsal bilginin paylasimi ve birbirinden
ogrenme kualtdrunun tesvik edilmesini
amaclayan “Bilgi Paylasim Programi” ile "En

lyi Sosyal Ogrenme Kullanimi” dalinda “Bronz”
odule; gelisim degeri 1siginda, 6grenme ve
gelisim projeleri ile calisanlar, stajyerler ve
paydaslaryla birlikte dgrenerek “En lyi Egitim
Ekibi" dalinda "Gumus” 6dule layik gorulmustur.
Turkiye'nin en koklu yetenek programlarindan
biri olan "ASELSAN a Yetenek” programi ise
"Yetenek Kazanimi” kategorisinde “En lyi
Degerlendirme ve Kaynak Saglama Stratejisi”
dalinda "Gumus” &dule layik gorulerek bu dalda
odul alan tek Turk firmasi ASELSAN olmustur.

Cevre
Performansimiz

Ekler GRI Icerik Endeksi

Savunma sanayii sektorunde
faaliyet gosteren firmalar
arasinda en yuksek marka
degerine sahip olan ASELSAN,
Turkiye'nin en degerli
markalarinda, marka degerini
%65,7 oraninda artirarak
alaninda lider konuma
gelmistir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu
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ASELSAN

Odul ve Basarilarimiz

ASELSAN, ASIL ile hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
ve insan kaynaklan alanmdalki projeleri ile “The
Stevie Awards for Great Employers”da iki dalda édiil
almaya hak kazanmistr.

Diinyanin en prestijli 6dlillerinden “The
Stevie Awards for Great Employers”da iki
farkli kategoride éduller kazandi

ASELSAN, ASIL Yardimlasma Dernegi ile hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ve insan
kaynaklari alaninda gerceklestirdigi 6grenme
ve gelisim projeleriyle “The Stevie Awards for
Great Employers'da iki dalda odul almaya hak
kazanmustir.

ASELSAN, “gelisim” degerinin 1si§inda,
pandemi donemine Ozel tasarlanan egitimler
ile calisanlarinin yaninda yer almistir. One
citkan 6grenme ve gelisim projelerinden “Bilgi
Paylasim Programi” araciligiyla kurumsal
bilginin paylasimini ve birbirinden 6grenme
kultirunun tesvik edilmesini amaclamustir. Bu
sayede ASELSAN'llar gelistirdikleri egitimlerle
diger calisma arkadaslarinin kisisel ve
profesyonel gelisimine katki saglamislardir. Juri
tarafindan degerlendirilen Ogrenme Yonetim
Sistemi, a BIL-GE platformunda yapilan

calismalar ve 2020 yilinda gerceklestirilen
ogrenme ve gelisim projeleri ile ¢alisanlar,
stajyerleri ve paydaslaryla birlikte 6grenen
ASELSAN "En lyi Ogrenme/Egitim Ekibi"
dalinda "Bronz” édul almaya hak kazanmustir.
‘Gelecege umut hayata deger” mottosuyla yola
cikan ASIL platformu, kuruldugu 2019 yilindan
itibaren dogal afetlerde yapmis oldugu insani
yardimlar, egitimde firsat esitligi kapsaminda
ogrencilere verdigi egitim destegi, ihtiyaci olan
hastalara vermis oldugu saglik destegi, gecim
sikintisi olan ailelere sundugu aile destegi ve
hayata gecirdigi projelerle "Bronz” &dule layik
gorulmustur.

ASELSAN “Big Star” ve “Fast 50" oédtillerine
layik goriildi

Deloitte tarafindan, son 4 senelik net satis
gelirlerinin buyume orani dikkate alinarak
Turkiye'nin en hizli buyuyen sirketlerinin
belirlendigi Teknoloji Fast 50 Turkiye
Programi'nda ASELSAN "Fast 50" arasina girme
basarisi gostermis, gelirleri 50 milyon Euro ve
uzeri olan teknoloji sirketlerinin listelendigi “Big
Stars” da ise "Ozel” &dule layik gorilmustir,

Yesil diinya elgisi ASELSAN

2021 yiinda ASELSAN vyillardir iklim degisikligi
yonetiminde edindigi basarilara bir yenisini
daha ekleyerek Yesil Dunya Elcisi olmustur.
ASELSAN, atik yonetimi calismalari ile
ingiltere'de gerceklestirilen, tim dunyada cevre
otoriteleri tarafindan en prestijli yarismalar
arasinda gosterilen Uluslararasi Green Apple
Cevre Odullerinde "Gumus” édul almistr.

Social Media Awards Turkey 2021'den
ASELSAN’a “Glimis" édiil

Marketing Turkiye ve BoomSonar is birligiyle
hayata gegcirilen, marka ve ajanslarin sosyal
medya performanslarinin degerlendirildigi
Social Media Awards Turkey 2021 Veri
Analitigi Odulleri'nde, ASELSAN "Savunma
Sanayii” kategorisinde "Gumus” édule layik
bulunmustur.

Yilin Yildizi ASELSAN

Yildiz Teknik Universitesi Isletme Kultibu
tarafindan ASELSAN "2020 Yilinda En
Begenilen” sirket secilmistir.

Brand Finance tarafindan
hazirlanan "En Degerli 100
Turk Markasi” listesinde
gecen yil yer aldigr 30'uncu
siradan 19'unculuga yukselen
ASELSAN, savunma sanayii
sektorunde faaliyet gosteren
firmalar arasinda en yuksek
marka degerine sahiptir.
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Surdirulebilirlik Yolcugumuzun Kilometre Taslari

202] ylinda ASELSAN ilk Sirdirilebilirlik
Caligtayr’m, Sirket Ust Yonetimi’ nin ve
Siirdiiriilebilirlik Elgileri’nin katihmiyla

diizenledi.

1980°li Yillar

« ASELSAN, gunimuzde a Yetenek adiyla
surdurdugu geng yetenek programina
basladi. Yetkin is gucunun surdurulebilir bir
yaklasimla ASELSAN'a kazandirilmasi adina
buyuk katkisi olan bu programla 1980'li
yillarda ise baslayan calisanlar bugun,
ASELSAN Ust Yonetimi'nde gorev almaktadir.

2004
o ASELSAN'IN ilk Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu yayinlandi.

2005
o ASELSAN'In ilk Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturuldu.

2007
o ASELSAN'In Etik ilkeler ve Davranis Kurallar
Belgesi yayimland.

2008

« ASELSAN, Universitelerde akademik gorevi
olan doktora 6grencileri icin burs programi
baslattr.

2009

ASELSAN'IN is sureglerini mukemmellestirme
hedefi dogrultusunda OHSAS 18001:2007

is Sagligi ve Guvenligi ve 1SO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi sertifikalar alindi.

2012

ASELSAN bunyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

ASELSAN'IN kuresel iklim degisikligiyle
mucadele hedefi dogrultusunda ilk Karbon
Saydamlik Raporu (CDP) yayinland!.

2013

ASELSAN, uluslararasi bir firma tarafindan
yurutulen “Turkiye'nin En Cok Calisitlmak
istenen Sirketleri” listesinde ilk dort arasinda
yer aldi. Sirket, bu gelenegi 2014, 2015, 2017,
2018, 2019 yillarinda da surdurerek dnemli
bir basarlya imza att.

2014

Borsa Istanbul (BIST) bunyesinde
Surdurulebilirlik Endeksi'nin baslamasinin
ardindan ASELSAN bunyesinde uzun bir
sureden bu yana devam eden ¢ok sayida

Sosyal
Performansimiz

Cevre

etkinlik ilk kez SurdUrulebilirlik Raporu
kapsaminda raporlanarak kurumsal web
sitesinde yayinlandi.

2015

» ASELSAN bunyesindeki kurum ici yazismalarin
tamami ve kurum disi yazismalarin bir kismi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ne tasindi.

2016
« ASELSAN RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasl yayinlandi.

2017

« Yuksekogretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN Akademi
Lisansustu Egitim Programi baslatild.

« ASELSAN Akademi Kurulu; GTU, ODTU,
ITU, Gazi Universitelerinin ve ASELSAN
temsilcilerinin katiimi ile olusturuldu.

« Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu hayata
gegirildi.

2018

« ASELSAN bunyesinde Calisanin Sesi
Calistaylari ve Gelecegimiz Sizinle Etkinlikleri
baslad!.

« ASIL Platformu olusturuldu.

« Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme Kurulu
hayata gecirildi.

2019

« Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile gergeklestirilen
is birligiyle ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kuruldu.

« ASIL ve ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu.

« ASELSAN bunyesinde tedarik donusumuanun
gerceklestirilmesi ardindan surece erken
dahil olarak deger katan tedarik yapisi, tedarik
surecleri ve tedarikci gelistirme yapilar
iyilestirildi.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

2009 yilindan bu yana surdurtlen OHSAS
18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sisterni
belgelendirmesinin ISO 45001 standardina
gecisi saglanarak Turkiye'de bu uygulamaya
gegen ik firmalar arasinda yer alind..

ASELSAN bunyesindeki is gelistirme faaliyetleri
s Gelistirme ve Pazarlama Genel MUdur
Yardimciligi ¢atisi altinda toplandi.

Cevresel surdurulebilirlige katki saglama hedefi
dogrultusunda Sifir Atik Projesi hayata gegirildi.
ASELSAN bunyesinde ise yeni baslayan
calisanlara, kurum icinde adaptasyonlarinda
destek olunmasi amaciyla Pusula Programi
baslatildi.

ASELSAN yoneticilerinin, liderlik yetkinliklerinin
gelisimine iliskin Liderlik Gelisim Okulu'nun
tasarlanmasi calismalari yapildi.

ASELSAN bunyesinde "Degerlerimiz” Calismasi
hayata gecirildi.

ASELSAN bunyesinde "Back to Turkey” Projesi
yenilenerek hayata gegirildi.

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin butinsel
olarak tek bir sistem Uzerinden yurutulmesi ve
calisanlara dijital egitim imkanlarinin sunulmasi
amaglaryla ASELSAN Bilgi ve Gelisim
Platformu a BIL-GE kullanima alind.

ASELSAN bunyesindeki -is Guvenligi ve

Is Saglig calismalarinin bir bitin olarak
yuritilmesini saglayan Is Guvenligi Bilgi
Sistemi (IGBS) devreye alindl.

ASELSAN, 2019 yiinda yurutulen is sagligi ve
guvenligi uygulamalarinin degerlendirildigi
British Safety Council tarafindan duzenlenen
International Safety Award 2020 &dullerinde
Merit kategorisinde odule layik goruldu.

Tekno Macera Projesi hayata gecirildi.
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Surdurulebilirlik Yolcugumuzun Kilometre Taslari

Tedarik 2incirinin tim fonksiyonlarmm
yonetimindeki etkinligini artirmak amaciyla

4 e

Sanayilesme ve Tedarik Direlctorligi, Tedarik 2inciri
Yonetimi Genel Miidiir Yardmeihg)’ na dowiistirildi,

2020

e 2020 yiinda Back to Turkey programinin ismi
Next Big Move to Turkiye olarak degistirilmis
olup, yenilenen internet sitesi Uzerinden, hizli
ve kolay basvuru yapmaya olanak saglayan on
basvuru formu kullanima acildi.

» ASELSAN yoneticilerinin, liderlik yetkinliklerinin
gelisimine iliskin Liderlik Gelisim Okulu'nun
tasarlanma calismalari basariyla tamamlanarak
acildr.

« ASELSAN'In tedarikgileri ile iletisimini daha
etkin yurutebilmesi amaciyla olusturdugu
‘Gucumuz Bir” platformu Nisan 2020'de
kullanima alind.

* COVID-19 pandemisine karsi ilk vakanin
ortaya ¢iktigi gunden itibaren alinan dnlemler
neticesinde ASELSAN dunya klasmaninda en
az etkilenen ilk 4 savunma sanayii sirketinden
biri oldu.

o ASELSAN, 2019 yiil CDP Turkiye raporlamasinda
iklim Degisikligi basligi altinda cevap veren 54
firma arasinda A-puan seviyesinde yer alan
ve Iklim Lideri dUl0 almaya hak kazanan bes
firmadan biri oldu.

« Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile gerceklestirilen
is birligiyle kurulan ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, ilk 6grencilerini bunyesine
alarak, egitim ve 6gretim hayatina basladi.

o ATIK (ASELSAN Teknik Kusagi) Programi “Gicim
Memleketim, Meslegim Gelecegim” felsefesiyle
uygulanmaya basladi.

2021

o ASELSAN, ik kez CDP Su Raporlamasina
katilarak A- puanini alirken, deger zinciri
calismalar ile CDP Iklim Degisikligi Tedarik
Zinciri Yonetiminde A- puanini aldi.

o ASELSAN'In kurulusundan bu yana misyonunun
en onemli parcalarindan biri olan Ar-Ge
faaliyetlerinin merkezi bir yapida daha etkin ve
verimli bir sekilde yonetilmesini teminen Ar-Ge
Yonetimi Genel Mudur Yardimciligr kurulmasina
karar verildi.

o ASELSAN, tedarik zincirinin tm

fonksiyonlarinin ugtan uca yonetimindeki
etkinligini artirmak amaciyla Sanayilesme

ve Tedarik Direktorlugu'nu, Tedarik Zinciri
Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi'na
donusturdu.

ASELSAN 2021 yili sonuclariyla CDP'de kuresel
ortalamanin Uzerinde bir puan alarak iklim
degisikligi ile ilgili galismalarini surdtrdu.
ASELSAN surdurulebilirligin dnemini
vurguladigi ve yillara yaygin calismalarina

hiz kazandiracak faaliyetlerin ele aindigi ilk
Strdurilebilirlik Calistay'ni, Ust Yonetim ve
50 kisiden olusan Surdurulebilirlik Elgilerinin
katilimiyla duzenledi. Surdurulebilirlik Calistay
kapsaminda SurdurUlebilirlik Elcilerinin icinde
oldugu cevre, toplum ve kurumsal yonetim
ana basliklarindan olusan calisma gruplarinin
oturumlari gerceklestirildi.
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@ =

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz

ASELSAN, son donemde “kurumsal donusum”
temasi cergevesinde ele alinan temel basliklarin
yani sira basta ¢alisanlar olmak Uzere farkl
paydas gruplarinin oneri ve beklentilerini
dikkate alarak urdurulebilirlik Raporu

(")ncelikleHni turmustur. Bu dncelikleri,
Kuresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) 2016
Standartlar (2016 Standards) gergevesinde ele
alan Sirket'in oncelikleri Gnem sirasi olmaksizin
asagida yer almaktadir.

EKONOMIK

Ekonomik Performans
Piyasa Varligi
Dolayli Ekonomik Etkiler

KAYNAK
YONETIMI

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

iklim Degisikligi Yonetimi
Atik Yonetimi

Cevresel Uyum

SOSYAL

istihdam Yapisi

Isglict Yonetimi

Is Sagligi ve Glvenligi
Uygulamalari

Egitim ve Ogretim Olanaklar
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimciligin Onlenmesi
Orgutlenme ve Toplu Sézlesme
Hakki

Tedarik Zinciri Yonetimi
Guvenlik Uygulamalari

Yerel Toplum ile iliskiler

Urtin ve Hizmet Kalite Yonetimi
Teknoloji ve Yenilikgilik Yonetimi
Bilgi Sistemleri ve Bilgi GUvenligi



Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Bir Bakista
ASELSAN

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklasimimiz

ASELSAN, paydas haritasmda yer alan tim birey, kurum
ve kuruluglarmn siirdirilebilirlik konusundaki farlkimdaligm
artirmak ve bu yondeki ¢alismalarn tegvik etmek amaciyla

iletisim ¢ahgmalarma devam etmektedir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak
faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden
etkilenen, ttm birey, kurum ve sirketleri paydas
haritasinda konumlandirmistrr. s strekliligi

ve operasyonel mukemmeliyet hedeflerinin
gergeklestirilmesinde paydas katiimina buyuk
destek saglayan Sirket, paydas haritasinda
muUsteriler, calisanlar, yatinmcilar, tedarikgiler/
alt yUkleniciler, tniversiteler, sektor kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari,
toplum, gelecek nesiller ve girisimcilere yer
vermistir.

MUSTERILER

Musteri taleplerinin karsilanmasini temel
oncelik olarak goren ASELSAN, musterilerine
karsi oncelikli sorumlulugunu; Ar-Ge faaliyetleri
ve yenilik¢ilik ile katma deger yaratarak en
uygun ¢odzumleri sunarken, tum sézlesmesel
yukumlultklerin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesi ve fark yaratilmasi olarak
belirlemistir.

aselsan

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorun dogasi
geredi musteriler ile projelerin yasam dongusu
boyunca surekli koordinasyon icinde kalmanin
yani sira gerek duzenlenen toplantilar gerekse
e-posta ve telefon gorusmeleri Uzerinden
musteri ile iletisimi devaml kilmaktadir.

CALISANLAR

ASELSAN, deneyimli ve yetkin insan
kaynagini, Sirket'in basarili faaliyet ¢izgisini
surdurulebilir kilan en dnemli unsurlardan

biri olarak gormektedir. Sirket, calisanlarinin
motivasyonunu yuksek tutmak ve is glcu
verimliligini surdurulebilir kitlmak icin 2021
yilinda da ¢alismalarina devam etmistir. Tum
dunyada yasanan pandemi sureci ¢alisma
refahi, calisan sagligr gibi konularin én plana
clkmasina neden olmustur. Bu ¢alismalar
kapsaminda ¢alisanlarin gelisimini ve iyi olma
halini surdurulebilir kilma projelerine agirlik
verilmistir. Birbirinden égrenen bir gelisim
kulturu yaratmak adina projeler hayata
gecirilmis, ic iletisim faaliyetlerine, calisanlarin
projelerde aktif rol almasina, insan kaynaklari
sistemlerinde ve uygulamalarinda dijitallesme
calismalarina agirlik verilmistir.

Ekonomik
Performansimiz

Sosyal Cevre

Performansimiz

ASELSAN Insan Kaynaklar Direktorligi
bunyesinde 2020 yilinda kurulan ig iletisim
ekibi, ttm yazili basili iletisim ¢alismalarinda
degerleri merkeze almis ve seffaf, anlasilir ve
kulturle uyumlu iletisim faaliyetleri yGrutmustur.
2021 yiinda Degerler Projelerinin bilinirlik
calismalarini tamamlayan ASELSAN, projelerin
tutundurma calismalarina baslamis ve
calisanlarin dahil edildigi tutundurma projeleri
deger elgileriyle birlikte hayata gegirilmeye
baslanmistir.

Paydas ve kamuoyu iletisiminin énemli bir araci
Sirket sosyal medya kanallandir. Bu amagla,
kurum kultbranu ve ASELSAN'I isveren marka
perspektifinden yansitan Instagram sayfasi
(ASELSAN Yasam) ASELSAN Yasam kanali
potansiyel adaylarin ASELSAN ¢alisanlarinin
deneyimlerini gozlemleyebilmesine ve kurum
kulturunu daha yakindan taniyabilmesine
olanak saglamaktadir.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

YATIRIMCILAR

Sermaye piyasalarinda her donem
surdurulebilir deger yaratmaya odaklanan
ASELSAN, kurumsal yatinmcilari ile araci
kurumlar tarafindan duzenlenen yatinmci
konferanslarinda ve roadshow etkinliklerinde
bir araya gelmenin yani sira "yluz yuze”
toplantilar da duzenlemektedir. Yatirmci
iliskileri BolumU, 2021 yilinda yerli/yabanc
kurumsal ve bireysel yatinmcilarin gorusme
taleplerini azami ol¢ude kabul etmistir.

2021 yiinda dunyanin icinden gectigi
COVID-19 pandemisi surecinde yatirmcilar
ile gorusmelerin birgogu online olarak
yapilmistir. Bu kapsamda, 121 gbrusme
gerceklestirilmistir. ASELSAN, kurumsal

ve bireysel yatinmcilar tarafindan iletilen

tum e-postalari en hizli sekilde ayrintili bir
bicimde cevaplamayi ve telefon gérusmeleri
ile dogrudan bilgilendirmeler yapmayi ilke
edinmistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda toplam
800 bireysel pay sahibinin sorulari sézlU veya
yazili olarak yanitlanmistir.
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Surduruilebilirlik
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Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklasimimiz

ASELSAN, derinlyiiksek teknoloji
girisimlerinin ASELSAN Girigimcilik
Merke2i’ne bagvurarak kulucka ve hizlandiric
programlara dahil olmasmn desteklemektedir.

Ozellikle bireysel yatirmcilardan gelen
telefonlarn Sesli Yanit Sistemi Uzerinden
yanitlanmasinin yatinmcilarla yapilan telefon
gorusmelerine ayrilan zaman yonetiminin
etkinlestirilmesi ve konusma sonuglarinin
verimliliginin olgulerek raporlanmasi
acisindan faydali olan “Sesli Yanit Sistemi” ile
yatinmcilardan geri bildirim alinabilmekte,
yatirmcilarin bazi sorulart dogrudan Yatinmci
iliskileri BAWUMU personeli ile gorismeden
sesli yanit sistemi menusu Uzerinden
cevaplanmakta, gorusmeler kayit altina
alinmakta ve gortsmelere iliskin verilerin
raporlamasi ve analizi yapilabilmektedir.
Kasim 2019'dan 2021 yil sonuna kadar sistem
Uzerinde toplamda 6.360 adet cagri alinmis,
602 kez bireysel yatinrmcilar tarafindan sistem
Uzerinden tuslama yapilmis, 1473 bireysel
yatinmci ile yatinmcr iliskileri uzmani gérusmus
ve bireysel yatirmcilar sistem iginde 4.286 adet
gezinti yapmistir.

TEDARIKGILER/ALT YUKLENICILER
ASELSAN, Urettigi deger zincirinin en dGnemli
halkalar arasinda gordugu tedarikgileri

ile iletisimini Tedarikci Portali Uzerinden

yurutmektedir. Tedarikgi Portali ile teklif alma,
kalite surecinin yonetilmesi, urtn temin sureci,
egitimler, tetkik surecleri, tedarikci karnesi

ve duyurular gibi faaliyetler yurutulmektedir.
Boylelikle, tedarikciler platform yoluyla tedarik
zincirine entegre olmaktadir. Tedarikgilerin
portal ile ilgili yasadiklar sorunlar, hizli ve
sistematik bir bicimde ¢ozUlerek is surekliligi
kesintisiz bir bicimde surdurtlmektedir. 2021
yilinda Tedarikgi Portali'nin yayginlastirnimasina
yonelik faaliyetlere hiz verilerek, Tedarikgi
Portali Uzerinde teknik gelistirmeler ve
iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan gelistirmeler ve
iyilestirmeler ile ilgili tedarikgiler yerinde ziyaret
edilerek portal egitimleri verilmektedir.

ASELSAN'In, tedarikgileri ile arasindaki bagi
guclendirmek, millilestirme calismalarinin
etkinligini artirarak disa bagimuligr daha da
azaltmak ve is birligini entegre bir cati alinda
yurutmek amaciyla Nisan 2020°de kullanima
aldigi "“Gucumuz Bir” platformu Uzerinde 2021
yilinda kullanici dostu ara yuz gelistirmeleri,
altyapisal iyilestirmeler ve icerik guncellemeleri
gerceklestirilmis ve Platformun daha etkin
sekilde hizmet vermesi saglanmistir. Bunun
yani sira, ¢esitli illerin sanayi ve ticaret odalarina

Sosyal
Performansimiz

Cevre

yapilan ziyaretlerle mevcut ve potansiyel
tedarikgiler ile bir araya gelinmektedir. 2021
yilinda dizenlenen ve/veya katiim saglanan
fuarlar, calistaylar, ikili gorusmeler (B2B),
sanayici bulusmalar gibi ¢esitli sanayilesme
etkinlikleri vasitasiyla ASELSAN ve tedarik¢ileri
arasinda etkilesim saglanmaktadir.

UNIVERSITELER

Surekli gelisime odaklanan ASELSAN; &z
kaynakli Ar-Ge projeleri, a Yetenek Programi
ve ASELSAN Akademi Programlari ile
Universitelerle yakin kurumsal is birlikleri
gelistirmenin yani sira dgrenciler ile degerli
baglar kurmaya 2021 faaliyet doneminde de
devam etmistir. Universitelerin kariyer fuarlarina
uzun yillardir aktif olarak katiim saglayan
ASELSAN, gelecegin potansiyel ASELSANLUlar
ile yolunu kesistirecek firsatlari artirmak adina
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan organize edilen bolgesel kariyer
fuarlarina da her yil katilmaktadir. 2021 yilinda
TEKNOFEST etkinliklerinde yogun ilgili goren
ASELSAN standini ziyaret eden her yastan
geng ASELSAN urunleri ve kariyer uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmistir.

SEKTOR KURULUSLARI VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

ASELSAN, her dénem savunma sanayi
sektorinde faaliyet gosteren tum sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirerek
kurumsal gelisimine ivme katmaktadir.
Savunma sanayii sektéranun dnde gelen yerel
ve uluslararasi kuruluslarina Uye olan ASELSAN,
Ust Ydnetimi'nin yani sira gerek yoneticileri
gerekse ¢alisanlari araciligiyla yurt icinde

ve yurt disinda sektor kuruluglarinda temsil
edilmektedir.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

KAMU KURULUSLARI

Musterilerinin dGnemli bir kismi kamu
kuruluslarindan olusan ASELSAN, her turlt yasal
mevzuata uyum konusunda bUyuk bir hassasiyet
gostermenin yani sira is streglerini hakkaniyet

ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
yurutmektedir. Kamu kuruluslari ile ¢ok yakin
iliskiler yuruten ASELSAN, kamunun sosyal alanda
ve sektore yonelik yarattigu projeleri ve girisimleri
desteklemektedir. ASELSAN kamu kurum ve
kuruluslarinin sektore ve ASELSAN faaliyetlerine
yonelik bilgi ve gorus alisverisi taleplerine de cevap
vermektedir.

TOPLUM

ASELSAN Turk Milletinin verdigi guven ve sahip
oldugu calisma azmi ile Turk toplumunun sosyal,
cevresel, ekonomik ve kulturel yonden gelismesine
katki saglamayr dncelikli hedefi olarak belirlemistir.

GELECEK NESILLER

Geng ve basarili profesyonellerin en fazla tercih
ettigi teknoloji firmasi konumunda olan ASELSAN,
gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dunya
birakma idealini her kosulda desteklemektedir.
GUglu kurumsal itibarini gelecek nesillere miras
birakmak igin var glicUyle galisan ASELSAN, son
teknoloji 1siginda yapilandirilmis Tekno Macera,
Alimhane gibi gesitli kanallar araciligiyla genglerle
kurdugu iletisimi guglendirmektedir.

GIRISIMCILER

ASELSAN, belirledigi ve duyurdugu tema
alanlarinda faaliyet gosteren derin/yUksek teknoloji
girisimlerinin ASELSAN Girisimcilik Merkezi'ne
basvurarak kulucka ve hizlandirici programlara dahil
olmasini desteklemektedir. ASELSAN, kulucka ve
hizlandirici programlarinin yani sira bu girisimlere,
deneyimli ASELSAN personeli tarafindan mentorluk
verilmesini ve ASELSAN altyapilarini kullanma
olanagi saglanmasini hedeflemektedir.
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ASELSAN Yaklasimimiz

Paydaslarla iletisim Yollarimiz

Surduralebilirlik

Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

ASELSAN’ m i¢ ve dis paydaglariyla kurdugu
istilrarh iligkilerin temelinde i2ledigi ¢ok yonli
iletisim ve etkilesim stratejisi yer almaktadr.

ic ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesime
buyuk onem veren ASELSAN, dijital dontsum
surecinden en ust duzeyde yararlanarak

cok yonlu bir iletisim stratejisi hayata
gegirmistir. Dijital medyada butun ekosistemi
kapsayan bir yaklasim gelistiren Sirket,
boylelikle paydaslariyla kurdugu iletisimde
surdurulebilirligi odagina alan bir stratejiyi
uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda, Sirket'in
etki alaninda bulunan paydaslarina yonelik
iletisim yollari ve iletisim kurma sikligi asagida
yer almaktadir.

Musteriler
* Musteri Memnuniyet Anketleri (Her projede)
« Web Sitesi (Surekli)
e Cagri Merkezi (Surekli)
« Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar
(Yilda birkag defa)

Calisanlar

« Calisan Memnuniyet Anketi (Yilda bir defa)

« Calisanin Sesi Calistaylar (Gerektiginde)

« Calisma Deneyimine iliskin Anket
Uygulamalar (Gerektiginde)

aselsan

Yatirnmcilar

« Analist Toplantilar (Periyodik olarak)

« Yatirnmci Konferanslari ve Roadshowlar (Yilda
birkac defa)

« Yatinmci lliskileri Web Sitesi (Strekli)

« Yatinmci iliskileri Mail Adresi (Strekli)

« Yatinmci lliskileri Sesli Yanit Sistermni (Strekli)

Tedarikgiler/Alt Yukleniciler

» Tedarik¢i Portali (Surekli)

» Calistaylar ve Egitimler (Surekli)

» GUcUmuz Bir Platformu (Surekli)

« Tedarik¢i Memnuniyet Anketi
(Periyodik olarak)

» Gug Birligi Zirvesi (Periyodik olarak)

Universiteler

« Konferans/Panel/Calistaylar (Yilda birkag
defa)

« Ozkaynakl Ar-Ge Projeleri (Strekli)

» ASELSAN Akademi (Surekli)

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

Kamu Kuruluslari, Sektér Kuruluslari ve

Sivil Toplum Kuruluslari

» Seminer/Calistay/Konferans (Yilda birkag
defa)

« Kanuni Duzenlemeler Kapsaminda s Birlikleri
(Gerektiginde)

« Lansman/Zirve/Proje imza ve Teslimat
Torenleri (Yilda birkag defa)

Toplum
« Web Sitesi (Surekli)
» Sosyal Medya ve Basin (Surekli)
« Sosyal Sorumluluk Projeleri
(Yilda birkag defa)
« ASIL Yardimlasma Dernegi (Surekli)

Gelecek Nesiller

« Kariyer Fuarlari (Yilda birkag defa)

« Milli Egitim Bakanlig ile Is Birlikleri
(Gerektiginde)

« ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Surekli)

» Tekno Macera (Surekli)

Alimhane (Surekli)

Bilim Senlikleri (Yilda birkag defa)

Ekler GRI icerik Endeksi

Girisimciler

« Derin/YUksek Teknoloji Girisimciler (Surekli)

o ASELSAN'IN Kulugka ve Hizlandirici
Programlari (Planlaniyor)

« ASELSAN Mentorluk Programi (Planlaniyor)

« ASELSAN Altyapilarinin Kullanim imkan
(Planlaniyor)

TEKNOFEST 2021 de,
ASELSAN'In yarutuculugunde,
Insansiz su alti aracglarina
yonelik teknolojilerin genis bir
tabana yayilmasina onculuk
eden Insansiz Su Alti Yarismasi
ile ulasimda karsilasilabilecek
problemlere ¢cozum uretmek
amaciyla Ulasimda Yapay Zeka
Yarismasi gerceklestirilmistir.
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{n

Paydaslarla iletisim Yollarimiz

ASELSAN ve TEMSA is birligiyle gelistirilen
Tirk otomotiv sanayisinin ilk %100 yerli
elektrikli otobiisii Avenue EV, Samsun’dan

yola ¢ilemigtr,

Akilli Sehir Trafik Guvenligi Projesi Sozlesme
imza Toreni

Samsun Buyuksehir Belediyesi ile ASELSAN
arasinda; akilli sehir uygulamalarinin Gnemli bir
adimini teskil eden, Akill Sehir Trafik Guvenligi
Projesi So6zlesmesi 01 Haziran 2021 tarihinde
imzalanmistir.

%100 Yerli Elektrikli Otobiis imza Toreni
ASELSAN ve TEMSA is birligiyle gelistirilen Turk
otomotiv sanayisinin ilk %100 yerli elektrikli
otobusU Avenue EV, yola Samsun'dan ¢ikmistir.
16 Temmuz 2021 tarihinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank'in katildigi ve otobusu
kullanarak alana ulastigi torende Ultra Hizli Sarj
Ozellikli Otobus ve Sarj Altyapisi Sistemi Projesi
anlasmasi Buyuksehir Belediyesi ile ASELSAN
tarafindan imzalanmistr.

Dragoneye Termal Kamera Tedariki Projesi
Devir Teslim Toreni

icisleri Bakanligi ile Kara Kuvvetleri
Komutanligrnin yararlanicisi oldugu,
sozlesmesi ASELSAN ile Hazine ve Maliye
Bakanlgi Merkezi Finans ve Inhale Birimi
(CFCU) arasinda 2020 yilinda imzalanmis

olan, Guneydogu Sinirlarinda Gozetleme
Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Termal

Kamera Tedariki Projesi kapsaminda Uretimi
tamamlanan ilk 100 adet sistemin devir-teslim
téreni 25 Kasim 2021 tarihinde ASELSAN Akyurt
Tesisleri'nde yapilmistir.

ASELSAN Stratejik Ortaklik Bulusmasi
ASELSAN'In Gelecek Vizyonu Paneli,
Millilestirmenin Yildizlar Odul Téreni ve glnin
anlamina ithafen hazirlanan Stratejik Ortaklik
Sertifikalarinin Takdimi ile gerceklesen Stratejik
Ortaklk Bulusmasi 2 Kasim 2021 tarininde
duzenlenmistir. ASELSAN, 2009 yilinda
baslattigl stratejik ortaklik calismalarini 2021
yilinda kurdugu 25 yeni ortaklik ile cok daha Ust
bir seviyeye tasimay! hedeflemektedir. Sirket,
Tedarikgi Finansman Sistemi'ne 2021 yilinda 1
banka daha ekleyerek toplam banka sayisini da
15'e yukseltmistir.

ASELSAN Millilestirme Calismalarinin
Tanitimy, isbirligi Protokollerinin
imzalanmasi, Sertifika ve Tesekkiir Belgesi
Takdim Toreni

3. Verimlilik ve Teknoloji Fuari kapsaminda
ASELSAN Millilestirme Calismalarinin Tanitimi,

isbirligi Protokollerinin Imzalanmasi, Sertifika
ve Tesekkur Belgesi Takdim Torenleri
gergeklestirilmistir. ASELSAN tedarik
ekosisteminin temsilcileri olan; kurulus, dernek
ve kumeler, millilestirme calismalarini basariyla
tamamlayan firmalar, Savunma Sanayi
Baskanlig EYDEP programi kapsaminda ve
ASELSAN tarafindan onaylanan yan sanayii
firmalarina onayli firma belge takdimi ve
Tedarikci Finansman Sistemi kapsaminda
calisma yurUtulen bankalara tesekkur belgesi
takdimi gerceklesmistir.

Sirdurulebilirlik Calistayi

Surdurulebilirlik yaklagimlarini kurum
kulturinun vazgecilmez unsuru olarak
penimseyen ASELSAN, duzenledigi ilk
Surdurulebilirlik Calistayr ile gelecegin
dunyasina hazirlanmak icin dnemli bir adim
atmistir. Cevre, toplum ve kurumsal yonetim
ana basliklarindan olusan ¢alisma gruplarinin
oturumlarnin yer aldigi Calistay'a, ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gorguin ve ASELSAN'IN
Surdurulebilirlik Elcileri katitmistir.

AVITEK 2021 Calistayi

Aviyonik alaninda Turkiye'de yurutulen
Galismalar kapsaminda, ilgili tedarik makamlari,
son kullanicilar, sektérun 6nde gelen
kuruluslarn ve bu alanda faaliyet gosteren firma
temsilcilerinin katilimlariyla Torkiye'nin ilk Kadin
Pilotu Sabiha Gokcen'e ithafen AVITEK 2021
Calistay! gergeklestirilmistir.

Kara ve Silah Sistemleri Calistayi

Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt
ici ve yurt disindaki musterilerinin intiyaglar
dogrultusunda katma degeri yuksek, yenilikci
ve guvenilir run ve ¢ozumler sunmayi

hedefleyen ASELSAN, calismalarini paylasmak,
sahada ortaya ¢ikan yeni intiyaglardan yola
¢lkarak kazanilmasi gereken yeni yetenekleri
degerlendirmek amaciyla Kara ve Silah Sistemleri
Calistayi'nda paydaslariyla bir araya gelmistir.

5G Is ve isletim Modelleri Calistayi

5G standardi Uzerine yapilan calismalar ve
sektorel gelismeler hakkinda bilgi paylasimi
gerceklestirmek, ASELSAN 5G urun portfoyu
olusturma ile ilgili Sektor Baskanliklar ve
istiraklerle ortak calisma ve isletim modellerini
belirlemek amaciyla Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektdr Baskanligi bunyesinde 5G Is
ve Isletim Modelleri Calistay dizenlemistir.

Uydu Navigasyon Teknolojileri Calistayi
ASELSAN tarafinda gergeklestirilen Uydu
Navigasyon Teknolojileri Calistayi'nda Turkiye'de
uydu navigasyon sistemleri ile ilgili durum tespiti,
yasanan problemler ve teknoloji hakimiyeti,
Turkiye icin uzay tabanli bolgesel ¢cozumler,
ASELSAN ataletsel navigasyon ¢ozumileri,
butunlesik navigasyon sistemleri konulari ele
alinmistir.

TAYAS ve Glvenli Kampus Aglari Calistayi
TAYAS Projesinin Kara Kuvvetleri birliklerine
yayginlastirlmasi ve kriptolu wi-fi teknolojisinin
Turk Silahli Kuvvetleri icinde farkli alanlarda
kullanilmasi amaciyla yurutulen is gelistirme
faaliyetleri kapsaminda duzenlenen calistayda;
ASELSAN tarafindan TAYAS Projesi, Kablosuz
Adlarda Guvenlik ve Veri Butunlugu, Sifir
Guven Glvenlik Cercevesi, KAVIS Projesi, Milli
Ag Cihazlan Vizyonu ve Guncel Yol Haritasl;
TOBB ETU Muhendislik Fakiltesi tarafindan
Kampus Aglart Mevcut Teknoloji ve Mimariler,
wi-fi Standartlari Gelisimi ve Gelecegi, Kampus
Aglarinda Guvenlik konularinda sunumlar
gerceklestirilmistir.
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Paydaslarla iletisim Yollarimiz

2020-2021 Akademik Yili ASELSAN Akademi
Mezuniyet Toéreni

ASELSAN Akademi, 2020-2021 akademik yil
sonunda 51 mezun vererek mezun sayisini
91'e cikarmistir. Tez calismalariyla, ASELSAN'a
onemli katkilar saglayan 51 akademi mezunu,
tez danismanlar ve ASELSAN Yoneticilerini bir
araya getiren mezuniyet toreni 08 Kasim 2021
tarininde duzenlenmistir. ASELSAN Akademi
programinda yer alan dort Universitenin
Universite temsilcilerinden olusan toplam yedi
kisilik juri tarafindan, mezunlarin tezlerinin
ASELSAN'a katma degeri ve akademik faydalari
degerlendirilip, makale ve patent gibi ciktilari da
dikkate alinarak belirlenen siralamada ilk Uge
giren tez calismasi sahiplerine odul verilmistir.

ASELSAN SAHA-istanbul Sanayilesme Etkinligi
Turkiye'nin en yuksek sayida Uyeye sahip
kimelenmesi SAHA-Istanbul ile ASELSAN'In
sanayi alaninda is birligini guclendirmeyi
hedefleyen, ikili is birliklerini artirmaya yonelik
potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
yaklasik 200 firma temsilcisi ile 700'e yakin
gorusmenin gergeklestigi ASELSAN SAHA-
istanbul Sanayilesme Etkinligi dUzenlenmistir.

IDEF'21

ASELSAN yuksek teknoloji urinu olan gok

genis yelpazedeki sistem ve cozumleriyle
IDEF'21, 15'inci Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuar’'na katitmistir. 2021 yilinda itk kez
duzenlenen Millilestirilmis Urtinler sergi alaninda
ASELSAN 172 millilestirilmis Urtinu ile yer
almistir. “Strdurulebilir blytmesini koruyan,

aselsan

Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

rekabet gucu ile tercih edilen, guven duyulan,
cevreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi
olmak” vizyonu dogrultusunda ASELSAN,
surdurulebilirlik calismalarini IDEF21 kapsaminda
one cikartmistir. "Doga ve insana dokunan
teknoloji” temasinin kullanildigr stant alaninda
canli agaclara ve 5 bin kokten fazla canli bitkiye
yer verilmis ve stant malzemelerinde %901n
Uzerinde doga dostu malzeme kullanilmistr.

30-31 Mart 2022 tarihinde Ankara’da
diizenlenen Eko iklim Zirvesi'ne Katiim

“Iklim Degisikligi” ve "Yesil Donsum” konularinda
kuresel duzenlemelere en dogru sekilde ve

hizla hazirlanmak, iklim degisikligi ile mucadele
ve ekonomiye etkisinin en aza indirilmesi igin
ortak akil olusturmak amaciyla 30-31 Mart

2022 tarihleri arasinda ATO Congresium'da
gerceklestirilen dunyanin itk ekonomi ve iklim
degisikligi fuarinda ASELSAN sponsor ve katilimci
olarak yerini almistir.

ASELSAN Basin Bulusmasi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Prof.
Dr. Haluk GORGUN'UN ev sahipliginde 17 basin
kurulusundan toplam 34 basin mensubunun
katildigr ASELSAN Basin Bulugmasi ASELSAN
Goleti'nde gergeklestirilmistir. Bulusmada
savunma medyasi temsilcileri yoneticilerimiz
ile mevcut projeler, gelecek planlari hakkinda
sohbet etme imkani bulmustur.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

TEKNOFEST 2021

ASELSAN, 4'Uncusu 21-26 Eylul 2021 tarihleri
arasinda Istanbul Ataturk Havalimani'nda
gergeklestirilen TEKNOFEST Havacilik ve Uzay
Festivaline paydas olarak katilmistir.
TEKNOFEST 2021 kapsaminda toplam

35 yarisma duzenlenmistir. ASELSAN'IN
yUritculuginde gerceklestirilen insansiz
Su Alti Yarismasi ile insansiz su alti araclarina
yonelik teknolojilerin genis bir tabana
yayilmasina onculuk edilmistir. ASELSAN'IN
TUBITAK ve Cezeri ile yUruttigu Ulasimda
Yapay Zeka Yarismasi gerceklestirilmistir.
Yarigma ulasim alaninda karsilasilabilecek
problemlere ¢coézum uretmek, bilgi birikimini
ve yetismis insan gucunu artirmak amaciyla
duzenlenmistir.

ASELSAN’dan Akilli Sehirlere Ekolojik
Dokunus

ASELSAN ve Ankara Il Milli Egitim
Mudurldgu'nun ortak calismast ile Dunya
Cevre GUnu kapsaminda "Ekolojik Akilli
Sehirler” temali resim yarismasi dizenlenmistir.
ASELSAN Tekno Macera platformu Uzerinden
gerceklestirilen ve Ankara'da yer alan ilkokul
ve ortaokullarin 5'inci, 6'nci, 7'nci ve 8'inci sinif
ogrencilerinin katildigr yanismada ¢ocuklar
hayallerindeki ugan arabalari, yurtyen yollari,
robotlarin ¢alistigl hastaneleri resmederek
gelecekte akill sehirlerin nasil olmasi gerektigini
cizgileriyle anlatma olanagi bulmustur.

ASELSAN Anaokulu Acilis Toreni
Elazig-Malatya depreminde hasar goren
Malatya'nin Dogansehir ilcesi Kurcaova
koylnde, onarimi ASIL Yardimlasma
Dernegi tarafindan ustlenilen ASELSAN
Anaokulu, Malatya ili protokolu ve ASELSAN
yoneticilerinin katiimr ile gerceklestirilen
torenle acilmistir.

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) Ogrencileri ile ASELSAN Teknoloji
Sohbetleri

2021 yili Temmuz ayinda ASELSAN Goleti'nde,
Eyldl ayinda Macunkoy Tesislerinde olmak Uzere
iki kez duzenlenen ASELSAN Teknoloji Sohbetleri;
bes sektor baskanligindan muhendis ve teknisyen
calisanlarin katiimi ile gerceklesmistir. Sunumlarin
ve sorup-cevap bolumunun yer aldigi sohbetin
ardindan yapilan égrenci roportajlarinda; neden
ASELSAN MTAL tercih edilmeli, ASELSAN MTALde
farkli olan nedir, gelecekte hangi alanda Universite
egitimi almak istersiniz, hangi sektorde calismak
istersiniz, gelecegdin teknolojilerinin nasil olacagini
hayal ediyorsunuz gibi sorulara yanit aranmistir.

ASELSAN Teknoloji Seminerleri

3. Verimlilik ve Teknoloji Fuarl kapsaminda 14
oturumda gerceklestirilen ASELSAN Teknoloji
Seminerleri'ne teknoloji meraklilar buyuk ilgi
gostermistir. Oturumlart fiziki ve online takip eden
yaklasik 900 katiimciya katilim sertifikasi e-posta
ile gonderilmistir.

Suyun Yarini Proje Yarigsmasi Finali
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi
onderliginde ASELSAN s birligi ile duzenlenen,
yasanabilir dunya icin teknolojinin seferber
edilmesi ana fikri ile baslatilan yarismada
yetenek kapisi Uzerinden projelerini sisteme
yukleyen 125 takim katilimistir. ASELSAN Akyurt
Tesisleri'nde gergeklestirilen Suyun Yarini Proje
Yarismasi Odul Toéreni ASELSAN resmi Youtube
hesabi, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi resmi twitter hesabi ve dijital platformu
YTNK.TV Uzerinden canli yayin ile izleyiciye
aktanlmustir. Finale kalan 6 takima yonelik
toren gununde ASELSAN Akyurt Tesislerinde
teknik gezi duzenlenmis, dereceye giren ilk 3
takima para odulu verilmis ve bunun yaninda
ASELSAN tarafindan duzenlenen yarim gunluk
surdurulebilirlik egitimine katilmalar saglanmistir.
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Bir Bakista Surduruilebilirlik Kurumsal Yonetim Ekonomik Sosyal Cevre Ekle GRI icerik Endeksi
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Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler
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ASELSAN m iye oldugu ve destekledigi
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17 yurt ici, 22 uluslararasi kurulug bulunmaktadir.
YURTICI ULUSLARARASI vV RTCA (Radio Technical Commission for
v ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri v AOC (The Association of Old Crows - Yasli Aeronautics)
Kumelenmesi Dernegi) Kargalar Birligi -Askeri v SPIE (Society of Photo-Optical
Vv ATO (Ankara Ticaret Odasl) Terminolojide Karga Muhabere Alaninda Instrumentation Engineers - Foto Optik
v ASO (Ankara Sanayi Odasi) Calisanlara Verilen sim) Urtinleri Mihendisleri Toplulugu)
v AUSDER (Akilll Ulagim Sistemleri Dernegi) v AFCEA (Armed Forces Communication and v TETRA Baz Istasyonu (Critical
v BGD (Bilgi Guvenligi Dernegi) Electronics Association - Silahl Communication Association)
v IMMIB (istanbul Kimya, Maden ve Mamul Kuvvetler Elektronik Haberlesme Birligi) vV TIA ADVANCING GLOBAL
Ihracatcilan Birligi) v DMR (Digital Mobile Radio Association) COMMUNICATIONS (Dunya e

vV KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)

v OAIB (Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi)

v RAYDER (Rayli Ulasim Sistemnleri ve
Sanayicileri Dernegi)

vV SAHA Istanbul

v SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi
imalatcilar Dernegi)

v SSIB (OAIB Blnyesinde Faaliyet Gosteren
Savunma Sanayi ihracatcilan Birligi)

V' TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar
Dernegi)

v TBD (Turkiye Bilisim Dernegi)

vV TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi)
Dernek Uyeliginin Onaya Arzi

v TUMAKUDER (Tum Ak Ithalatcilan ve
Ureticileri Birligi)

v Turkiye Acik Kaynak Platformu

v DVB (Digital Video Broadcast Konsorsiyumu)

v EAQG (Avrupa Havacilik ve Uzay Kalite
Grubu) Uyeligi Number Association)

vV ETSI (European Telecormmunications
Standards Institute - Avrupa
Telekomunikasyon Standartlar Enstittsu)

V' IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers - Uluslararasi Elektrik-Elektronik
Muhendisleri EnstitUst)

vV FOSA (Fiber Optic Sensing Association)

Vv IPC (Association of Connecting Electronics
Industries - Elektronik iletisim EndUstrileri
Birligi)

V' IRIS (International Railway Standart)

v ONVIF (Open Network Video Interface
Forum)

v OSA (Optical Society of America)

v PCI-SIG (Peripheral Component
Interconnect - Special Interest Group)

Telekomunikasyon Endustrileri Birligi)
v UCAlug
v UIIN (Universite Sanayi inovasyon Ag))
vV UITP (Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi)
Vv VITA (VMEBuUS International Trade
Association)
vV WEMPEC (Wisconsin Electrical Machines
and Power Electronics Consortium)




Kurumsal Yonetim

2004 yilmdan bu yana her yil Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu yaymlayan ASELSAN’m kurumsal
derecelendirme notu 2021 ylinda 4,3S ile bugiine kadar

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

aldig1 en yiiksek not olarak agildanmistr.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin
hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini,
istikrarll buyUmesine ivme katmayi ve menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini gozetmeyi faaliyetlerinin
ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda
sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da
tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal
duzenlemelere tam uyumu saglamak icin
calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Profesyonel bir kurumsal yonetim yaklasimi
benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana
her yil Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu yayinlamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyum
ASELSAN, 2012 yilinda Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmanin verdidi itici
gug ile kurumsal yonetim yaklasimini strekli

ve dinamik bir stre¢ olarak yarutmektedir.

Bu kapsamda yaptidi iyilestirmeler

sonucunda, SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore, ASELSAN'In 2012 yilinda
10 Uzerinden 8,77 olan kurumsal yonetim

derecelendirme notu, 2021 yilinda 9,35 olarak
aciklanmistir. ASELSAN Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlar kurumsal internet
sitesinde ve yillik faaliyet raporlar kapsaminda

paylasitimaktadir.

ASELSAN'IN alt baslik notlar 100 Uzerinden
asagidaki gibidir.

Alt Baslik Not Agirlik
Pay Sahipleri 89,59 %25
Kamuyu Aydinlatma ve o
Seffaflik 98.72 %25
Menfaat Sahipleri 99,17 %15
Yonetim Kurulu 90,16 %35

Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme 93,51 %100
Notu

ASELSAN'In yonetim yapisi Genel Kurul
tarafindan segilen bir Yonetim Kurulu'nun
bulundugu tek kademeli bir sistemdir.
ASELSAN Yonetim Kurulu, 3 Uyesi bagimsiz
olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu; ekonomik, gcevresel ve sosyal
etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi

ve yonetiminde karar verici ve denetleyici
roldedir. Yonetim Kurulu, yapilan islerin
mevzuata, Esas Sozlesme'ye, yonergelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunun yani sira
islerin verimli ve etkin bir sekilde yurttulmesini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin
icrasl ASELSAN Genel Muduru onderliginde
yerine getirilmektedir.

Ulusal platformda sahip
oldugu liderligini uluslararasi
alana da tasimak amaciyla,
kurumsal yonetim ve yasal
duzenlemelere tam uyumu
saglamak icin ¢calismalarina
devam eden ASELSAN,
kurumsal yonetim yaklasimini
surekli ve dinamik bir sureg¢
olarak yurutmektedir.
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Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

ASELSAN’da ¢alisanlarmn, Etik llke, Deger
ve Davranig Kurallar’ni uygulamalarn
saglayan bir is ortam bulunmaltadr.

Etik ilkelerimiz

Temelinde durustluk, dogruluk ve is disiplini

olan etik ilkelere uygun ¢alisma ortamlarinin
olusturulmasi, etik olmayan davranislarin
onlenmesi, etik degerlere iliskin farkindaligin
saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla
butunlestirilmesi amaciyla ASELSAN Etik ilke,
Deger ve Davranis Kurallar duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve guncellenmektedir.

Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari; temel ilkeler,
davranis kurallar, ¢ikar catismalarinin énlenmesi,
ASELSAN'In uguncu taraflarla iliskileri, armagan
ve indirimler, ASELSAN bilgi ve varliklarinin
kullanimi, ASELSAN'a ait firsatlar, gizlilik, is sagligi
ve guvenligi, resmi kurum ve yetkililere kars!
davranislar, yatinmci iliskileri, fikri ve sinai mulkiyet
haklar, basvuru sahibinin haklarinin korunmasi,
ayrnmciligin ve tacizin énlenmesi, bezdirinin
onlenmesi, cevrenin korunmasi, siyasi faaliyetler,
sosyal sorumluluk, sosyal medya kullanimi, bilgi
teknolojisi kaynaklarninin kullanimi, yasalara ve
sirket duzenlemelerine uyum, Kkisisel ve 6zel
faaliyetler basliklarindan olugmaktadir.

aselsan

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, igtenlik,
hosgoru ile birbirine saygili davrandig, herkesin agik
fikirlilikle goruslerini paylastigi bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir.
Saglanan karsilikli glven ile calisanlar sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak
kendi ¢ikarlarini degil, parcasi olduklari toplumun,
calistiklar Sirket'in ve paydaslarinin uzun vadeli
cikarlarini da gdzetmektedir.

Ust Yonetim'den Etik ilkeler'in uygulanmasina
tam destek

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve yonetim sistemi
kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu yedi Uyeden olugmaktadir. Baskanligini
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisinin
yUrGttigo kurulun Gyeleri arasinda Ic Denetim
Baskanligi, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimceliligi, Hukuk Musavirligi ve Insan Kaynaklari
Direktorlugu birimlerinden temsilcilere ek olarak
calisanlar tarafindan yapilan oylama ile belirlenen

iki ASELSAN calisani yer almaktadir. Tum ASELSAN
calisanlar, Kurul'dan bilgi alabilmenin yani sira etik
ilkelere aykir oldugunu dusundukleri davranislari
Kurula iletebilmektedir. Etik ilkelere aykir
davranislar Kurul tarafindan derhal degerlendirmeye
alinarak, ilgili tedbirler Ust Yonetim'in de bilgi ve
katkisi dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

ASELSAN Ailesi'ne katilacak yeni calisanlarin,
ASELSAN'In temel degerleri ve etik ilkeleri
dogrultusunda hareket etme egiliminde olan
adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle
dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi'ne katilan
her calisan, ASELSAN Etik ilke, Deger ve
Davranis Kurallari Egitimi ile ASELSAN Etik
ilkeleri Yonergesi hakkinda kapsamli bir egitim
surecinden gegtikleri oryantasyon programina
dahil olmakta, ise baslayan tum calisanlara

Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari Egitimi
zorunlu olarak atanmakta, etik ilke, deger ve
davranis kurallari belgesi kendilerine kitapgik
olarak verilmekte ve galisanlar ASELSAN Calisma
Taahhutnamesinin icerisinde etik ilkelere

uygun davranacaklarini taahhut etmektedirler.
Oryantasyonu takip eden sureclerde de, tim
ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri i¢sellestirip
gunluk is hayatlarinda bu ilkeleri her daim
uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam
saglanmaktadir. Tum ASELSAN calisanlar Etik
ilkeler Yardim Masasi araciligiyla Etik ilkeleri
Kurulu'na basvuruda bulunabilirken, etik@aselsan.
com.tr e-posta adresi kanaliyla disaridan da
basvuru alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu'na 2021 yili iginde toplam 142 bagvuru
gelmis, gelen tum basvurular degerlendirilerek
talep sahibi calisanlar bilgilendirilmistir. Basvurular
arasinda COVID-19 pandemisi donemi kaynakli
maske kurali inlalleri, sigara, otopark kurali ihlalleri
gibi konular ile ¢alisanlar arasinda yasanan
iletisim kaynakli sorunlarin ¢ozumu, bezdiriye
iliskin sikayetler, ASELSAN disinda bir iste gorev
alma konusunda izin basvurusu gibi konular
degerlendirilmistir. Etik inlalin tespit edildigi
durumlanin bir kisminda taraflarin Etik ilkeleri
Kurulu tarafindan uyarilmasi yeterli olurken, bazi
durumlarda konu ileri disiplin incelemesi icin
Disiplin Kurulu'na sevk edilmis, bazi durumlarda
ise ilgili Sektdr Baskanligi/Genel Mudur
Yardimciligrna alinabilecek onlemlere iliskin
yazili bilgilendirme yapilmistir. Disiplin Kurulu

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

incelemesi sonucunda Genel Mudur onayi ile
Galisanlara dikkat cekme, uyari, kinama veya hizmet
akdi feshi cezalarindan birisi uygulanabilmektedir.
ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere
iliskin farkindaligin saglanabilmesi amaciyla,
Kurul'a gelen basvurular ve bunlara iliskin Kurul
degerlendirmelerini tum ASELSAN calisanlarina
duzenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri
Kurulu'nun galismalarina, basvurulara ve yapilan
degerlendirmelerle alinan onlemlere iliskin rapor
her yil Ocak ay1 Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmaktadir.

Taciz konusunda incelenen ve sonuglandirlan
vaka sayisi son 4 yillik donem igerisinde toplam 7
olmustur. Bu sayinin son 4 yillik ortalama ¢alisan
sayisl goz onunde bulunduruldugunda yalnizca
% 0,09 oldugu gérulmektedir. S6z konusu
vakalarda sikayet sahibi calisanlar Etik ilkeleri
Kurulu'na basvuruda bulunmus veya konunun
Ust yoneticilere/insan Kaynaklar Direktorligine
bildirilmesi sonucunda dogrudan Disiplin Kurulu
gundemine alinarak acil dncelik taninarak disiplin
suregleri kapsaminda islem gerceklestirilmis ve
sonuglandirtmistir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin yasatilmasina
katki saglayan davranislarinin tesvik edilmesi
amaciyla zaman zaman Kurul tarafindan calisanlara
tesekkur belgeleri verilmektedir. Buna ek olarak

“lyi ki Varsin” uygulamasi Gizerinden ASELSAN

Etik lkeleri Kurulu adina calisanlara “lyi ki Varsin”
bildirimleri gonderilebilmesi igin gerekli calismalar
tamamlanmis olup, bu tesvik mekanizmalari 2021
yilicinde de aktif olarak kullanitmustir.

@ ASELSAN Etik Ilkeler
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Kurumsal Yonetim

ASELSAN i¢ denetgileri, Dluslararasi
l¢ Denetim Enstitiisi’niin Etik Kodlar’na
uyqun olarak ¢alismay: taahhiit etmektedir.

ic Kontrol ve Denetim

ASELSAN'da kurumsal yénetim, kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol streglerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, Uluslararas ic
Denetim Standartlari cercevesinde yurutilen i¢
denetim faaliyetleri ile saglanmaktadir. Ic denetim
faaliyetlerinin en temel amaci, risklerin etkili

bir sekilde yonetildigi konusunda Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na guvence
saglamaktir. Bu dogrultuda, yilik denetim plan ve
calisma programlari risk esasli hazirlanmakta olup,
denetim sonuglari periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ASELSAN'In rekabet glicunu artirma ve kuresel
sirket konumunu guglendirme yonundeki
girisimleri, ic denetim fonksiyonunun énemini
daha da artirmis ve beklentileri yukseltmistir.

2021 yilinda insan kaynaklar yonetimi, pazarlama
ve is gelistirme surecleri, mali yonetim bilgi
sistemleri, tasarim bilgi sistemleri, bilgi teknolojileri
altyapr yonetimi, strateji ve teknoloji yonetimi

alanlarindaki planli denetimlerle birlikte inceleme
ve arastirma faaliyetleri yGritulmustar. Planl
denetim faaliyetleri ile birlikte ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi kapsaminda olusan risklere
yonelik kontrol testleri gergeklestirilmis, denetim
surecinin etkinliginin artirlmasina ve ASELSAN'In
kurumsal yapisinin guclendirilmesine yonelik
cabalar surdurulmustar.

Etkin ic Denetim Araclari

ic Denetim Birimi tarafindan, yasal ve kurumsal
duzenlemelere uyum, etik ilkelerin uygulanma
durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere
olusturulan kontrollerin yeterliligi duzenli

olarak degerlendirilmektedir. ASELSAN'da bu
faaliyetler kapsaminda gorev yapan i¢ denetciler,
Uluslararasi ic Denetim Enstitlist tarafindan
pbelirlenen Etik Kodlarima uygun olarak ¢alismayi
taahhut etmektedir. Ayrica, etik ilkelerin kurum
kultarandeki varliginin guclendirilmesi ve deger
odakli yonetim anlayisinin yayginlastinimasi
amaciyla ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'nda bir i¢
denetci goreviendirilmektedir.

ASELSAN, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut suregler ve fonksiyonlar
bazindaki kontrol faaliyetlerini sistematik hale
getirmek icin COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modelini rehber almistir. COSO
tarafindan 2013 yilinda yayinlanan Iic Kontrol-
Butunlesik Cerceve Raporu, kurumlarin saglikl
bir i¢ kontrol sistemi icin gerekli unsurlari
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme olmak
Uzere bes bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu
ikeler temelinde ilgili bolumler tarafindan

risk odakli yaklasima uygun olarak hazirlanan
raporlar, yoneticilere sunulmakta ve ilgili
kontrol faaliyetleri yurutulmektedir. 2021 yilinda
i¢ denetim sureclerinde dijitallesme ve veri
analitigi uygulamalarinin gelistirilmesi yonunde
calismalara baslanmistir.

ic denetim metodolojisi, is streclerindeki
verimliligin artinlmasi, tedarik zinciri ydnetiminde
maliyet dusurme ve yesil teknoloji kullanimi

gibi uzun dénem kurumsal surdurulebilirlik
hedeflerine ulasilmasina katki saglamak Uzere
sureglerdeki i kontrollerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

2021 yiinda gergeklestirilen bilgi teknolojilerine
(BT) iliskin denetimlerde, Sektor Bagkanliklar
tarafindan kullanilan uygulama ve BT
altyapilarinin ortaklanmasi, Sektor Baskanliklarinin
tasarm sureclerinde olusturulan ve kullanilan
verilerin ortak uygulamalarla yonetilmesi,

is sureclerinde kagit ortaminda yurutulen
operasyonlarin dijital ortama aktarilmas,
ASELSAN finansal verilerinin diger kurumlarla
paylasim sureglerinin iyilestirilmesi ve dijital
ortama aktarilmasi ve Yazilim Gelistirme Yasam
DongusU surecinde Sektor Baskanliklar ve diger
surec sahipleri tarafindan iletilen taleplerden
baslanarak talebe uygun yazilim gelistirmesi veya
satin alinmasi surecinin iyilestirilmesine katki
saglanmistir.

Diger yandan denetimlerde COVID-19
pandemisinin proje yonetimi sureclerinde
olusturdugu risklere yonelik alinan énlemlerin
etkinligi degerlendirilmis, verimlilik artisi saglamak
Uzere sureglerin dijital ortamda isleyisini
saglayacak sistemlerin gelistirilmesi ve etkinliginin
artinlmasina yonelik ¢calismalara destek verilmistir.
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ASELSAN, riigvet ve yolsuzlugu toplumun
onindeki en tehlikeli ahlaki tehdit
unsurlarmdan biri olarak gormelktedir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Yaklasimimiz

ASELSAN'da cikar catismalarinin onlenmesi,
paydaslarla iliskilerin profesyonel bir sekilde
yonetilmesi ve tum yasal yukumluluklerin yerine
getirilmesi kurumsal kulturu olusturan degerlerin
temelinde bulunmaktadir. Rugvet ve yolsuzlugu
toplumun énundeki en tehlikeli ahlaki tehdit
unsurlarindan biri olarak géren ASELSAN, bu
dogrultuda musteriler ile olan iliskileri acik bir
sekilde tanimlamanin yani sira onlarla iletisim
yontemlerini, kurumsal internet sitesinde
paylasmaktadir.

Uluslararasi standartlarda egitimler
ASELSAN'da gorev yapan tum i¢ denetciler,
yolsuzlukla mucadele ve is etigi konusunda

egitim almaktadir. ic kontrol sistemi kapsaminda
olusturulan onleyici duzenlemelerle birlikte, rusvet
ve yolsuzluk riskleri I¢ Denetim Birimi tarafindan
sistematik olarak gozden gegcirilmektedir.

@ Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

aselsan

SOz konusu risklere iliskin olaylarin detayli
sorusturulmasi amaciyla Disiplin Kurulu'nun
yurattugu calismalar ile birlikte Yonetim

Kurulu tarafindan gdrev verilmesi durumda Ic
Denetim Birimi tarafindan inceleme faaliyetleri
yuritilmektedir. Disiplin Kurulu veya Ic Denetim
Birimi verilen gorev kapsaminda yaptigi arastirma
ve inceleme sonucuna iliskin hazirladiklari raporu
Yonetim Kurulu veya Genel Mudure sunmaktadir.

ASELSAN RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasl, Turkce ve ingilizce olarak kurumsal
internet sitesinde bulunmaktadir. Politika
kapsaminda rusvet ve yolsuzluga kars ‘sifir
tolerans’ yaklasimi ile hareket edilmekte ve
faaliyetlerin adil, durust, yasal ve etik kurallara

uygun bir sekilde surdurulmesi hedeflenmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi,
ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri
ile diger ASELSAN calisanlarini, pay sahiplerini,
ASELSAN'a hizmet veren alt yUklenici ve
tedarikgi sirketleri, ASELSAN'a danismanlik ve
denetim hizmeti veren sirketleri, ASELSAN'In
ticari ve sosyal iliski icerisinde oldugu diger tim
paydaslari, ASELSAN'In dogrudan veya dolayli
olarak %50'den daha ¢ok hisse veya oy hakkina

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

sahip oldugu sirketleri, ortak girisimleri ve
ortakliklarr kapsamaktadir. ASELSAN calisanlarinin
rusvet ve yolsuzlugun onlenmesi konusunda
bilinclendirilmesi amaciyla ic Denetim Baskanligi
tarafindan hazirlanan egitim setine ASELSAN
elektronik egitim platformu Uzerinden erisim
saglanmaktadir.

Calisanlar ve Uguncu taraflar, hicbir sinirlama
olmaksizin rusvet ve yolsuzlukla ilgili
bildirimlerini ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'na
yapabilmekte ve etik ilkelere aykiri olabilecegini
dustindukleri tim konularda Etik ilkeleri
Kurulu'na danisabilmektedir. iletilen bildirimlere
iliskin yapilan 6n incelemeler sonrasinda etik
ilkelere uygun olmayan, rusvet ve yolsuzluk riski
yuksek gorulen konular Disiplin Kurulu'na sevk
edilmekte ve incelemeler sonucunda yaptinmlar
uygulanmaktadir,

Anlasma yapilacak kuruluslari, bayileri, is ortaklar
ve tedarikgileri belirleme surecinde, rugvet veya
yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati olan kisi ve
kuruluslar, degerlendirme disi birakilmaktadir.
ihale strecinde hile, vaat, tehdit, niifuz kullanma,
clkar saglama, anlasma, irtikap, rusvet suretiyle
veya baska yollarla yolsuzluk yaptigr tespit edilen

firmalar yasakl firma listesine alinmaktadir. Ayrica,
ASELSAN'In yurt disi pazarlama ve is gelistirme
faaliyetleri kapsaminda temsilci secimi, Ucretin
belirlenmesi ve onay surecine iliskin yontemler,
Yurt Disi Temsilcilerin Belirlenmesi ve Yonetimi
izlecinde tanimlanmistir.

ASELSAN Etik Ilke, Deger ve Davranis Kurallari;
uguncu taraflar ile iliskiler, hediye almak ve
vermek, ASELSAN kaynaklarinin sahsi kullanimi ve
gizliligi hususlarindaki kurumsal yaklasimi agikca
tanimlamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri dahil
olmak Uzere tum ¢alisanlar ve birinci derece
yakinlarinin Uguncu taraflardan ASELSAN'In tercih
ve kararlarina etki edecek nitelikteki hediye, kisisel
hizmet veya destegi kabul etmesi yasaklanmistir.
Benzer sekilde, tedarikciler de her yil internet
sitesinde yayinlanan bir mesaj ile bu konuda
bilgilendirilmektedir. Bu duyuruda, ASELSAN
calisanlarinin herhangi bir sebeple hediye kabul
etmedigi ifade edilmektedir
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Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Yonetim Kurulu’nun gorevini saghll
yapabilmesi icin Denetimden Sorumlu,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi ve
Kurumsal Yonetim kowmiteleri kurulmustar.

ASELSAN bunyesinde Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarni saglikli bir sekilde
yerine getirmesine katki saglamak Uzere U¢
komite olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite:

Komite, U¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olusmaktadir. Komite'nin

baslica gorevleri; finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini saglamak, ASELSAN'IN
muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin,
ic denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gdzetmektir. i¢ Denetim
Baskanligi dogrudan Denetimden Sorumlu
Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na raporlama
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi:

Uc Y&netim Kurulu Uyesi'nden olusan Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
Yilda en az alti defa toplanan Komite, Sirket'in
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerini belirlemek ve bu riskleri Sirket'in

kurumsal risk alma profiline uyumlu olarak
yonetilmesini gozetmektedir. Komitelerin
olusturulmasi, calisma, toplanma ve raporlama
esaslarina iliskin ilkeler Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, dort Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yatinmci lliskileri
Bolumu yoneticisinden olusmaktadir. Komite
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
ve iyilestirme calismalarnnin gergeklestirilmesi
icin Yonetim Kurulu'na oneriler sunmaktadir.
Komite, ayrica, Yatinmct lliskileri
MUduarltgu'niin faaliyetlerini de gozeterek yilda
en az dort defa toplanmaktadir.

ASELSAN'In kurumsal yonetim yapisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin detayli
bilgi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz

0

Risk Yonetimi siire¢lerinin Sirket kiltiirinin onemli bir bilegeni olarak
goriilmesi ve Sirket’in geneline yaygmlastirilmis olmas) ASELSAN’ n
sirdirilebilirligine katl) saglamaktadir.

ASELSAN'da Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
Sektor Baskanliklarindan bagimsiz olarak Mali
Yonetim Genel Mudur Yardimciligr altinda,
Kurumsal Risk ve Sure¢ Yonetimi Mudurlugu
tarafindan gergeklestirilmektedir. ASELSAN'da
risk yonetimi, is surekliliginin saglanmasi
amaciyla kurumsal risk yonetim prensipleri
gozetilerek butuinsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak fonksiyonel
birim ¢alisanlarina kadar tum $irket'i kapsayan
risk yonetim mekanizmalari ile kurul ve
calisma gruplari gibi yapilanmalar araciigiyla
uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Calisan degerlendirmesine agik risk
bultenleri

ASELSAN'da risk yonetiminin Sirket kalttrine
yayllmasi ve her bir calisanda risk farkindaliginin
olusturulmasi Kurumsal Risk Yonetim Sistemi'nin
basariya ulasmasini saglayan temel unsurlar
arasinda gorulmektedir. Sirket'i, cevreyi ve
toplumu ilgilendiren risklerle ilgili yapilan
arastirmalar sonucunda Risk Bultenleri

hazirlanarak tum galisanlarin erisimine
sunulmaktadir. Bu calismalarin yani sira
ASELSAN'da Risk Yonetimi egitimleri ASELSAN
personelinin ttmunun mesleki ve isbasi egitim
programlari arasina eklenerek zorunlu hale
getirilmistir. ASELSAN'da Kurumsal Risk Yonetimi
surecleri tum calisanlarnin sorumlulugunda

olup, Sirket'in kurumsal hedef karnelerinde Risk
Yonetimine ait hedefler yer almakta ve sonuglar
performans puanlamalarina yansitiimaktadir.

Kapsamli Risk Yonetim Politikasi

ASELSAN'In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasl;
Sirket'in kurumsal varligini tehdit edebilecek
finansal/finansal olmayan tum belirsizliklere karsi
uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket'in kurumsal
kimliginin ve paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda
korunmasini saglamayr amaclamaktadir. Bu
kapsamda ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel
risklerin 6Gnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve
Sirket'in risk alma yaklasimina uygun olarak bu
risklerin yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi, ASELSAN'| etkileyebilecek potansiyel
riskleri dnceden tespit edip tanimlayarak Sirket'in
risk alma yaklagimina uygun bir sekilde bu
risklerin yonetilmesini 6102 sayili Turk Ticaret

Kanunu'nun 378'inci maddesi basta olmak Uzere
ilgili tum mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak surdurmektedir. Sirket'in uzun ve orta
vadeli hedeflerine ulasmasina engel olabilecek
riskler; stirece, Yonetim Kurulu Uyeleri, Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyeleri
ve calisanlar dahil edilerek, tanimlanmakta

ve degerlendirilmektedir. ASELSAN'da her

bir risk kategorisi bazinda politika ve eylem
planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
Riskler en genis kapsamda Stratejik, Finansal,
Operasyonel ve Uyum Riskleri olmak Uzere
dort ana kategoride tanimlanmustir. Bu riskler,
is stregleri ve kurumsal yonetimin bir pargasi
olarak karar mekanizmalarina entegre edilerek
yonetilmektedir.

ASELSAN Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri, tum
Sirket'i kapsayan risk yonetim
mekanizmalari ile kurul

ve calisma gruplari gibi
yapilanmalar araciligiyla
uluslararasi standartlarla
uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmektedir.
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Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz

Biitiinsel bir risk yonetimi yaklagim benimseyen ASELSAN, stratejik, finansal,
operasyonel ve uyum risklerini, is siregleri ve kurumsal yonetimin bir parcasi olarak karar
mekaniamalarma entegre ederek yonetmekte ve is siirekliligini giivence altma almaktadir.

_ Risklerin
1zlenmesi ve

Raporlama
Risk
\/O Degerlendirme
Riskin
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Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz

ASELSAN kriz iletisimi, kriz2 donemlerinde
i2lenecek iletisim stratejisi ve yontemler
biitianiini kapsamaktadr.

ASELSAN risk envanterinde yer alan riskler;
zaman, maliyet, performans ve itibar
acisindan degerlendirilerek etkileri ve
gerceklesme olasiliklarina gore siniflandinlarak
onceliklendirilmektedir. Sirket'in kurumsal
seviyede takip edilen risklerinin etki duzeyi
cogunlukla “orta” seviyede olmakla birlikte,
Sirket surdurulebilirligine, stratejilerine ve
paydas beklentilerine yonelik tehdit olarak
algilanan riskler kapsamli Risk Yonetim Sistemi
ile degerlendirilip yonetilmektedir. Risk Yonetim
Sistemi uyarinca:; risklerin etki ve olasiliklarinin
azaltilmasi amaci ile alinmasi gereken dnlem
ve uygulamalar belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu; Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi tarafindan hazirlanan Sirket risk
envanterinde yer alan riskler i¢in azaltici/
onleyici faaliyetlere iliskin gergeklesmelerin
yer aldigi rapor araciligiyla periyodik olarak
bilgilendirilir. Komite, yil icinde gerceklestirilen
faaliyetlerin yer aldigi Yiluk Degerlendirme
Raporu’nu hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. ASELSAN risk
envanterinde yer alan riskler Komite tarafindan
en az yilda bir kez gdzden gegirilerek etki

aselsan

ve olasilik dereceleri degerlendirilmektedir.
ASELSAN'da, farkli duzeylerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak Uzere Kurumsal Risk
Yonetimi Koordinasyon Kurulu ve Risk Calisma
Gruplari olusturulmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢calismalarinda

Iklim Degisikligi ve COVID-19 pandemisinin
ASELSAN icinde ve disindaki etkileri gozetilmis;
ayrica Dunya Ekonomik Forumu, 2021 Kuresel
Risk Raporu dikkate alinmistir.

COVID-19 pandemisi karsisinda kapsamli
onlemler

Dunya Ekonomik Forumu 2022 Kuresel Riskler
Raporu'nda bir dnceki yilda oldugu gibi bulasici
hastalik ve salginlar gelecek 10 yilin en dnemli
risk faktorleri arasinda gosterilmektedir.

ASELSAN, COVID-19 pandemisinin ilk
gununden itibaren beseri ve operasyonel
etkilerini en aza indirmek amaciyla Sirket
Surdurulebilirlik Raporu ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuoyuyla paylasilan
tedbirleri uygulamaya kararli bir sekilde devam
etmektedir. Pandemi ile mucadele kapsaminda,

Sosyal
Performansimiz

Galisan sagligr ve tedarik zincirinin devamllig
gozetilerek faaliyetler kesintisiz surduralmustur.
ASELSAN, TSE tarafindan belirlenen tim
standartlari yerine getirerek COVID-19 Guvenli
Uretim/Guvenli Hizmet Belgelendirmesi'ne hak
kazanan ilk savunma sanayii sirketi olmustur.

iklim degisikligi ile miicadelede kararli tavir
Dunya Ekonomik Forumu 2022 Karesel
Riskler Raporu’'nda gelecek on yilda olasilik
ve etki seviyesine gore degerlendirilen en
onemli risklerin basinda iklim degisikligi

ile mucadelenin basarsizliga ugramasi
(climate action failure), iklim degisikliginin yol
actigi asirl hava olaylari (extreme weather),
biyolojik ¢esitliligin kaybi (biodiversity loss)
gelmektedir. Son yillarda dnemi daha da
artan iklim degisikligi risklerinin dGnumuzdeki
on yilda verdigi hasarin daha da artacagi
ongorulmektedir.

2010 yiindan bu yana 11 yildir CDP Iklim
Degisikligi raporlamasi calismalarini basari
ile yuruten ASELSAN, cagimizin en dnemli
risklerinin basinda gelen iklim degisikligi

ve gevre risklerini kurumsal risk sisteminin
parcasl haline getirmistir. ASELSAN, iklim
degisikligi risklerini ydnetmek ve gezegenin
surdurulebilirligine katki sunmak icin gerekli
aksiyonlar almaya ve bu konuda dunyanin
onemli savunma sanayii liderleri arasindaki
yerini korumaya devam etmektedir.

Surdurllebilir iletisim icin proaktif kriz
stratejileri

ASELSAN'la ilgili olaganUstu durumlar
sonucu olusacak kriz durumlari, Sirket'i
etkileyebilecek olasi kriz kosullari ve $irket’in
paydaslarini dogrudan etkileyen olasi hizmet
problemlerinde kriz iletisiminin uygulamasina

Cevre
Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

yonelik is sUregleri net olarak belirlenmistir.
Kurulusun hedeflerini olumsuz etkileyebilecek,
hizla tepki gostermesini gerektiren ulusal veya
uluslararasi captaki tum olaganustt durumlar kriz
olarak nitelendirilmektedir.

ASELSAN kriz iletisimi, kriz donemlerinde
izlenecek iletisim stratejisi ve yontemler
butinunu kapsamaktadir. Krizlerin yaganmamasi
icin dnceden onlemler alinmasi, krize neden
olabilecek unsurlarin ortadan kaldirimasi,
cOzUmler Uretilmesi, kriz yonetiminin, ¢ozumlerin
ve gelismelerin kamuoyu ile paylasimi kriz
iletisiminin konusunu olusturmaktadir.

ASELSAN'In kriz donemi iletisim plani; iletisim
zinciri ve gorev dagiimlari ile gele—neksel, dijital,
sosyal medya iletisim stratejisi olusturulmasi ve
surdurulmesi Uzerine kurulmustur.

Aciliyet arz eden ve esneklik gerektiren

kriz iletisiminde ASELSAN, cikarlarini ve
kamuoyundaki pozitif algisini gozeterek en etkin
aksiyonlarn en hizli sekilde almakta,

proaktif, olgulebilir, degisken ve surdurulebilir
iletisimi destekleyen mesaj iceriklerini n plana
tasimaktadir.

2021 yilinda gelistirilen kriz iletisimi stratejileri
kapsaminda ASELSAN algi veya markasini
olumsuz etkileyebilecek tum olasiliklar
belirlenerek her birine yonelik aksiyon planlarn
olusturulmustur. 2021 yiinda karslilasilan krizlerde
alternatifli cozum planlar calisilarak mesajlar
uretilmis; yazili, gorsel ve dijital medyada

Sirket'in kamuoyu nezdindeki pozitif algis
gUgclendirilmistir.
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{n

Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

ASELSAN, ulusal ve uluslararas! kalite
standartlarinda iriin ve hizmetlerini
miisterileriyle givenle bulusturmaltadr.

Musteri glvenligi ve memnuniyeti icin Urin

ve hizmetlerinde kaliteyi her zaman on planda
tutan ASELSAN, etkinligi strekli izlenen ve
iyilestirilen surec yaklasimina dayali bir Kalite
Yonetim Sistemi'ne sahiptir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak yapilandirilan
ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi, "Kalite, kontrol
yoluyla Urune sonradan katilamaz, surecin her
asamasinda urtnun bir ézelligi olarak gelistirilir”
ikesini benimsemistir.

ASELSAN Sektor Baskanliklari, Uriin Govenlidi
sureclerini tanimlamis ve bu sureci tasarim,
dogrulama, gecerli kilma, Uretim sirasinda
uygulamaktadir ve personelin bu konuda
bilinclendirilmesi saglanmaktadir. Toplum

ve insan sagligini etkilememek icin yasam

alani disinda test alanlarinda ¢alismalar
yurutulmektedir. GUvenlik hedefleri Fonksiyonel
Tehlike Degerlendirmeleri (FHA) gerceklestirilerek
olusturulmustur. Guvenlik degerlendirmeleri
(FHA, SSA, CMA, FMEA) gerceklestirilmistir,
sorunlar musteriye/yetkiliye bildirilmektedir.

“Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al”
donglisii

Bu sistem, ASELSAN Kalite Politikasi ve Stratejisi
dogrultusunda hedeflenen sonuclara erismek icin
sUreglerin sistematik tanimlanmasini, yonetimini
ve birbiri ile etkilesimini icermektedir. Sureglerin;
girdileri, ¢iktilar, kaynaklan, paydaslari, aktiviteleri,
diger sureclerle iliskileri, riskleri, firsatlan ve
birbirleri ile etkilesimleri tanimlanmis, kontrol icin
gerekli olan izleme ve olgme kontrol noktalari
belirlenmistir.

SUreglerin ve sistemin bir butlin olarak yonetilmesi
sonucu, planlanan sonuglardan sapmaya yol
acan faktorlerin vakitli tayinini mumkun kilmanin
yani sira olumsuz etkilerin dnlenmesini ve
firsatlardan avantaj saglamayi amaglayan risk

temelli bir yaklasim yayginlastintmistir. Bu yaklasim,

"Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al" déngiisu ile
uygulanmaktadir.

Bu donguyle;

» MUsteri beklentileri ve kurulus politikalarina
gore istenen sonuclar elde etmek icin sistemin
amaci ve suregleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan kaynaklar olusturulmakta, risk ve firsatlar
belirlenmekte,

« Planlanan faaliyetler uygulanmakta,

« Politikalar, amaglar, sartlar ve planlanan
faaliyetlere karsl, surecler ve sonuclanan urunler
izlenmekte, olculmekte ve sonuclar rapor
edilmekte,

« Gerektiginde, performansi iyilestirmek igin
faaliyetler gerceklestirilimektedir.

Sektor bazli Entegre Lojistik Destek (ELD)
Bolumleri tarafindan proje bazli olarak
egitim, bakim onarim faaliyetlerine yonelik
musteri memnuniyeti olcumleri duzenli
olarak raporlanmaktadir. Ayrica bagimsiz
anket ekipleri tarafindan en az yilda bir kez
musteri memnuniyeti anketi yapilmaktadir.
2021 yilk musteri memnuniyeti orani %86'dir.
ilgili ELD anketleri, ELD, Kalite ve Tasarim
departmanlari tarafindan duzenli olarak
izlenmekte, gerektiginde Urtn performanslari,
musteri ihtiyaclarinin karsilanmasi ve piyasa
gdzetimi sonrasi veriler ELD Kalite ve Tasarim
departmanlari tarafindan duzenli olarak
izlenmektedir.

‘Kalite, kontrol yoluyla urune
sonradan katilamaz, surecin
her asamasinda uranan bir
ozelligi olarak gelistirilir” ilkesi
benimsenmistir.

Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaclari
analiz edilerek;

« Alt yuklenici/stratejik ortak gelistirilmesi,

« Sureg ve surec uygulamalarinin dijitallesmesi,

« Kalitenin bir kurum kulturt olarak
yayginlastinlmasi,

« Gelisen ve degisen kalite model ve
standartlarinin takip edilerek uygulamaya
alinmasi faaliyetleri ile firsat ve degisimlere karsilik
verilmistir.
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Proje ve siire¢ performanslar élgilmelkte,
analiz edilmelkte, iyilestirme igin
takip edilmekte ve Ust Yonetim’e

raporlanmaktadir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi'nin tanimlari,
isleyisi ve performansi 2021 yili icerisinde
kurum ici ve dis denetimlerce dogrulanmis ve
belgelendirilmistir. 2021 yili itibariyla, asagidaki
standartlara ve modellere uygunlugu akredite
kurumlar tarafindan onaylanmis olup, belirli
periyotlarda kontrol edilmektedir;

« ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

« AS 9100:D Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Kuruluslar igin Kalite Yonetim Sistemi,

« |SO 13485 Tibbi Cihazlar: Kalite Yonetim Sistemi,
« ISO/TS 22163 Demiryolu Uygulamalarr: Kalite
Yonetim Sistemi,

« AQAP 2110 Tasarm, Gelistirme ve Uretim icin
NATO Kalite Guvence Gerekleri,

« AQAP 2210 ve AQAP 2310'a NATO llave Yazilim
Kalite Guvence Gerekleri,

* AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve Savunma
Yuklenicileri icin NATO Kalite Yonetim Sistemi
Gerekleri,

« CMMI Butunlesik Yetenek Olgunluk Yeterlilik
Modeli Olgunluk Seviye 3,

« ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvari
Yeterliligi icin Genel Sartlar,

« |SO 10002 Kalite Yonetimi: Musteri Memnuniyeti,
« ISO 20000: 2018 Hizmet Servis Yonetim Sistemi.

aselsan

ASELSAN Kalite Politikalar Sirket'in kurumsal
internet sitesinde paydaslarin dikkatine
sunulmustur.

Proje ve sureg performanslari belirli
periyotlarda olgulmekte, analiz edilmekte ve
iyilestirme firsatlarina sahip olmak icin takip
edilmekte ve belirli periyotlarda Ust Yénetim'e
raporlanmaktadir.

ASELSAN, IAQG (Uluslararasi Havacilik ve Uzay
Kalite Grubu) Uyesidir ve Havacilik, Uzay ve
Savunma sanayi i¢in kuresel kalite yonetim
sistemlerinde standartlarin belirlenmesine etkin
destek saglamaktadir.

Aktif calisma gruplarinin rehberliginde
Kalite Yonetim Sistemi sUrecleri icerisinde
en iyi uygulama ve araclar takip edilmekte,
uygulanmaktadir.

1995 yilindan bu yana kapsamli askeri
modernizasyon projeleri icin ileri kritik aviyonik
sistemler gelistiren ASELSAN, deneyimli
personeli ve teknolojik imkanlari ile Turk havacilik
sektorune hakimdir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

ASELSAN, 2014 yiindan bu yana sirket
prosedurlerini, sureclerini ve ugusa elverislilik
faaliyetlerini EASA PART 21 yonetmeligine uygun
olarak gelistirmek icin calismakta olup halihazirda
Avrupa Sivil Havacilik Otoritesi EASA'ya bazi
gelismis aviyoniklerin DOA, POA ve ETSO
yetkileri icin basvuruda bulunmaktadir.

Sertifikasyon sorumlusu olarak Hava Platformu
projelerinde Tasarim Organizasyonu Yeterlilik
Onayi galismalarr yUrttulmektedir.

Proje Yonetimi streci, PMBOK'a uygun olarak
yurutulmektedir.

Olctim sonuclar, raporlar ve diizeltici faaliyet/
iyilestirme planlar dahili olarak gelistirilen
uygulama uzerinde yayinlanmaktadir.

ASELSAN UrUnlerinin sivil hava platformlarinda
yer almasini saglamak uzere;

« Design Organization Approval (DOA),

« European Technical Standart Order (ETSO),

« Alternative Design Organization Approval
(ADOA) ve Production Organization

Approval (POA),

» DO-178 (Software Considerations in Airborne
Systems and Equipment Certification),

» DO-254 (Design Assurance Guidance for
Airborne Electronic Hardware),

« RTCA DO-278 / EUROCAE ED-109 (Guidelines
for Communication, Navigation, Surveillance
and Air Traffic Management Systems Software
Integrity Assurance)

regulasyonlari ve kilavuzlarina yonelik
sertifikasyon galismalar yuritulmektedir.

ASELSAN, ulasim, enerji, akilli sistemler,
saglik ve sivil telekomunikasyon hizmetleri
icin sivil sektorde dusuk maliyetli, etkin ve
yerliigerikli yuksek drunler Uretmeyi misyon
edinmistir. Ulasim, enerji ve akilli sistemler
ve saglik icin gelistirilen sistemler daha iyi ve

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

gUvenli bir dunya icindir. Ulasim, enerji, akill
sistemler ve saglik hizmetlerine iliskin sistem ve
Urunler, bertaraf ve geri donusum gdz énunde
bulundurularak tasarlanmaktadir. Tasarim ihtiyacinin
bir parcasi olarak ulasim, enerji, akilli sistemler

ve saglik hizmetlerine iliskin sistem ve Urtnlerin
Yasam Dongusu Maliyetleri hesaplanmaktadir.
Optimizasyon icin sonuglar takip edilmekte ve
gerekirse musteriye raporlanmaktadir. Ulasim,
enerji, akilll sistemler ve saglik hizmetlerine iliskin
sistem ve Urunler, bertaraf ve geri donusum goz
onunde bulundurularak tasarlanmaktadir. Tren ve
araclarda ulasim ile ilgili sistem ve Urunler tamamen
ASELSAN'In 6zgun tasarimlari olan yeni nesil
elektrik tahrikli sistemlerden olusmaktadir.

Ayrica sivil alanda tasarim yapilan ve hizmet verilen
rayl ulasim, elektrikli arag, rlzgar enerjisi ve saglik
sektorlerine uyum icin ilgili gerekleri karsilanan:

« Rayli Yonetmelikleri (ERA) Regulation 881/2004
« Rayli Sertifikasyon alanlari (Railway Safety
Directive 2004/49/EC ) (Regulation (EU) No
402/2013 on the common safety method)

« Rayli TSI konulari (Interoperability Directive
2016/797)

« Elektrikli Araclar Homologasyon (EU) 2018/858
(UN ECE, ECR)

« Ruzgar Turbini ve Bilesenleri Sertifikasyonu (IEC
61400 series)

« Saglik CE sertifikasyonu ve MDD sonrasi MDR
Uyum (EU) 2017/745

regUlasyonlar ve kilavuzlarina yonelik sertifikasyon
calismalart yurutulmektedir.

Hizmetten ¢ikarma ve bertaraf, ulasim sistemleri
alanindaki Urun yasam dongusu planlarinda
dikkate alinmaktadir. Ambalaj, sektorun ve
musterinin ihtiyaclarina gore bir tasarim

geregi olarak ele alinmaktadir. Karton ve kagit
ambalaj malzemelerinin buyuk bir bolumu geri
donusumlu kagit olarak satin alinmaktadir. Ambalaj
malzemelerinin yaklasik %70’ geri donusturalmus
kagittan uretilmektedir.
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ASELSAN, ileriye yonelik arastirma
cahigmalan yiritmeyi ve yeni nesil
teknolojileri gelistirmeyi hedeflemektedir.

ASELSAN, yenilikgilik (inovasyon)

calismalarinin surdurulebilir buyUmesine ve
operasyonel verimliligine katki saglamasi icin
ASELSAN Inovasyon Yénetim Sistemi'ni Sirket
stratejisine, teknolojilerine ve projelerine dahil
ederek yonetmekte, i¢ ve dis paydaslaryla birlikte
inovasyon sureclerini gerceklestirmektedir.
ASELSAN'da inovasyonu kurumsal bir sekilde
yonetebilmek icin 2020 yilinda kurulmus olan
"ASELSAN Inovasyon Kurulu” 2021 yilinda da
sirket genelinde inovasyon kultirunu gelistirmek
ve yayginlastirmak i¢in yuruttugu calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda, ASELSAN
genelinde inovasyon kulturunde yeterli ve
gelisime acik alanlarin belirlenmesi ve ASELSAN
inovasyon Yénetim Sistemi'nde gelistirilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesi amaciyla
Kurumsal Inovasyon Kiltirt élcim anketi
uygulanmistir. Genis bir katilim saglanan anket
sonuglari analiz edilerek inovasyon calismalari
icin gelisim planlar tzerinde ¢alisilmaya
baslanmistir.

inovasyonun sistematik ve strdurtlebilir bir

sekilde yonetilmesi kapsaminda “Inovasyon
Yonetim Sistemi” ve "Fikir Yonetim Sistemi”

aselsan

Uzerinde galisilmakta ve ASELSAN'daki inovasyon
sureglerinin dijital donustimunu gergeklestirmek
Uzere bu sistem sirket sureclerine ve bilgi islem
altyapisina entegre edilmektedir.

Girisimci ekosisteminin gelistirilmesi ve $irket
inovasyon kapasitesinin artirlmasi amaciyla
ASELSAN Girisimcilik Merkezi, Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi bunyesinde
2021 yiinda Kulucka Merkezi kurulmustur. Kulugka
Merkezi araciigiyla, geng girisimcilere mentorluk
saglanmasi, yarismalar vb. inovasyon araglarindan
faydalanilarak start-up firmalarinin Kulugka
Merkezi'ne yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Acik inovasyon uygulamalari

ASELSAN inovasyon ¢alismalarina dis paydaslari
da dahil etmeyi saglayan acik inovasyon
modelini 2021 yilinda uygulamaya almistir.

Acik inovasyonun 6nemli bir araci olan proje
pazli yarisma uygulamast ile ASELSAN “Suyun
Yarini” temali ilk agik inovasyon yarismasini
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklan Ofisi ile is
birligi icinde Universite dgrencilerine yonelik
olarak duzenlemistir. Yarisma kapsaminda iletilen
proje oOnerileri ASELSAN, Cumhurbagskanligi

Sosyal
Performansimiz

! “
e !
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insan Kaynaklar Ofisi ve Su Yénetimi alaninda
uzmanliga sahip akademisyenler tarafindan
degerlendirilerek kazanan takimlar 22 Aralik 2021
tarihinde gerceklestirilen final canli yayininda
duyurulmustur. Ar-Ge ¢alismalarinda ortak

akil ve birlikte deger yaratma amaciyla farkl
alanlarda uzmanlasmis paydagslar ile calismalar
yurutulmektedir.

Bu kapsamda, Istanbul Teknik Universitesi, Bursa
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Uludag Universitesi ve Bogazici Universitesi

ile ortak teknoloji calistaylar duzenlenmistir.
Calistaylarda ASELSAN profesyonelleri

ile Universite akademisyenlerinin birebir
gorusmelerine olanak saglanmis, potansiyel is
birligi firsatlari degerlendirilmistir.

Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon alaninda dis
paydaslarla olan is birligini sistematik bir
cercevede yonetebilmek amaciyla ASELSAN
Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji Is Gelistirme
Bolumu kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji Is Gelistirme
Bolumu;

» ASELSAN'In Ar-Ge ve teknolojik birikiminin
artirlmasina iliskin faaliyetlerini Sirket ici
sektorler ve Ar-Ge odakli calisan dis paydaslar
ile koordinasyon saglayarak yurutmek,

» ASELSAN disinda ve dis paydaslarda bulunan
bilgi, teknolojik alt yapi vb. kaynaklara ulasmayi
kolaylastirmak ve karsilikll kazanimlar ile
inovasyona yonelik ortak deger yaratmak,

» Ar-Ge ve inovasyon ortakligina girerken
izlenecek yollar belirlemek,

« Ortakligin deger ve zorluklarina iliskin algilar
uyumlu hale getirmek,

» Ortak etkilesimlerini yonetmek,

Uzere galismalarina baslamistir.

ASELSAN inovasyon
calismalarina dis paydaslari
da danil etmeyi saglayan acik
inovasyon modelini 2021
yilinda uygulamaya almistir.
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Teknoloji Yol Haritas) ve Yatirim Plan, tim
stireglerin beraber gozetildigi bitinsel bir
yaklagim ile hazirlanmaktadr.

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirnm Plani
ASELSAN Teknoloji Yol Haritasi ve Yatinm

Plani (TYHYP); drun, bilgi varligl, kapasite ve
planlama sureclerinin beraber gozetildigi
butlnsel bir yaklasim ile hazirlanmaktadir. TYHYP
beser yillik donemde yurutilmesi planlanan
teknolojik calismalari, yilik bazda teknolojik
kazanim hedeflerini, 6zkaynaklarla finanse
edilmesi dngorulen Ar-Ge proje ve yatinmlarini
icermektedir. TYHYP'de yer alan proje ve
teknolojiler, ASELSAN Akademi bunyesinde
yurutulen lisansustu tez calismalariyla
desteklenmektedir.

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirim Plani

her yil gelismekte olan teknolojiler ve
ihtiyaclar dogrultusunda guncellenmekte,
degerlendirilmek Uzere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. ASELSAN, her

yil Teknoloji Yol Haritasl ve Yatinm Plani
cercevesinde onaylanan inovasyon projelerine
sirket cirosunun yaklasik %7'sine varan oranlarda
kaynak ayirmaktadir. inovasyonu destekleyen
teknolojik yatirnmlarin Sirket'in yillik cirosundan
aldigi pay ise %2 oraninda gerceklesmektedir.

aselsan

TYHYP teknolojik gelisim hedefleri, tim
dunyada kullanilan Teknoloji Hazirlik Seviyeleri
tanimlamalarina uygun olarak takip edilmektedir.
Teknolojik gelisim hedeflerinin performans
olgUmleri, direkt olarak ASELSAN Sektor
Baskanliklarinin ve ASELSAN'In kurumsal

hedef karnelerinde yer almakta ve performans
puanlamalarina yansitilmaktadir.

TYHYP butge verileri ASELSAN Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi'nin butge yonetimi moduline
entegre edilerek cok yonlu verilerin yonetimi,
raporlamasi ve degerlemesi sistematik bir sekilde
yapllmaktadir.

2021-2025 donemi Teknoloji Yol Haritasl ve
Yatinm Plani'nda ASELSAN'In ana teknolojilerinin
yaninda "Ani inovasyon Firsatlar!’, "ASELSAN
Girisimcilik Merkezi Bunyesinde Yurutilecek
Calismalar” ve "ASELSAN Akademi Tarafindan
Lisansustu Tezlerin Desteklenmesi” projelerine
iliskin inovasyon odakli planlara yer verilmistir.
2021 yilinda hazirlanan 2022-2026 TYHYP'ye

bu planlara ek olarak "ASELSAN Dijital D&nUsum
Calismalarn” da dahil edilmistir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz Performansimiz

Siirec inovasyonu calismalari

ASELSAN'In uzun yillara dayanan teknolojik
birikimi ve tamamen kendi dinamiklerine uygun
olarak ortaya koydugu TYHYP'nin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve teknolojik gelisimin takip edilmesi,
sureg inovasyonu alaninda iyi drnekler arasinda
degerlendirilmektedir. Asagida detaylar verilen
ASELSAN Akademi Tohum Projeleri Sureci,

Ekler GRI icerik Endeksi

¢ Dijital Donlstim faaliyetleri: Sirket'in

dijital donUstmunun temel bilesenleri

arasinda yer alan Ur(in Yasam D&ngUsU

(PLM) Projesi, tasarimdan Uretime, program
yonetiminden entegre lojistik destege kadar
etkilesimli ve verimli calismayi saglayan es
zamanl muhendislik ydonteminin altyapisini
olusturmaktadir. Proje'nin surecler arasi gecisleri

Girisimcilik Merkezi Calismalari ve Dijital Donusum
Uygulamalari da, ASELSAN'In Gruin ve streg
inovasyonu atiimlarr arasinda yer almaktadir.

o Tohum projeleri: ASELSAN Akademi Lisansustu

Egitim Programi kapsaminda yurutulen
yuksek lisans ve doktora tez calismalarinin
arastirma imkanlarinin genisletilmesi amaciyla
"ASELSAN Akademi Arastirma-Tohum Proje
Destekleri” hayata gecirilmistir. Bu kapsamda
saglanan destekle tez ¢alismalarinin Universite-
sanayi is birligi icerisinde yaratacagl katma
degeri artiracak sekilde projelendirilmesi
hedeflenmektedir. ASELSAN inhtiyaclariyla ve
calisma alanlariyla birebir ortusen, kuvvetli
akademik yonunun yani sira savunma sanayii
projelerine hizlica uygulanabilen, urin odakl
tezlerin Uretilmesi planlanmaktadir.

o Girisimcilik Merkezi: 2021 yiinda kurulan

ASELSAN Girisimcilik Merkezi'yle, Sirket'in
yeni teknolojilere ulagmasi ve is birliklerini
gelistirmesi amaglanmaktadir. Merkezin
sahip oldugu muhendislik tecrtbesi ile bu
alanda rehberlik ederek Turkiye'de teknoloji
ve girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki
sunmasi dngorulmektedir. Derin teknolojiler
odaginda faaliyetlerini strdtren ASELSAN
Girisimcilik Merkezi hem ASELSAN ici hem
de ASELSAN disi girisimcilere ulagsmak

ve desteklemek icin Istanbul ve Ankara
yerleskelerinde ¢alismalarini yUrutmektedir.

ve birimler arasi iletisimi kolaylastirmasi, zaman
kayiplarini ve Urunlerin tamamlanma surelerini
azaltmasi dngorulmektedir. Proje kapsaminda
PLM yol haritasi ve PLM programi detaylar
olusturulmustur ve PLM yazilimi igin tedarik
calismalart baslatilmistir.

ASELSAN genelinde dijital donusum farkindaliginin
artinlmasi ¢alismalar kapsaminda ise 6zgun bakis
acilar sunabilmek igin Universite, kamu ve 6zel
kuruluslardan konusmacilarin katilimiyla 1. Dijital
Donusum Calistayr gerceklestirilmistir.

Oz kaynakli Ar-Ge projeleri

ASELSAN, her yil cirosunun %7'sini yenilikgi
fikirlerin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan
O6zgun tasanmlari iceren 6z kaynakli Ar-Ge
calismalarina ayirmaktadir. 2018 yilinda olusturulan
yeni mekanizma ile 6z kaynakli Ar-Ge proje
onerileri takip edilmektedir, 2021 yilinda bu
mekanizmada iyilestirmeler yapilarak Ar-Ge'nin ve
surecin verimliligini artiran duzenlemeler hayata
gegirilmistir.
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Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalarimiz

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayl
8 Ar-Ge Merkezi ve 5.809 Ar-Ge
personeliyle 62 kaynakl Ar-Ge ¢ahigmalan

strdirdilmisgtiir.

Planlanan 6z kaynakli Ar-Ge proje Onerileri,
dunyada ve Turkiye'deki teknolojik ve bilimsel
calismalar, ASELSAN'In stratejik ve teknolojik
planlari, yol haritalari, proje kapsami, nihai drun
ve sistem hedefleri, maliyet, risk vb. ¢ok ¢esitli
bakis acilari ile incelenmekte; Universiteler,
KOBI'ler ve arastirma merkezleri ile ortak calisma
ihtiyaclar gozden gecirilmektedir. Projeler
ASELSAN personeli arasindan konularinda uzman
olarak belirlenen hakemlerin gorusleri dikkate
alinarak Ust diizey yoneticilerden olusan Oz
kaynakli Ar-Ge Projeleri Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirilmektedir.

ASELSAN'da bu kapsamda, son 3 yilda 300°Un
Uzerinde yeni proje baslatilmis, 90 adet proje
basariyla tamamlanarak yeni urunler ve ¢ok
saylda teknoloji gelistirilmistir. 2021 yil sonu
itibariyla devam eden 220 aktif 6z kaynakli Ar-Ge
projesi ile yeni sistemler, Urunler ve teknolojilerin
gelistirmesi i¢in galismalar surdurtlmektedir.

Oz kaynakli Ar-Ge projelerinde paydaslarla
is birligi

ASELSAN, Ar-Ge projelerinde tum paydaslariyla
is birligi ve karsilikli fayda prensibi esasinda
calisarak, icinde bulundugu ekosistemin

sinerjisinden yararlanmakta ve ayni zamanda
ekosistemi beslemektedir. Bu ekosistemdeki
universiteler, arastirma merkezleri ve teknoparklar
ile yakin is birligi gelistirerek yenilikci fikir ve
projelerde birlikte calisma olanaklari yaratmaktadir.
ASELSAN Paydas Haritasi'nda baslica musterileri
arasinda yer alan Turk Silahli Kuvvetleri ve
Savunma Sanayii Baskanligi dncelikli olmak tUzere
projelerde desteklerini strdtren kamu kurumlari
ile birlikte calisitmaktadir. Oz kaynakli Ar-Ge
projelerine saglanan paydas katiimi, teknolojik
bakis acisina cesitlilik kazandirmakta ve hedef
pazarin intiyaclar dogrultusunda Urln/sistemlerin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi igin 6nem
tasimaktadir.

8 Ar-Ge Merkezi, toplam 5.809 Ar-Ge calisani
ASELSAN, 2021 yil sonu itibariyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli 8 Ar-Ge Merkezi ve
5.809 Ar-Ge personeliyle 6z kaynakli Ar-Ge
calismalarini surdurmustur. Ar-Ge harcamalarinda
Turkiye'de lider konumda bulunan ASELSAN, Ar-
Ge odakli uretimi ve teknoloji yatirnmlar sayesinde
kuresel pazarda tercih edilen urtn ve hizmetleriyle
rekabet gucunu korumakta ve kurulugundaki milli
amacin gereklerini yerine getirmektedir.

ASELSAN Ar-Ge Merkezleri'nin 2020 yili
ustun performansi

ASELSAN Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 2021 yilinda yapilan Ar-Ge Merkezleri
Performanslarina iliskin degerlendirmede;

» 2020 yilinda "En Fazla Yeni Ar-Ge Personeli
istihdam Eden Sirket” kategorisinde 1'incilik

» Ar-Ge Merkezlerine sahip devlerin yaristigi
"E" kategorisinde ise (250 kisiden fazla Ar-Ge
personeli istihdam eden sirketler) 2020 yili
Ar-Ge performansi ile 3'Unculuk édultne layik
gorulmustar.

2021 yiinda 177 patent bagvurusu gerceklestiren
ve 70 patent tescil belgesi alan ASELSAN'In Ar-Ge
Gostergeleri asagidaki gibidir:

5.61S

Milyon TL
Toplam Ar-Ge Harcamasi

4.666

Milyon TL
Dis Kaynakli Ar-Ge Harcamasi

949

Milyon TL
ASELSAN Oz Kaynaklarindan
Ar-Ge Harcamasi

Turkishtime Ar-Ge 250 Arastirmasi’'nda
Ar-Ge ve inovasyon siralamalarinda
degismeyen ASELSAN imzasi

Turkishtime tarafindan sirketlerin 2020 yili verileri
dikkate alinarak 2021 yilinda aciklanan "Ar-Ge
250, Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda ASELSAN 2021 yilinda
gerceklestirdigi 3.356.327.355 TL tutarinda Ar-Ge
harcamasi ile ilk sirada yer almistir. Ayni arastirma
sonuglarina gore, ASELSAN Ar-Ge Merkezi'nde
calisan 1.117 kadin personel ile Turkiye'nin lideri
ve Ar-Ge 250'nin sampiyonu konumundadir.
ASELSAN Ar-Ge'de gorev yapan 5.264 lisans ve
lisans Ustu uzmaniyla, Ar-Ge harcamalarinda
sergiledigi basarili performansa paralel uzman
insan kaynaginda da zirvede yer almistir.
ASELSAN'In dikkat ¢ekici bir diger ozelligi ise,
kendisinden sonra gelen ikinci sirketin yaklasik
iki katr lisans ve lisans Ustu personele sahip
olmasidir.

ASELSAN 2020 yili verilerine gore asagidaki
kategorilerde lider konumda bulunmaktadir.

» Ar-Ge Harcamalarina Gore

» Ar-Ge Merkezinde Yurutulen Proje Sayisina
Gore

» Ar-Ge Merkezinde Calisan Lisans ve Lisans
Ustl Personel Sayisina Gére

» Ar-Ge Merkezinde Calisan Toplam Personel
Sayisina Gore

» Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel
Sayisina Gore

» Ar-Ge Merkezinde Alinan Faydali Model
Sayisina Gore
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Tiirkiye’de iiretilmeyen, tegshis ve tedavide
kritik oneme sahip tibbi cihazlar konusunda
cahigmalar yiritilmektedir.

TUBITAK 1707 Programi

ASELSAN, yurt disindan satin alinan tranleri milli
olarak yurt icinde gelistirmek, urun gelistirme
streclerini KOBI'ler ile kurdugu is birlikleri icinde
yurttmek ve calismalari ticarilestirilebilir ciktilara
dénustirmek amaciyla TUBITAK tarafindan 2020
yilinda duyurulan TEYDEB Siparise Dayali Ar-Ge
Programi'na farkli basliklarda bagvuru yapmistir.
Sirket'in bu kapsamda 2020 yilinda 3, 2021 yilinda
10 Ar-Ge projesi TUBITAK'tan destek almaya

hak kazanmis, 2 Ar-Ge projesinin degerlendirme
sureci devam etmektedir.

ASELSAN'In 6zkaynakli Ar-Ge projelerinin bir
alt parcasi olan urun millilestirme calismalar

ile Urune erisim suresinin kisalmasi; Urune olan
ihtiyacin énceden planlanabilmesi, yurt disina
gore dusuk maliyetle Urunun tedarik edilebilmesi
hedeflenmektedir. Gelistirilmesi planlanan trun
millilestirme projeleriyle ASELSAN, ulusal ve
uluslararasi pazarda daha rekabetci olmasini
saglayacak kaliteyi daha uygun fiyata sunmasi
yonunde onemli adimlar atmaktadir. Sirket
projelerde ortaklik kurdugu KOBI'lerin de yeni
yetkinlikler, yeni Grunler ve Grun gelistirme

suregleri kazanmasini saglayarak bu firmalarin
dunyaya satis yapabilecek kapasiteye ulasmasina
destek olmaktadir.

ASELSAN Arastirma Merkezi, Sirket'in teknoloji

yol haritasinda yer alan konularda, dunyadaki
gelismelere onculuk edebilecek nitelikte ileriye
yonelik arastirma calismalarini yuritmeyi ve yeni
nesil teknolojileri gelistirmeyi hedeflemektedir.
Temel olarak yapay zeka teknolojileri, ileri sinyal
isleme yontemleri, nano tip, biyosensorler,
kimyasal biyolojik radyoaktif ntkleer (KBRN)

tespit teknolojileri, giyilebilir elektronik, ileri
malzeme teknolojileri, otonomi alanlarinda
faaliyet gostermek amaciyla olusturulan yeni
organizasyon yapisinda ihtiya¢ duyulan donanimli
laboratuvar kurulumlari gerceklestirilmekte, nitelikli
arastirmaci kadrosu olusturulmakta ve guglu Ar-
Ge is birlikleri gelistirilmektedir.

Saglik Sistemleri alaninda yeni stratejik
driinler

ASELSAN'In tibbi cihaz alanindaki faaliyetleri yasam
destek, medikal goruntuleme ve tani sistemleri
olmak Uzere U¢ ana baslik altinda toplanmaktadir

Sosyal Cevre

Performansimiz

Yasam destek sistemlerinin gelistirilmesi
Bu dogrultuda ilk is birligi defibrilator (kalp
elektro sok) Ureticisi olan METSIS firmasi ile
gerceklestirilmistir. ASELSAN'In muhendislik,
yuksek teknolojili irdn gelistirme ve kalite
yonetimi kabiliyetleriyle METSIS'in defibrilator
konusundaki alan uzmanligi bir araya getirilerek
bu alanda yenilikci ve uluslararasi pazarda
iddiali trtnlerin yerli imkanlarla Gretimi
hedeflenmektedir. Bu is birligi ile olusturulan
Urunlerin satislar 2021 yilinda baslatilmis
olup 2022 yilinda da satislara devam edilmesi
hedeflenmektedir.

Yasam destek cihazlar alanindaki ikinci is birligi
yogun bakim ventilatort (yapay solunum cihazi)
alaninda uzmantiga sahip BIOSYS firmasi ile
yapilmistir. Yasamsal fonksiyonlari destekleyen
en Oonemli cihazlardan olan ventilator cihazi,
hastanin nefes alip vermesine destek olarak
kullanilmakta, bu islevin yerine getirilemedigi
durumda ise solunum islevini devralabilmektedir.
Yogun bakimlarda solunum yetmezligi sebebi ile
yatan hastalara uygulanan tedavinin en onemli

Performansimiz

Ekler GRI Icerik Endeksi

unsurlarindandir. COVID-19 salginini takiben tum
dunyada ¢ok yogun bir sekilde ventilator intiyac
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, cihazlarda kullanilan
bircok bilesen icin dunya genelindeki talebi kisa
surede karsilanamayacak duzeye yukseltmistir.
Ulkelerin kendi ihtiyaclarina dncelik verecek
sekilde ventilator cihazlari ve kritik bilesenleri icin
ihracat yasagl ya da ihracat izni zorunlulugu gibi
kisitlamalari devreye sokmasiyla birlikte, cihazlar
ve kritik bilesenleri yurt disindan tedarik edilemez
hale gelmistir. ASELSAN; BAYKAR, ARCELIK ve
BIOSYS firmalari ile kurdugu is birligi cercevesinde
yerli ventilator cihazi Uretimine yonelik galismalar
yurttmustur. ASELSAN, BIOSYS'in prototip
seviyedeki cihazinin donanim ve yaziim tasariminin
birkac hafta icinde iyilestirilmesine ve Uretilebilir
seviyeye ulastirlmasina buyuk katki saglamistir.
Sirket, yurt disindan tedarik edilemeyen kritik
bilesenlerin yerli olarak tasarlanip uretilmesini
saglamistir. Milli kaynaklarla gelistirilen ventilator
cihazinin seri Uretimi devam etmekte olup, 20
binin Uzerinde yerli ventilator cihazi Uretimi
gerceklestirilmistir.
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ASELSAN’ i saghlk sektoriinde ¢ahgmalarm
ylirdttigi alanlardan biri de tani

sistemleridir.

2021 yiinda ASELSAN ve Bigakcilar arasinda
gerceklestirilen ortaklik anlasmasi kapsaminda
acik kalp ameliyatlarinda kullanilan kalp akciger
makinesinin milli olarak gelistirmesi icin
calismalar surdurulmektedir.

Medikal géruntiileme calismalari

ASELSAN Arastirma Merkezi'nde yenilikgi tibbi
goruntuleme ve sinyal isleme yontemleri
Uzerine temel ve uygulamall arastirma
calismalarr yurutulmektedir. Manyetik Rezonans
Goruntuleme igin ileri sinyal isleme teknikleri

ile goruntuleme suresini hizlandirma, yeni bir
goruntuleme yontemi olan Manyetik Par¢acik
Goruntuleme (MPG), biyomedikal cihazlar igin
yuksek hassasiyet ve 6zgulluk saglayan sinyal
isleme algoritmalari, uzaktan yasamsal belirti
algilamasina yonelik radar sistemleri konularinda
arastirmalar devam etmekte, fikri haklar

kazanilmaktadir. ASELSAN yUrGttugu calismalarla,

Turkiye'nin kuresel dlgekte tibbi cihaz teknolojisi
Ureten ve ihrag eden bir konuma yukselmesini
hedeflemektedir.

aselsan

2020 yiinda MPG alaninda 2 patent basvurusu
yapilarak bu alanda toplam 5 patent ile gelistirilen
yontemlerin Urine donusmesine yonelik fikri
haklarin korunmasi saglanmistir. Daha once
kucuk boyutta gelistirilmis olan MPG prototip
sisteminden kazanilan birikimle insan boyutunda
bir MPG sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak
0z kaynakli Ar-Ge projesi baslatilmistir. Ultrason
ve akustik sualtr goruntileme alaninda yuksek
performansli goruntu olusturma algoritmalarina
yonelik olarak yeni bir hizll benzetim yontemi
gelistirilerek patent basvurusu yapitmistir.
Gelistirilen yontemlerin prototip sistemlerde
dogrulanmast igin gerekli altyapr yatinmlarinin
yapilmasina baslanmistir. Uzaktan yasamsal belirti
algilanmasina yonelik olarak uygun algoritmalar
gelistirilmis ve deneysel on calismalar
tamamlanmistir.

Tani sistemlerine yonelik calismalar
ASELSAN'In saglik sektorunde faaliyet gostermek
Uzere hazirlik ¢calismalari yuruttugu bir diger

alan ise tani sistemleridir. Bu alanda, virUs ve
bakterilerin sebep oldugu bazi hastaliklarin
birinci basamak saglik kuruluslarinda hizli, hassas

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

ve maliyet etkin bir sekilde tespitine imkan
saglayan tani kiti ve tani cihazlarn (point of care,
decentralised testing) ile kisisel kullanima imkan
saglayan test cinazlarinin (patient self testing)
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yuratulen
calismalarin ilk adimi olarak biyolojik ajan tespiti
amaciyla optik tabanli bir tani sistemi gelistirilmesi
Uzerine Ar-Ge calismalart yuratalmasttr. Bu
calismalardan elde edilen bilgi birikimi ile
COVID-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
8 ay gibi kisa bir strede SARS-CoV-2 virusunu
tespit edebilen alternatif bir tani sistemi prototipi
gelistirilmistir. SARS-CoV-2 virus antijenlerinin
tespiti Teknopark Istanbul blnyesindeki Arastirma
Merkezi laboratuvarlarinda yapilmistir. Universite
ve enstitll (Yeditepe Universitesi, TUBITAK MAM
GMBE) is birlikleri ile inaktif ve aktif SARS-

CoV-2 virusleri ile calismalar gergeklestirilmistir.
ASELSAN Arastirma Merkezi tarafindan

gelistirilen algoritmalar yardimi ile otomatik
olarak numunelerin goruntilenmesi, kaydedilen
optik goruntulerin analizinin yapitmasi, hizli ve
dogru tespit sonuclarnin elde edilmesi amaciyla
yenilik¢i calismalar yUrttalmustar. Farkli Sektor
Baskanliklarinin uzmanlik alanlarindaki katkilar

da alinarak gelistirilen prototip cihazin fikri hak
kazanimlari ile ilgili 2 patent basvurusu yapilmistir.

Hastane klinik testlerine baslanabilmesi

icin gerekli bagvurular yapilan sistemin

ilerleyen donemde sertifikasyon islemlerinin
tamamlanmasi ve farkli patojenlerin tespitinde
de kullanilmasi hedeflenmektedir. Bahsi gegen
Galismalarin yaninda, tespit teknolojileri alaninda
kabiliyetlerin artinlmasi adina, optik spektroskopi
tani yontemleri, elektrokimyasal tabanl tespit
teknolojileri ve ¢oklu dlgime imkan taniyacak
biyoyuzey hazirlig teknolojileri alanlarinda
yenilik¢i temel ve uygulamali arastirma
calismalari baslatilmasi planlanmaktadir.

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

Sistem gelistirilirken yerli ekosistemle is birligi
icinde Universite ve laboratuvarlarin altyapilarini
kullanarak destek alinmistir. Sistem, birbirine
benzer belirtiler gosteren hastaliklarin kolayca
ayirt edilmesine de katki saglayacaktir. Gelistirilen
cihazla belirlenen hastane ihtiyaclarina gore
kurgulanan her tur hastalik tek drnekle tespit
edilerek maliyet etkin cozumlerle ¢ok daha hizli
teshis ve tedaviye baslama imkani sunulacaktir.

ASELSAN, giyilebilir tani teknolojilerinde de aktif
rol almayi hedeflemektedir. Bu cercevede surekli
kan seker olcumu tani sistemi gelistirme projesini
teknoloji yol haritasinda tanimlamistir.

Akilli Sistemler

Samsun Buyuksehir Belediyesi ve ASELSAN
arasinda Akilli Sehir Trafik Guvenligi Projesi
protokolu imzalanmistir. Proje ile dncelikle
Samsun‘da mevcut trafik sinyalizasyon sisteminin
degistirilerek dinamik hale getirilmesi; bu yolla
kavsaklarin birbiri ile haberlesmesinin saglanarak
en uygun sinyal sureleri ile trafik akisinin
rahatlatilmasi hedeflenmektedir.

UGES Sektor Bagkanlig bunyesinde gelistirilen
ARTU-Gelismis Uzak Ug Birimi cihazlar ve yerli
SCADA sistemi BOTAS petrol ve dogal gaz
sebekelerinde kullanilmaya baslanmis olup bu
kapsamda halinazirda manuel olarak kontrol
edilen ve Turkiye'nin en eski ham petrol boru
hatti olan Batman-Dértyol hattina, ASELSAN
SCADA sistemi ve ARTU cihazlar kurulumlari
baslamistir.

ASELSAN, Sabanci Universitesi ve Konya
BuyUksehir Belediyesi ile imzaladigr is birligi
anlasmasi kapsaminda Konya Buyuksehir
Belediyesi'nin akilli sehir stratejilerini iceren yol
haritasi calismalarina baglamistir.
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Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalarimiz

ASELSAN Arastirma Merkezi’nde insansiz
hava araglarmm otonomi seviyesini
artirmaya yonelik projeler yiritilmektedir.

insansiz hava araclari

ASELSAN, otonom hava araci teknolojilerine
yatinm yaparak, genis bir tasarim ekibi kurmus
ve yerli bir sirkete ortak olarak dinamik piyasa
isteklerini daha cevik bir yaklasimla karsilamak
icin yatinm yapmistir. Sirket gelismis minyatur
boyutlardaki elektronik tasanm kabiliyetini
aviyonik alandaki tecrtbesi ile pekistirerek
insansiz ¢ok rotorlu hava araglar, kablolu drone
sistemleri, insansiz kuguk helikopter ve nano
boyutlardaki cok rotorlu araglar gelistirmektedir.
ASELSAN, otonom hava araclarina ilerleyen
dénemde artiritmis gergeklik, yapay zeka ve
bunun gibi ileri teknoloji urinu ek kabiliyetler
kazandirarak sektordeki oncu konumunu
guclendirmeyi hedeflemektedir.

ASELSAN Arastirma Merkezi'nde insansiz hava
araclarinin otonomi seviyesini artirmaya yonelik
algilama ve planlama teknolojileri Uzerine
arastirma projeleri yurtilmektedir. insansiz
sistemlerde enerji verimliligi ve insansiz hava
araclarinin operasyonlarini daha ¢evik manevralar
ile gerceklestirebilmesi icin akilli kontrol
yontemleri gelistirilmektedir.

Uydu ve uzay teknolojileri faaliyetleri

Uzay arastirmalar cercevesinde gelistirilen
teknolojiler ile elde edilen bilgiler gunluk
yasantida; saglik, tarim, cevre, enerji, ulasim,
iletisim gibi ¢cok farkli alanlarda yogun olarak
kullanim imkani bulmaktadir. ASELSAN, uzay
arastirmalarini, gelecekte ulkelerin teknolojik
gelismislik duzeyinin, refah seviyesinin ve
uluslararasi konumunun belirleyici unsurlari
arasinda gormekte ve stratejisini “toplumsal
refahi artiracak sekilde uzaydan azami derecede
faydalanma ve bunu sahip oldugu milli teknoloji
temelinde basarma” olarak belirlemektedir.
2000'li yillarda uydu haberlesme sistem ¢ozumleri
hazir alinan Urunlerle saglanirken son yillarda
gelistirilen milli cozumler sayesinde yurt disl
bagimlligi ortadan kalkmistir. Savunma sanayii
proje destekleriyle uydu modemleri, RF sistemler,
anten sistemleri, yaziimlar, uydu sistemlerinde
haberlesme alt yapisini saglayacak ekipmanlar
yerli ve milli firmalarla kurulan ekosistemi
zenginlestirmistir. Boylece ASELSAN'In ve yerli
tedarikcilerinin Uretim kabiliyetleri gelistirilmis,
maliyetler azaltilmis, IHA ve uydu sistemleri gibi
yuksek teknolojilerde uruin gelistirme kapasitesi
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ASELSAN, uzay arastirmalarmi, teknolojik
gelismiglik dizeyinin ve refah seviyesinin
belirleyici unsurlan arasmda gormektedir.

artintmigtir. Bu calismalar sirasinda yan sanayii
ve KOBI'lerin yani sira, Universitelerle de yakin is
birligi icinde calismalar yuratulmustur.

Uydu Yer Kesimi, uydu sistemlerinin uydu

ve gorev yuku kontrol fonksiyonlarini
gerceklestirmek Uzere tesis edilen sabit ve
tasinabilir yer istasyonlarini, ozellikle haberlesme
trafiginin kontrolt amaciyla tesis edilen kontrol
merkezlerini ve uydu tarafindan saglanan trtn ve
hizmetlerin kullanimina yonelik uydu haberlesme
terminalleri de dahil her turlt kullanici techizatini
icermektedir. Uydu Yer Kesimine yonelik
calismalarda ASELSAN, tesis ettigi sabit ve
tasinabilir yer istasyonlari, uydu haberlesme
kontrol merkezleri ve farkli platformlara sundugu
kullanicr terminalleri vasitasiyla haberlesme
faaliyet alaninda sahip oldugu yetenekler ile 6n
plana ¢ikmaktadir.

Uydu Haberlesme Sistemleri, gorus hatti Otesi
haberlesmeye imkan saglamasi ve cografi
kosullardan ¢ok az etkilenmesi nedeniyle,
diger haberlesme vasitalarinin olmadig

veya yeteneklerinin sinirli kaldigr durumlarda
operasyonel ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan

aselsan

kritik bir oneme sahip bulunmaktadir. Askeri
birlikler gorus hatti otesinde yUksek veri hizi ile
gerek genisleyen harekat alani dahilinde sabit
konumda, gerekse hareket halinde haberlesmeye
olanak saglayan sistem ¢ozumlerine intiyag
duymaktadir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda,
ASELSAN cesitli platformlara uygun olarak
guvenli, yuksek hizli ve harekat gereksinimlerini
karsilayan Uydu Haberlesme CozUmleri
sunmaktadir.

ASELSAN tarafindan tasarlanan, zirhli araca
entegre edilmis ve hareket halinde haberlesme
kabiliyetine sahip ik Gezgin Uydu Haberlesme
Sistemi 2021 yilinda kullanicilarin hizmetine
sunulmustur.

2021 yilinda ASELSAN'In TURKSAT ile imzaladig
sozlesme kapsaminda ASELSAN tarafindan
gelistirilmesi planlanan Ka-Bant HUB ve Modem
Sistemi ile sivil alanda tum kullanicilara internet
hizmeti saglanmasi hedeflenmektedir.

ASELSAN, sézlesmesiz 6zkaynakli Ar-Ge projesi
olarak 2021 yilinda baslattigr Cok Bantl Uydu
Haberlesme Anten Sistemleri projesi ve 2022
yilinda Ar-Ge projesi olarak agmayi hedefledigi

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Elektronik Faz Dizili Anten Sistemleri projesi ile
daha kompakt ve yenilik¢i Urinlere ulasmayi
hedeflemektedir. Sirket, Cok Bantli Anten Sistemi
projesi kapsaminda Kibris ileri Teknolojiler
Arastirmalari Program Muadurlugu ile birlikte
calisilmaktadir. Sozlesmesiz 6z kaynakli Ar-Ge
projesi olarak baslatilan Hava Uydu Haberlesme
Sistemi Projesi, 2021 yilinda sdzlesmeli bir
projeye ddnistirilerek AKINCI IHA'larda uydu
haberlesmesi amaciyla gorus hatti Otesinde
kullanilan urtnun gelistirilme projesi olarak
surdurulmektedir.

ASELSAN, Turkiye'nin ilk yerli haberlesme
uydusu olan TURKSAT-6A uydusunun Ku-Bant
ve X-Bant Uydu Haberlesme Gorev Yuklerinin
gelistirilmesinden sorumlu olarak faaliyetlerini
yuratmektedir. 2020 yiinda ASELSAN'a
nakledilen Uydu Ucus Modeli Gorev Yukleri
panelleri Uzerine Gorev Yuklerinin montaj,
entegrasyon ve test faaliyetleri 2021 yili Temmuz
ayinda basar ile tamamlanmis, ugus panelleri
TUSASa 2021 yili Agustos ayinda sevk edilmistir.
2022 yiinda TUSAS'ta baslamasi dngorulen
Ugus Modeli uydu seviyesi entegrasyon ve test
faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasini takiben
bircok ilki temsil eden TURKSAT-6ANIN 2023
yilinda firlatilmasi ve 15 yil surecek gorevine
yorungesinde baslamasi dngorulmektedir.

TURKSAT-5B uydusunda kullanitmak Uzere
uzayda tarihce kazanmak amaciyla, Ku-Bant
Almag ve Ka-Bant DusUk Guraltult Yukselteg
(LNA) ekipmanlart ASELSAN tarafindan ¢z
kaynakli Ar-Ge projesi olarak gelistirilerek
entegre edilmistir. Ekipmanlarin Ugus Modelleri
Uretilerek testlerden gecirilmis ve AIRBUS Fransa
Toulouse tesislerine gonderilmistir. AIRBUS
tarafindan ekipmanlarin uyduya entegrasyonlari
gerceklestirilmis ve uydu seviyesi tum testleri
basariyla tamamlanan TURKSAT-5B uydusu,

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

19 Aralik 2021 tarihinde SpaceX Falcon-9 roketi
ile firlatilmig olup nihai yorungesine dogru
yolculuguna devam etmektedir.

ASELSAN uydu ve uzay teknolojileri faaliyetleri
kapsaminda; hem Turkiye Uzay Ajansi'nin (TUA)
hem de Ulastirma Bakanligi'nin gergeklestirdigi
calistaylara katilmakta Turkiye'nin uzay alanindaki
hedeflerine ulasmasi igin ortak ¢alismalara

katki sunmaktadir. TUA Milli Uzay Programi
cercevesinde belirlenen 10 hedef arasinda
bulunan Aya Sert inis kapsaminda olas! yer
istasyonu ¢ozumleri ASELSAN tarafindan
gelistirilmistir.

CEVRE DOSTU URUNLER

Girilti Onleyici Sistemler

UGES'e ait Akilli Sistemler faaliyetleri kapsaminda
gelistirilen akilli sehirlere yonelik sistemlerde
insan yasami icin onemli olan ¢evreye duyarlilik
ve surdurdlebilirlik konularr sehir yasaminin
ayrlmaz bir parcasi olarak degerlendirilmekte
dolayisiyla sehir gurultisunu onlemeye yonelik
parametreler ASELSAN tasarimlarinda énemli bir
unsur olmaktadir.

Ucret toplama sistemlerinde, trafik akisinin
mumkun oldugunca kesintiye ugratiimaksizin
Ucret toplama fonksiyonunun yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Serbest akig fonksiyonu ile
araclar durdurulmaksizin islev yerine getirilmekte,
duran trafigin ortaya ¢ikardigi ekstra guralttuden
kaginilmaya calisiilmaktadir. Benzer sekilde,

akilli kavsak sistemleri ile kavsaklarda trafik
yogunlugu izlenerek trafigin mumkun oldugunca
akmasi saglanmaya calisiimaktadir. Cevresel
etkisi Gnem taslyan yakit tasarrufunun yani sira
duran trafik kaynakl gurtltunun énlenmesi de
saglanmaktadir.
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“Haberlesme Tabanh Tren Kontrol Sistemi”
gelistirme karari almmig ve bu amacgla
02 kaynakh Ar-Ge projesi baglatilmistir,

UGES'e ait Akilli Sistemler faaliyetleri kapsaminda
su yonetimi sistemleri ile sehirlerdeki su dagitim
sebekesinde calisan pompa vb. elektrikli
ekipmanin uzaktan izlenmesi ve bu birimlerin
en verimli calisma noktalarinda galistintimasi
saglanmaktadir. Cevresel etkiler dikkate
alindiginda elektrik tasarrufu saglanmakta,
cihazlarin calisma omurleri uzatilmakta, verimsiz
calisma noktalarindan dogan titresim ve gurultt
gibi yan etkiler engellenmektedir.

Rayli sistemler

ASELSAN; haberlesme, kontrol, siber guvenlik,
insansiz sistemler, radar, yazilim ve donanim
tasanm gibi alanlarindaki teknolojik birikimiyle
metrolarda kullanilacak "Haberlesme Tabanl Tren
Kontrol (Communication Based Train Control
(CBTC)) Sistemi” gelistirme karari almis ve bu
amacla 6z kaynakli Ar-Ge projesi baslatmistir.
Devam eden calismalarla yazilimlari ve
donanimlari dahil, konsept tasarimdan devreye
almaya kadar, uluslararasi sertifikasyona sahip

yerli CBTC sinyalizasyon sistemi gelistirilmektedir.

aselsan

Benzer sekilde; Ulkeler arasi gegislerde kesintisiz
ulasimi saglamak amaciyla, Avrupa Birligi
tarafindan olusturulan "Avrupa Demiryolu Trafik
Yonetim Sistemi” standartlarina uygun olarak
"Avrupa Tren Kontrol Sistemi (European Train
Control System)” gelistirme calismalar da 6z
kaynakli Ar-Ge Projesi olarak devam etmektedir.

Bu calismalarin sonucunda ASELSAN, Istanbul
Yeni Havalimani Gayrettepe M11 metro hattinin
milli sinyalizasyon projesini Ustlenmis, Istanbul

M1 Metro Hatti CBTC Sinyalizasyon Sistemi
Projesi igin de sozlesme imzalanmasina yonelik
faaliyetler yurutmektedir. Sirket, EMU Elektrikli tren
kapsaminda cekis sistemi, tren kontrol ve yonetim
sistemi ¢cozumlerini gelistirmis olup arag ile statik
ve dinamik testleri yuratulmus belirli asamalardaki
sertifikasyon suregleri tamamlanmistir.

Su Teknolojileri ve Elektrikli Araglar

UGES faaliyet alanlarindan biri olan ulasim ve
enerji sistemleri projeleri kapsaminda askeri kara
araclarinda kullanilabilecek hibrit elektrikli cekis
sistemi gelistirilmektedir. ASELSAN ve Anadolu
ISUZU ortakligi ile gelistirilen 10 tonluk elektrikli

Sosyal Cevre

Performansimiz

hibrit kamyon projesi tamamlanmistir. Proje
kapsaminda arag¢ olarak Anadolu ISUZU NPR

10 platformu ve ASELSAN elektrikli cekis sistem
¢OzUMU kullanitmistir. Hibrit yapidaki arag 6

fazll ASELSAN motor ve surtictsune sahip olup
konfigure edilebilen batarya kapasitesine gore
tamamen elektrikli modda da hareket edebilecek
yaplya sahiptir. Arac ozellikle kargo, ¢cop
kamyonu ve hafif ticari amacli islerde kullanilmak
Uzere tasarlanmis ve Ar-Ge projesi sonrasinda bir
adet prototip uretilmistir.

TCDD Tasimacilik A.$.nin intiyaclari
dogrultusunda, filosundaki mevcut DE11000 tipi
dizel elektrik manevra lokomotiflerinin, isletme
ve bakim maliyetleri daha az, akustik gurultu
ve zararll emisyon degerleri daha dusuk olan
hibrit manevra lokomotifine donusturilmesi
kapsaminda ¢alismalar yurutulmektedir. Yerli
imkanlarla gelistirilecek olan hibrit manevra
lokomotifinin TCDD Tagimacilik A.S. tarafindan
kullanilmasinin yaninda, yakit tasarrufu ve
emisyon avantajlan nedeniyle lojistik firmalar
tarafindan da tasimacilik faaliyetleri icin
kiralanmasi ongorulmektedir. Bu proje ile

Performansimiz

Ekler GRI Icerik Endeksi

dusuk yakit tuketimi, dusuk akustik guriltu
seviyesi, dusuk NOx, CO ve CO2 emisyonu
ve emisyonsuz ¢alisabilme kabiliyeti bulunan
lokomotif gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Yenilenebilir enerji alaninda gunesten edinilen
enerjinin kullanimina yonelik olarak yuksek
verime sahip solar invertor gelistirme faaliyetleri
yurttulmektedir. Ayrica, MW UstU rdzgar tarbini
ve gug bilesenlerinin milli olarak tasarlanmasi icin
6z kaynakli Ar-Ge faaliyetleri yurutulmektedir.

ASELSAN ile EUAS arasinda 22.09.2021 tarihinde
"Alacati RES'in Yerli Riizgar Turbinleri Urettirilerek
Yenilenmesi Isi” kapsaminda sozlesme
imzalanmistir. Sanayi Is Birligi Programi (SIP)
kapsamindaki bu proje ile EUAS a ait Alacati

RES sahasinda bulunan ekonomik dmrunu
doldurmus 12 adet 600KW gucunde rtzgar
tarbininin sokulmesi, 2 adet 4 MW gucunde yerli
rlzgar turbininin Uretilerek sahada kurulmasi ve
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Ar-Ge konusunda lider olan ASELSAN,
yiiksek teknolojiye sahip o2giin ve yenilikgi
grinleri ile sirddrilebilir biyimeyi

hedeflemelktedir.

Toksik Kimyasallari Azaltma Yontemleri
ASELSAN Tasarim Direktorlugu bunyesinde
gerceklestirilen tasarimlarda gevre dostu RoHS
(Restriction of Hazardous Substances) uyumlu
malzemeler kullanilmakta, PCB tasarimlarinda da
IPC standartlarina uygun sinif belirlenerek tretim
yapilmaktadir.

Sirket Uretim ve Uriin Yonetimi Direktorlig
bunyesinde kullanilan PVC malzemenin azaltilmasi
(kullanilan starch miktarinin standardinin
belirlenmesi ve azaltilmasi) ve kullanilan PVC'li
ambalaj malzemelerinde geri donusumlu olanlarin
tercih edilmesine yonelik ¢calismalar baslatilmistir.
Kullanilan PVC miktarinin KPI olarak takip edilmesi
ve bu kapsamdaki calismalarin 2022 yilinda hayata
gegcirilmesi planlanmaktadir.

aselsan

Surduriilebilir Paketleme

ASELSAN teslimat yonetimi kapsaminda, tir ici
ve palet Uzeri yerlesim optimizasyonu saglamak
Uzere gelistirdigi sistem ile minimum ara¢

ve palet kullanarak CO2 salimini azaltmay!
hedeflemektedir. 2021 yilinda ¢evre dostu bir
paketleme sureci olusturmak Uzere calismalara
baslanmistir. Ambalajlarda naylon vb. drunlerin
kullanimini asgariye indirerek yerine geri
donusumlu malzeme kullanmak Uzere galismalar
yuratulmustar.

Elektrikli Araclar

ASELSAN ile Samsun BUyuksehir Belediyesi
arasinda Ultra Hizli Sarj Ozellikli Otobus ve

Sarj Altyapisi Sistemi Projesi imzalanmistir. ik
faz sonunda 15 dakikada tam sarj olabilen 10
adet ultra hizli sarj ozellikli elektrikli otobusun
Taflan Havalimani ve Soguksu bolgesinde
hizmet vermeye baslamasi planlanmaktadir.
Araglarda ASELSAN tarafinda %100 yerli ve milli
olarak gelistirilmis batarya ve ¢ekis sistemlerinin
kullanilmasi dngdrulmektedir. Araclara ait motor
sogutma sistemi, arac¢ kontrol bilgisayari, strtcu
gosterge paneli gibi bircok alt sistemin ASELSAN
tarafindan yerlilestirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Ar-Ge

Turkiye'nin Ar-Ge konusundaki lider kurulusu
olan ASELSAN, yuksek teknolojiye sahip 6zgun
ve yenilikci Urunleri ile strdurulebilir blyumeyi
saglamay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda
ASELSAN Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligl, oyun degistiren temel teknolojiler
basta olmak Uzere 27 aktif arastirma projesi

ile ASELSAN'In lider konumunun geliserek
surdurulebilmesine birinci derecede katki
saglamaktadir. Arastirma konular; yapay zekadan
biyosavunmaya, ileri malzemelerden otonomi
ve mekatronike, kuantum ve sensorlerden
gelecegdin oncu teknolojilerine genis bir
yelpazede cesitlilik gostermektedir. Boylece,
ASELSAN'In savunma ve sivil sektorlerdeki
rekabet glclne dnemli katki saglanmakta,
Universiteler, teknopark ve arastirma kuruluslari
ile yapilan ortak calismalar ile Turkiye'nin

Ar-Ge ekosistemi ile birlikte surdurulebilir
buyume hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Sivas
Cumbhuriyet Universitesi ile ilki gerceklestirilen
Yapay Zeka Uygulamalari Konferansi, Gazi
Universitesi ve Sabanci Universitesi ile
baslatilan Ar-Ge isbirligi calismalarinin yani

sira ASELSAN'da bir ilk olarak, TUBITAK 1004
Programi kapsaminda baslatilan “Yenilikgi
Biyosensor Projesi” ve “‘Kuantum Caglayan Lazer
Gelistirme Projesi” calismalart da yer almaktadir.
Her yil giderek artan ve Ulke geneline yayllmasi
hedeflenen isbirligi faaliyetleri strdurulebilir
Ar-Ge calismalari icin hem Turkiye'ye hem de
Sirket'e dnemli katkilar saglamaktadir.

Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur Yardimcilig
altinda yer alan Arastirma Merkezi Direktorlugu
temel teknolojilerde ileri arastirma calismalar
yapmak amaciyla kurulmus olup, ¢alismalarini
ASELSAN'In faaliyet alanlarini kapsayacak
sekilde gelistirmektedir. Ana hedefi Teknoloji
Hazirlik Seviyesi 1 ile 4 arasindaki teknolojilere

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

odaklanarak ASELSAN'In rekabet gucunu
artiracak, ASELSAN'I gelecege hazirlayan yenilikci
cozumler gelistirmektir. ASELSAN'In milli ve yerli
sistemler konusunda 6ncu roll ve misyonuna
katki vermek Uzere Arastirma Merkezi tarafindan
gelistirilen teknolojik cozumler Urunlerde
kullanilmaktadir. Sektor intiyaclarina uygun
olarak belirlenen teknolojik hedeflerle uyumlu
sekilde yurUtulen calismalarda, yerli ekosistemi
gelistirme ve yasatmaya yonelik faaliyetler
yurutulmektedir. Bu dogrultuda yurutulen
projelerde Universiteler, yerli arastirma kurum
ve kuruluslari ile is birliklerine buyuk dnem
verilmektedir. Akademik bilgi birikimi artinlmakta
olup, bu ¢alismalarin ciktilan patentler ve yayinlar
ile desteklenmektedir. 2021 yilsonu itibariyla
bugline kadar toplam 45 patent basvurusu
yapitmis; 119 bildiri, 49 makale ve 6 kitap bolumu
yayinlanmistir. Covid-19 pandemi kosullarinin
ortaya cikmasi ile saglik ekiplerinin virus tani
kabiliyetlerini mevcut testlerden daha yuksek
dogrulukta belirleyebilecek Virus Tani Sistemi
hizlica gelistirilerek, urunlestirilmesi surecine
gecilmesi planlanmistir. Enerji ginumuzde
Ulkelerin bekasi acisindan ¢ok kritik dnem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji,
verimli enerji iletim ve dagitimi konularinda
calismalar devam ettirilmektedir. Halihazirda,
ASELSAN Arastirma Merkezi Direktorlugunde
Sensorler ve Goruntuleme, Yapay Zeka

ve Bilisim Teknolojileri, Biyosavunma, ileri
Malzemeler, Otonomi ve Mekatronik, Ileri
Haberlesme, Fotonik ve Gelecegin Teknolojileri
Galisma alanlarinda faaliyetler gelistirilerek
surdurulmektedir. ASELSAN'IN bUuyUmesi ile
paralel sekilde calisma konularnnin dinamik
sekilde genisleyecedi, ileride Sektor Baskanliklar
ihtiyaclarini karsilamanin otesinde dunyada yeni
calisilan, Turkiye ve ASELSAN icin kritik Sneme
sahip bazi alanlarda teknolojiye yon veren éncu
bir rol ustlenilmesi hedeflenmektedir.
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ASELSAN’da bilgi sistemleri yonetimi, insan,
stireg ve teknoloji eksenlerinde bilgi giivenligi,
is strekliligi ve is sireglerinde verimlilik
hedefleri dogrultusunda yiiritilmektedir.

COVID-19 salgininin etkilerinin devam ettigi

2021 yiinda; ASELSAN'In "ASELSAN durmaz,
duramaz” kararli durusunu destekleyecek sekilde
Bilgi Yonetimi Direktorlugu'nun suratle yurarluge
koydugu sureklilik, guvenlik, sayisal donusum ile
verimlilik/tasarruf odakli faaliyetlerinin neticesinde
bilgi sistemleri hizmet vermeye devam etmistir.

2021 yiinda ASELSAN teslimat sureglerinin
kesintisiz surdurulmesi igin BT alt yapisinda
asagidaki tedbirler ainmistir:

« BizBize online toplanti ve iletisim platformuna
yeni ozellikler katilarak performans
iyilestirmeleri yapilmistir.

o A-ileti uygulamasinin mobil platformdaki
uygulamalarina ek olarak web ortaminda da
hizmet seviyesi genisletilmistir.

Bu &zel calismalar disinda; ASELSAN'da bilgi
sistemleri yonetimi, insan, sureg ve teknoloji
eksenlerinde bilgi guvenligi, is surekliligi ve is
sureclerinde verimlilik hedefleri dogrultusunda
yUrUtulmektedir. Sirket'in bilgi sistemleri
yonetiminde ortaya koydugu yaklasimda;

aselsan

« 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standardl,

« 1SO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi
standardi ve

« Bilgi Teknolojileri (BT) streglerinde ITIL, COBIT,
ISO 20000 ve

» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi calisma
cerceve ve standartlar

temel alinmaktadir.

Bu yonetim sistemi ve cerceveleri ile dunya
genelinde CIS (Center for Internet Security)
Siber Guvenlik Kontrolleri gibi en iyi uygulamalar
takip edilmekte ve surekli iyilestirme saglanarak
surdurulebilir bir bilgi sistemleri yonetimi kurum
geneli icin saglanmaktadir. Duzenli olarak
uygulanan Risk Yonetimi sureci ile tum BT riskleri
surekli olarak takip edilmekte ve gerekli gorulen
onlemler uygulanmaktadir.

6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve
ilgili mevzuata tam uyum

ASELSAN tarafindan yurutulen faaliyetlerde 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ikincil
mevzuati ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
esas teskil eden gorusleri ve ilke kararlarina tam

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

uyum esasi gozetilmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi'na
iliskin Aydinlatma Metni ve ekleri ile gerekli

aydinlatma yukumlulugunu yerine getirmektedir.

ASELSAN'da kisisel verilerin korunmasina
uygulanan usul ve esaslar ise ASELSAN Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasl

ile ASELSAN Kisisel Verileri Saklama ve imha
Politikasi ile duzenlenerek ASELSAN'In internet
sitesinde Turkce ve Ingilizce metinleriyle birlikte
ilan edilmistir.

Ekler GRlI icerik Endeksi

Teslimat sureclerinin kesintisiz
surdurulmesi icin Bilgi
Teknolojileri alt yapisinda
performans iyilestirmeleri
yapilmis ve hizmet seviyesi
genisletilmistir.

@ ASELSAN Bilgi Guvenligi Politikasi ve is Surekliligi Politikas, Sirket'in kurumsal internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine

sunulmaktadir.
ASELSAN Bilgi Guvenligi Politikasi

ASELSAN s Surekliligi Politikasi
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Bilgi géivenligi icin bilgi varliklari ve veri
iletisim kawnallan givenlik teknolojileri
kullanilarak siirekli kowntrol edilmektedir.

ASELSAN Bilgi Glivenligi Politikasi
geregince;

Bilgi guvenliginin saglanmasi ASELSAN icin
hayati 6nem tasimaktadir. ASELSAN, bu amacla
sahip oldugu tum bilgi varliklarini korumay,

bilgi guvenligi sartlarini uluslararasi standartlar,
mevzuat ¢cercevesinde saglamayi, mevcut ve
olusabilecek riskleri yoneterek bilgi guvenligini
surekli olarak lyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden
gecirmeyi taahhut etmektedir.

Ek olarak ASELSAN; ASELSAN internet Siteleri
Kullanim Kosullari, Gizlilik ve Cerez Politikasi ile
kullanicilar bilgilendirilmekte ve internet sitelerini
kullanan kisilere uygulanan esaslar detayli olarak
duzenlenmektedir.

is Surekliligi Politikasi geregince;

Kuresel savunma sektérinun 6nde gelen
oyuncularindan biri olan ASELSAN'In Bilgi
Teknolojileri kapsaminda sunmus oldugu urun ve
hizmetlere iligkin faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz
bir sekilde surdurulmesi, dnceliklerinden biridir.
ASELSAN, is surekliliginin saglanmasi icin
uluslararasi kabul gormus standartlara, ilgili yasal

aselsan

duzenlemelere ve sozlesme gerekliliklerine
uygun olarak hareket etmeyi, sistemi surekli
olarak iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden
gecirmeyi taahhut etmektedir.

ASELSAN'da bilgi guvenliginin saglanabilmesi
amaciyla bilgi varliklan ve veri iletisim kanallar
guncel guvenlik teknolojileri kullanilarak surekli
olarak kontrol edilmektedir. U¢ nokta guvenligi,
kripto uygulamalari, tasinabilir cihazlarin guvenligi
ve uzaktan calisma ile ilgili konularda guvenli
cozumler uyarlanarak kullanilmaktadir.

Kurumsal bilgi guvenligi farkindaliginin

artinlmasr amaciyla kapsaml egitim

programlar duzenlenmekte ve kullanicilar
guncel bilgi glvenligi olaylarl hakkinda ayrica
bilgilendirilmektedir. 2021 yiinda gergeklestirilen
oltalama (‘phishing’) simulasyonu ile kullanicilarin
bilgi guvenligi farkindaligi refleksleri daha Ust
seviyeye tasinmistir.

2021 yiinda kurumun Urettigi verilerin

Milli ve ASELSAN gizlilik derecelerine gore
siniflandintmasi ve etiketlenmesi amaciyla Veri
Siniflandirma Projesi devreye alinmistir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

ASELSAN'da is-kritik veriler farkli yerleskelerdeki
veri merkezlerinde guvenli olarak tutulmakta
ve surekli olarak yedeklenmektedir. Kurumsal
verilerin felaket kurtarma merkezlerine es
zamanli olarak kopyalanmasiyla kritik BT
servislerini istenilen zamanda devreye alabilme
kabiliyeti mevcuttur. BT Talep Yonetim
Sistemi'nde uygulanan Cevik Yaziim Gelistirme
Yasam Dongusu ile kullanicr intiyaglarinin en
hizli ve verimli sekilde ¢ozUme donusturalmesi
saglanmaktadir.

ilk olarak 2016 yilinda bilgi teknolojileri, ithalat,
ihracat, transit, gumrukleme ve dis ticaret
surecleri kapsaminda olusturulan ve Bilgi
Yonetimi Direktorlugu tarafindan yonetilen

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) 2021 yilinda yeniden belgelendirilmistir.
BGYS, belirtilen suregler 6zelinde Macunkoy
Yerleskesi ile Golbasi ve Akyurt veri merkezlerini
kapsamaktadir.

2019 yilinda Bilgi Yonetimi Direktorligu
kapsaminda kurulan ISO 22301 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi, 2020 yili donemi igin salgin
nedeniyle 2021 yili Ocak ayinda yapilan takip
denetimi ile surekli iyilestirmeye dayali olarak
surdurulmustar.

Rakamlarla Bilgi Sistemleri Yonetimi

Calisan/Kullanici Sayisi 9480
Yas Ortalamasi 33
Destek Verilen Yerleske/Tesis Sayisi 13
Destek Verilen ASELSAN Istirak Sayisi 4
Yonetilen BT Donanimi 118.117

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

Bilgi Guvenligine ve Kisisel Verilerin
Korunmasina Yonelik Hukuk Musavirligi
Calismalari

ASELSAN 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nun (‘Kanun’), ikincil mevzuat, ve Kisisel
Verileri Koruma Kurumu ("Kurum”) tarafindan
yayimlanan her turlt rehber ve kilavuza tam
uyum saglamaktadir. ASELSAN ¢alisanlarina,
yerleskelere giris yapan ziyaretcilere, is ortaklari
ve tedarikgileri ile kisisel verisini isledigi her
kisiye yonelik olan, i¢cinde bulunulan duruma ve
konuya 6zel olarak hazirlanan “Kisisel Verilerin
Korunmasi Aydinlatma Metni” hazirlanarak ilgili
kisilere sunulmakta, gerektigi hallerde "Acik Riza
Beyan Formlar” istenmekte ve kisisel verilerin
islenmesi ile aktarilmasi icin gereken hallerde
taahhutnameler alinmaktadir. ASELSAN'In kisisel
veri aktardigi durumlarda ise kisisel verilerin
aktarldigr taraflardan kisisel verilerin usuliine
uygun islenecegine iliskin yazili guvenceler
alinmaktadir. Kanun kapsaminda ASELSAN'In i¢
duzenlemeleri hazirlanmig ve ASELSAN Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasl ile
ASELSAN Kisisel Verilerin Saklama ve imha
Politikas! ("Politikalar’) yurrlige konulmustur.
Yukarida belirtilen belge ve taahhutnamelerin
alinmasi hususlar Politikalar kapsaminda da
duzenlendiginden ASELSAN'In yUruttugu her
turlu surecte bu kurallarin uygulanmasi temin
edilmektedir. ASELSAN Kisisel Verilerin islenmesi
Aydinlatma Metni'nin (b) maddesi ile Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi PolitikasI'nin
ikinci bolumu uyarinca ASELSAN, Kanun'da
ongorulen sartlar dogrultusunda Kisisel verileri
islemekte ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan belirlen dnlemleri almaktadir.
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ASELSAN’ m kigisel verileri aktarmasi gereken

durumlarda, kigisel verilerin aktaridigi taraflardan
kigisel verilerin usuliine uyqun islenecegine iligkin

yazili giivenceler alimmaltadr.

llave olarak ASELSAN, Kisisel Verileri Saklama
ve imha Politikasi'nin 3 ile 8. sayfalar arasinda
ongorulen sekilde ve s6z konusu hukuki
amaclarla sinirli olmak Uzere kisisel verileri
islemektedir. Hukuken ilgili kisinin acik rizasinin
temin edilmesi gereken hallerde, bu metin

veri islenecek s6z konusu olay ve veri isleme
amacina uygun sekilde olusturulan Aydinlatma
Metni ile birlikte ve buna uyumlu olacak
sekilde hazirlanmaktadir. Tum bu islemlerin
yerine getirilmesine iliskin ilgili kisinin acik rizasi
alinmakta ve kisisel verisi sz konusu amacla
sinirlr olmak Uzere islenmekte ve ilgili politikada
duzenlendigi sekilde imha edilmektedir.

ASELSAN'In kisisel verileri aktarmasi gereken
durumlarda ise kisisel verilerin aktarildig
taraflardan Kisisel verilerin usullne uygun
islenecegine iliskin yazili guvenceler alinmaktadir.
Ek olarak, ASELSAN imzaladig her sOzlesmeye
kisisel verilerin taraflar tarafindan Kanun ve ikincil
mevzuata uygun olarak islenecegine iliskin 6zel
maddeler eklemekte ve is yaptigi kurum ve
kuruluslar nezdinde veri guvenligi iliskin ve kisisel
veri hukukuna uygun Ozel tedbirler alinmasini
zorunlu tutmaktadir. Bu hususlar ayrica,

ASELSAN'In www.aselsan.com.tr/KVK adresi
ile www.aselsan.com.tr/en/nome-page/pdp
adresinde Turkce ve ingilizce dillerinde erisime
aclk olan ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel Verilerin
Saklama ve Imha Politikasi'nda ("Politikalar’)
duzenlenmektedir. Yukarida belirtilen belge ve
taahhutnamelerin alinmasi hususlari Politikalar
kapsaminda da duzenlendiginden ASELSAN'In
yuruattugu tum sureclerde bu kurallarin
uygulanmasi temin edilmektedir.

Kisilerin bilgi edinme hakki kapsaminda ve
Kanun'un 12. maddesi uyarinca kisisel verilerin
ucuncu kisiler tarafindan kotu niyetli olarak ele
gecirilmesi durumunda, veri sorumlusunun kisisel
veri ihlaline iliskin makul strede kisisel verisi inlal
edilen kisilere ulasilarak bilgi verilmesi ve Kurum'a
bildirimde bulunmasi zorunlu tutulmustur.
Gerekli gorulen hallerde kisisel verilerin ihlaline
iliskin bildirim Kurum'un internet sitesi ile uygun
gorulen diger yollarla ilgili kisilerin gorebilecegi
sekilde ilan edilmektedir. ASELSAN ilgili

kisilerin Kanun ve ikincil mevzuat kapsaminda
duzenlenen basvuru haklarini korumakta ve ilgili
kisi tarafindan Kanun'un

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

Ekler GRI Icerik Endeksi

11. maddesi cercevesinde kendisine iletilen
talepleri 30 gun igerisinde Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasinin 6.
Bolumunde yer alan hususlar ile ASELSAN Kisisel
Verilerin Saklama ve Imha PolitikasI'nin “ilkeler’
ile "Politikanin Yararagu, Thlal Durumlan ve
Yaptinmlar” basliklari altinda duzenlenen hususlar
uyarinca istisnalari haricinde herhangi bir tcret
almadan, 30 gun iginde sonuglandinimakta ve
ilgili kisilere taleplerinin neticesini bildirmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin surecleri takip
etmek icin ASELSAN'In internet sitesinde Turkce
ve Ingilizce dillerinde erisilebilir olan ASELSAN
Kisisel Verilerin Saklama ve imha PolitikasI'nin
yedinci sayfasinda duzenlenen hukimler
cercevesinde ASELSAN Kisisel Veri Komitesi
("Komite") olusturulmustur. Komite, ASELSAN'In
Ust duzey yoneticilerinden olusmakta ve
ASELSAN bunyesinde faaliyet gosteren
birimlerin politikalara uygun hareket etmesi ile
kisisel verilere iliskin sureglerin yonetilmesini
saglamaktadir. Komite'ye kvk@aselsan.com.tr
adresinden erisilebilmektedir.

Risk degerlendirmeleri ve alinan tedbirlere iliskin
hususlar ASELSAN'In www.aselsan.com.tr/KVK

adresi ile www.aselsan.com.tr/en/home-page/
pdp adresinde Turkce ve Ingilizce dillerinde
erisime acik olan ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikas ile ASELSAN
Kisisel Verilerin Saklama ve imha Politikasinda
("Politikalar”) duzenlenmis ve sirket genelinde
takip edilen her surecte uygulanmaktadir.
Bununla birlikte, ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi PolitikasI'nin besinci
maddesi uyarinca ASELSAN'da kisisel verilerin
kanun ve uygulamalar cergevesinde hareket
edilmekte ve Politika kapsaminda gerekli
guncellemeler yapilarak tedbirler alinmaktadir.
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ASELSAN wmevcut tedarikgilerinin
yetkinliklerini artirarak tedarikgi portfoyiinin
niteligini yiikseltmelktedir.

ASELSAN, sundugu Urun/hizmet kalitesine
dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina dogrudan
katki saglayan ve rekabet gucunde belirleyici

rol oynayan tedarikcilerini, deger zincirinin en
onemli halkalarindan biri olarak gormektedir.
Tedarik zincirine dahil olan her paydasi ile
ekonomik buyume ve teknolojik gelisim hedefleri
hayata gecirilirken, tim kaynaklarin saygili

ve Olgulu kullanildigl bir is guvenligi ve cevre
bilincinin yayginlasmasinin saglanmasi; istihdam,
esitlik, guvenlik, egitim, saglik, itkim degisikligi
gibi sosyal konularda farkindalik yaratilmasi ve
etik degerlerin korunmasi amaglanmaktadir.
Proje bazli olarak gerceklestirdigi faaliyetlerini
imzalanan sozlesmeler Uzerinden yuruten
ASELSAN'In tedarik zinciri, projelerin imza
asamasindan musteriye teslimi sonrasindaki
surece kadar tum faaliyetlerin yUrttulmesinde rol
almaktadir.

ASELSAN surekli gelisim ve degisim vizyonu
cercevesinde 2021 yilinda tedarik yapilanmasinda
onemli bir dontsum gerceklestirmistir.
Direktorluk seviyesinde yurutulen tedarik zinciri
yonetimi Genel Mudur Yardimciligi seviyesine

yUkseltilerek; stratejik alim yapmak ve ASELSAN
ruhunda yer alan millilestirmeyi surdurulebilir
hale getirmek hedeflenmistir. Yeni organizasyon
cercevesinde satin alma faaliyetleri, ASELSAN
Sektor Baskanliklarinin intiyaglarini onlarla birlikte
yoneten, ayni zamanda ASELSAN'In ¢ikarlarini
oncelikli olarak ele alan merkezi bir bakis acisi ile
yurutulmektedir.

2021 yiinda satin alimlara iliskin tum is akislari
yeniden ele alinarak etkinlikleri artinlmistir.
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi
bunyesinde yeni olusturulan Komponent
MUhendisligi Birimi'nin ¢calismalariyla, tasarim
asamasindan itibaren alternatif malzeme
olusturulmasi konusunda ASELSAN muhendislik
birimlerine katki saglanmaktadir. 2021 yilinda bu
kapsamda 800°Un Uzerinde urun incelenmis,
443 Urune alternatif Uretilmistir. Alternatif Gretilen
urunlerden 30 adedi ihracat kontrol mevzuati
kapsaminda lisansa tabi olan Urtnlerdir. Bu
calismalar neticesinde 2021 faaliyet ddbneminde
tedarik maliyetlerinde 2 milyon ABD dolari
tutarinda tasarruf saglanmistir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

2021 yiinda alim stratejileri gesitlendirmis, ihale
sistematigi yeni bastan ele alinarak katilimi ve
rekabeti artiran bir sekilde yapilandintmustir.
Global hammadde krizi, ¢ip krizi ve pandemiye
ragmen tedarik sureclerinin teslimat planlarini
sekteye ugratmayacak sekilde yurutulmesi
saglanmistir.

ASELSAN tedarikgilerini finansal anlamda guclu
bir sekilde desteklemeye devam etmektedir.
2021 yil yurt ici tedarikgilere son 3 yilda en fazla
o6deme yapilan yil olarak geride birakilmistir.
Yerli tedarikcilere 6deme anlaminda verilen
desteklerin yani sira, siparislerin mumkun olan en
yuksek tutarlarda yurt icine verilmesi hususunda
2021 yilinda yuksek gayret gosterilmistir. Bu
cercevede ASELSAN 2021 yilindaki toplam
siparisinin %70'e yakinini yurt igi firmalara
vermistir.

ASELSAN tedarik zinciri yonetimi anlayisi geregi
olarak, yeni firmalari devreye almakta ve mevcut
tedarikgilerinin yetkinliklerini artirmaktadir. 2020
sonunda 50 olan ASELSAN stratejik ortaklarinin
sayisi 2021'de %50 oraninda artis ile 75'e
Gikmistir,

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

Basta KOSGEB olmak Uzere savunma sanayinin
birgok Kimelenme ve Dernekleri ile is birlikleri
yurutulmektedir. 2021 yilinda IDEF ve Verimlilik
Teknoloji Fuar’nda kaynak olusturma ve
millilestirmeye yonelik 8 yeni is birligi protokolu
imzalanmistir. Bu protokollerin dnemli bir ¢iktisi
olarak KOSGEB ile bir millilestirme ¢agrisina
cikilmistir. 2021 yilinda 13 ilde; IDEF, SAHA
EXPO ve SANTEK gibi 18 organizasyona katiim
saglanmis, etkinliklerde mevcut ve potansiyel
tedarikgiler ile yUz yuze 1.750 gérusme
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda acik siparislerin dijital ortamda

takip edilebilmesi amaciyla Tedarik¢i Portali'nda
iyilestirme calismalari gerceklestirmistir. Ayrica

i¢ paydaslarin siparislerini daha etkin ve hizli bir
sekilde takip edebilmeleri igin Proje Bazli Siparis
Takip Sistemi kullanima alinarak malzeme tedarik
surecleri daha izlenebilir ve olculebilir hale
getirilmistir.
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ASELSAN 202] ylinda Stratejik Ortaklarmi
%S0 oranmda artirarak Stratejik Ortak
sayismi 75 e yiikseltmistir.

2021 yilinda sektorde bir ilke imza atilarak
millilestirme ve tedarikgi gelistirme

faaliyetlerine odaklanan Millilestirme ve Tedarikgi
Gelistirme Direktorlugu, Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcilig bunyesinde hayata
gegirilmistir. Savunma sanayiinde ilk millilestirme
katalogu olusturulmustur. Millilestirilen 176 Grtn
IDEF'te sergilenerek millilestirmeye yonelik
farkindalik artintmistir.

Uluslararasi standartlarda tedarik
yaklasimlari

2021 yilinda Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Muadur Yardimciligrnin kurulmasiyla tedarik
zincirinin bircok alaninda yonetimsel etkinlik
artinlmis ve surdurulebilirligi adina dnemli
kazanimlar elde edilmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari
Genel Mudur Yardimciligi seviyesinde
yuratdlmas, 2021 yil sonu itibariyla yapilan
denetimler basari ile tamamlanarak, yenilenen
ISO 9001 Belgesi'nde Tedarik Zinciri Genel
Mudur Yardimciligr olarak yer alinmasinin oluru
alinmistir. ISO 50001 EnYS (Enerji Yonetim
Sistemi) kapsaminda yer alan Enerji Verimli Satin

aselsan

Alma altyapi calismalari ve ilgili prosedurlerin
hazirlanmasi tamamlanmistir. Bu calismalar
neticesinde satin alma sureclerine enerji verimli
alim yontemi dahil edilmistir.

Surdurulebilirlik prensibinin tedarik zinciri
uygulamalarina yansititlmasi bu konudaki iyi
uygulamalarin paylasimi ve sektordeki yeniliklerin
ve gelismelerin takibi amaciyla ASELSAN'In,
Yonetim Kurulu'nun onayr dogrultusunda Turk

is dunyasinda dnemli yere sahip bir sivil toplum
kurulusu olan Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegine
(TEDAR) 2017 yilindan beri Uyeligi bulunmaktadir.

ASELSAN'da tedarik zinciri riskleri, detayli

olarak sektorun dinamiklerinden kaynaklanan,
tedarikci, musteri veya Uretim faaliyetleri kaynakl
risklerin yani sira dngorulmesi zor olan kuresel
krizler, salgin hastaliklar, dogal afetler ve teror
olaylar gibi riskler de ilgili birimler tarafindan
saptanmakta ve takip edilmektedir. Kritik seviyede
degerlendirilen riskler ise izlenip ol¢Ulerek, kisa
ve orta vadeli stratgjiler gelistirilmekte, risklerin
onlenmesi veya etkilerinin azaltilmasl icin
gereken uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Tedarik zincirinin surdurudlebilirligi agisindan
buyuk dnem taslyan tedarikgiler ile iletisim

ve is birligi surecinin devamUlligini saglamak
Uzere ASELSAN ile calismak isteyen sirketlerin,
ASELSAN internet sitesi Uzerinden basvuru
yapllabilecegi bir Tedarik¢i Portali bulunmaktadir.
Portal Uzerinden teklif alma, siparis yonetimi,
kalite surecleri yonetimi, tedarikci teslimat
yonetimi, tedarikci basvuru yonetimi, tedarikgi
ana veri yonetimi ve tedarikgi teslimat ve kalite
performans yonetimi faaliyetleri yurutilmektedir.
Gelistirilen bu Portal ile tedarik zincirinin
faaliyetlerinin tamaminin hizli, guvenilir,
izlenebilir ve olgulebilir bir platform Uzerinden
yurttulmesi saglanmistir. ASELSAN, Tedarikgi
Portalimin kullanimini artirmak adina, Portal'a
iliskin tedarikciler tarafindan iletilen gelistirme ve
iyilestirme Onerilerini degerlendirmekte, gerek
olusmasi durumunda gelisme ve iyilestirmeleri
hayata gecirmektedir. ASELSAN, Tedarikgi
Portali'na iliskin tedarikgilerine yerinde kullanici
egitimleri vermektedir. 2021 yilinda 63 tedarikci
bu kapsamda ziyaret edilmis ve portal egitimleri
verilmistir. Sirket'in tedarikgileri ile iletisimini daha
etkin yurutebilmek igin "“Gucumuz Bir" platformu
gelistirilmistir. Bu platform ayri bir baslik halinde
asagida paydaslarin dikkatine sunulmustur.

ASELSAN tedarik calistaylar ve tedarikciler
ile etkilesimler

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligl, 2021 yilinda COVID-19 pandemisine
iliskin dGnlemleri maksimum seviyede alarak
aralarinda Verimlilik Teknoloji Fuari, IDEF,
SANTEK, SAHA EXPO'nun da bulundugu 31
sanayilesme ve kaynak olusturma etkinligine
katiim saglamis ve bu etkinlikler kapsaminda,
ASELSAN yetkilileri 1.750 B2B gorusme
gerceklestirmistir. ASELSAN, IDEF 2021e iliskin
ana temalarini cevre ve millilestirme olarak

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

belirlemis; stant materyallerini donusturalebilir
malzemelerden olusturmus ve millilestirilen

176 UrunU bu konuya 6zel olarak tasarlanan
toplam 220 m2'lik alanda sergilemistir. Fuar
suresince millilestirme calismalar kapsaminda
yol arkadaslar olarak yer alan tedarikgi firmalara
plaket sunumu gerceklestiriimis ve firmalarin
calismalarinin tanitimina katki saglanmistir.
ASELSAN Stratejik Isbirligi Anlasmasi etkinligi
duzenlemis ve etkinlik kapsaminda 25 tedarikgi
firma ile Stratejik Isbirligi Anlasmalar imzalamistir.
2021 yilinda imzalanan bu anlasmalar ile
ASELSAN'In stratejik is birligi yarttugu tedarikgi
sayisl 75'e ulasmistir. 2021 yilinda tedarikgi
ekosistemini gelistirme, millilestirme ufkunu
sektore yayma ve rekabet gucunu artirmak
amaciyla SASAD, OSSA, HUKD, TUDEP, BASDEC,
TSSK ve ESAC kiimelenmeleri ile is birligi
protokolleri imzalanmustir.

Millilestirme hedeflerini desteklemek amaciyla
2021 yili Haziran ayinda KOSGEB ile is birligi
protokolu imzalanmistir. Protokol kapsaminda
ASELSAN'In &ncelikli intiyaglari gozetilerek
olusturulan Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon

Tesvik Programi Cagnisi 2021 yili Aralik ayinda
gerceklestirilmistir. Cagri kapsaminda proje
basina tedarikgi firmalara 6 milyon TL tutarina
kadar tesvik saglanmasi dngorulmektedir.
KOSGEB ile imzalanan protokol kapsaminda
2022 yili boyunca benzer cagrilarin gundeme
alinmasi planlanmaktadir.
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ASELSAN tedarilkgilerinin, idari, kalite sistemi
ve telnik yetkinlikleri yerinde denetimler ile

kontrol edilmelktedir.

TEDARIKCi DEGERLENDIRMESI

Faaliyetlerinde benimsedigi surdurulebilirlik
anlayis! ile hedeflenen ekonomik, cevresel ve
sosyal performansi, kayitli binlerce tedarikgisinin
olusturdugu kuresel dlgekteki tedarik zincirinde
de gozeten ASELSAN, tedarikgileriyle is birliklerini
yasalara, insan haklarina ve tanimli kurumsal etik
kurallarina uyum gergevesinde insa etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin olculmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla sorguladigi temel
hususlar; Sirket'in tedarik zinciri politikalar ve
uluslararasi standartlar cercevesinde teknolojik
altyap, kalifiye personel, kapsamli kalite sistemi
ve guclu finansal yapi esliginde ASELSAN hedef
ve politikalarina, Cevre Yonetim standartlarina,
Is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi standartlarina
ve ig yasalarina uyum kapsaminda belirlenmistir.
Tedarik¢i degerlendirmelerinde dikkate alinan
temel kriterler asagida belirtilmektedir;

aselsan

idari Degerlendirme Konulan

« Is Sagligr ve Guvenligi Uygulamalar

» Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari

» Mali Yapi

« Personel Yeterliligi ve Yetkinligi

« Belgeler (ISO, NADCAP, Tesis Guvenlik vb.)

Kalite Sistem Degerlendirmesi

« Kalite Yonetim Sistemi Isleyisi ve Kontrold
» Kaynak Yonetimi

« Satin Alma Sureci ve Tedarikci Yonetimi

« Urlin Gerceklestirme Streci

« Olcme, Analiz ve lyilestirme

« Urtin Yasam Dongusu izlenebilirligi

Uretim/Tasarim Degerlendirmesi

« Uretim Altyapisinin Teknolojik Seviyesi, Sayisal
Yeterliligi, Cesitliligi

« Test ve Tezgah Altyapisi

« llgili Uretim/Denetim Standartlarina Uygunluk
« Egitimler

« Uretim Ici Denetim Kabiliyeti

Sosyal Cevre
Performansimiz Performansimiz

ASELSAN tedarik¢i degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda tedarikgilerin idari, kalite sistemi ve
teknik yetkinlikleri yerinde denetimler ile kontrol
edilmektedir.

ASELSAN, yerli tedarikgilerinin tasarm,
Uretim, kalite, satis sonrasi destek, mesleki
saqglik, idari, iletisim, sosyal tedarik zinciri gibi
ve bunlar ile sinirli olmayan ¢esitli alanlarda
gostermekte olduklari performansi strekli
sekilde ASELSAN Tedarikci Portali Uzerinden
izlemekte ve 6lcmektedir. ASELSAN, bu izleme
ve dlgme islemleri neticesinde belirlenen
bulgularini, tedarikcileri ile Tedarikgi Izleme
ve Risk Degerlendirme Programi kapsaminda
paylasmaktadir.

@ ASELSAN Tedarik Politikalar
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Kurumsal Yonetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

Tedarikgiler, niteliklerine, faaliyet
alanlarma gore farkh sekillerde se¢me
ve degerlendirme islemlerine tabi

tutulmalktadr.

ASELSAN, tedarikgilerinden ASELSAN Entegre
Yonetim Sistemi hakkinda bilgi sahibi olmalarini;
kendi i¢ sureclerini ASELSAN'In cevre ve sosyal
alanlarda ASELSAN Tedarik Politikasi'nda belirtilen
hususlara iliskin bakis agisina uygun sekilde
kurgulamalarini ve yonetmelerini beklemektedir.
ASELSAN'In Tedarik Politikasi Sirket'in kurumsal
internet sitesinde acik kaynak olarak yer
verilmektedir.

ASELSAN, tedarik¢i secimi kapsaminda
gerceklestirdigi degerlendirme surecinde
uygunsuzlukla karsilastigr sirketleri tedarik
zincirine dahil etmemektedir. Dahil edilmeyen
sirketlere eksiklikleri bildirilerek, bunlarin
giderilmesi halinde degerlendirme sureci
isletilmektedir. Degerlendirme surecinde,
cevresel ve sosyal kriterlerin iyilestirilmesi
gerektigi tespit edilen sirketler, takip tetkiklerinden
gecirilerek iyilesme durumlan analiz edilmektedir.
Bu uygulama ile sosyal, toplumsal, yasal
sorumluluklarini tam olarak yerine getiremeyen
sirketlerin, bu sorumluluklarini yerine getirmesine
yonelik tesvik edici bir rol Ustlenilmektedir.

aselsan

ASELSAN tedarikgilerinin faaliyetlerinde, ulusal
standartlarin yani sira ISO 9001, AS 9100,

AQAP ve CMMI gibi uluslararasi standartlarin

da benimsenmesi, tedarik¢i segim ve denetim
asamalarinda ortak bir dilin kullanimini mumkun
hale getirmektedir. ASELSAN, bu dogrultuda
tedarikgilerini Sirket'in strdurdlebilirlik yaklasimina
uyum saglamalari ve yenilik¢i uygulamalara
adapte olmalari konusunda tesvik ederken,
beklentilerini tedarikgileriyle olan yazili
anlasmalarina dahil ederek uygulamalarin
devamUliligini duzenli olarak kontrol etmektedir.

Tedarik¢i Secme ve Degerlendirme Siireci
ASELSAN bunyesinde tedarikgiler niteliklerine,
faaliyet alanlarina gore farkl sekillerde secme
ve degerlendirme islemlerine tabi tutulmaktadir.
ASELSAN ile calismak isteyen tum tedarikgilerin
basvurulart elektronik ortam Uzerinden
alinmaktadir. ASELSAN 2021 yilinda Tedarikgi
Basvuru Ekranini modern ve islevsel tasarim,
kullanici dostu ara yuz, sadelestirilmis basvuru
adimlar ve basvuru statu takibi icerecek sekilde
ivilestirmistir. Yapilan iyilestirmeler ile ASELSAN'a
tedarik¢i olmak igin basvuran firmalar hem

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

basvurularini daha dogru yonlendirmeler ile daha
kolay sekilde yapabilmekte, hem de bagvurularina
iliskin statu bilgisine kolaylikla erisebilmektedirler.
Tedarikcilerle ilgili kayitlar elektronik ortamda
tutulmanin yani sira performanslar Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi (KKPS) Uzerinden
izlenmektedir.

ASELSAN dokUmanlarina ve/veya
gereksinimlerine gore Uretim, tasarm
gerceklestiren tedarikciler degerlendirme
cercevesinde tetkik edilmektedir. Tetkikte,
firmanin idari, Uretim, tasarim ve kalite sistemi
degerlendirmesine yonelik sorular ayri ayr
sorulmaktadir. Faaliyet alan(lar)ina gore
olusturulan Uretim ve/veya tasarim soru setlerinin
yani sira, idari ve Kalite sistem degerlendirme
soru setleri de eklenerek firma bazinda tetkik
soru setleri belirlenmektedir.

ASELSAN Kaynak Olusturma ve Risk Yonetimi
anlayisina uygun olarak 2021 yilinda 204 firma
tetkiki ve 104 onayli tedarikgi risk degerlendirmesi
tetkiki gerceklestirmistir.

Yapilan tetkik sonrasinda, belli bir puanin
Uzerinde degerlendirilen firmalar "“Onayli Yan
Sanayii Firmasi” olmaktadir. Degerlendirme
alanlarinin her birinde firmalarn belirlenen
seviyelerin Uzerinde puan almasi beklenmektedir.
Bir degerlendirme alanindan yeterli puani
alamayan firmalar diger alanlarda yeterli puanlar
almis olsalar da Tetkik Heyeti karariyla onay
almama durumuyla karsilasabilmektedir.

@ ASELSAN Tedarik Politikalar

Ekler GRI icerik Endeksi

KKPS Uzerinden elde edilen performans
sonuglarina gére onayll firmalara Performans
Tetkikleri planlanabilmektedir. Firmalarn idari,
Uretim veya kalite yapilarinda urun kalitesini
etkileyecegi dustnulen onemli degisikliklerin
olmasl halinde de (adres degisikligi, tesis
yenilenmesi vb.) Periyodik Tetkiki yapilmasina karar
verilebilmektedir.

Tedarikgiler icin is Etigi ve Davranis Kurallari
ASELSAN olarak tum tedarikgilerin is etigi ve
davranis kurallarini benimsemesi, calisma
ortamlarinda uygulamasi ve tum calisanlar ile
paylasarak galisanlarinin da bu kurallara gerekli
dzeni gdstermesinin saglanmasi amaciyla s

Etigi ve Davranis Kurallari olusturularak ASELSAN
internet sitesi ve www.qucumuzbir.com Uzerinden
yayinlanmistir.

Bu kurallar; genel is etigi prensipleri, cevre, is
sagligi ve guvenligi, Ucretlendirme, gocuk is
gucu, ¢alisma sure ve kosullari, temel insan
haklari prensipleri vb. konularini icermektedir.
Tedarikcilerin bu kapsamdaki sirket ici
uygulamalar ve kendi tedarikcilerine yonelik
surdurulebilir tedarik politikalar da tedarikgi risk
tetkikleri kapsaminda ayrica incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

ASELSAN internet sitesi ve Gucumuz Bir Platformu
Uzerinden yayinlamis oldugu Tedarikciler icin Is
Etigi ve Davranis Kurallarinda belirtildigi Uzere
tedarik¢ilerden kisisel itibar, mahremiyet ve ifade
Ozgurlugu haklarina saygili davranig gostermesini
beklemektedir. ASELSAN tedarikgilerinin kisisel hak
ihlali yaptiginin tespit edilmesi halinde, tedarikgi
onayinin askiya alinmasi veya iptal edilmesi de
dahil tum onlemleri devreye alabilmektedir.
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ASELSAN, kritik tedarikgilerini, meveut is hacminin
e e e e (XY e [ e e e e |
yiiksekligi, drin kritikligi, tedarikgiye bagmlhihk vb.
() e ) ) ()
kriterleri dikkate alarak belirlemektedir.
Kritik Tedarikgilerin Belirlenmesi GCOK
ASELSAN, tedarikgileri ile mevcut is hacminin
yuksekligi, Grin/kategori kritikligi, tedarikciye Tedarik KRIID'II'\IEZOI.(:AI:ZYAN
bagimlilik, sevkiyat parti sayisi, tedarik edilen Az Kartiga £t GOK TEDARIK RiSKi KARLILIGA ETKi
ardn sayisi vb. kriterleri dikkate alarak kritik 3 2 1 3 2 1 TEDARIK SINIFI
tedarikgilerini belirlemektedir. Tedarikgi risk Yiiksek Orta Diisiik Yiiksek Orta Diisiik
yonetimi ve tedarikgi gelistirme faaliyetlerinde de Anten Tasarimi X X DARBOGAZ
kritik tedarikgilerine éncelik vermektedir. Batarya Blogu Tasarimi X X DARBOGAZ
Donanim Tasarimi Elektromanyetik Analiz ve Test X X DARBOGAZ
Isletmelerin intiyaclar dogrultusunda temin Tasarm Ikimlendirme Sistern Tasarimi X X DARBOGAZ
ettigi her malzeme/malzeme grubunun farkli Servo Sistem Tasarmi X X DARBOGAZ
ozellikleri ve dinamikleri bulunmakta olup Mekanik Tasarim Hidromekanik Sistem Tasarimi X X DARBOGAZ
bu durum ilgili malzeme/malzeme gruplar Seramik Yap! Malzeme/Yapi Tasarim X X DARBOCZ’;AZ
icin farkli tedarik stratejilerinin uygulanmasini Test Altyapisi Tasarmi X X DARBOGAZ
gerektirmektedir. Bu kapsamda malzemeler Branda Esasli Malzeme Uretimi X X DARBO?AZ
kategoriler bazinda "Tedarik Riskleri” ve "Karliiga Dokum ' Hassas Dokum X X DHREOIC
Etkisi” bakimindan siniflandinilarak uygun tedarik Etiket, Serigrafi, Tampon Baski Islemleri : : ‘ X X DARBO?AZ
stratejileri belirlenmeye baslanmistr. Gelistirilecek Kablaj F'be_r Optik Kablaj X X
bu yénetim stratejileri ile ézellikle kritik gdrilen _ Deniz Platformu Entegrasyonu A X DARBOGAZ
tedarikgilerin aktif gelisiminin saglanmasi . Mast Tasarim ve ‘Uret\m\ X X DARBO(?AZ
hedeflenmektedir. Bu kapsamda darbogaz Uretim  |Mikrodalga Modul ve Filtreler X X DARBOGAZ
. - Surtinme Karistirma Kaynagi (FSW) X X DARBOGAZ
rak siniflandirilan f nlar kritik olarak -
e T — :
; §l L daklanil ¢ Y Ozel Proses Gerektiren Uretim Vakum Lehimleme (Vakuum Brazing) X X DARBOGAZ
yaratma calismatarina odaxianiimisr. Alevli Sert Lehimleme (Torch Brazing) X X DARBOGAZ
Disli Uretimi X X DARBOGAZ
Talasl Imalat Mikrodalga Mekanik Uretimi X X DARBOGAZ
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(0

Tedarikcilerimiz

202 yihnda yurt i¢i sipariglerin %50’ sinden
fazlas) ASELSAN onayll yan sanayi
firmalarna, stratejik ortaklara ve istiraklere

verilmistir.

ASELSAN'In 2021 yil sonu itibariyla 442 onayli
yan sanayi firmasina, istiraklerine ve stratejik
ortaklarina ac¢ilan siparis toplaminin, yurt ici
toplam tedarik harcamasi icindeki orani %50'nin
Uzerindedir. Darbogaz olarak belirlenen alanlarda
calisilan yan sanayii firma sayisi 55 olarak
belirlenmistir. Darbogaz faaliyet alanlarinda yan
sanayii firmalarindan yapilan tedarik tutari toplam
yurt ici tedarik harcamalari icinde %6 paya sahip
olup, toplam yan sanayii firmalarindan yapilan
tedarikin ise %12'sini olusturmaktadir. Darbogaz
olmayan onayli yan sanayii firma sayisl ise 387
olup, toplam yurt ici tedarik harcamalari igindeki
pay! %50'dir.

Toplam Yurt

ici Tedarik

Tedarik¢i Harcamalarina

Tedarikgi Turi Sayisi Orani

Darbogaz Firma 55 %6

Darbogaz Olmayan 387 %50
Firma

Tedarikci Odiillendirme Programi

ASELSAN; mevcut faaliyetlerine, is surekliligine
ve basarisina olaganustu katkilarda bulunan
tedarikcilerinin cabalarini takdir etmektedir. Sirket,
2021 yilinda Tedarikci Odullendirme Programini
devreye alarak 4 ayri kategoride tedarikgilerine
mukemmeliyet ddulleri vermistir. Bu kategoriler;

1. Tedarikgi Surdarlebilirlik Odiild

ASELSAN tarafindan buyuk énem verilen gevresel ve
sosyal surdurulebilirlik uygulamalarinda olaganustu
basari saglayan tedarikcileri kapsamaktadir.

2. Tedarikgi Stireg lyilestirme Odiili

ASELSAN tedarikci ekosistemi icinde, yapacadi
iyilestirmeler ile tasanm, Uretim, kalite, vb.
sUreglerinde en katma degerli gelisimi gosteren
tedarikgileri kapsamaktadir.

3. Tedarikgi Kalite Performansi Oduli

ASELSAN tedarik¢i ekosistemi iginde, yapacagdi
teslimatlarda en dusuk kalite uygunsuzlugu oranina
erisen tedarikcileri kapsamaktadir.

4. Tedarikgi Teslimat Performansi Odulii
ASELSAN tedarik ekosistemi iginde, teslimat

Tedarikgi Risk Yonetimi

Tedarikgi ekosistemine ait risklerin yonetimi,
isletmelerin is surekliligi ve uzun vadeli hedeflerine
ulasabilmesi acisindan buytk énem arz
etmektedir. ASELSAN, mevcut tedarikgi risklerini
etkin sekilde yonetmek amaciyla Tedarikgi Risk
Yonetimi Sistemi'ni olugturmustur.

Sistem kapsaminda tedarikgilerle surekli iletisim
kurularak, olusturulan soru listesi Uzerinden
gergeklestirilen saha ziyaretleri kapsaminda
tedarikgi risk analizleri yapilmaktadir. Tedarikgilerin
finansal, yonetsel, yasal, etik, kalite, lojistik, uretim,
satis sonrasi destek, guvenlik, bagimlilik, sosyal,
cevresel vb. olmak Uzere toplam 64 alt risk basligi
etki ve olasiliklari degerlendirilmektedir. Her
tedarikciicin risk puanlarinin ayri ayri hesaplanmasi
ve bu dogrultuda tedarik¢i bazinda alinmasi
gereken duzeltici aksiyonlarin ve gelistirme
faaliyetlerinin belirlenmesi saglanmaktadir.

Kalite yonetimi altyapisl, Urun kalitesi, zamaninda
teslimat, Uretim altyapisi/yeterliligi, finansal
istikrar ve isletme yonetimi riskleri ASELSAN'In

is surekliligine etkisi acisindan tedarikcinin

en kritik riskleri olarak kabul edilmekte olup
yUksek riskli tedarikgilerin belirlenmesinde bu
risklerin varligi kritik rol oynamaktadir. ilave
olarak cevre, is guvenligi ve sagligi, is etigi ve
sosyal riskler de kritik surdurulebilirlik riski olarak
kabul edilmekte olup bu alandaki risklere de
ayrica odaklanilmaktadir. Belirlenen riskli alanlar
tedarikgilere iyilestirme/gelisme firsati olarak
raporlanmakta ve tedarik¢ilerden belirli sure
icerisinde aksiyon almalari istenmektedir. Yapilan
iyilestirme ¢alismalarinin ve alinan aksiyonlarin
takibi icin orta riskli tedarikcilere 6 aylik, dusuk
riskli tedarikcilere 1 yillik strelerde takip ziyaretleri
yapilmaktadir. Yuksek riskli alanlara ise acil olarak
mudahale edilmektedir. Tedarik¢i Gelistirme
faaliyetleri kapsaminda riskli alanlarla ilgili olarak
ortak lyilestirme calismalarinin yurttulmesi,
tedarikgilere mentorluk ve egitimler verilmesi vb.
uygulamalar da planlanmaktadir.

ASELSAN, Tedarikci Risk Yonetimi ve Tedarikgi
Gelistirme sistemi asagidaki sekildedir.

Tedarikci Risk Yonetimi

Tedarikgi Segmentasyonu
Darbogaz, stratejik, yuksek
hacimli (agik siparis olarak) ve
yuksek riskli firmalarin tespit
edilerek kritiklik derecesine gore
takip oncelik ve periyotlarinin
belirlenmesi

Erken Uyari Raporlari
Tedarikgilerin kalite, sevkiyat,
teklife donus suresi vb.
performans gelismelerindeki
olumsuzluklarin periyodik
raporlarla tespit edilmesi

Risk Azaltma Planlamasi
Risklerin azaltilmasi konusunda
tedarikgi bazinda oneri ve stratejiler
gelistirilmesi, risk azaltma aksiyon
planlar olusturulmasl, her aksiyon
igin iyilestirme suresi ve sorumlularin
belirlenmesi

S e e e e e o

Risk Anketi Risk Degerlendirme Uygulama
Hazirlanan Risk Anketi sorulari ile Anket cevaplari, Tedarikgilerin ve ilgili ASELSAN
tedarikgilerden risk degerlendirmeleri kategori ekiplerinin birimlerinin de katiimi
ve tetkikleri 5ncesinde on bilgilerin gorusleri ve risk ile risklerin azaltilmasi/
toplanmasi tetkikleri dogrultusunda ortadan kaldinlmasi ve
tedarikgilerin risk tedarikgi performanslarinin
degerlendirmesinin iyilestirilmesine yonelik

yapilmasi Galismalarin yuratilmesi, takibi
tarihlerine uyum agisindan en yuksek orani ve gerekli durumlarda aksiyon
S planlarinda revizyon yapilimasi
yakalayan tedarikcileri kapsamaktadir.
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Tedarikcilerimiz

Tedarilgi

Tedarikci Gelistirme

Gelistirme
faaliyetleri
ka Sam'”da Tedarikgi Secimi Tedarik ihtiyaglara Cevap Olusturulan Hedef
P ) ve Performans intiyaglarinin ve \/Iie"rek?}l(ecsk Peréor[‘na[ws Ol(;(L;tlen Tedarik Tabaninin Yetenekli Tedarikci
o) s ; : Secim Kriterlerinin itelikteki ogrultusunda Siirekliligi Havuzu Olusturma
tedar'k "ere Degerlendirme Belirlenmesi Tedarikcilerin Tedarikcilerin
9 Belirlenmesi Degerlendirilmesi
egitimler verilmesi
9 Hedef
’a”’a”maktad'r Tedarikgi Eksikliklerinin Giderilmesi Mevcut Uretim Gereksinimlerinin
P . (DUzeltici Faaliyet) Karsilanmasi
Tedarikgi
Risk ve Yet_k'”l'k Geri Bildirim ve Bilgi Paylasim
Degerlendirme
Tedarikci Surekli lyilestirme Faaliyetleri
Hedef
Surekli Gelisen Tedarikei Agi
Tedarikgi Tesvik ve Oduller (Surekli lyilestirme)
Gelistirme
Uyari ve Cezalar
Tedarikgi Katilimi (Tasarim / Surreg)
Tedarikci Alt Tedarikgilerinin Bitinl ergdef.k i A
Performanslarinin Gelistirilmesi utlnlesik Tedarikei Agi
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2021 yilinda toplam 104 firmaya yonelik
gerceklestirilen risk degerlendirmesi sonucunda
yuksek riskli tedarikgi orani 2021 yilinda bir dnceki
yila gére % 0,04 oraninda azalmistir.

- YUksek Riskli Tedarik¢i Orani = %0,26 (2020)
- YUksek Riskli Tedarikgi Orani = %0,22 (2021)

olarak belirlenmistir.

2021 yilinda 1 tedarikgi yUksek riskli olarak
belirlenmis olup, risklerin azaltilmasi igin
aksiyon plani belirlenmistir. Yuruttlen ¢alismalar
sonucunda 2021 yili itibaryla ilgili tedarikginin
riskleri azaltilmigtir. 2022 yilinin itk ceyreginde
periyodik risk analiz degerlendirmesi ile onayli
yan sanayii firma havuzunda yuksek riskli
tedarik¢i bulunmamasi amaclanmaktadir.

Tedarikgi Risk Analizi kapsaminda kablaj
firmalarinin risk degerlendirmeleri ve tedarikgi
risklerinin alt basliklar kapsaminda karsilastirma
tablosu asagida yer almaktadir.

Tedarikgci Risk Analizi

4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20

22

ISLETME YONETIMI
FINANSAL
YONETSEL MALIYET ODAKLILIK
RISKLER BAGIMLILIK
ILETISIM
ILISKISEL
KALITE
LOJISTIK
URETIM
SATIS SONRASI DESTEK
BILGI SISTEMLERI
INSAN KAYNAKLARI
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

OPERASYONEL
RISKLER

CEVRESEL VE
SOSYAL RISKLER

6.1 79 6.9
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FELAKETLER
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Tedarikgci Risk Analizi — Ornek Firma

OZET TABLO
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Tedarikcilerimiz

ASELSAN, tedarilgilerinin performanslarmi hatasiz dl¢gebilmek adma
Tedarikgi Performans Yonetimi Sistematigi Projesi baglatmigstr.

Tedarikgi Risk Yonetimi Gostergeleri

ASELSAN, basta kritik tedarikgileri oncelikli
olmak Uzere tum onayli tedarikgilerinin risklerini
belirlemekte, yUksek riskli tedarikcilerinin

riskli alanlarr icin takip ve duzeltici faaliyetler
planlanmakta ve tedarikcilerinin risklerinin
azaltilmasina egitim, mentorluk vb. uygulamalar
ile destek olmaktadir. Yurutulen ¢alismalar
kapsaminda orta riskli tedarikcilere takip
ziyaretleri yapilmis, onerilen iyilestirme
faaliyetlerinin tamamlanmasi ve risklerin ortadan
kaldirnlmasi/azaltilmasi saglanmistir. Yuksek
riskin devam ettigi tedarikgiler ile calisma
durumu ve tedarikginin onay durumu ayrica
degerlendirilmektedir. ASELSAN bu kapsamda
tuttugu gostergeler:

1. Yuksek Riskli Tedarik¢i Orani = %0,22 (2021)

ESG Riskleri

2021 yiinda

1. Yuksek ESG Riskli Tedarikgi Orani = %4,8
2. Orta ESG Riskli Tedarikci Orani = %25,3
3. Dusuk ESG Riskli Tedarikgi Orani = %26,3

Bazi firmalar ESG kapsaminda uygun/yeterli
sureclere sahip olmakla birlikte bu kapsamda
hedef, politika, sertifika vb. eksiklikler, yonetsel
(takip, sahiplenme vb.) eksiklikler ve uygulama
eksiklikleri (is Etigi ve Davranis Kurallan Dokimani
olmamasi, personelin gerekli yerlerde is ayakkabisi
kullanmamasi vb.) gérulebilmektedir. Risk analizi
degerlendirmesi yapilan tum tedarikgilerin,

tum kategorilerdeki risklerinin Cok Dusuk Riskli
kategorisine cekilmesi amaciyla tedarikgilere
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in stre
verilmektedir. lyilestirmelerin tamamlanmasina
istinaden yapilacak periyodik ziyaretlerde risk
grubu, Cok Dusuk Risk grubundan yuksek olan
tedarikgilerin, Cok Dusuk Risk grubuna gekilmesi
hedeflenmektedir.

2021 yiinda ASELSAN tedarikgilerinin kalite ve
teslimat performanslarini daha etkin ve hatasiz
sekilde olcebilmek adina Tedarikgi Performans
Yonetimi Sistematigi Projesi baslatmis ve bu
proje kapsaminda yUrUtulen calismalarda 2021
yil sonu itibariyla son asamaya gelinmistir. 2022
yili basinda devreye alinmasi planlanan Sistematik
cercevesinde ASELSAN tedarikgilerinin kalite

ve teslimat performanslarinin strekli sekilde

izlenmesi, bu kapsamda alinan puanlarin tedarik¢i firmalara da Tedarik¢i Portali Uzerinden daha etkin ve
kolay ulasllabilir sekilde gorunur kiinmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda tedarik¢i ekosisteminden belirlenen firmalar ile su, enerji, motorin vb. tuketimlerinin takibi,
personel basina enerji ttketimi vb. gdstergelerin takibi ve CDP kapsaminda planli galismalar yapilmistir.,
2022 yilinda surece daha fazla firmanin dahil edilmesi ve firmalara CDP iklim degisikligi cercevesinde
egitimler verilerek bilinglendirme galismalarinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Risk tespit edilen tedarikcilere gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili geri bildirim yapilmakta, iyilestirmeler
icin sUre taninmakta ve asagidaki surelerde takip ziyaretleri gerceklestirilmektedir.

Gozden Gegirme

Risk Puani  Tanim Periyodu Aksiyonlar

Risk asla kabul edilemez ve derhal tum kaynaklarla
odaklanilmali ve olusmasi dnlenmeli ya da gerceklesmis ise
sorunun ¢ozumune yonelik calismalar yapilmalidir.

Katastrofik Risk <1 Ay

Risk kabul edilemez ve olusmasinin dnlenmesine yoénelik

8-12 Yuksek Risk 1-2 A i o
UISEICRES Y acil tedbirler alinmali ya da gerceklesmis ise ¢ozulmelidir.
Risk kabul edilebilir olmakla birlikte surekli olarak izlenmeli
5-8 Orta Risk 3-6 Ay ve gerceklesmesini Onleyecek ya da gerceklesmis ise
ortadan kaldiracak kisa-orta vadeli planlamalar yapilmalidir.
35 Diistik Risk 6 Ay Risk kabul edilebilir legkta birlikte surekli olarak izlenmel
ve gerceklesmesini dnleyecek planlamalar yapilmalidir.
13 Cok Diistk Risk 1Yl Risk kabul edilebilir ve herhangi bir aksiyon almaya gerek

bulunmamaktadir.
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ASELSAN, yeni tedarilkgilerinin se¢ciminde ve
mevcut tedarilkgilerin faaliyetlerinde ¢SY ile
ilgili faltorleri dikkate almaktadr.

Tedarik Zinciri Stratejilerinde CSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) Entegrasyonu
ASELSAN'In tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
temel stratejileri; tedarik zinciri streclerinde

is mukemmelligine ulasarak ASELSAN'IN
surdurudlebilir buylmesine ve rekabet glicune
katki saglanmasi, ihtiyaclarin en uygun maliyetle,
zamaninda ve eksiksiz sekilde karsilanmasidir.

ASELSAN gerek yeni tedarikgilerinin seciminde
gerekse mevcut tedarikgilerin faaliyetlerinde

risk analizleri kapsaminda CSY ile ilgili faktorleri
dikkate almaktadir. ASELSAN, tedarikcilerinden
kendi i¢ sureclerini ASELSAN'In gevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda asagida belirtilen
hususlara iliskin bakis acisina uygun sekilde
kurgulamalarini ve yonetmelerini beklemektedir.

» Kaynaklarn etkin kullanimi

o Enerji, su, kagit, vb. etkin kullanimi

« Atiklarin azaltilmasi

« Kirliligin azaltilmasi

« Sera gazl emisyonu neden olan tuketimlerin
takibi

« Biyolojik ¢esitliligin korunmasi

« Calisma saatleri ve fazla mesaiye iliskin
yururlukteki mevzuatlara uyulmasi

» Cocuk isci calistirtmamasi

« Is kanunu ve yasal diizenlemelere uyulmasi

ASELSAN tedarikgilerin CSY kapsamindaki
risklerinin toplam riskler icindeki agirigr 2021
yilinda %12 olarak élcUlmustur.

ASELSAN, 2021 Nisan ayinda 1SO 500012018
ENYS denetimi gegirmis olup, bu kapsamda
tedarik faaliyetleri icin Enerji Verimli Satin
Alma Proseduru olusturmustur. Bu kapsamda
yapllan galismalar ile tedarik asamasinda enerji
verimliliginin dikkate alinmasi vb. surecsel
yenilikler ile lojistik faaliyetlerin entegrasyonu
ve minimizasyonu, makine/ekipman seciminde
cevre dostu teknolojilere agirlik verilmesi

vb. uygulamalar devreye alinmistir. Elde
edilecek kazanimlarin takibi ve raporlanmasi
amaciyla surecte gostergelerin olusturulmasi
planlanmaktadir.

ASELSAN tedarikgilerinin kalite, zamaninda
teslimat ve yonetsel riskleri ASELSAN'In is
surekliligi agisindan en kritik riskler olarak
degerlendirilmektedir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Ekler GRI icerik Endeksi
Performansimiz

Tedarik Zinciri Gorunurlugii ve Raporlamasi
ASELSAN Yillik Faaliyet Raporu'nda yurt ici tedarikgi sayisi, siparis tutari, yapilan 6deme tutari, agik siparis
tutar vb. veriler halka acik olarak raporlanmaktadir.

Kaynak Olusturma ve Tedarikci Iliskileri Yonetimi Mudurligu KPI'larn Onayli Tedarikci Sayisi ve Tetkik Sayis|
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda gergeklesen ve 2022 hedefine iliskin 6zet tablo asagida yer almaktadir.

2019 2020 2021 2022
KPI Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef
Onayli Tedarikgi 369 384 442 492
Sayisi
Tetkik Sayisi 172 197 308 355

Millilestirme Madurligu KPI'lar Millilestirilen Uran/Urin Ailesi Sayisi, Yurt Disindan Yurt icine Dénduriilen
Satin Alma Potansiyeli ve Millilestirilen Urtinler icin Gerceklestirilen Siparisler olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda gergeklesen ve 2022 hedefine iliskin 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Eyl. 2018 -2020 (28 Ay) 2021 (12 Ay) 2022 (12 Ay)
KPI Gergeklesen Gerceklesen Hedef
Millilestirilen Urtiin/Urtin Ailesi Sayisi 310 197 240
Yurt Disindan Yurt icine Déndurtlen 98 milyon 80 milyon 100 milyon
Satin Alma Potansiyeli ABD dolar ABD dolari ABD dolar
Millilestirilen Urtinler icin Gerceklesen 9 milyon 55 milyon 70 milyon
Siparisler ABD dolari ABD dolari ABD dolar

Catisma Mineralleri

ASELSAN'In bu kapsamdaki tanimli politikasi internet sitesi ve GUcumuz Bir Platformu Uzerinden
yayinlanmistir. ASELSAN mevcut durumda ¢atisma mineralleri sinifina giren malzeme alimi yapmamakta
olup sadece belirli kategorilerde (boya/kaplama, kart vb.) malzemeler yan sanayii firmalari tarafindan
tedarik edilmektedir. Catisma mineralleri konusu, Tedarikgi Risk Yonetimi sistemi kapsaminda ilgili
firmalarda incelenmekte olup firmalarin catisma mineralleri konusundaki riskleri ve hassasiyetleri
degerlendirilmektedir. Mevcut durumda tim boya/kaplama ve kart firmalarina risk tetkikleri yapilmis olup,
ilgili firmalarin tedarik faaliyetlerinin catisma mineralleri ilkelerine uygun oldugu tespit edilmistir.

Stratejik is Birligi Anlasmalari

ASELSAN'In onayli tedarikcileri arasindan, Sirket icin kritik bir alanda faaliyet gostererek katma degeri
artiran Uretimler ve tasarimlar yapan, bu alanda yuksek performans gosteren ve Sirket'in buytme
hedeflerine paralel bir potansiyele sahip olan firmalar belirlenerek Stratejik Is Birligi Anlasmasi
imzalanmaktadir.
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calismalari 7 ana baglik altinda tamamlanmistir. 85 kisilik bir tetkik¢i havuzu ve genel esaslar belirlenmis

Tedarikcilerimiz

ASELSAN, biiyime hedeflerine paralel
potansiyele sahip olan firmalan
belirleyerek Stratejik Is Birligi Anlagmasi

imz2alamalctadr.

Bu kapsamda, 2021 yilinda 25 firma ile daha
Stratejik Is Birligi Anlasmasi imzalanarak bu
alandaki firma sayisi 75'e yUkselmistir. Calistiklar
faaliyet alaninda ASELSAN'In &ncelikli tedarikgisi
olan bu firmalar, ayni zamanda ASELSAN
tarafindan saglanan desteklerden oncelikli olarak
faydalanabilmektedir. Mevcut stratejik ortaklarinin
performanslarinin izlenmesi ve potansiyel yeni
ortaklarin belirlenmesi faaliyetleri, olusturulan

bir komisyon araciligi ile her yil duzenli olarak
yurutulmektedir.

Stratejik Is Birligi Anlasmasi imzalanan
tedarikgilerden millilestirme, Grtn iyilestirme,
maliyet dusurme vb. konularda gelistirmeler
yapmalar beklenmektedir.

Yan Sanayii icin Ornek Sanayilesme Modeli
Yan sanayii faaliyetlerinin daha etkin yurutulmesi,
buyukluk ve yetkinlik olarak daha ileride olan
orta seviyedeki firmalar araciligiyla sanayinin
tabana yayllmasini saglamak amaciyla, savunma
sektorunde benimsenen sanayilesme modelinin
ASELSAN yan sanayii streclerinde uygulanmasi
icin calismalar baslatitmistir.

ASELSAN'In yUratttgu sanayilesme modeli
Savunma Sanayii Baskanligi'nin sanayilesme
piramidine uygun olarak kurgulanmig olup;
tabanda cogunlugu KOBI niteliginde, belirli
bir Uretim veya tasarim alaninda uzmanlasmis
cok sayida yan sanayii firmasi yer alirken,
piramidin orta katmaninda ise alt yuklenici olarak
tanimlanan uretim veya tasarim kabiliyetinin
yani sira proje yonetimi, tedarik ve tedarikgi
yonetimi, konfigurasyon yonetimi kabiliyeti de
olan orta buyuklukteki firmalarin yer almasi
hedeflenmektedir. Sanayilesme surecinin her
asamasinda Universiteler ve TUBITAK gibi Ar-Ge
kuruluslariyla dogrudan ya da dolayli olarak
calismalarin devam etmesi planlanmaktadir.
Sanayilesme modelini daha etkili bir sekilde
uygulayabilmek adina 2019 yilinin son
ceyreginde onayli yan sanayii firmalarinin alt
yuklenici ve yan sanayii olarak siniflandiriimasi
calismalarr baslatilmistir. Bu siniflandirma
neticesinde alt yuklenici firmalara sistem
seviyesinde anahtar teslim isler verilerek hem
kendi tedarik ekosistemlerini olusturmasina
olanak saglanmasi hem de sanayilesme
modelinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
2020 yilinda AY tetkik soru listesi hazirlanmasi

olup 2021 yilinin itk yarisinda belirlenen 4 pilot firmanin tetkiki yapilmistir. 2021 yilinin ikinci yarisinda
Savunma Sanayii Baskanligi'nca onderlik edilen EYDEP+ Programi'nin devreye alinmasi ile ilgili tetkiklere
EYDEP+ Programi kapsaminda karsilikli koordinasyon icinde devam edilmesinin uygun olacadi

degerlendirilmistir. EYDEP+ Programi kapsaminda gerceklestirilen 6 pilot firma tetkikine ASELSAN

tarafindan teknik destek saglanmistir.

ASELSAN Sanayilesme Modeli

Alt Yuklenicilerimiz

Onayli Tedarikgilerimiz

Ar-Ge
Kuruluslan &
Universiteler
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Tedarilk¢i Karnesi ¢ahigmasi ile teklif
istenecek firmalarmn, karne puanlarmm
dikkate almarak belirlenmesi saglanacaktir.

Tedarikgi Karnesi

Onayli yan sanayii firmalarinin performanslarinin bir karne Uzerinden dlgimlenmesi motivasyonu ile 2019
yilinda Tedarikgi Karnesi gelistirilmesi calismalarina baslanmis, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan gelistirmeler
neticesinde Tedarik¢i Karnesi nihai halini almistir. Bu calisma ile teklif istenecek firmalarin, karne
puanlarinin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir. ilgili calismanin 2021 yili performanslarini élcecek
sekilde 2022 yilinda uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Karne uygulamasinin satin alma sureclerine
yansitilmasi ile basarili firmalarin teklif isteklerinde dncelikli olarak degerlendirilmesi ve performansa

dayall bir satin alma surecine sahip olunmasi hedeflenmektedir. Performans sonuclarinin etkin olarak
kullanilmasi ile tedarikcilerin performanslarini yukselterek daha fazla is alma imkani elde edebileceklerini
gormeleri, bu sayede performansin etkili oldugu is surekliliginin saglanabilecedi degerlendirilmektedir.

Tedarikci  Uretim Parti Onayli Faaliyet Kalite Teslimat Tetkik MGB TGB Toplam Toplam
ERP No Adi Yeri  Sayisi Alani  Puani  Puani  Puani Puani Puani Puan Durum

Test Altyapisi

Tasarnmi;

Mekanik Tasarim;

Donanim

Tasarimi; KART

TAKIMLARI

URETIMI; EMM;
XX YY 12066 KABLAJ 9594 6065 7862 4874 74,34 B
XX 1100 5378 9491 5402 7862 4874 72,04 B
XX 2100 3038 9910 3985 7862 4874 70,15 B
XX 3100 537 92,33 7068 7862 4874 75,37 B
XX 4100 1881 9943 78,22 7862 4874 80,79 B
5100 1232 6092 8469 7862 4874 64,33 C

Tedarik¢i karnesi kapsaminda firmalar asagida belirtilen 5 kategoride degerlendirilmektedir:

« Kalite: Firmalarin teslimatlanndaki giris kalite kontrol sonuclar

« Teslimat: Firmalarin siparis emirlerinde mutabik kalinan tarihlerde teslimat uyumu

« Tetkik: Firmalarin son 3 sene icinde gerceklestirilmis son tetkik sonucu

» Musteri Geri Bildirimi: ASELSAN Tedarik ve Kalite personellerinin firma hakkinda doldurdugu anketler

« Tedarikci Geri Bildirimi: Ozel stirec kullanan ve ézel sirec yapan firmalarin birbirilerini degerlendirmeleri

Tedarikci Karnesi

Tedarikci
Geri Bildirimi
Tedarikgi
Karnesi

Musteri Geri
Bildirimi
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ASELSAN, 2013 yilmda bir ilki
gerceklegtirerek Tedarik¢i Finansman
Sistemi’ni uygulamaya almistir.

Tedarikgi Finansman Sistemi

ASELSAN tedarikgilerine finansman anlaminda

da destek saglamaktadir. Sirket, 2013 yilinda
savunma sektorunde bir ilki gerceklestirerek
Tedarik¢i Finansman Sistemi'ni uygulamaya
almistir. Bu uygulama kapsaminda onayli olan

ve belirli bir suredir is birliginin devam ettigi

yan sanayii firmalari, yalnizca siparis emirleri ile
birlikte Sistem'deki bankalarla iletisime gegerek,

ek bir teminat, kefil vb. bir kaynak gostermeden
kredi kullanabilme ve teminat mektubu alabilme
imkanina sahip olmustur. Sematik olarak
uygulamanin gosterimi asagida paylasilmistir.
2021 yiinda 3 banka ile daha anlasma yapilarak bu
alanda calisilan banka sayisi 15'e yUkseltilmistir. 111
firma sistemden faydalanmis ve 42 milyon ABD
dolan 2021 yilinda olmak Uzere toplam 173 milyon
ABD dolari tutarinda kredi kullanilmistir. Bu ¢alisma
ile ASELSAN ekosistemindeki firmalarin finansal
surdurulebilirligine katki saglanmustir.

Gulicimiiz Bir Platformu
Www.gucumuzbir.com

ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki bagi
guglendirmek, millilestirme galismalarinin
etkinligini artirarak disa bagimuligr azaltmak ve
tedarikgileri ile is birligini entegre bir ¢cati altinda

yurutmek amaciyla oncu ve yenilikci bir platform
ortaya koymustur. “Gucumuz Bir” platformu 2020
yili Nisan ayinda canli kullanima alinmistir.

‘Gucumuz Bir" hedef kitlesi ASELSAN'In mevcut ve
potansiyel tedarikcileri olan bir interaktif etkilesim
platformudur. Bu platform kurumsal bir web

sitesi ve mobil uygulamalar araciligr ile hizmet
vermektedir.

Platformun amaci; mevcut tedarikgilerle iliskilerin
guclendirilmesi, potansiyel katma deger saglayici
tedarikgilerin ekosisteme kazandirilmasi ve
ASELSAN tedarik ekosisteminin surdurulebilirligine
katki sunulmasidir.

Platform sayesinde tedarikgilerin; kuresel, yerel

ve ASELSAN'la ilgili gelismeler/yenilikler hakkinda
bilgilendiritlmesi, millilestirme ¢alismalarina
katkilarinin artirlmasi, egitimler ile ASELSAN
yetkinliklerinden faydalandinlmasi ve ihtiyaclar
olan insan kaynagina ulasmalar konusunda destek
saglanmasi hedeflenmektedir.

‘Gucumuz Bir" platformu tamamen yenilenen
ara yuzu ve altyapisi ile 2022 yili ilk ceyreginden
itibaren daha etkin bir sekilde hizmet vermeye
devam etmektedir.
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173 Milyon ABD
Dolari

ASELSAN
Siparis Emri

Ek Temiljat Yok
Aninda Odeme

Bankayla
Anlasma

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 62


http://www.gucumuzbir.com


Ekonomik
Performansimiz

Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Sosyal Cevre

Performansimiz Performansimiz Fidler GRIIcerik Endeksi

Tedarikcilerimiz ' . T
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2021 yilmda 197 irinfirin ailesi igin
millilestirme ¢alismalan tamamlanarak
2018 ylndan bu yana toplam wmillilegtirilen
drinfirin ailesi sayis1 S07’ye yiikselmistir.

YERLi FIRMALARLA YURUTULEN

MILLILESTIRME CALISMALARI

ASELSAN tarafindan yurt disindan tedarik edilen
malzemelerin yurt icinden karsilanmasi ve bu
sayede disa bagimuligin azaltlmasini saglamak
amaciyla 2018 yilinda kurulmus olan Milli Yerli
Urtin Gelistirme (MYUG) Kurulu, calismalarina
2019 yilinda da surdurmustur. Kurul milli ve yerli
urun gelistirmeye yonelik stratejileri olusturmakta,
yurt disindan satin alim kisiti olan Urtnlere oncelik
vererek kimi zaman 6zkaynakli Ar-Ge projeleri

ile ASELSAN icinde, kimi zaman da ulkemizde
yurutulen milli ve yerli Grun gelistirmeye yonelik
tesvik programlari ile gesitli dlgeklerdeki tedarikgi
firmalar, Universiteler ve teknoloji merkezleri ile
calismalar yapmaktadir. 2019 yilinda ASELSAN
icindeki Sektor Baskanliklarinin her birinde
“Sektor Millilestirme Kurullan” olusturulmus, bu
kurullar araciligr ile son yillarda yurt disindan

satin alimi yapilan tim malzemeler incelenmistir.
MYUG Kurulu ve ilgili Sektor Alt Kurul calismalari
kapsaminda ASELSAN igin oncelikli olarak

aselsan

millilestirilmesi/yerlilestirilmesi hedeflenen Urlnler
belirlenmistir. Bu Urtnler arasinda teknolojik
zorluk, altyapi gereksinimleri, ihracat kisitlari, tek
kaynaktan temin edilmesi, performans ve maliyet
gibi durumlar degerlendirilerek énceliklendirmeler
yapilmis ve bu Urunlerin ASELSAN icinde veya
disinda yapilabilirligi degerlendirilmistir. ASELSAN
disi tedarik kaynaklarindan temin edilebilecegi
degerlendirilen Urun veya Urun aileleri icin teknik
bilgi brosurleri (TBB) hazirlanarak ASELSAN
kurumsal web sayfasindan ve “Gucumuz Bir”
platformundan ilan edilmistir. ASELSAN'In
millilestirme ihtiyaclarini adresleyen bu icerikler,
bircok yetenege ayni anda ulasilmasini saglayan ve
karmasik savunma projelerine ¢ozum Uretebilecek
yetkin firmalarin bir arada bulundugu savunma
sanayii kimeleri, organize sanayi bolgeleri ile
portfoyunde farkl yetkinliklerde bir¢ok firma
barindiran sanayi ve ticaret odalarinin da bilgisine
sunulmaktadir.

MYUG Kurulu bunyesinde bugtne kadar yaklasik
20.000 Urun icin detayli inceleme yapilmis ve
bircok Urun icin calisma baslatilmistir. Bunun
sonucunda, birinci oncelikli olarak belirlenen
450 aruanuan milli ve yerli imkanlarla gelistirilimesi

- MILLILESTIRME TESEKKUR BEL
il FTIRMPTE St .

ve Uretilmesi kararlastintimistir. Yurt disindan
satin alimi yapilan Urunlerde yapilan periyodik
incelemeler ile bu saylya 2020 yilinda da yeni
eklemeler yapilimis, mevcut ilana yaklasik 300
urun eklenmistir. Bu sekilde, 750'nin Uzerindeki
Urun igin hazirigr tamamlanan TBB'ler belirli
araliklarda kimelenmeler, sanayi ve ticaret
odalari ve KOBI'ler ile cesitli lansman ve iletisim
kanallari Uzerinden paylasilmistir. Tasarim
yetenegi de olan yurt i¢i Ureticilerle baglatilan
Urun gelistirme ve millilestirme ¢alismalari 2018
yilindan bu yana basariyla devam etmektedir.

Millilestirme ¢alismalar kapsaminda, 2021
yilinda yeni bir doneme girilmistir. Tedarik Zinciri
Yonetimi Genel Mudur Yardimciligr bunyesinde
yeniden organizasyon gergeklestirilmis,
calismalarin etkin yonetilmesi amaciyla bir
direktorluk ve ilgili fonksiyonel bolumler

teskil edilmistir. Yeni donemde, millilestirme
faaliyetlerinin kapsami “trtin gelistirme’ye ek
olarak “Urun ticarilesmesi”, “tedarik modelleri
ve stratejileri” ve "Urun yonetimi” basliklarini da
icerecek sekilde genisletilmistir. Cesitli etkinlik
artirma calismalar ile millilestirilen drdnlerin
sahada etkin kullaniminin saglanmasi ve Urun
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konfigurasyonlarina daha fazla dahil edilmesine
yonelik calismalar yaratulmustur. Bu vizyon
dogrultusunda, Milli Yerli Urtin Gelistirme (MYUG)
Kurulu yeni donemde ASELSAN Millilestirme
Koordinasyon Kurulu olarak ¢alismalarini
surdurmektedir.

2021 yil sonu itibaryla bu kapsamda;

« 197 Uran/Arun ailesi icin millilestirme
calismalar tamamlanarak 2018 yilindan bu
yana toplam millilestirilen Grtn/arun ailesi
sayisi 507'ye yukselmistir.

» 80 milyon ABD dolari tutarinda yurt disi satin
alma potansiyeli yurt icine dondurulerek
toplam yaklasik 200 milyon ABD dolari
seviyesine yukselmistir.

« Millilestirilen Urtnlere 55 milyon ABD dolari
tutarinda siparis gergeklesmis ve 2018 yilindan
itibaren gerceklesen siparis tutar toplam 64
milyon ABD dolar tutarina ulasmistir.
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“Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi”
programma yonelik 1 KOBI seviyesi
firmaya ASELSAN tarafindan uzlagi belgesi

verilmistir.

Bu projelere firma millilestirme bagvurulari, sektor
baskanligi ekiplerinin kritik ihtiyaclarina yonelik
anlik talepleri, sézlesmeli ve dzkaynakli projeler
dahilindeki millilestirme planlari ve fuar/B2B/
calistay gibi etkinliklerle tetiklenen yeni projeler
her gecen gun eklenmekte diger taraftan,
mevcut projelerin basariyla tamamlanmasi

ve ilgili Gran/urtn ailelerinin ASELSAN Grun
konfigUrasyonlarindaki yerini alarak, sahada
saglikli ve etkin bir sekilde kullaniminin izlenmesi
ve yonetimi gerceklestirilmektedir.

Millilestirilen Gran/Gran ailesi sayisi, yurt disindan
dondurllen satin alma potansiyeli ile gergeklesen
siparislerdeki bu yukselis trendinin ilerleyen
donemlerde de surdurulmesi hedeflenmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
2021 yil sonu itibariyla ASELSAN icinde
bulundugu ekosistemi gelistirmek ve
genisletmek konusunda sorumluluk almaya
istikrarli bir bigimde devam etmektedir. Turkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
baslattigr “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi”
programina yonelik 11 KOBI seviyesi firmaya

ASELSAN tarafindan uzlasi belgesi verilmistir.
Bu calismalar, ASELSAN personeli tarafindan
takip edilmekte ve gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. Ulkemizin intiyaci olan Griinlerin
yerlilestirilmesinin saglanmasi, Ar-Ge ve Uretim
ekosisteminin gelistirilmesi ve firmalarin
yetkinliklerinin artinlmasina destek saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yurutilen galismalar neticesinde yerli ve milli
imkanlar ile Uretim yapilmasinin intiyaclara
yonelik disa bagimliligi azaltarak ortulu/gizli
ambargolari bertaraf ettigi kadar bu surecte

rol alan bUyUk/kugUk tim firmalarin imkan

ve yeteneklerinin gorunurlugu ve uluslararasi
boyutta rekabet edebilme kabiliyetinin
artinlmasi agisindan da bUyuk onem arz ettigi
degerlendirilmektedir. Bu surecte rol alan firmalar
kritik teknolojiyi kazanarak diger ana savunma
sanayii firmalarina hizmet etmekte hatta yurt
disi pazarlara acilarak ihracat yapma olanagina
da sahip olabilmektedir. ASELSAN Urunlerinde
yerlilik oraninin yukseltilmesi ve disa bagimuligin
sinirlandinlarak cari acigin azaltilmasina katki
sunulmasi amaclanmaktadir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

ihracat Kontrol Mevzuatina Uyum
ASELSAN 2021 yili Nisan ayinda Tedarik Zinciri
Yonetimini yeniden yapilandirmistir. Sirket
icinde dagitik bir yapida yurutulen ¢alismalarla
yonetilmekte olan yurt disindan tedarik edilen
ihracat kontrol mevzuatina tabi trun/sistem/
teknoloji/hizmetlerin mevzuata uyumuna iliskin
calismalari tek bir noktadan butunsel olarak
yonetilmesi icin Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Mudur Yardimeiligr altinda Uyum Muadurlugu
kurulmustur.

ASELSAN mal, hizmet ve teknoloji ihracatini/
yeniden ihracini kontrol etmek icin yururlukte
olan tum ulusal ve uluslararasi mevzuata iliskin
yukumlultklerini yerine getirmek amaciyla
ihracat Kontrol Uyum Politikasi'ni uygulamaktadir.

Defence News Top 100 siralamasinda dunyanin
en buyuk 48'inci savunma sirketi olan ASELSAN,
dUnya standartlarinda bir sirket olarak, siki
bicimde regule edilen savunma sanayi
piyasasinda ihracat kontrol uyum taahhudtnun
temel bir gereklilik oldugunun bilincindedir.

Profesyonel bir yaklasimla yonetilen ASELSAN
ihracat kontrol uyum programi;

» Tanimlanmis is akislarina, rollere ve
sorumluluklara dayali olarak ihracat kontrol
uyum yonetim sistemini surekli iyilestiren;
Ozen yukumlultigu kapsaminda her adimda
tarama kontrolleri yuruten,

« Ihracat kontrolleri konusunda calisanlarina
gerekli egitimleri veren,

« Ic denetimler ve &z degerlendirmeler yapan,

« Ihracat kontrol mevzuatina uyum ile ilgili tim

Ekler GRI icerik Endeksi

islemlerin kayitlarini tutan,

 Ulusal ve uluslararasi yasal duzenlemeleri ve
onlemleri surekli izleyen,

» Organizasyon ¢apinda tum calisanlarin strece
proaktif katiimini ve uyum taahhtdunu
saglayan,

« ASELSAN Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi'ne
entegrasyonu teskil eden,

bicimde yapilandinlmistir.

ASELSAN'In uygulamakta oldugu ihracat kontrol
mevzuatina uyum kapsamindaki yonetim esaslari
Ihracat Kontrol Uyum Politikasi'nda detayli
sekilde belirtilmektedir.

Atil Malzeme Satisi

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligl, atil malzeme satis sureglerini etkin
bir sekilde yoneterek surdurulebilir tedarik
zinciri ve stok yonetimini hedeflemektedir.
Pandeminin surekliligine karsin bir tarafta
tedarik zinciri devam ettirilmekte olup, diger
tarafta ise stok yonetimindeki atil malzemeler
alani da detayli olarak incelenmektedir. Atil
malzeme satis sureclerinin yonetiminde tanimli
yonergeler cercevesinde objektif ve yalin bir yol
izlenmektedir.
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insan Kaynaklari Yaklasimimiz

ASELSAN, giiclii isveren markasmm korunmasi
ve ¢aligan deneyiminin gi¢lendirilmesi
amaciyla insan Kaynaklar Yonetimi
Politikasmi giincellemektedir.

2021 yili, 2020 yilinda hayata gegirilen

pek ¢ok yeni proje ve calismayi takiben,
mevcuttaki calismalarn sahada uygulanmasina,
ciktilarin ve geri bildirimlerin alinmasina,

ayrica galisan deneyimini iyilestirmek Uzere
dijitallesmeye, sureg iyilestirmeye odakli bir

yil olmustur. ASELSAN olarak ¢evrenin ve
dogal kaynaklarimizin kullanimi konusundaki
duyarliigimiz insan Kaynaklar faaliyetlerimizde
de kendisini gostermis, pek ¢ok surecimiz
kagit ortamindan elektronik is akisl ortamina
aktarilmistir.

ASELSAN, guclu isveren markasinin korunmasi
ve ¢alisan deneyiminin guglendirilmesi
amaciyla insan Kaynaklari Yonetimi Politikasini
surekli guncellemektedir. Sahip oldugu
nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini
duzenleyen her turlu kanun ve mevzuata tam
uyum saglamak, cagdas istihdam ve calisma
kosullar sunmak, kisisel gelisimi desteklemek
ve is performansini daha da artirmak
ASELSAN'In odagina aldigi konular olarak on
plana cikmaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari
Yonetimi Politikast adil, saygili ve seffaf bir
calisma ortami yaratilmasini hedefleyen,

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye
Cumhuriyeti'nin taraf oldugu Uluslararasi
Calisma Orgutt (ILO) sdzlesmelerine ve Turk

s ve Sosyal Guvenlik mevzuatina uyumu esas
alan prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklar Yonetimi Politikasinin
temel ilkeleri sunlardir:

« Calisanlar kisiligi olan sosyal bir varlik olarak
kabul etmek, kisiliklerine saygr duymak,
maddi ve manevi haklarini korumak.

» Yetki ve sorumluluklarin tam olarak
belirlenmesini saglamak, calisanlarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gorev tanimlari ile
uyumlu olmasina dikkat etmek.

e ASELSAN calisanlarinin yeteneklerine,
niteliklerine ve gelisim alanlarina gore
ogrenme programlari tasarlamak, esit
ogrenme ve gelisim firsatlan yaratmak.

e Calisanlarin yuksek performans i¢cin motive
olmasini saglamak.

« Sirket'in stratejik intiyaclarini karsilayabilecek
nitelikte dinamik bir is glcu plani olusturmak.

Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan ve
performanslari dogrultusunda ilerlemelerini
tesvik eden bir kariyer yonetim sistemi
tasarlamak.

Yaratici, yapici, durust, iyi niyetli ve acik

iletisimi destekleyen huzurlu bir calisma

ortami yaratmak.

» Terfi, gorevden alma ve degerlendirme
sureclerinin kisisel kriterlerden uzak,
nesnel ve esitlikci ilkelere dayandirilmasini
saglamak.

» Olasl her iletisim kanalini kullanarak
calisanlari fikirlerini ifade etmeye tesvik
etmek.

» Her calisani gerek bireysel gerek takim

olarak gelisme konusunda tesvik etmek.

Davranislar etik kurallara, genel ilkelere

ve yasalara aykir olmadikca calisanlarin is

guvencesi hissetmelerini saglamak.

Sirket'in degerlerine ve ASELSAN Stratejik

Plani'na uygun olarak insan kaynaklari

yonetimi politikasini surekli gdzden

gecirmek.

@ ASELSAN Insan Kaynaklari Ydnetim Politikasi

« s iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal dusunce, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapmamak.

« Zorunlu nedenler haricinde is sdzlesmesinin
yapllmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan
veya dolayli farkli islem yapmamak.

Tum calisanlar, gorev ve yetkileri dahilinde
insan Kaynaklar Yonetim Politikasi'nin
uygulanmasindan sorumludur.

ASELSAN'In surdurulebilir insan kaynaklari
yaklasimi kapsaminda insan kaynaginin
gelisimine yonelik kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri belirlenmistir. Bunlar
arasinda; i¢ egitmenlik sistemi kurarak 3 yillik
kisa vadede 10, 5 yillik orta vadede 15, 10
yilik uzun vadede 20 i¢ egitmen yetistirmek,
yetenek programlari kapsamindaki geng
yeteneklerin sayisini ve bu kapsamdaki egitim
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202] ylinda, ¢alisan deneyimini iyilestirmek
dzere dijitallegsmeye ve siire¢ iyilestirmeye

oncelik verilmigtir.

saatlerini kisa, orta ve uzun vadede sirasiyla
%15, %25 ve %50 artirmak bulunmaktadir.
Bununla birlikte, bireysel performans yonetim
sistemindeki zafiyetlere, nitelikli/ tecrtbeli
calisanlarin elde tutulamamasina ve ise

alim sureclerinin uzunluguna iliskin risk
degerlendirmeleri duzenli olarak yapilmakta,
sonugclar Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.

2021 yili, projelerin saha uygulamalarina,
calismalarin ¢cikti ve geri bildirimlerine
odaklanilmis, ¢calisan deneyimini iyilestirmek
Uzere dijitallesmeye ve sureg iyilestirmeye
oncelik verilmistir. Sirket genelinde gelistirilen
cevre bilincinin bir uzantisi olarak insan
Kaynaklari yonetiminde de kaynaklarin verimli
kullanilmasi gozetilerek pek ¢ok sureg kagit
ortamindan elektronik is akisi ortamina
aktanlmistir.

Degerlerimiz, gucumuzu temsil ediyor
ASELSAN'In kurumsal degerlerinin ve davranis
gostergelerinin belirlenmesi ve ASELSAN
calisanlarinin kurumsal degerlere yaklasiminin
degerlendiritmesi amaciyla 2020 yilinda

kulturel donusum galismasi gergeklestiritmistir.
Degerler manifestosu hazirlanmis, ttm
yerleskelerde yayginlastinlarak tutundurma
calismalarina katki saglanmistir.

2021 yiinda galisanlarin gonullu katkisiyla
belirlenen 59 deger elcisi Ic iletisim Birimiyle
birlikte degerleri tutundurma faaliyetlerinde
aktif rol almistir. Deger elcileri ¢calisanlarin sesi
olup ortak beklentileri dile getirirken, gelisim
Onerilerinde bulunarak ASELSAN kurumsal
degerlerini yasatma ve besleme noktasinda
calismalara katki saglamaktadir. Deger
elgileri 2021 yiinda alt proje gruplarinda

aktif rol alarak proje galismalarina katki
saglamislardir. Deger Elgileri 2021 yilinda
Insan Kaynaklar Direktorligu ile birlikte
calisarak Deger Odakli ASELSAN iklimi
Anketi gelistirilmesi icin bir proje yurutmus,
bu anket ile Sirket degerlerinin ne élgude
icsellestirildigi, degerlerin bilinirliginin ne kadar
saglanabildigi gibi sorulara yanit aranmis,
katiim saglayan ¢alisanlarin bu konulara
iliskin acik uclu gorusleri de alinmistir. Anket
sonuglari; ASELSAN kurumsal degerlerinin
buyuk olgude i¢sellestirildigini ve yasatildigini
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gdéstermistir. Ornegin; birlikte calisilan is arkadaslarindan gelisim odakli geri bildirim alinarak gelisim

degerinin, yeni fikirler uretmek i¢cin motive olunarak yenilik degerinin, is disinda da gorusulebilen
iyi arkadasliklar kurularak birliktelik degerinin, daha iyisinin nasil yapilabilecegdi sorgulanarak
mukemmellik degerinin, hatalara ve kimin yaptigina degil cozUme odaklanilarak guven degerinin

yasatildigina iliskin yuksek oranda ortak katiim ve gorus oldugu gorulmustur.
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ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz < Gerni Endersi
PN j—
Ln_' —
A Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilari
Galisan Profilimiz  (V/} ; Y Y Galizan say
2020 2021
“ . . Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
ASELSAN yonetisim organlarmda 30- 662 1837 2499 708 1952 2660
. . 30-50 844 2.506 3.350 937 2.745 3.682
| tanesi kadm olmalk iizere toplam S0+ 51 162 213 53 1 24
. e . Toplam 1.557 4.505 6.062 1.698 4.868 6.566
21 kisi gorev almaktadr.
50+ yas
%3
ASELSAN bunyesinde 2021 yili calisan sayisinin dagiimina bakildiginda, kadin ¢alisan orani %21
seviyesindedir. Istihdam saglanan a Yetenek dahil toplam 9.460 calisanin cinsiyet, yas grubu ve calisma Toplam Beyaz Yaka
kategorisine gore dagiimi asagidaki tablolarda yer almaktadir. Mevcut calisan sayisinin dagiimi ile birlikte, Galisan S?V_'S'
is gucundeki degisimin de takibini saglamak amaciyla 2021 yilinda ise yeni baslayan ve isten ayrilan 30-yas 6.566 kisi
calisan sayilari hakkinda detayli bilgi de asagidaki tablolarda paylasilmistir. %41 30-50 yas aras|
° %56
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Calisanlarin Sayilari
2020 2021
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilari
30- - - - - - -
30-50 - 9 9 - 8 8 2020 2021
50+ - 12 12 1 12 13 Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Toplam - 21 21 1 20 21 30- 79 922 1.001 77 973 1.050
30-50 172 1436 1608 179 1.536 1715
Vénetisim O lannda 2021 vilinda 1 kad 50+ 10 126 136 8 121 129
30-50 yas aras| onetisim rgamarinda U yiinda L kadin Toplam 261 2.484 2745 264 2.630 2.894

%38 yonetici gorev almaya baslamistir.
Yonetisim Organi
Calisan Sayisi
21 kisi
50 yas Ustu
%62

@/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl glvenceye tabi tutulmustur.

ASELSAN calisanlarinin yas ortalamasi 33'tr. Mudur ve Ustu yonetim kadrolarin yas ortalamasi ise 46'dr.
Sirket calisanlarinin ASELSAN'daki ortalama kidemi 7 yil seviyesindedir. MUdUr ve Ustu unvanlarin kidem
ortalamasl ise 18 yil duzeyindedir. Orta kademe yoneticiler arasinda kadin yonetici orani %18'dir. Tum
yoneticiler arasinda ise %17dir.

Yoneticiler arasindaki kadin yonetici orani gectigimiz yila kiyasla %2 artis gostermistir.
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ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz < Gerik Endeksi
PN j—
) —

T isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
Calisan Profilimiz sten Aynilan Calis pram say
2020 2021

Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
202] yiinda toplam 1.176 ¢alisan 30- 28 100 128 % 181 27
. o9 30-50 35 82 117 40 205 245
ASELSAN Ailesi ne kdtl'WN;tlf. 50+ 10 67 77 13 40 53
Toplam 73 249 322 99 426 525

Sozlesme Tiiruine ve Cinsiyete Gére Calisan Sayisi

ASELSAN'da calisanlarin is akdinin sonlandirilmasi, disiplin stregleri kapsaminda uygun olmayan
davraniglar nedeniyle veya calisanin is performansi gibi nedenlere dayali olarak yapilabilmektedir. Ancak
ASELSAN'da bu gibi bireysel nedenlere dayanan uygulamanin disinda, toplu isten ¢ikarma politikasi
bulunmamaktadir. 2021 yilinda da Sirket'te toplu isten ¢ikarma yapilmamistir.

Devir Oranlari (2021)

e Kadin Erkj's‘ T°'°la£ Yas Grubu Gonulld (%) Toplam (%)
Bel"rl' USre 1923 7331 9.254 30 202 2.0
Te ‘rlsfn - 1923 7346 9.269 5050 216 e
opa : ' : 50+ 043 0,59
Kad Erkek oot Cinsiyet Gontilla (%) Toplam (%)
TR— 2 3'3 rizz op ig"l' Erkek 369 448
a reene Kadin 0,92 104
ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi Géndltd (%) Toplam (%)
Yonetim Seviyesi 014 0,22
2020 2021
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 156 864 1.020 173 642 815
30-50 93 362 455 68 292 360
50+ - 4 4 - 1 1
Toplam 249 1.230 1479 241 935 1176
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Calisan Haklar

Faaliyetlerini mevauata tam uyum esasiyla
gerceklestiren ASELSAN’da, ayrimeihg
mevauat nezdinde onleyen ve engelleyen esit
firsat yaklagm uygulanmaktadr.

SOSYAL CESITLILIK VE
ESIT FIRSATLAR

ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir is”
anlayisiyla; din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas,
engellilik, cinsel yonelim ve siyasi gorus gibi
farklar gozetmeksizin tum c¢alisanlarina galisma
sureleri boyunca esit firsatlar sunmaktir. Deger
zincirinin basinda yer alan calisanlarina, ise

alim surecinden itibaren tum calisma sureleri
boyunca higbir ayrim gdzetmeksizin yaklasmak
ASELSAN'In buyuk dnem verdigi prensiplerden
biridir.

Faaliyetlerini mevzuata tam uyum esasiyla
gerceklestiren ASELSAN'da, ayrimciligr mevzuat
nezdinde Onleyen ve engelleyen esit firsat
yaklasimi uygulanmaktadir. ASELSAN insan
Kaynaklari Direktorlagu kendi sorumluluk
alanindaki faaliyetlerde cesitlilik ve firsat esitligi
uygulamalarini temel almakta ve bu konudaki
gelismeler Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligrna raporlanmaktadir.

Kadin ve engelli calisanlara yonelik istihdam
mekanizmalari

Calisanlarin bireysel farkliliklarindan dolay
herhangi bir ayrimciliga ugramalari durumunda
muracaat edebilecekleri ihbar ve sikayet
mekanizmalari bulunmaktadir. Bu mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcilig
Baskanligi bunyesinde farkl is birimlerinden
yoneticilerin ve ¢alisan temsilcilerinin de yer aldigi
Etik Ilkeleri Kurulu tarafindan yonetilmekte; Ust
Yonetim nezdinde takip edilmektedir. Herhangi
bir ¢calisan, herhangi bir sebeple ayrimciliga
maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige hassasiyet
gosterilerek, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'na
dogrudan basvurma hakkina sahiptir. Bu surece
dair detaylar, kurumsal internet sitesinde yer alan
ASELSAN Insan Haklari Politikas! kapsaminda ele
alinmaktadir.

DuUnyada ve Turkiye'de bircok farkli sektorde
cinsiyet ve engellilik durumuna bagli olarak
Ozellikle ucretlendirme politikalarina yansitilan
farkliliklar ASELSAN insan kaynaklar yaklasimi icin
s6z konusu degildir. ASELSAN'da Ucretlendirme
politikasi, sdzlesme turd, cinsiyet ve engellilik
durumu fark etmeksizin tim calisanlara ayni

yaklasimla ve esit paydada uygulanmaktadir.
ASELSAN ailesinde, mevzuat tarafindan kadroda
yer verilmesi uygun gorulen engelli personel
sayisl hassasiyetle takip edilmektedir. 2021
yilinda 10 engelli ¢alisana daha istihdam imkani
saglanmistir. Bununla birlikte, 2021'de ise
baslayan kadin galisan sayisi ise 249 olmustur.

Yerleskelerindeki faaliyetlerde calisanlarinin
refahini ve rahatigini 6n planda tutan
ASELSAN'da, otoparklarda engelli calisanlara
yonelik Ozel park yerleri ayrilmis, servis alanindan
ASELSAN kampusune ulasim icin asansor
kurulumu yapilmistir.

ASELSAN'da ucretlendirme
politikasi, sozlesme turda,
cinsiyet ve engellilik

durumu fark etmeksizin tum
calisanlara ayni yaklasimla ve
esit paydada uygulanmaktadir.
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Calisan Haklar

ASELSAN’da is giicii planlamalan, kisa vadeli ihtiyaglarm
yani sira uzun vadeli ihtiyaglar da g62 oniinde
bulundurularak gerceklestirilmektedir.

Organizasyonel Gelisim ve Veri Analitigi
Calismalar

Uluslararasi standartlarda insan kaynaklar
uygulamalarini ASELSAN'a kazandirma
vizyonuyla, ASELSAN'da IK sistemleri giincel
ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmektedir.
Bu guncellemelerin en saglikli sekilde
gerceklestirilebilmesi icin ise, calisanlarin
geribildirim saglayabilecegi iletisim kanallari
surekli agik tutulmakta ve duzenli olarak veri
analitigi calismalan yarutulmektedir.

Veri analitigi calismalar kapsaminda; duzenli
olarak Ug¢ aylik periyotlarda galisan verileri gesitli
kinlimlarda analiz edilmektedir. Ayrilan ¢alisanlarin
profili incelenmekte, ayrilis gortsmelerinde alinan
geribildirimlere igerik analizi yapilmakta, boylelikle
ayrilis egilimleri ve alinabilecek aksiyonlar
degerlendirilmektedir. ise alim streclerinin
etkinligini olgmek amaciyla tutundurma oranlari
incelenmektedir. ASELSAN'daki nitelikli ve
tecrubeli ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi birikimini
korumak amaciyla, gerceklesen ise alim ve isten

ayrilislar birlikte analiz edilip yorumlanmaktadir.
Bununla birlikte, ASELSAN icerisindeki farkl
bolumlere gecis yapan calisanlara iliskin istatistikler
de analiz edilmekte, bu sekilde bolum veya is
aileleri bazinda tercih egilimleri ve nedenleri
anlasilmaya calisiimaktadir. Is glict planlamalari
esnasinda hesaplanan yillik calisma kapasitelerine
uyumun takip edilmesi amaciyla devamsizlik
verileri incelenmektedir. Bununla birlikte, ¢alisan
Ucret maliyetlerinin dogru bir sekilde yonetilmesi
icin Ucret butcesi uyum analizleri yapilmakta, Ar-
Ge tesviklerinin etkin kullanilip kullanilmadigi surekli
takip edilmektedir.

Bununla birlikte; ileri analiz teknikleri kullanilarak

is gucu yapisina iliskin gelecek simulasyonlari
gerceklestirilmekte, bu simulasyonlarin sonuglarina
gore insan kaynaklari yonetim sistemi politikalar
guncellenmektedir.

ASELSAN'da is gucu planlamalari, kisa vadeli
ihtiyaglarin yani sira uzun vadeli intiyaclar da goz
6nunde bulundurularak gerceklestirilmektedir.
Her yil gerceklestirilen is glcu planlama
calismalar kapsaminda; ASELSAN'da faaliyet
gosteren tum birimlerin ¢calistiklari projelere
iliskin detayli veri setleri Uzerinde; projeler
bazinda planlanan iscilik saatleri, iscilik turleri,
sozlesme bilgileri, projelerin olgunluk seviyeleri,
projelerin mali buyuklukleri gibi ¢ok yonlu
kriterler kullanilarak kisa ve uzun vadeli is gucu
ihtiyacina yonelik projeksiyonlar yapilmaktadir.
Bu analizler esnasinda, mevcut ¢alisanlarin
sagladigi memnuniyet ve baglilik verileri, ayrilan
calisanlarin sagladigi geribildirimler ve fazla mesai
oranlan dikkate alinarak is yukune iliskin analizler
yapilmakta, boylelikle farkli kaynaklardan elde
edilen bilgilerle ¢calisma zenginlestirilmektedir.
Gerceklestirilen calismalar Ust Yonetim'e
raporlanmakta, ASELSAN is glcu ihtiyacinin
stratejilerle uyumlu olacak sekilde belirlenmesi
hedeflenmektedir.

2021 yiinda gergeklestirilen Organizasyonel
Gelisim Projesi kapsaminda, tum Sektor
Baskanliklarindaki her bir Mudurltk ile ortalama
1 saat suren birebir gortsmeler yapilmis ve
yapilan isin icerigi ile ekip yapilar hakkinda bilgi
edinilmistir. Bu toplantilara hazirlik amaciyla
toplam 29 sure¢ doktmant ile 450 civarinda
kariyer analiz formu incelenmis, 60 civarinda
sureg egitimi alinmistir. Gergeklestirilen toplam
gorusme sayisi 208 olmustur. Bu toplantilarin
sonucunda, Mudurlukler altinda ekip yapisinin
kurulmasi ve Ekip Liderlerinin belirlenmesi icin
calisma baslatitmistir. Tum ASELSAN birimlerinin
Gorev ve Sorumluluklar dokumanlarinin
guncelleme calismasi baglatilmis, goérev
tanimlar ASELSAN'In is cesitliligini yansitacak
ve 2020 yilinda gerceklestirilen insan Kaynaklari
projelerinin ¢iktisi olarak guncellenen teknik
yetkinlikler ve temel yetkinlikleri icerecek sekilde
guncellenmistir.
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ASELSAN istihdam ve ise alim siireglerini
firsat egitligini gozeterek ve evrensel
insan hallar) standartlarma uyum iginde

yiiritmelktedir.

iSE ALIM

insan kaynagini, pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri ve deneyim kriterlerini objektif bir
bicimde ele alarak degerlendiren ASELSAN,
bilimsel ve teknolojik gelismelere acik, yaraticl,
etik degerlere bagli, bagimsiz disunme
becerileri gelismis, takim oyuncusu niteliklerine
sahip adaylari is ortamina kazandirmayi
hedeflemektedir.

ASELSAN istihdam ve ise alim sureglerini firsat
esitligini gozeterek ve evrensel insan haklari
standartlarina uyum icinde yurutmektedir.
istihndam politikasina iliskin streclerin
sorumlulugu insan Kaynaklar Direktorligi'nde
olup, ¢alismalar duzenli olarak Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimciligina
raporlanmaktadir. ise alim strecinde yeni
adaylarin secilmesi ve yerlestirilmesinden
sorumlu olan ASELSAN ise Alm Mudurligu,
kullanilan araclar ile en uygun adayi, en

adil sekilde belirlemek Uzere tasarlanmis

olan, yenilikler ve gelismeler dogrultusunda

aselsan

surekli olarak guncellenen bir aday se¢me
sistemi isletmektedir. Bu dogrultuda galisan
kadrosunda cesitlilik yaratmayi ve bu cesitliligi
surdurmeyi hedefleyen Sirket'in ise alim sureci
kapsaminda ASELSAN kurumsal internet
sitesinde bulunan is basvuru formunu dolduran
adaylar degerlendirmeye alinabilmektedir. ise
alim kriterleri de ASELSAN kurumsal internet
sayfasinda duyurulmaktadir.

Geng profesyonellerin tercihi kiiresel bir
marka

Genglerin gozunde her gecen gun artan bir
marka degerine sahip olan ASELSAN, marka
degerini daha da guglendirmek ve aday
havuzunda yUksek potansiyel sahibi geng
yeteneklere yer vermek igin liseler, Universiteler
ve ogrenci topluluklari ile is birliklerine dnem
vermektedir. Liseli genclere ASELSAN'In faaliyet
alanlari hakkinda bilgi vermek ve ASELSAN
ailesinin bir pargasi olmak icin egitim hayatlarini
en dogru yaklasim ile sekillendirmelerine destek
olmak uzere tanitimlar yapilarak rehberlik
saglanmaktadir. ASELSAN, genc yetenekler ile
iletisimini pandemi doneminde de surdurerek,
universitelerin duzenledikleri kariyer fuarlarina,

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

ogrenci topluluklarinin duzenledikleri
seminer ve panellere ¢cevrimici katilarak hem
Sirket'i tanitmak hem de teknolojik gelisimin
endustriyel yansimalarini genclerle paylagsmak
Uzere firsatlarn degerlendirmektedir.

ASELSAN, yetenek programlari ile son

sinif MUhendislik ve Iktisadi idari Bilimler
Fakultesi 6grencilerine konularinda uzman
profesyoneller ile ¢calisma imkani yaratmaktadir.
Turkiye'de sinirl sayida sirkette gorulebilecek
olgekteki projelerin hayata gecirilmesini
gozlemlemek ogrencilere essiz bir deneyim
sunmaktadir. Bunun yaninda, 2020 yilinda
teknisyenlik intiyacinin ASELSAN icerisinden
yetisen degerlerle karsilanarak, meslek
liselerinin tercih edilmesini saglayacak
uygulamalari iceren ATIK Yetenek Programini
duyuran ASELSAN, faaliyet alani igerisinde
ihtiyac duydugu branslarda son sinifta
okuyan Meslek Lisesi 6grencilerine kapilarini
acmaktadir.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

2021 Dijitallesme ve Yetenek Kazanimi
Programlari Faaliyetleri

Dijitallesme Faaliyetleri:
2021 yilinda dijitallesme kapsaminda asagidaki
faaliyetler yurutulmustur:

ise Auim Portali

» ASELSAN personel talepleri, aday basvurulari,
ise alim ve yerlestirme strecleri ise Aim Portali
uzerinden yonetilmektedir. En kisa strede
en uygun adaylarin secim ve yerlestirmesi
amaclyla hayata gecirilen Portal, insan Kaynaklari
calisanlari ve bolum yoneticilerinin personel
talep ve ise alim akislarini izlemelerine, islem
yapmalarina ve degerlendirme formlarini
doldurmalarina olanak saglamaktadir.

« Sinavla ise alinan kulvarlarda (Teknisyenlik, Btro
ve Iscilik) ise alim kriterleri giincellendigi ve yeni
sinav surecleri eklendigi icin mevcut elektronik
alt yapi sistemlerinin guncellenmesi gerekliligi
dogmustur. Bu kapsamda Ise Alm Portali'nda
Sinav islemleri ModUll tasarlanarak kullanima
alinmistir. Adaylarin is basvurusu ve mulakat
deneyimlerine iliskin geri bildirimlerine yonelik
tasarlanan Is Basvuru Sistemi, a Yetenek Basvuru
Sisteri ve ise Aim Portali MUlakat Memnuniyet
Anketi uygulamalari kullanima alinmustir.
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“Next Big Move to Tiirkiye” programi
kapsammda yiiriitilen ¢ahigmalar sayesinde
son 3 yilda 62 profesyonel Tiirkiye’ye
donerek ASELSAN Rilesi’ne katilmistrr.

a Yetenek Programi-Dijitallesme Sireci

* a Yetenek Programi kapsaminda kullanilan
sayfalarin duzenlenmesine ve is basvuru
memnuniyet anketinin basvuru sayfasina
eklenmesine iliskin iyilestirmeler yapilmis ve
kullanima alinmistir. Bununla birlikte, Proje
Sunumlarr Video Yukleme Portali yeniden
gdzden gecirilmis, stireg Ise Aim Portall
Uzerinden yurutulerek degerlendirmelerin
sistem Uzerinden iletilmesi saglanmis ve
her bir strece iliskin aday memnuniyeti
anket gonderimi sistem Uzerinden
gerceklestirilmistir.

aselsan

Yetenek Kazanimi Programlari Faaliyetleri:
2020 yilinda global ve Turkiye odakli algi ve
genclik arastirmasi baz alinarak hazirlanan
kampus stratejisi dogrultusunda 2021 yilinda
universite etkinliklerine katiim saglanmistir.
ASELSAN', kulturunu, faaliyet alanlarini
ASELSANLllardan dinleyen Universite
ogrencilerine yetenek programlar hakkinda
bilgi verilmistir. ASELSAN'da ¢calismak

isteyen ogrencilerin mulakat deneyimlerini
kuwvetlendirmek icin uzman kadro ile mulakat
simulasyonlarr duzenlenmis, guclu ve gelisime
acik olduklarr alanlarin farkina varmalari
saglanmistir.

Next Big Move to Turkiye Programi

« ASELSAN'In faaliyet alanlari, stratejik hedefleri
ve bu hedefler dogrultusunda yurutulen
projeler kapsaminda Turkiye'de bulunan
beyin glcunun gelistirilip guclendirilmesine
ek olarak yurt disinda bulunan vatandaslarin
Turkiye'ye geri kazandirilmasi yonundeki
calismalar Next Big Move to Turkiye
Programi kapsaminda yurutulmektedir.

Sosyal Cevre
Performansimiz

Program kapsaminda yurt disindaki
yeteneklere ulasmak ve bilgi vermek
amaciyla sosyal medya kanallar araciligiyla
gerceklestirilen tanitim faaliyetlerine
sponsorluk destedi verilmis, potansiyel
adaylar ile iletisime gegilerek projenin ve
ASELSAN'IN tanitimi yapilmistir.

“Next Big Move to Turkiye” programi
kapsaminda yurutulen calismalar sayesinde
son 3 yilda 62 profesyonel Turkiye'ye
donerek ASELSAN Ailesi'ne katilmistir.

a Yetenek Programi

ASELSAN'IN kurulus yillarindan itibaren
uygulanan ‘Aday Muhendislik” program,
kapsami genisletilerek “a Yetenek Programi”
olarak surdurtlmektedir. Programin amaci;
genc yeteneklerle hentz 6grenciyken temas
kurarak mentorluk calismalariyla gelisimlerini
desteklemek, kariyer yolculuklarinin basinda
rehberlik etmek ve ASELSAN kultUrune asina
olmalarini saglamaktir.

Program kapsaminda adaylar kendilerine
atanan projeler sayesinde sektorlere

yonelik deneyim kazanma firsati bulurken,
mentorlari ile bire bir calisip surekli
geribildirim almaktadir.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

» 2020 yiindan itibaren uygulanan Tersine

Mentorluk streci programa entegre edilerek
genc yeteneklerin bilgi ve bakis acilarindan
faydalanilmasi, iletisimin artinimasi, kusak
farkliliklarinin her iki tarafa da fayda saglayacak
bir kavrama donusturalmesi amaglanmistir. a
Yetenek ile mentorlan bir araya getiren bilgi
paylasimlari ile sinerji yaratmay hedefleyen
bir iletisim streci olusturulmustur. a Yetenek
mentorluk surecinin tersine, bu kez guncel
deneyimlerini mentor olarak paylasanlar ve

is yapis sekillerinin degisen kosullara gore
adapte edilmesi konusunda fikirlerini iletenler
a Yetenek'leri olmustur.

Geng yeteneklerin teknik ve kisisel gelisimine
katkida bulunan Program sonucunda
yeteneklerin ASELSAN'a muhendis ya da
uzman yardimcisi olarak kazandirilmasi
hedeflenmistir.

2020-2021 déneminde programa katilan

112 a Yetenek arasindan 96's1 2021 yilinda
ASELSAN'da MUhendis I/Uzman Yardimcisi |
olarak ise baslamistir.

a Yetenek secme, yerlestirme surecleri,
program uygulamalari ve programin etkinligini
olgmek Uzere anket ¢alismalart yapilmis ve
aday deneyimi dlcumlenmistir.
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Yaklasimimiz Ekler

Calisan Haklar

ATIK Program kapsammda her ATIK,
mentoru ile birebir ¢aligma ve ASELSAN’)

GRI icerik Endeksi

yalandan tanma firsat) bulmaktadir. * a1

Program boyunca mentorlari ile proje
calismasl yapan a Yeteneklere, program
sonunda projelerini sunma firsati verilmistir.
Proje sunumunda ilk U¢ dereceye giren a
Yeteneklere sertifika ve ddulleri duzenlenen
kapanis etkinliginde ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Muduru tarafindan
takdim edilmistir.

a Yetenek Programi Brandon Hall Group's
2021 Odullerinde “Yetenek Kazanimi”
kategorisinde “En lyi Degerlendirme ve
Kaynak Saglama” dalinda GUmus odule layik
gorulmus ve bu dalda odul olan tek Turk
firmasi ASELSAN olmustur.

2021-2022 déneminde ise 195 a Yetenek
programa baslamistir.

ASELSAN Teknik Kusagi - ATIK Programi

« 2020 yilinda ATIK Programi “Glctim
Memleketim, Meslegim Gelecegim”
felsefesiyle uygulanmaya baglamistir. ATIK ile
ASELSAN teknisyenlik ihtiyacinin metodolojik
bir program ile karsilanmasi, meslek
liselerinin tercih edilmesinin saglanmasi

ve meslek lisesi dgrencilerinin teknik

ve kisisel gelisimlerine destek olunmasi
hedeflenmektedir.

iK

[ AEIAL Fasi Wit )

& eiCiM
Hle[KlTH

I

* Meslek liselerinin son sinif &grencilerine
yonelik olarak hazirlanan yetenek programi
kapsaminda ogrenciler haftada 3 gun
ASELSAN vyerleskelerinde mentorlar esliginde
calisarak egitim almaktadirlar. ATIK ler
donem projeleri ve kisisel gelisim egitimleri
ile desteklenmekte, isbasi ve teknik egitimler
ile psikomotor ve el becerileri kazanmalari
saglanmaktadir.

« Program boyunca her bir ATIK icin bir
mentor atanmakta ve ATIK lerin gelisimler,
egitim-ogretim yili boyunca takip
edilmektedir.

« ATIK Programi kapsaminda her ATIK,
mentoru ile birebir calisma ve ASELSAN'I
yakindan tanima firsati bulmaktadir.
Program sonunda ATiK'ler ddnem sonu
kompozisyonu hazirlayarak uzaktan
egitim déneminde programla ilgili geri
bildirim vermeleri, mentorlar tarafindan
degerlendirmeleri saglanmustir.

« 2020-2021 déneminde 172 ATIK programi
tamamlamistir. 2021-2022 déneminde yeni
153 ATIK programa baslamistir.

GELECEGIM
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202] yilinda kariyer yollar yeniden
yapilandinlmig, kariyer yollarmdaki unvan
yapisi 2enginlestirilmistir.

PERFORMANS GELISiMi, KARIYER VE
YETENEK YONETIMI

Is gUicUl piyasasinda lider sirket konumunda

yer alan ASELSAN, en dnemli gl kaynaginin
nitelikli insan kaynagi oldugu bilinciyle
calisanlarinin gelisimini her zaman desteklemeyi
amaclamaktadir.

Kariyer gelisim planlama stireci

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli kapsaminda
hayata gecirilen, Kariyer Gelisim Planlama sureci
ile calisanlarin bilgi, beceri, potansiyellerinin
farkina varmalar, kariyer hedeflerine ulagmalari
icin gerekli olan gelisim adimlarini tanimlamalari
hedeflenmistir. 2021 yilinda, Kariyer Gelisim
Planlama sistemine 360° Yetkinlik Degerlendirme
sonuglari, gelisim yolculuklar ve teknik bilgi
egitimleri entegre edilerek; ¢alisanlarin kendi
gelisim planlamalarini tek bir ekran Uzerinden
yapabilmelerine olanak saglanmistir. Kariyer
Gelisim Planlamalar dogrultusunda galisanlarin
gelisimlerini destekleyecek aksiyonlar yoneticiler
ile birlikte alinmis ve yil boyunca takip edilmistir.

aselsan

ASELSAN gelisim merkezi uygulamalari
Calisanlarin gelisimine katki saglamak amaciyla
tasarlanan ASELSAN Gelisim Merkezi Uygulamalari
yil boyunca online olarak surduralmustar.
Calisanlar, belirlenen yetkinlikler dogrultusunda
degerlendirilmis ve gelisim odakli bakis acisiyla
calisanlara ve yoneticilere geri bildirim verilmistir.
Calisanlarin guclu ve gelisime acik yonleri
dogrultusunda aksiyon onerileri paylasilarak gelisim
planlamalarina katki saglanmistir.

Yedekleme planlar

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli kapsaminda,
insan kaynagini dnceden planlamak ve
organizasyonu gelecege hazirlamak, yonetsel

ve kritik roller icin yedekleme planlarn ile
sUrdurdlebilir saglikli bir organizasyon yaratmak
amaciyla yedekleme planlari olusturulmustur.
Yoneticilerin katiimiyla organizasyon bazl kritik
roller tespit edilmis; bu rolleri yedekleyecek kisiler
pelirlenmistir. Organizasyonun devamuligi igin
yonetsel rollerin kisa, orta ve uzun vade yedekleri
degerlendirilmis; belirlenen yedeklerin gelisim
aksiyon planlarr olusturulmustur. Bu kapsamda
325 yonetsel pozisyon igin yedekleme plani
olusturulmus; 166 kritik rol yedeklenmistir.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Prizma Mentorluk Programi

Calisanlara gelisim yolculuklarinda eslik etmek

ve yonetim surekliligini saglamak icin liderlik
becerilerini gelistirmek amaciyla Prizma Mentorluk
Programi tasarlanmistir. Program kapsaminda

iki farkl menti grubu olusturulmustur. Geng
ASELSANLllar menti grubunun davranigsal ve

teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenirken;
yeni atanmis mudurlerin dahil oldugu menti
grubunun ise yonetsel yetkinliklerinin pekistirilmesi
amaclanmistir. Menti ve mentorlar gerekli
egitimleri tamamlayarak gérusmelere baslamistir.
Program kapsaminda, mentinin gelisim hedefine
yonelik 8 gorusme yapilmasi planlanmistir.
Gelisimi desteklemek amaciyla uygulamaya

alinan programin, yeni menti ve mentorlarin
katilimiyla surduralmesi planlanmaktadir. Programa
basvuran 177 calisanin 142'si mentorluk egitimlerini
tamamlayarak surece dahil olmustur.

Kariyer yollarinin giincellenmesi

2021 yilinda kariyer yollar yeniden yapilandirntmis,
kariyer yollarindaki unvan yapisi zenginlestirilmistir.
Calisanlara alternatif bir kariyer ilerlemesi
secenedi sunmak uzere teknik ve liderlik kariyer
yollari ayristirilarak yetkinlige dayali kariyer
ilerlemesi yapisina gecilmesine yonelik calismalar
baslatilmistir.

Dinamik performans yénetim stiregleri
2020 yilinda hayata gegcirilen “Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi” (PGGS) ile
hedeflerle performans yonetimi ve geri bildirim
kUlturunun guglendirilmesi amaglanmistir.
ASELSAN'daki tum organizasyonel birimlerin
hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
mutabakat ile belirlenmesi sonrasinda, performans
degerlendirmesinin net, objektif ve olgulebilir
hedefler baz alinarak yapilmasi ve yonetici ile
calisanlarin periyodik olarak gerceklestirecegi

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

geri bildirim gorusmeleri ile surekli gelisime
odaklanilmasi, sistem dogrultusunda hedeflenmis
en onemli kazanimlar olarak 6n plana ¢ikmistir.

Sisteme Ozel tasarlanmis bir yazilim altyapisi
Uzerinde takip edilen Performans Gelisim ve

Geri Bildirim Sistemi sonuclari, galisanlarin

kariyer yonetimi, Ucretlendirme ve édullendirme
sureglerine temel olusturmaktadir. YUksek
performans gosteren calisanlar, gelistirilmis uygun
kariyer planlari dogrultusunda ilerlemekte, dusuk
performans gosterenler ise daha faydali olacaklari
alanlara yonlendirilmektedir.

Birlikte basarma motivasyonunu tesvik etmeyi
amaclayan Performans Gelisim ve Geri Bildirim
Sistemi'nde, ¢alisan performansi dort farkl
boyutta degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
calisanin nihai performans degerlendirmesi;
kendisi icin tanimlanan hedeflerin yoneticisi
tarafindan degerlendirilmesi, is arkadasi/i¢
musterilerinin birlikte ¢calistiklar projelerdeki
katkisina yonelik yaptiklari degerlendirmeler,
bagl bulunduklari bOlUMUN bir Ust ve iki Ust
organizasyonel birimlerinin hedef gergeklesme
durumlarinin belli agirliklar dogrultusunda
oranlanmasi ile olusmaktadir.
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ASELSAN’da d2el saghk sigortasi, hayat
sigortasi, revir hiameti, kres imkan,
lisansiisti egitim iani, dogum ve evlilik

yardim gibi yan halklar bulunmaktadr.

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Ulkenin ekonomik gostergeleri, ASELSAN'IN
finansal sonugclar ve is gucu piyasasindaki
gelismelerin takibi amaciyla her yil gergeklestirilen
piyasa Ucret arastirmasi da gbz 6nunde
bulundurularak Ucretlendirme politikasinin
yonetilmesi bununla birlikte nitelikli is gucunun
ASELSAN'a kattig degerin strdurdlebilmesi

icin ¢alisanlara sunulan olanaklar piyasa sartlari
da gbz onune alinarak dénemsel olarak
duzenlenmektedir.

ASELSAN'da Ucretlendirme politikasi tum
yerleskelerde ve is kollarinda “esit ise esit Ucret”
prensibi ile sdzlesme tury, cinsiyet ve engellilik
durumu ayrimi yapilmaksizin uygulanmaktadir.
ASELSAN Ucretlendirme Politikas!, Sirket'in insan
Haklari Politikasi ve Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallar ile tam uyum icindedir.

Tum calisanlara yonelik kapsamli sosyal
haklar

ASELSAN'da rekabetci Ucretlendirme sisteminin
yani sira 0zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, revir
hizmeti, kadin ¢alisanlar igin kres imkani, lisansustu
egitim izni, dogum ve evlilik yardimi gibi ¢esitli yan
haklar bulunmaktadir.

Emeklilik nedeniyle ASELSAN'dan ayrilan
calisanlara yasal 6demelerin yani sira ASELSAN'a
sagladiklarr katkinin bir hatirasi olarak cesitli
hediyeler verilmektedir. ASELSAN emeklileri,
ASELSAN'In calisanlarina sagladigr genis kapsamli
saglik sigortasi imkanindan primlerini kendileri
6demek suretiyle faydalanabilmektedir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

CALISAN GELIiSIMi VE SUNULAN

HiZMET iCi EGITIM IMKANLARI

ASELSAN, calisanlarinin basarisinin Sirket'in
basarisina es deger oldugu bilinciyle ¢alisan
gelisimini destekleyen egitim faaliyetleri
yurttmektedir. ASELSAN, kisisel ve mesleki egitim
ve gelisim faaliyetleri duzenleyerek kurumsal
entelektuel sermayesini her daim genisletmeyi
amaclamaktadir. 2021 yiinda ASELSAN'In
calisanlarinin gelisimine yonelik belirledigi egitim
butcesi 2,4 milyon ABD dolarina ulasmistir.

insan Kaynaklar Direktorltigu tarafindan
yurtulen egitim faaliyetleri, ASELSAN'In kurumsal
hedeflerini ve stratejilerini desteklemek, bireysel
ve kurumsal 6grenme ve gelisimi saglamak,
calisanlarin yetkinlik ve performans duzeyini
artirmak, bilgi paylasimini yayginlastirmak Uzere
kurgulanmaktadir.

Ekler GRI icerik Endeksi

ASELSAN'In deger yaratan tasarim ve gelistirme
faaliyetlerinin performansi igin calisanlarin
ogrenme ve gelisimine yonelik gerceklestirilen
yatirnm, calisan bagliligi ve memnuniyetinin
artmasina katki saglamakta, motivasyonu yuksek
bir ¢alisan profili yaratmaktadir. Calisanlara sunulan
hayat boyu egitim ile yalniz kisisel gelisimleri degil
kurumsal gelisim de hedeflenmektedir.

2021 yilinda ¢alisanlarin gelisimlerini desteklemek
ve bilgi aktanmi saglamak amaciyla Bilgi Paylagim
Programl, Liderlik Gelisim Okulu, a Yetenek Gelisim
Programi ve COVID-19 Bilgi Paylasim Program
surdurdlmustur.

Bilgi Paylasim Programi kapsaminda bilgisini,
deneyimini ttm ASELSANLlar ile paylasmak
isteyen galisanlarin hazirlamis oldugu icerikler ile
konu uzmanlarindan temin edilen video tabanl
egitimler, “a BIL-GE" platformu araciligiyla tim
calisanlarla paylasilmistir. Bu kapsamda, 390 bilgi
paylasim videosu yayinlanmis, calisanlarin Bilgi
Paylasim Programi'ndaki deneyim suresi 544.000
dakikanin Uzerinde olmustur. Bilgi Paylasim
Programi egitimlerinde ¢alisanlarin memnuniyet
orani %92 seviyesinde gerceklesmistir.
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Calisan Haklar

Caliganlarma mesleki egitim ve gelisim
faaliyetleri diizenleyen ASELSAN’ n 202)
egitim bitcesi 2,9 milyon ABD dolarmna

ulagmigtir,

Liderlik Geligim Okulu, ASELSAN yoneticilerinin,
Sirket'i stratejik hedeflerine ulastirmalarr igin
sahip olmalan gereken yetkinliklerinin gelisimini
hedeflemektedir. Program; 360° kisilik envanteri
uygulamasi ve sonuglarinin raporlanmas,

yuz yuze egitim modulleri, egitim modulleri
oncesinde on hazirlik ve moduller arasinda
pekistirme gorevleri, kocluk gorusmeleri,
Aksiyonel Ogrenme Takimlari (ALT) gibi araclarin
kullanildigr cok boyutlu bir 6grenme ve gelisim
modeline dayanmaktadir.

A Yetenek Gelisim Programi, aday muhendislik
kapsamindaki calisanlarin gelisimine katki
saglamak amaciyla gelistirilmistir. a Yeteneklere
yonelik 35 farkli egitim basliginda e-egitim ve
video tabanli teknik ve kisisel gelisim egitimleri
gerceklestirilmistir.

COVID-19 Bilgi Paylasim Programi pandemi
doneminde calisanlara destek olmak amaciyla
tasarlanmistir. Bu program kapsaminda saglik
ekipleri tarafinda hazirlanan egitimler ile ¢alisanlar
pandemi sureci ve pandeminin psikolojik etkileri
hakkinda bilgilendirilmistir. Bu kapsamda HIV/
AIDS'i de icerecek sekilde bulasici hastaliklar
bilgilendirme egitimi, stres ve kaygi yonetimi

egitimleri, sigaray birakma egitimleri vb.
calisanlarin esenligine yonelik bilinglendirme
programlari da sunulmustur.

ASELSAN'da 6grenme ve gelisim sistemi,

is sonuglarinda yarattigi etkinin dlgumu ve
raporlanmasi ile surekli iyilestirilmektedir. Bu
iyilestirme kapsaminda, guncellenen yetkinlik
modelinde yer alan davranis boyutlariyla ile ilgili
gelisim yolculuklarini iceren ASELSAN Yetkinlik
Gelisim Katalogu olusturulmustur. Calisanlarin
kariyer patikalariyla ile ilgili teknik bilgiler ve

bu teknik bilgileri gelistirmeye yonelik teknik
egitimlerin listesi de olusturularak yayinlanmistir.
ASELSAN calisanlarina sunulan baslica egitimler;
ASELSAN egiticileri tarafindan verilen egitimler,
Ogrenme ve Gelisim Uygulamalan Mudirligo
tarafindan duzenlenen ve danismanlik firmalari
veya akademisyenler tarafindan verilen egitimler,
calisanlarin gesitli firmalarda veya Universitelerde
katildigi munferit egitimler ve Ogrenme Yonetim
Sistemi araciligiyla sunulan e-egitimler olarak
gruplanmaktadir.

2021 yiinda zorunlu egitimler hari¢ toplam
155.098 saat egitim gerceklestirilmistir. Is Sagug
ve GUvenligi kapsaminda ise 83.347 saat egitim

verilmistir. 2021 yilinda zorunlu egitimler haric gerceklestirilen egitimlerin, galisan kategorisine, cinsiyete ve
yasa gore calisan basina dusen ortalama egitim saati bazinda detaylan asagidaki tablolarda yer almaktadir.
Kisi bagl egitim saatlerinin ¢alisan sayilarinin dagiimi ile uyumlu oldugu gorulmektedir.

Calisanlarin Almis Oldugu Ortalama Egitim Saati ‘J’

2020 2021
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Mavi Yaka 15,2 144 14,6 176 18,3 18,2
Beyaz Yaka 14,5 12,8 134 15,7 15,5 15,5
Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati @
2020 2021
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Mavi Yaka 3934 36.378 40.312 4.654 48137 52.790
Beyaz Yaka 22901 58.301 81.202 26711 75.597 102.308
Toplam 26.835 94.679 121.514 31.365 123.734 155.098

2021 yilinda ¢alisanlarin yaslarina gére zorunlu egitimler haric¢ almis olduklari ortalama egitim saatleri su
sekildedir;

Yas Aralig 2021
30 yas alti 15,10
30-40 yas aras! 16,55
41-50 yas arasl 19,01
50 yas ve Uzeri 15,98

Gergeklestirilen egitimlerin 108.822 saati teknik egitimlerden, 46.276 saati farkindalik ve kisisel gelisim
egitimlerinden olusmaktadir.

@ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli gtvenceye tabi tutulmustur.
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Ogrenme Yonetim Sistemi

2019 yilinda devreye alinan ASELSAN Bilgi ve
Gelisim Platformu “a BIL-GE" egitim kitUphanesi
2021 yilinda eklenen igeriklerle zenginlestirilmistir.
Bilgi Paylasim Programi icin galisanlar tarafindan
video tabanli egitimler uretilmeye devam
edilmistir. Bilgi Paylasim Programi'nda egitim
videolari yer alan ASELSAN i¢ egitmenlerine
yonelik Sunum Teknikleri egitimleri verilmistir.
Bilgi Paylasim Programinda 130'dan fazla i¢
egitmenin 390 farkli egitim icerigi yer almaktadir.
Calisanlarin tamami a BIL-GE Uzerinden zorunlu
olmayan en az bir egitimi tamamlamistir. Zorunlu
egitimler kapsaminda duzenlenen Oryantasyon
egitimi ve yerleske tanitimlari ile is Sagligi ve
Guvenligi (iSG) egitimleri a BIL-GE platformu
araciligiyla ¢alisanlara sunulmustur. Bu kapsamda
14.600'den fazla ISG egitimi calisanlar tarafindan
tamamlanmistir. Sektér Baskanliklarinin 152 adet
strec egitimi a BIL-GE platformuna tasinarak
calisanlara sunulmustur.

ASELSAN calisanlarinin mesleki ve teknik
gelisimine katki sunmanin yani sira kisisel gelisimi
sosyal 0grenme firsatlaryla destekleyerek ¢alisan
bagliigini guclendirme misyonu dogrultusunda;
a BIL-GE Sosyal Gruplari ve Blog Sayfasi devreye
alinmistir. Calisanlarin ilgi alanlari dogrultusunda
toplam 36 Sosyal Grup devreye alinmis, 11 Blog
yazisi yayinlamistir.

a BIL-GE platformunda gerceklestirilen calismalar
ile Brandon Hall Mukemmellik Odillerinde “En lyi
Ogrenme Teknolojisi Uygulamas!” kategorisinde
"Altin”; "En lyi Sosyal Ogrenme Kullanimi”
kategorisinde “Bronz”; Global CCU Uluslararasi

aselsan

Kurumsal Akademiler Konseyi “Kultur ve Teknoloji”
kategorisinde ise "‘Bronz” 6dul almaya hak
kazanilmistir.

Erasmus+ Programi

ASELSAN'IN 2020 yilinda yaptigi mesleki egitim
alaninda Erasmus+ akreditasyonu basvurusu
kabul edilmistir. 2021 yilinda, akreditasyon
basvurusu sirasinda belirlenen hedefler
dogrultusunda proje planlan hazirlanarak

hibe basvurusu yapilmis ve hibe almaya hak
kazanilmistir. Program kapsaminda ASELSAN
calisanlarinin mesleki alanlarda yurt disinda
yurUtulen faaliyetlere katilmasi, mesleki
becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.
Erasmus+ mesleki egitim dgrenici ve personel
hareketliligi igin Erasmus+ akreditasyonu,
kuruluslara Erasmus+ programina uzun sureli
olarak katilma ve hareketlilik faaliyetleri icin
duzenli olarak hibe destegi alma olanagi
sunmaktadir.

Staj Programlari

Uzun vadeli insan gucu yetistirme amacina
hizmet eden staj programlart ASELSAN Insan
Kaynaklari Direktérltgu koordinasyonunda
yurutulmektedir. Bu kapsamda, her yil
Haziran-Eylul aylari arasinda, 900 ila 1.000
yuksekogretim ogrencisi a Gelecek Program
kapsaminda ASELSAN'da yaz staji yapmaktadir.
Staj suresince ogrenciler ilgili bolumler
tarafindan gozlemlenerek, calisan adayi olarak
degerlendirilmektedir. Meslek Lisesi 0grencilerine
ATIK Yetenek Programi kapsaminda Eylil-
Haziran aylari arasinda mesleki egitim imkani
taninmaktadir. a Gelecek ve ATIK programlarina

Sosyal
Performansimiz

dahil olan agrenciler icin; ASELSAN Odrenme ve
Yonetim Sistemi araciligiyla egitim programlari
olusturulmakta ve ogrencilerin teknik ve

kisisel gelisimlerine katki saglanmaktadir. ATIK
programinda yer alan ogrencilere ASELSAN
calisanlarindan mentorler atanmakta boylelikle
ogrencilerin gelisimleri bagkalarindan égrenme
metoduyla da desteklenmektedir.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Savunma sanayiinin ihtiyacr olan nitelikli is
gucunun yetistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla; T.C. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudurlugu ile imzalanmig
olan is birligi protokolu kapsaminda acilan
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-
2020 egitim &gretim yilinda ilk égrencilerini
almistir. ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi “Savunma Elektronik Sistemleri” ve
"Savunma Mekanik Sistemleri” olmak Uzere iki
dalda, ASELSAN ve T.C. Milli Egitim Bakanlig
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugu
tarafindan ortak olarak gelistirilen seckin bir egitim
icerigine sahiptir. ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine ilk senesinde Liselere Giris
Sinavi (LGS) sonuglarina gére %0,46'lik dilimden
bir 6grenci, ikinci senesinde %0,33'lUk dilimden
bir 6grenci ve uguncu senesinde ise %0,55'lik
dilimden bir 6grenci kayit yaptirmistir.

ASELSAN MTAL &grencilerinin kisisel ve teknik
gelisimlerine katki saglamak amaciyla ASELSAN
Ogrenme ve Yonetim Sistemi a BIL-GE araciligiyla
12 farkli egitimden olusan bir program ogrencilere
sunulmustur. Buna ek olarak égrencilerin
bagkalarindan 6grenmelerini saglamak amaciyla
mentorluk programi baslatitmistir. ASELSAN
calisanlarindan atanan mentorlara egitimler
aldintmis, olusturulan program dogrultusunda

mentorluk gorusmelerine devam etmeleri
saglanmistir. Ogrencilerin kariyer planlamalari
konusunda onlara destek olmak amaciyla Kariyer
Sohbetleri etkinligi baslatilmistir. Bu etkinlik
kapsaminda aylik olarak duzenlenen bilgilendirme
toplantilarinda ASELSAN Ust Yonetimi ve
calisanlari tarafindan sunumlar yapilmistir.

"Savunma Elektronik Sistemleri” ve "Savunma
Mekanik Sistemleri” dallari i¢in olusturulan
mufredatta yer alan derslerin icerikleri ve atolye
uygulamalariyla ilgili olarak teknik 6gretmenlere
ASELSAN vyerleskelerinde hizmet ici egitimler
verilmistir. Mufredat kapsaminda kurulmasi
planlanan atolyelerden Ugu kurularak kullanima
alinmigtir.

is Hayat1 101 Egitim Programi

2021 yilinda sosyal sorumluluk ruhu ile
tasarlanan Is Hayati 101 egitim programi
Turkiye genelinde Universite 2. sinif
ogrencilerinin gelisimine katki saglamak
amaclyla tasarlanmistir. 17 farkli egitim basligini
iceren egitim programi i¢ ve dis egitmen
destedi ile universiteli genclerin kariyerlerine
hazirlik olmasi amaciyla kurgulanmistir.
"‘Genclige Deneyim, Gelecege ilham Olmak!”
mottosuyla baslatilan bu egitim programina
22 farkli sehirden, 113 Universitenin 40 farkl
bolimunden toplam 217 égrenci kayit
olmustur. Is Hayati 101 egitim programi 2022
yilinda derslerine baslamistir.
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Calisan Haklar

ASELSAN Alkademi biinyesinde 607’si yiiksek lisans,
96’ s1 doltora dgrencisi olmak iizere toplam 703 égrenci
lisansiistii egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

ASELSAN AKADEMI LISANSUSTU

EGITiM PROGRAMI

ASELSAN Akademi Lisansustu E@itim Program,
ASELSAN'In ihtlyag duydugu nitelikli ve konusunda
uzmanlagsmis personel sayisinin artirilmasi ve $irket
personelinin ASELSAN teknoloji yol haritasindaki
konularda tez calismalart yaparak bilgi birikiminin
gelistirilmesi amaciyla hayata gegirilmistir.

ASELSAN Akademi Lisansustu Egitim Program,
1 Adustos 2017 tarihinde Yuksekogretim Kurulu
Baskanligrnda Yuksekogretim Kurulu (YOK)

ile ASELSAN arasinda imzalanan protokol ile
faaliyetlerine baslamistir. YOK koordinasyonunda
birden ¢ok Universitenin bir araya gelerek tek bir
program kapsaminda is birligi modeline dahil
olmasi ve hatta Universiteler arasi is birliginin
olusturulmasi ASELSAN Akademi modeli ile
saglanmustir. Bu ozelligi ile ASELSAN Akademi,
Turkiye'de ve hatta dunyada bu anlamda
uygulanan ilk model olma &zelligini tasimaktadir.

2021-2022 Guz Donemi itibariyla 91 mezun veren
ASELSAN Akademi bunyesinde 607'si yuksek lisans,
96'sI doktora 6grencisi olmak Uzere toplam 703
ogrenci ile lisansustu egitim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Turkiye'de ilk defa uygulanan 4. Nesil
Universite Modeli

ASELSAN Akademi, arastirma Universiteleri olan
Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi'nin katilimi ile Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Makine ve Malzeme Muhendisligi
alanlarinda yuksek lisans ve doktora programlarini
baslatmistir. ASELSAN, Turkiye'de ilk defa
uygulanan 4. nesil Universite modeli ile bir yandan
program dahilindeki personelinin, calismakta
oldugu projelere uygun tez calismasi yapmasi ile
rekabet Ustunltgunu artiran yenilik¢i cozumlere
ulasilmasini hedeflerken diger yandan da program
dahilindeki Universitelerin akademisyenlerine
ASELSAN'In sahip oldugu uygulamal teknolojik
altyapilarda calisma imkani sunmaktadir.

Bu modelde ilk defa bir sanayii kurulusu, birden
fazla Universitenin dis kampusu olma niteligini
kazanmistir. Bu sayede, ASELSAN calisanlari,
ASELSAN yerleskesinden ayrilmadan lisansustu
egitimlerine galistiklar alanlarda/projelerde devam
etme imkanina kavusmustur. Programa dahil olan
Universitelerin Fen Bilimleri Enstituleri tarafindan
belirlenen Lisansustu Egitim Yonetmelikleri ve
kurallarina (6grenci kabul sartlar, zorunlu dersler,
program kisitlari vb.) gore program yurutulmekte
ve ogrenci ilgili Universitenin yuksek lisans ya da
doktora diplomasini almaktadir.

Programin temel amaci, ASELSAN personelinin
ASELSAN'da calistigi projeler ile ilgili konularda
dersler alip lisansustu tez calismalarini yapabilmesi
olarak belirlenmistir. Akademik bakis acisina sahip
personelin Ar-Ge projelerinde gorevlendirilmesi ile
savunma sanayii alaninda yenilikci teknolojilerin
gelistirilmesi ve kritik teknolojilerin millilestirilmesi
ivme kazanacaktir. Personelin ASELSAN'In misyon
ve vizyonuna uygun olarak savunma sanayii
alaninda yuksek lisans/doktora tez ve arastirma
konularinda egitim almasi saglanmaktadir.

Turkiye icin yenilikci bir yaklasim

Programin bir diger amaci da universite-sanayii is
birligini artirarak, universitelerle sanayiinin birlikte
projeler yapabilecegdi ortami saglamasidir. Akademi
faaliyetleri kapsaminda tum Universitelerin katilimi
ile calistaylar duzenlenerek Universite-sanayii is
birliginin yani sira, Universiteler arasi is birliginin
de artacagi 6ngorulmektedir. ASELSAN Akademi
yaklasimi, farkli alanlarda ve universitelerde gorev
yapan akademisyenlerin ortak proje yapmasini da
mumkun kilmaktadir.

ASELSAN personelinin Sirket'in faaliyet alanlarindaki
bilgi birikimlerinin gelistirilmesi ve Ulkemizde
faaliyet gosteren diger paydaslarin (Universiteler,
Ar-Ge merkezleri, enstitUler, alt yukleniciler vb.)
uygulamali akademik gelisimlerine katki saglanmasi
misyonu ile hayata gegirilen ASELSAN Akademi,
Turkiye icin yenilik¢i bir model olmustur.
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Egitimine ASELSAN Akademi’de devam eden
personelin mentorlan ile periyodik olarak
yapilan goriismelerle akademik siireci takip

edilmektedir.

ASELSAN Akademi Modeli, lisansustu programa
basvuran ve gerekli kosullari saglayan adayin yer
aldigi/alacagi projelere uygun dersler almasini ve
tez calismasi yapmasini saglamaktadir. Boylece
aday, amag odakli bu calismayi gorevinin bir
parcasl olarak gerceklestirmektedir. 2017 yilinda
universite-sanayii is birligi olarak baslatilan ve 4
yilicinde genisleyerek devam eden ASELSAN
Akademi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Mudur Yardimciigrna bagli olarak yurutulen
onemli yenilikci bir adimdir. Akademik yeterlilige
sahip ASELSAN calisanlarinin, Sirket'in faaliyet
alanlarindaki teknolojik projelerde gorev alarak
lisansustu tezler hazirlamasi sonucu uzun vadede
ASELSAN Urun ve teknolojilerine nitelik ve nicelik
kazandirmasi hedeflenmektedir.

Akademi programinin strdurulebilirligini
saglamak icin calismalarin ASELSAN Macunkoy
Yerleskesi'nde kurulacak siniflar, konferans
salonlari, egitim laboratuvarlari gibi altyapilara
sahip olacak ASELSAN Akademi Merkezi'nde
devam etmesi planlanmaktadir.

ASELSAN, gerek oz kaynakli projeler gerekse
sozlesmeli projeler kapsaminda 2021 yilinda
toplam 26 Universite ile toplam 134 proje
Uzerinde calismistir. Sirket, 2021 yilinda
Universiteler ile gercgeklestirdigi is birlikleri ile
Ar-Ge projelerinde Universitelere 4,3 milyon
ABD dolar tutarinda siparis vermistir.

Mentorluk Sistemi

Lisansustu egitimine ASELSAN Akademi
bunyesinde devam eden personelin mentorlari ile
periyodik olarak yapilan gorusmelerle personelin
akademik sureci takip edilmektedir. Personelin
egitim sureci boyunca karsilasabilecedi
problemler (ders secim sureci, tez yazim sureci,
yayin ve konferans bildirim sureci, patent ve

fikri sinai haklar streci vb.) takip gérusmeleri ile
¢6zUme kavusturulmaktadir. Bu sayede lisansustu
egitim surecinde ders donemi sonrasi 6grenci-
Universite iliskileri aktif tutularak surecin daha
verimli ve sorunsuz ilerlemesi saglanmaktadir
ASELSAN Akademi kapsaminda 3 farkl mentor
yer almaktadir. Bunlar, akademi 6grencilerine
sure¢ boyunca bilgi ve akademik tecrtbesini
aktararak yol gosteren tez surecinde gerekli
yonlendirmeyi saglayarak tez takibini yapan

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Akademik lliskiler Mentoru; dgrencinin ders ve
akademik takip strecini yariten Ogrenci isleri
Mentoru; sektorlerde calistiklar bolumlerde
alanlarinda uzman kisilerden olusan endustri
deneyimini paylasarak alanlariyla ilgili yeni

arastirma ve tez konularini oneren Teknoloji
Mentoru'dur.

Akademi Bilgi Sistemi Yazilimi

ASELSAN Akademi Programi dijital dontsum
vizyonu gergevesinde, streclerdeki verimliligi
artirma amaciyla Akademi Bilgi Sistemi Yazilimi
(ABSY) kullanima alinmistir. ABSY; GU, GTU,

iTU ve ODTU ile is birliginde yuritilen, her

bir Universitenin kendi kurallarinin ortak bir
platformda sunulmasini saglamaktadir. ABSY
araciligi ile Akademi dgrencilerinin mentorlari ve
tez danismanlarn tarafindan ogrencilerin akademik
ilerleyisleri takip edilmektedir. YOKSIS ve OSYM
web servisleriyle ABSY'de veri senkronizasyonu
saglanmaktadir.

E-BYS

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar Izleci kapsaminda
manuel olarak baglatilan yayin bildirim akislari
elektronik Belge Yonetim Sistemi (e-BYS)

ile elektronik ortama tasinmistir. Boylece,
dizinlerde veya basili kagitlarda tutulan dosyalar
elektronik olarak arsivlenebilme ozelligine
kavusmustur. Akademik icerik uygunlugunun
ASELSAN Akademi Direktorlugu tarafindan
degerlendirilmesi ile yayinlarin kalitesinin artigina
da katkida bulunulmustur.

Turnitin intihal Onleme Yazilimi

ASELSAN personelinin akademik yayin kalitesini
yukseltmek ve akademik yayin yazimina destek
olmak ASELSAN Akademi programinin en onemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. 2019 yilindan

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

itibaren kullanilan Turnitin intihal dnleme yazilimi
araciligr ile ASELSAN'dan ¢ikan tez, makale gibi
akademik yayinlar internet tzerinden ilgili veri
tabanlarindaki yayinlarla karsilastiriimakta, bu
sayede ASELSAN'dan ¢ikan yayinlarin iceriklerinin
6zgunlugu ve standartlara uygun bigimde
hazirlanmasinin denetimi saglanmaktadir.

Tohum Destegi

ASELSAN Akademi programi kapsaminda
lisansustu tez ¢alismalarinin arastirma
imkanlarinin artirimasi amaciyla Tohum
arastirma destek programi hayata gecirilmistir.
Tez calismalarinin ASELSAN 6z kaynaklarindan
desteklenerek imkanlarinin genisletilimesi ve
Universite-sanayii is birligi icinde yaratacagi katma
degeri artiracak sekilde projelendirilmesi amaciyla
Tohum programi kapsaminda lisansustu tezlere
50.000 ABD dolari tutarina kadar maddi destek
saglanmasi planlanmaktadir.

Burs Programlari

ASELSAN icin stratejik nem arz eden alanlarla
ilgilenen 6grenciler desteklenmektedir. Bu
kapsamda yeni teknolojilere yonelik bilgi

birikimini artirmak Uzere uzun vadede insan
gucunu gelistirmek amaciyla burs programlari
yuratulmektedir. Turk akademisyenlere yurt iginde
doktora yapmalari i¢in sunulan burs programlar
bulunmaktadir. 2020 yili icerisinde toplamda 5 Kisi
yurt ici doktora ve doktora sonrasi arastirma icin
burslarla desteklenmeye devam edilmistir.
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ASELSAN’1 ve liiltiirini yakimdan tanrtma
firsati olarak degerlendirilen 106 kampiis
etkinligine katihm saglanarak 40 binin
dzerinde ogrenciyle bir araya gelinmistir.

IC ILETiSiM VE CALISAN
MOTIVASYONU

ASELSAN calisanlarina yonelik gerceklestirilen tim
iletisim faaliyetlerinde kurumsal degerler merkeze
alinarak acik, seffaf ve dinamik bir iletisim dili
benimsenmektedir.

Her ay gerceklestirilen Gelecegimiz Sizinle
etkinliklerinde ASELSAN'da yeni ise baslayan
calisanlarin ASELSAN ailesini ve kulttrunu samimi
bir atmosferde tanimalar saglanmaktadir.

Tum resmi ve dini bayramlarda ASELSANLlar

icin etkinlikler duzenlenmekte, dzel gunler igin
hediye calismalar yapilmaktadir. Anneler gunu ve
babalar gununde calisanlarla birlikte olusturulan
Anne Tarifleri ve ASELSAN Babalari kitaplari
basilmistir. Calisanlarin anneleri ve babalari ile
ilgili yazilarini igeren bu kitaplar ¢alisanlara hediye
edilmis, kitaplarda yer alan tariflerin ve anilarin
olumsuzlestirilmesi amaclanmistir.

aselsan

ASELSAN Deger Elcilerinin is birligi ile
ASELSAN degerlerinin bilinirligini artirmak ve
surdurulebilirligini lgmek amaciyla Degerler
Anketi projesi hayata gegirilmistir.

Birliktelik degeri odaginda kurum igi online

oyun projesi tum calisanlar icin dijital ortamda
hayata gecirilerek ASELSANLllarin takimlar halinde
yarismasina ve birliktelik ruhunu hissetmesine
olanak saglanmistir.

ASELSAN Deger Katan Fotograflar Yarismasi'na
katilan 382 fotograf arasindan her kurumsal deger
icin siralamaya giren ilk 3 fotograf belirlenmis ve
oduller Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MuUduru ile tum icra kurulu Uyelerinin katiimiyla
takdim edilmistir.

ASELSAN'da bir ilk gerceklestirilerek tim
calisanlarin canli olarak izleyebilecekleri iz
Birakanlar Odul Téreni organize edilmis ve yayinla
toplam 11.614 kisiye ulasilmistir.

Sosyal
Performansimiz

Farkli kurum ve firmalar ile anlagma saglanarak
calisanlar ve aile Uyelerine yonelik ASELSAN'a ozel
avantajlar paylasitmistir. Sirketin Ailem ASELSAN
uygulamasina kayitli 6.600 ASELSAN calisani ve
400’0 agkin Aile Uyesi bulunmaktadir.

ASELSAN calisanlarinin Sirket bunyesinde
yurutulen spor ve sanat topluluklarina katilmasi
amaciyla iletisim ve etkinlik calismalari
strdurilmektedir. ASIL Topluluklar ile
gerceklestirilen atolye ¢alismasi sonucunda
sistematik bir yapr kurgulanmistir.

Universite ve lise dgrencilerine yonelik
gerceklestirilen kampus etkinlikleri dgrencilerin
ASELSAN'I, ASELSAN kulttranu ve ASELSANLlar
daha yakindan tanimalari icin birer firsat olarak
degerlendirilmektedir. Universitelerin ve égrenci
kullplerinin organize ettigi etkinliklere katiim
saglanmakta, olusturulan yeni projelere dgrenciler
dahil edilerek gelisimlerine destek olunmaktadir.
2021 yilinda 106 kampus etkinliginde 40.000'in
Uzerinde 6grenciyle bir araya gelinmistir. ASELSAN
7 Bolge 7 Webinar Serisi "26-45 36-42 Etkinlikleri”
ile online ortamda Turkiye'nin her bolgesindeki

Cevre
Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

genglerle iletisim kurulmustur. ASELSAN Aramizda
Webinar Serisi ile Universiteli kadin muhendis
adaylariyla bulusarak kadin istihdamini desteklemek
ve gelistirmek icin kampuslerde calismalar
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN, Universite dgrencilerinin, geng
profesyonellerin ve deneyimli is insanlarinin katiimi
ile Turkiye'nin en kapsamli genglik arastirmasi olan
Universum Turkiye'nin En Cekici isverenler 2021
Arastirmasi’nda Muhendislik ve IT alaninda birinci
sirada yer alarak 5 yildir liderligini korumaktadir.

ASELSAN kulttrunun ozellikle yeni yeteneklere

daha etkili tanitilmasina yonelik ASELSAN Yasam
Instagram sayfasi olusturulmustur.
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Calisan Haklar

Is ve sosyal hayat dengesi gozetilerek, ¢aligma
motivasyonuna katlkr sunulmas) ASELSAN’ n temel

oncelikleri arasmda yer almaktadr.

UYGUN CALISMA KOSULLARI

En degerli kaynagr olan ¢alisanlarinin is hayati

ve Ozel yasami arasinda dengenin saglanmasi,
boylece onlarin saglik, refah ve calisma
motivasyonlarinin artirilmasi ASELSAN'In temel
oncelikleri arasindadir. ASELSAN'da ¢calisma
saatleri bu dengeyi saglamak amaci ile 07.30-
16.35 olmak Uzere haftada 42,5 saat olacak
sekilde uygulanmaktadir. Bu yolla ¢alisanlarin
sabah ve aksam saatlerinde arag trafik
yogunlugundan en az seviyede etkilenmesi
amaclanmistir. Mesai saatinin erken bitmesi
calisanlara kendileri ve aileleri igin zaman
ayirabilme imkani tanimaktadir. Bunun yani sira,
ASELSAN calisanlar esnek mesai yapabilmekte ve
calisma saatlerini gunluk oncelikleri cercevesinde
planlayabilmektedirler.

Kadin Calisanlarimiz icin
ASELSAN'da kadin ¢alisanlarin dogum sureci
ve sonrasinda ek haklari bulunmaktadir.

Yasal zeminde kadin ¢alisanlara taninan
haklar Sirket calisma modeline titizlikle
entegre edilmis, cocuk sahibi kadin
calisanlarin hayatini kolaylastiracak ek

haklar tanimlanmistir. Gebe ve emziren
calisanlar gunlik 7,5 saati asmamak suretiyle
calisma surelerini bireysel ihtiyaclarina gore
belirleyebilmektedir. Sehir merkezine uzak
Sirket yerleskelerinden bu nedenle normal
mesai saatinden once ¢ikan ¢alisanlar
merkezi noktalara ulastirmak amaciyla
“anne servisi” imkani saglanmaktadir. Yine
yasal bir hak olarak anne olan calisanlara
tanimlanan Yarim Calisma ve Kismi Calisma
imkani kadin calisanlarimiza sunulmakta,
konulan genel kurallara sadik kalmalar
kosuluyla gunluk mesailerini kendileri ve
cocuklarinin ihtiyaglarina gore belirlemelerine
olanak taninmaktadir. ASELSAN Merkez

Yerleskesi'nde yer alan kresinden faydalanmak
isteyen ancak merkez disindaki yerleskelerde
calisan annelerin cocuklarini krese getirmeleri
icin yolda gecirdikleri sureler calisiimis

sure olarak degerlendirilip telafi edilmesi
beklenmemektedir.

Cocuk sahibi kadin calisanlarin hayatini
kolaylastiracak tum bilgilerin yer aldigi “Kadin
Calisma Arkadaslarimiz Icin Faydali Bilgiler”
doktimani IK Direktorligu intranet sayfasinda
yer almaktadir.

ASELSAN'da calisma saatleri
0/30-16.35 olmak uzere
haftada 42,5 saat olacak
sekilde uygulanmaktadir.
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Calisan Haklar

ASELSAN catisi altmdaki her birey dil, din,
irk, cinsiyet, politik goriis gibi farkhhldlardan
bagmsiz olarak gozetilmektedir.

Gorev nedeniyle tasinma izni uygulamaya
alindi

ASELSAN'In farkli sehirlerdeki yerleskeleri arasinda
nakil olan ¢alisanlarina tasinma sureclerinde
kolaylik saglamasi amaciyla 2021 yili itibariyla 3 is
gunu Ucretli Tasinma Izni hakki taninmistr.

Bakim ve Destek izni

Calisanlarin birinci dereceden bakima muhtag
olan yakinlarindan birinin, hastalik ya da gegirdigi
bir kaza nedeniyle bakima ihtiya¢ duydugu
durumlarda calisanlarin Ucretli izin kullanmalarina
imkan saglanmistir.

Geri bildirim stireci

ASELSAN'da calisan bagliligini saglamak ve

surekli dlcumlemek amaciyla aktif calismalar
yapilmaktadir. Yillk olarak yapilan Calisan
Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin hem baglilik
degerleri hem de insan Kaynaklar uygulamalarina
dair memnuniyetleri dlgulmektedir. Uygulanan
anket sonrasinda demografik veriler ve bolumler
bazinda memnuniyet verileri analiz edilmekte,
aksiyon onerileri ile birlikte

@ ASELSAN Insan Kaynaklari Yonetim Politikasi

Ust Yonetim'e sunulmakta ve iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Calisan memnuniyetine
iliskin dlcumler Sirket Ust Yonetimi tarafindan

da takip edilmekte ve yoneticilerin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Etkili bir geri bildirim
mekanizmasi olusturulmasi amaciyla ¢alisan

ve yoneticilerin bir araya geldigi gorusmeler
gerceklestirilmektedir. Calisanlardan alinan geri
pildirimler degerlendirilerek surdurulebilir basarya
katki saglayacagi ongorulen aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

isten ayrilan calisanlar ile ayrilma strecinin bir
pargasl olan gorusmeler gerceklestirilmektedir.
Bu surecte calisanlarin ayrilmalarina neden olan
etkenlerin seffaf olarak anlasilabilmesi icin hem
birebir gorusmelerle hem de anket uygulamalari
ile elde edilen veriler periyodik olarak analiz
edilerek Sirket Ust Yonetimi'ne raporlanmaktadir.

iNSAN HAKLARI

ASELSAN, insan haklari ve temel 6zgurluklerin
Sirket'in bir parcasi olan i¢ paydaslari tarafindan
anlasilmasi ve saygl ile korunmasi gerektiginin
bilincindedir. Sirket, catisi altindaki her bireyi, dil,
din, Ik, cinsiyet, politik gorus gibi farkliliklardan
bagimsiz olarak gozetmektedir. Her ASELSAN
calisaninin, baskalarinin hak ve 6zgurltklerine
duyarli olmak ve bu hak ve 6zgurlUkleri
kisittamamak sartiyla istek ve ihtiyaclarini dile
getirme hakki mevcuttur. Her birey, yasamini,
hurriyetini ve kisisel guvenligini devam ettirme
6zgurlugune sahiptir. Bu kapsamda ASELSAN
calisanlarina, herhangi bir fiziksel veya psikolojik
iskenceye maruz kalmadigl, kaba, insanlik disi ve
onur kiricr davranis veya cezaya tabi tutulmadig,
aksi s6z konusu oldugunda bu magduriyetin
giderilmesi icin tum yasal ve anayasal haklara
sahip olduklarinin glvencesi verilmektedir.

ILO standartlariyla uyumlu calisma kosullari
ASELSAN kanunlarla belirlenmis is¢i calistirma
kurallarina uymakta ve herhangi bir pozisyon igin
18 yasin altindaki adaylar ise alim sureglerinde
degerlendirmeye alinmamaktadir. Bu konudaki
duzenlemeler Uluslararasi Calisma Orguiti (ILO)
standartlar ile tam uyum saglanacak sekilde
yapllmaktadir.
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(0

is Saguigr ve Guvenligi

Tim operasyon ve faaliyetlerinde insan varlhigm
odagma alan ASELSAN, cahiganlarmm saghk ve
givenligini gozeterek onlara giivenli bir ¢alisma

ortam! sunmalctadr.

is Guvenligi Kaltiri Olglimleme Projesi
GUcll bir Is Glvenligi Kiltird olusturmayi
hedefleyen ASELSAN, kurum kulttrtnin
aynlmaz bir parcasi olan Is Guvenligi Kultirinan
oleumlenmesi, guglu yonler ile iyilestirmeye

aclk alanlarin tespit edilmesi, surdurulebilir bir

Is GUvenligi Kultdr(i olusturma yolunda atilacak
adimlarin belirlenmesi amaciyla ASELSAN

Is Guvenligi Kaltarit Olctimleme Projesini
baslatmistir. Tum faaliyetleri kapsayacak sekilde
ASELSAN'a 6zqui is Govenligi Kultara Olcimleme
Matrisi olusturulmus, is guvenligi temelini
olusturan 13 boyut belirlenerek 5 kademeli
olgunluk seviyesinde degerlendirilmistir. 2.000'i
askin calisanin katildigi ve genel memnuniyet
duzeyinin %76,3 olarak belirlendigi anket
calismasinda 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmelerde, ASELSAN'In en guglu oldugu
alanlar 89,41 puanla Egitimler, Bilinglendirme /
Farkindalik Artirmaya Yonelik Faaliyetler;

88,64 puanla Makine/Ekipman Guvenligi, 80,79
puanla ISG ile Ilgili Olaylara Verilen Oncelik;
80,14 puanla Yonetimin Is Guvenligine Bagliligi/
Bakisi ve 76,17 puanla Calisma Ortami Guvenligi
olmustur. 100 Uzerinden 65,56 puan alan

Insan Kaynadi Yonetimi ve is Gavenligi lliskisi

ve 68,63 puan alan Teknolojik Uygulamalarin

is Guvenligine Katkisi gelisime acik olan alanlar
olarak degerlendirilmistir.

TUm operasyon ve faaliyetlerinde insan

varligini odagina alan ASELSAN, bu dogrultuda
calisanlarinin saglik ve guvenligini gozeterek
onlara guvenli bir calisma ortami sunmaktadir.
Sirket'in sagladigr uygun ve guvenilir calisma
kosullari; yasal yukumlulukler ile birlikte is saglgi
ve guvenligi kulturt cercevesinde tasarlanmakta;
is sagligi ve glvenligi calismalar, Ust Yonetim
tarafindan belirlenen Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) Politikasi cercevesinde yurutulmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda
yurtulen is sagligr ve guvenligi calismalarinin
amaci is yeri ortaminda muhtelif sebeplerden
dolayi ortaya ¢ikabilecek tehlikeleri bertaraf ederek
riskleri minimize etmek, boylece ¢alisanlarin ve

is yerinin guvenliginin yani sira komsu is yerleri,
temas edilen yakin gevre ve ilgili tim taraflarin da
gUvenligini saglamaktir.

is Sagligi ve Guvenligi Kurullan (iSGK)
araciligiyla etkin denetimler

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) yonetimi stirecinde
operasyonel sorumluluk, yapilan calismalar, alinan
kararlar, farkindaligr artirmaya yonelik uygulamalar
ve tim bu uygulamalarin koordinasyonu, Ust
Yonetim seviyesinde, Is Sagligi ve Guvenligi
Kurullari (ISGK) tarafindan saglanmaktadir. ISGK,
duzenli araliklar ile gerceklestirilen toplantilarda

is sagligi ve guvenligi ile ilgili degerlendirmeler
yapmakta ve kararlar almaktadir.

Hijyen Kurullari ile ortak
kullanim alanlarinda ve
tedarikcilerde hijyen tetkikleri
gerceklestirilerek iyilestirici
aksiyon alinmasina yonelik
rehberlik saglanmistir.
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Cahgma ortammdalki olasi tehlikeler;
tird, olasihg), siddeti ve siigmm
tanmmlanmasi igin risk analiai yontemleri

ile belirlenmektedir.

Tum ISG faaliyetlerinde; yasal gerekliliklerin yerine
getirilme oraninin en Ust duzeye ¢ikarilmas,
sistemin entegre bir sekilde islemesinin
saglanmasl, uygulamalarin tum calisanlara
yayllmasl, is sagligi ve guvenligi iletisiminin
kuvvetlendirilmesi, bilginin uygun sekilde
depolanmasi ve ¢alismalarin takip edilmesi icin
yazilim tabanli yonetimi kapsaminda, “Is GUvenligi
Bilgi Sistemi” (IGBS) kullanilmaktadir. IGBS ile

risk degerlendirmesinden kaza arastirmasina,
altytklenici yonetiminden ortam kontrollerine,
olay bildiriminden uygunsuzluk yonetimine kadar
butiin ISG calismalar dijital ortamda bitincul
olarak tum calisanlarin erisimine agik bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Entegre Yonetim Sistemleri MUdurligu (EYSM)
tarafindan belirli araliklarla Uretim, tamirat,
tadilat, insaat, laboratuvar ve test alanlari gibi
gerekli gorulen alanlarda toz, kimyasal, gurulty,
termal konfor, aydinlatma gibi konularda ortam
ve kisisel maruziyet élcumleri yaptinimaktadir.
Bu alanlarda uygun olmayan ¢alisma ortamlari
ilgili yetkililer tarafindan standartlara uygun

aselsan

hale getirilerek meydana gelmesi muhtemel
meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin énune
gecilmesi hedeflenmektedir. Tum bu onleyici
calismalara ragmen meydana gelen is kazalarinin
temel nedenleri, ISGK tarafindan incelenmekte
ve alinabilecek onlemler tespit edilmektedir.

is Kazalan Kaza Hizi hesaplamalar yapilarak
aylik olarak takip edilmektedir. Herhangi bir
yaralanmaya neden olmayan ramak kala
durumlari da IGBS Uzerinden kayit altina alinarak
ileride ortaya cikabilecek is kazalarinin énune
gecilmesi amaclanmaktadir.

ASELSAN bunyesinde ¢alisma ortamindaki olasi
tehlikeler; taru, olasiligi, siddeti ve sikliginin
tanimlanmasi icin 6zellesmis risk analizi
yontemleri ile belirlenmekte ve bu incelemeler
periyodik olarak guncellenmektedir. Bu calisma
isveren veya isveren vekili, is guvenligi uzmanli, is
yeri hekimi, ilgili bolumun tecrtbeli bir calisani,
acil durumlar kapsamindaki destek calisanlari ilgili
bolumun yoneticisi ve ¢alisan temsilcisi katiimi
ile yurutulmekte olup, elde edilen analiz ¢iktilari
ilgili bolumlere raporlanmaktadir. Tehlikeli durum
ve ramak kala bildirimleri ile tehlike yaratan
olaylar proaktif yaklasim benimsenerek tespit

Sosyal
Performansimiz

Cevre

edilmektedir. Riskleri elimine etme konusunda
kaynaginda onlem, ikame etme, ortamda onlem,
muhendislik kontrolleri ve kisisel koruyucu
donanim kullanimi hiyerarsisi kullanilmaktadir.

is kazasi riskine karsi yiiksek calisan bilinci
ASELSAN'da is sagligi ve guvenligi talimatlarina
uymak ve her turlu is kazasi, riskli durum ve
ramak kala durumlarini bildirmek tum calisanlarin
oncelikli gdrevidir. 6331 sayili Is Saglig ve
Guvenligi Kanunu geregince calisanlarin hayati
risk gordukleri durumlarda isten kaginma haklari
bulunmaktadir. Her diizeyde calisan IGBS
Uzerinden tehlikeli durum/tehlikeli hareket/ramak
kala bildirimini ile Entegre Yonetim Sistemleri
Mudurltgu'ne yapabilmektedir. Calisanlarin

bu yasal haklar, verilen is sagligi ve guvenligi
egitimlerinde calisanlara aktarnlmaktadir.

Ust Yonetim liderliginde calisan katilimi
ASELSAN genelinde her alanda EYS Liderleri
belirlenmistir. Kendi gorev ve sorumluluklarinin
yani sira Entegre Yonetim Sistemlerinin

en uygun sekilde faaliyet gostermesi icin
calismalarini surdtren EYS Liderleri, sistemin
verimliligini en Ust duzeye cikarmaktadir. Bu
sekilde, calisma alanindaki riskler en hizli sekilde
tespit edilebilmekte ve sistem onerileri ile
gelistirilebilmektedir. EYS Liderlerinin bilinirliginin
artinlmasi ve ¢alismalarinin desteklenmesi igin
rehberde logo tanimlanmasindan, farkindalik
artinci odulll etkinlikler gerceklestirilmesine kadar
bircok ¢alisma yapilmistir.

is yeri tehlike sinifina gore egditim stresi ve sikligi
belirlenerek, calisanlara is sagligi ve guvenligine
iliskin yaptigi ise uygun Temel, Teknik, Saglik,
Secmeli Teknik ve YUksekte calisma egitimleri
verilmektedir. Yasal gereklilikler cercevesinde
uzaktan egitim altyapisi ile de alinabilen egitimler,
ISGK'da da dncelikli degerlendirme konulari

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

arasinda yer almaktadir. ise yeni baslayan
calisanlara ise basladiklar itk gun, birimindeki bilgi
sahibi ve deneyimli ¢alisan tarafindan ¢alisanin
tehlike ve risklere karsl korunmasini saglayacak
nitelikte uygulamali olarak 2 saatlik ise Baslama
egitimi verilmektedir. Calisanlarin egitim katilim
ve gegerlilik durumu SAP sistemi Uzerinden
takip edilmektedir. Yeni ise baslayan ¢alisanlarin
ASELSAN is gUvenligi ve cevre yonetimi kulturu
konusunda bilgilendirilmesi amaciyla EYS
Temel Kitabr hazirlanmis ve ise yeni baslayan
bUtlin calisanlara insan Kaynaklan Direktorligu
tarafindan verilen ise baslama kitlerine dahil
edilmistir.

Meydana gelebilecek acil durumlara hazirlikl
olmak, acil durum tedbirlerini gozden gegirmek,
personelin acil durum aksiyon planlarini
ogrenmesini saglamak ve acil durum ekiplerinin
olaya mudahale etme becerilerini gelistirmek
amaciyla her yil planli yangin, deprem, bina
bosaltma ve kimyasal sizinti/ dokuntu tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN'da calisanlarin saglik ve guvenligi
sadece fiziki is yeri ortamindayken degil,

gorev igin i yeri disinda sahada bulunduklari
sure boyunca da vazgecilmez énceliktir. Bu
kapsamda calisma amacli goreve gidecek
calisanlar ve yoneticilerinin alinmasi gereken
onlemler konusunda bilgilendirilmesi ve bu
sayede riskler ve uyulmasi gereken kurallar
konusunda farkindaligin artirilimasi amaciyla
sehir disi ve yurt dist gorev is akisinda is
guvenligi ile ilgili hususlarin degerlendirilmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasina iliskin adimlar
bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi suresince
yurt disi seyahatlerinde dikkat edilmesi gereken
hususlar ve acil durum eylem planlari da brosurler
araciligiyla galisanlar ile paylasitimistir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 84



Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklagsimimiz

Is Sagligi ve Guvenligi

Kurumsal Yonetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

Caliganlarmn periyodik muayeneleri is
yeri hekimleri tarafindan dizenli olarak

gerceklegtirilmektedir.

ASELSAN, hijyen sartlarinin gerekliliklerini yerine
getirerek surekli iyilestirme saglamayi, hijyen
bilincinin tum personel ve ilgili tedarikciler
tarafindan ortak sorumluluk olarak benimsenmesini
ve hijyen faaliyetlerini en Ust duzeye ¢cekmeyi
amaclamaktadir. Bu amagla Hijyen Kurullari
olusturulmus olup, personelin ortak kullanim
alanlarinda ve ilgili bazi tedarikgilerde hijyen
tetkikleri gerceklestirerek, hijyen uygulamalari igin
gerekli duzeltici faaliyetleri Gnerilmekte ve tedbirler
konusunda yol gosterilmektedir.

is Yeri Hekimligi

Calisanlarin periyodik muayeneleri ise is

yeri hekimleri tarafindan dtzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Laboratuvarlar araciligi
ile is yeri hekimlerinin gerek duydugu tetkiklere
calisanlarin bedelsiz katilimlari saglanmaktadir.

ASELSAN'da is kazalar, IGBS araciligiyla is yeri
hekimi, is guvenligi uzmani, ¢alisanin bolum
yetkilisi ve ilgili diger personel tarafindan
degerlendirilmektedir. Kok-neden analizleri
yaplilarak gelecekte benzer bir kaza yasanmamasi
icin alinmasi gereken onlemler belirlenmekte ve
aksiyonlar tanimlanmaktadir.

aselsan

EYS Gelisim istasyonlari

Is guvenligi ve cevre ile ilgili egitimlerin daha
verimli olmasi amaciyla Sektor Baskanliklar
bunyesinde EYS Gelisim Istasyonlart kurulmustur.
Rutin araliklar ile bu alanlarda ¢alisanlara egitimler
verilmekte ve karsilikli iletisim ile farkindalik
duzeyi artinlmaktadir. ASELSAN'da is guvenligi ve
cevre calismalarinda tum deger zinciri dikkate
alinmaktadir. ASELSAN'a gelen ziyaretcilere
ASELSAN'In is guvenligi ve gevre konularinda
yurGttugu surdurulebilir uygulamalar ve ASELSAN
yerleskelerinde uyulmasi gereken is guvenligi ve
cevre kurallar hakkinda bilgi verilmesi amact ile
tanitim filmi hazirlanmistir. Alt-isveren personele
verilen egitim videosu i¢in de guncelleme
calismasi yapilmistir.

Tum ¢alisanlarin uygulama ve gelisimine katki
sagladigl, guclu bir is sagligr ve guvenligi kulturu
olusturulmasi ve bu kulturdn tim calisanlar
tarafindan ortak sorumluluk olarak benimsenmesi
amaciyla "ASELSAN 14'Unc Is Sagugi ve Glvenligi
Slogan Yarismasi” duzenlenmistir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM

SISTEMi

Is Saglgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 2009
yilindan itibaren ASELSAN'da ISO 18001 is

Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda, 6331 Sayili Is Sagligi ve Givenligi
Kanunu ile ilgili yonetmeliklerde yer alan

sartlarla uyumlu olarak yonetilmektedir. 2018

yill Temmuz ayindan itibaren gerceklestirilen
calismalar ile 2019 yili Haziran ayinda uluslararasi
belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan dis
denetim sonucunda, uluslararasi standardizasyon
kurulusu tarafindan yayimlanan “1SO 45001:2018
Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ne gegis
yapilmistir. ASELSAN, “ISO 45001:2018 Is Sagligi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ne Turkiye'de ilk
gecis yapan firmalar arasina girerek Is Sagligi ve
Guvenligi calismalarinda liderligini surdurmustur.

ISO 45001 Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim

Sistemi Standardi, Is Sagligi ve Guvenligi
calismalarinda liderlik kavramini 6n plana
Glkarmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudurt'ntn ve Sektor
Baskanlarinin (Genel Mudur Yardimcilar) is
guvenligi calismalarina liderlik ettiklerini sahaya
yansitabilmek amaciyla her Sektér Bagkanligrnda
saha gezileri duzenlenerek "Gorunur Liderlik”
etkinligi gerceklestiritmistir. Bu ¢calismaile is
guvenligi yonetim sistemi icin dnemli olan liderlik
unsuru ile calisan katilimi bir araya getirilebilmekte
ve is guvenligi kulturtnun guclendirilmesi
saglanmaktadir.

Ekler GRI icerik Endeksi

ISO 45001 Is Sagligi ve Gluvenligi Yonetim Sistemi
Standardinin on plana ¢ikardigi ve Ustlne vurgu
yaptidi bir diger husus da her seviyedeki ¢alisanin
is guvenligi yonetim sistemine aktif katilimidir.

Bu cercevede calisanlarin sisteme katiimi, katkisi
ve motivasyonunu artirmak ve bunu yil boyunca
aktif ve canli tutmak igin Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) Kupasi Etkinligi gerceklestirilmektedir.

ic-dis tetkikler, saha kontrolleri gibi uygulamalar
vasitaslyla sektorlerin belirlenmis kriterlere
uygunluk durumu gozden gegirilerek en yuksek
performans gosteren sektor baskanligina EYS
Kupasi verilmektedir.

Tum ASELSAN Ailesi'nin
uygulama ve gelisimine

katki sagladigi, guclu bir is
guavenligi kaltaru olusturma
hedefi ile kurum kulturunun
ayrilmaz bir parcasi olan Is
Guvenligi Olctimleme Projesi
2020 yilinin son doneminde
baslatiimis ve 2021 yilinda
devam etmistir. ASELSAN'a
Ozgu is guvenligi matrisinin
olusturuldugu ve 2.000'i askin
ASELSAN aile ferdinin katildigi
projede ASELSAN'In guclu ve
gelistirmeye acik is guvenligi
yonleri tespit edilmistir.
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(0
Is Sagligi ve Guvenligi
Kurum kiltiirinin ayrilmaz bir pargasi olan

Is Givenligi Kiiltirii Olcimleme Projesi 202)
yllmda da devam etwistir.

ASELSAN s Giivenligi Kaltiirii Olciimleme Boyutlart:

Givenlik Kiiltira Olgunluk Seviyesi

Boyutlar Patolojik Burokratik  Proaktif

Yenilikgi

Yénetimin s Guvenligine Bagliligi/Bakisi

Calisanlanin Is Guvenligine Bagliligi
ISG Liderligi

is GUvenligi iletisimi

G| W [N =

Egitimler, Bilinglendirme/Farkindalik
Artirmaya Yonelik Faaliyetler

Galisma Ortami Guvenligi

Makine/Ekipman Guvenligi

Odullendirme ve Cezalandirma

O || N |O

Denetim ve izlenebilirlik

10 ISG ile ilgili olay ve durumlara verilen
oncelik, kayit altina alma, olaylardan
ders ¢ikarma

11 Acil Durum Hazirigi

12 Insan Kaynagi Yonetimi - Is Guvenligi
iliskisi

13 Teknolojik Uygulamalarin (is givenligi
yaziimi vb.) Is Glvenligi Kultirine
Katkis

1ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi Yonetim
Sistemi

ASELSAN'In her ferdinin katilimi ile “Birliktelik” ruhu
icinde kurulmus olan Sirket'in is guvenligi kultary;
mukemmeli arayan gelisim odagi ile yenilikleri
takip ederek guglenmeye devam etmektedir.
Guvenli calisma ortaminin olusturulmasi, her
surecteki guvenlik Uzerinde calisilmasi ile
mumkun olacagindan tum suregler is plani
dahilinde incelenmekte ve tum paydaslarin
katiimiile ¢calismalar yurbtilmektedir. Arag ile

is seyahatleri ve eve servis ile ulasim sirasinda,
Aselsan kontrolindeki degiskenlerin tespit
edilmesi ve onceliklendirilmesi calismalari hizla
yurGtulmektedir. Bu kapsamda 1SO 39001 Yol
Trafik GUvenligi Yonetimi Standardina gegis
sureci 2021 yilinda gerceklestirilen ic ve dis
denetim sonrasinda basar ile tamamlanmistir.
Her alanda guvenligi benimseyen ASELSAN ailesi
bu cercevede, ulasim sureclerini de en ust duzey
guvenlikte yonetebildigini belgeleyen ilk ve tek
savunma sanayi kurulusu olmustur.

is Yeri Hekimligi El Kitabi

ASELSAN'da is kaynakli hastalik olusturabilecek
tehlikeler periyodik risk analizleri, ortam
analizleri, duzenli yapilan ortam gozlemleri, is
kazasl sonrasinda yapilan ortam incelemeleri,
periyodik ve gunluk poliklinik muayeneleri

gibi ydntemlerle saptanmaktadir. Is kaynakli
tehlikelerin yonetiminde U¢ asamali yaklasim
sergilenmektedir. Bu asamalar; guvenli ortam,
havalandirma, ayristirma, uzaklastirma ve kapali
calisma gibi calisma cevresine ait onlemler; ise
giris muayenesi, periyodik muayeneler, gunluk
poliklinik muayeneleri, klinik psikolog destedi,
hijyen denetimleri ve periyodik olarak saglik
konulari temel egitimi gibi calisani dogrudan
ilgilendiren yaklasimlar ve son olarak kisisel
koruyucu donanimlarin segimi, kullaniminin
Ozendirilmesi ve takibi gibi calismalardan
olusmaktadir.
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ASELSAN Ekler GRI Igerik Endeksi

{n

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Calisanlarmn destedi ve ASELSAN’m sosyal
sorumluluk bilinciyle kurulan ASIL Yardimlagma
Dernegi, aile, saghk yardimi ve egitim destegi ile
toplumun yanmmda olmaya devam etmelktedir.

ASELSAN, toplum refahi igin sosyal olanaklart
ve toplumun gelisimiigin bilimsel faaliyetleri

Bagis ve Yardimlar

ASIL Yardimlasma Dernegi
ASIL Yardimlasma Dernegi, sosyal sorumluluk

ASELSAN calisanlari, her yil

artirmaya yonelik projeler yaparken, kurumlara (Bin TL) bilinciyle hareket ederek, kurum ici ve kurum K/Z/lay tarafindan duzenlenen

destek olarak topluma f“ayda saglamayi ) ASELSAN Mesleki Anadolu Lisesi 4272 disinda |ht|ya§ S?.hlbl her bir ferde ula§ab|lmek, “Kan Bag/§/” kampanyasma

amaclamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan Bagis Milll Eitim Bakanle 60 onlarn garesizliginde yanlarinda olabilmek ve

ve Yardim Politikasi kamu ile paylasilmistir. ASIIII_ Dgl m wa amg = ASELSAN'In sadece guven veren teknoloji degil, katilmakta ve K/Z/lay in kan
ernegl ayni zamanda deger Ureten teknoloji oldugunu .

ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda Diger 164 gosterebilmek amaciyla 2019 yilinda kurularak acigini kapatmasma yaro’/mC/

bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde Toplam 4,734 faaliyete baslamistir. olmaktadirlar.

bulunan kurum, kurulus, vakif ve derneklere,
sosyal amacli kurulmus olan kurum ve benzeri
kuruluslara, kamu yarari niteligi taslyan okul,
saglik tesisi gibi yapilarin insasina, Sirket tarafindan
yararli gorulebilecek diger islere nakdi bagis ve
yardim yapilabilmektedir. Her yil, bir yilik bagis
planlari ve bagis miktarlarinin Ust siniri Sirket
Genel Kurul toplantilarinda belirlenerek, bagislar
Yonetim Kurulu kararyla gerceklestirilimektedir.

@ ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket 2021 yilinda herhangi bir siyasi partiye ya
da gruba bagista bulunmamistir.

Toplumun sosyal yonden gelismesine katki
saglamayi en temel sorumlulugu olarak géren
ASELSAN, bu yardimlasma kultlrunu Sirket icinde
de yayginlastirmistir. Bu dogrultuda ASELSAN
calisanlari, her yil Kizilay tarafindan duzenlenen
"Kan Bagisi” kampanyasina katilmakta ve Kizilay'in
kan acigini kapatmasina yardimcei olmaktadirlar.
ASIL Dernegi tarafindan diizenlenen yardim
kampanyalarina Sirket ¢alisanlar gonualluluk
esasina dayali olarak yapmis olduklar bagislar ile
katki saglamaktadir.

ASIL Derneginin baslica faaliyet alanlari; egitim,
saglik, aile ve dogal afetlerde insani yardim
olmak ile birlikte donemsel olarak kampanyalar
duzenlemekte ve bu kampanyalar araciligr ile
ihtiyac sahiplerine ulasmaktadir. Kurulusundan

itibaren, bilimsel projelere, ihtiyac sahibi okullara,

mont ve bot yardimi bekleyen ¢ocuklara destek
vermenin yani sira Ulke olarak karsi karsiya
kalinan afet ve salgin durumlarinda sorumluluk
alarak acil intiyaclan gerekli yerlere kisa surede
ulastirmaktadir.
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ASIL Dernegi, saghk faaliyetleri
kapsammnda, ilag, ameliyat, tedavi,
protez ve saghk ekipmani ihtiyaglarmi

karsilamalktadr.

Egitim faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag olan
bolgelerde okul insa edilerek dgrencilere egitim
alabilecekleri bir alan saglanmasi, 6grencilerin
egitim ihtiyaclarini karsilayabilmek adina bilgisayar
siniflarl ve kutuphaneler olusturulmasi, tasarm
beceri atolyelerinin okullara kazandirlmasi ve
ogrencilerin gelisimlerine destek olabilmek
adina robotik kodlama setlerinin, kirtasiye ve
sinava hazirlik setlerinin 6grencilere ulastinimasi
yer almaktadir. Bununla birlikte ilki Ankara Fen
Lisesi'nde hayata gegirilen "Alimhane Projesi” ile
potansiyeli yuksek ogrencilere birlikte basarma
duygusu kazandirarak projelerini is birligi ile
gelistirmelerini saglayacak bir model ile onlar
muhendislige hazirlamayr amaclamaktadir.

Saglik faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag sahibi
ailelerin ilag, ameliyat, tedavi, protez ve saglik
ekipmani ihtiyaclan karsilanmaktadir. Ihtiyac sahibi
aileler ekipler tarafindan degerlendirilmekte,
hastane ve doktorlar ile birebir gorusmeler
saglanarak ihtiyaglar netlestirilmekte ve

oncelik sirasina gore yardim ¢alismalari
gerceklestirilmektedir.

aselsan

Aile faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag sahibi aileler
icin temel gidalarin yer aldigi gida kolileri,
bayramlarda market ihtiyaclarinin karsilanmasi
adina gida kartlari, Ramazan Bayrami kapsaminda
zekat dagitimi, cocuklar igin bayramlik kiyafet,

kis aylarinda kullanilmak Uzere bot ve mont
tedariki ve evde hayatin devam edebilmesiigin
temel ev esyalari saglanmaktadir. Dagitimlar
profesyonel ekipler tarafindan ailelere direkt
olarak ulastirtmaktadir.

Tum bu faaliyetleri gerceklestirmek adina
ASELSAN personelinden olusan gonullu ekipler
calismaktadir. ASIL Dernegine ASELSAN
personeli, ASELSAN ekosisteminde yer alan
tedarikci firmalar basta olmak Uzere isteyen
herkes ASIL Dernegi web sitesi
(www.asildernegi.org.tr) Uzerinden bagista
bulunabilmektedir.

ASIL Dernegi Faaliyetleri

ASIL Yardimlasma Dernegi, ASIL Derneklesme
ve Sosyal Sorumluluk Calisma Gruplarinin

ortak calismalari sonucunda, Ankara Valiligi — il
Sivil Toplumla lliskiler MUdurligi'ne yapilan
basvurunun olumlu degerlendirilmesi sonrasinda

Ekonomik
Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

21 Kasim 2019 tarihi itibariyla ASELSAN
blunyesinde kurulmustur. ASIL Aile Destegi, Okul
Desteqi, Saglik Destegi, Patilere Destek adi altinda
faaliyetlerini strdurmektedir. ASELSANLUlarin
yasanan zor zamanlarda, bir olmak birlik olmak
adina attigi gonalld adimlar, ASIL Yardimlasma
Dernegi araciligi ile topluma fayda saglayan
projelere donusturulmustur.

2021 yilinda ASIL Yardimlasma Dernegi
tarafindan gergeklestirilen calismalara asagida yer
almaktadir.

ASIL Aile Destegi kapsaminda;

« Maddi olanaksizliklar nedeni ile ihtiyaglarini
karsilayamayan toplam 3.500 aileye el
uzatilmigtir.

» Ramazan Bayrami'nda 2.800 aileye gida

yardimi, 250 aileye zekat yardimi ve 1.000

cocugumuza Kurban Bayrami'nda kiyafet

yardimi yapilmustir.

Soguk kis gunlerinde ise ASELSAN

personellerinin destekleri ile ihtiyag sahibi 250

cocugumuza mont ve bot ulastirmistir.

ASIL Saglik Destedi kapsaminda:;

« Acil protez takilmasi gereken 2 hastanin el
ve ayak protezleri yaptirilmis, kisitl maddi
imkanlar sebebiyle ameliyatlari geciken 3
hastanin ameliyat masraflari karsilanmis, engelli
cocuklar icin gerekli cihazlar ailelere ulastirilmis
ve hastalarin icin ilag masraflari karsilanmistir.

« Filistin halki icin 1 adet mobil ambulans Filistin'e
gonderilmistir.

Ekler GRI icerik Endeksi

ASIL Okul Destegi kapsaminda;

+ 20 okula kitap seti, kirtasiye setleri ve teknolojik
malzeme desteginde bulunmustur.

» Depremde yikilan Malatya'nin Dogansehir
ilcesine badli Kurucaova kaytindeki anaokulu
yeniden yaptinlip ASELSAN anaokulu ad ile
egitime baslamistir.

Ulke genelinde meydana gelen orman yanginlari
icin yangin bolgelerine helikopterlere takilmak
Uzere 1 adet su sepeti ve hortumlara takilmak icin
10 adet nozzle gondermistir.

ASIL Dernegi, katiimcilarinin inanci ve destegi ile
ihtiyacr olan bir ¢ok aileye ulasmak igin var gucu
ile calismaya ve “Gelecege Umut, Hayata Deger”
katmaya devam edecektir.

Askida lyilik Talep ve Bagisci Portali Projesi
ASELSAN, Askida lyilik Talep ve Bagisci Portali'ni
hayata gecirerek belirlenen ihtiya¢ kalemlerine
destek olmak isteyen bireylerin ihtiyaclari portal
Uzerinden ustlenmesine olanak saglamakta ve
ihtiyag sahiplerine ulastirmaktadir.

ALIMHANE Projesi

ASIL Yardimlasma Dernegi faaliyetleri
kapsaminda, Ankara Fen Lisesi'nde baslatilan
ALIMHANE projesi, potansiyeli yuksek dgrencilere
birlikte basarma duygusu kazandirarak projelerini
is birligi ile gelistirmelerini saglayacak bir model ile
onlar muhendislige hazirlamayr amacglamaktadir.
ALIMHANE ile 3H Modeli olarak adlandirlan yeni
bir model hayata gecirilirken "Hayal Et", "Hazir

Ol" ve "Harekete Ge¢" asamalarindan olusan bu
yeni modelde, 6grencilerin dnce hayal ederek ise
baslamalari; sonrasinda gerekli mentor destegini
alarak konu hakkinda bilgi edinmeleri ve fikirlerini
projelendirmeleri; en son asamada da laboratuvar
ortaminda Urunlerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 88



Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklagsimimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Tekno Macera, cocuklara teknoloji, bilisim ve
savunma sanayii alanmda dogru aligkanlhiklar
kazandirmayr amaglayan bir Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projesidir.

Tekno Macera Platformu

Tekno Macera, yeni neslin gocuklarina teknoloji,
bilisim ve savunma sanayii alaninda dogru ve
faydall aliskanliklar kazandirarak onlari; cagin
gerekliligi olan merakl, arastirmaci ve Uretken
bireyler olmalari konusunda heveslendirmeyi
misyon olarak belirleyen bir kurumsal gonulluluk
projesidir. 6-12 yas araligina hitap eden bu proje,
cocuklarin teknoloji ve kod okur-yazar olmalarini,
yerli ve milli Gretimin dnemini anlamalarini,
farkindalik ve 6zgUven kazanmalarini, fikir
gelistirme becerisi kazanmalarini ve hayal
guglerini gergek hayatta kazandiklar becerilerle
pekistirmelerini hedeflemektedir.

24 Nisan 2019 tarihinde hayata gegcirilen Tekno
Macera Platformu, bilim festivallerine katilarak,
Turkiye'nin ¢esitli illerinde okul ziyaretleri
gerceklestirerek etkinliklerini cocuklarla
bulusturmaktadir. 21-26 Eylul 2021 tarihleri
arasinda Teknofest'te toplam 11 bin cocuk

ile dogrudan etkilesim saglanmis, 7-10 Ekim
2021 tarihleri arasinda Konya Bilim Festivali'nde
binlerce cocuga deneyim firsati sunulmustur.

@ ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi

aselsan

Mart 2020 tarihinden itibaren COVID-19 pandemi
tedbirleri nedeniyle etkinlik ve yarismalar dijital
platforma tasinmistir. Her ay sosyal medya
platformlarinda yapilan duzenli paylasimlara

ek olarak; 2022 yiinda Tekno Macera YouTube
kanalindan daha aktif calismalar yapilmasi

planlanmaktadir.

ASELSAN 1975

Halkin bagislariyla 1975 yilinda 4 mUhendisle

bir hayal gercege donusturulmustar. O gun

bu gundur yerli ve milli kaynaklar kullanarak
Turkiye'de Ar-Ge ve teknolojinin oncusu

olmaya gayret edilmektedir. Ozgun Grinlerle,
kalifiye insan kaynagiyla, hayaller ve inancla 45
yildir Turkiye'ye deger katmakta, halka guven
vermektedir. Uluslararasi arenada Turkiye'yi
basariyla temsil eden ASELSAN, Turk halkina da
itlham ve umut veren, halkin gururla taslyacagi bir
marka haline gelmistir. ASELSAN 1975, online ve
fiziksel magazasini 17 Kasim 2020 tarihinde Turk
halki ile bulusturmustur.

Sosyal
Performansimiz

Cevre

ASELSAN 1975 magazas! ile kurulusundaki
amaclarin gereklerini yerine getirerek kuresel
pazarda tuketicileri i¢in yarattigi ve sagladig
degerler ile strdurulebilir buylmesini koruyan,
ASELSAN markasini tasididr icin tercih edilen,
guven duyulan, yenilikgi tasarimlariyla topluma
ve gevreye duyarli, milli ve yerli gelisimi gosteren
mesaj setleri iceren bir magaza olmayi; ASELSAN
markali Urtnler ile marka bilinirligi yuksek
ASELSAN liderliginde bir ekosistem olusturmayi;
marka algisinin kurum misyonu gercevesinde
hedef kitleyle olan yakinligini artirmayi; yerli
Uretime destek olmayi; markalart milli degerlerle
ve bilimle buttnlestirmeyi ve elde edilen gelirle
ihtiyag sahiplerine ASIL Dernegi Uzerinden destek
olmayi hedeflemektedir.

ASIL Topluluklari

Gelisen ve degisen dunyaya ayak uydurmak,
Sirket'in algl ve marka degerine katki yapmak,
kurum icinde ve disinda paydaslarn ihtiyac
duyduklar alanlan tespit ederek projeler
gelistirmek ve bu projeleri hayata gegirirken
sureclere galisanlarin da dahil olmasini saglayarak
birlikte basarma duygusunu kurum geneline
yaymak amact ile ASIL Platformu 20 Mart 2019
tarihinde Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi liderliginde hayata gecirilmistir.

ASIL Topluluklarinin daha sistemli ve etkin

bir sekilde yurutulmesi icin 2021 yilinin son
ceyreginde ASIL Topluluklarinin koordinasyonu
ic iletisim Birimi tarafindan Ustlenilmistir. 2021
yilinda gerceklestirilen ASIL atolye calismasina
tim ASIL Topluluklarinin ana ve alt brang

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

koordinatdrleri davet edilerek 5 ayr grupta ASILin
mevcut durumu, iyi yapilan ve gelistirilmesi
gereken sureg ve konulari degerlendirilmistir. Tum
calisanlara yonelik hazirlanan anket calismasiyla
ASIL topluluklarnin en genis perspektifte
degerlendirilmesi ve onerilerin sunulmasi
saglanmistir. ASIL izleci calismalar kapsaminda
tm ASIL topluluklarinin 2022 yilik planlari ve yeni
topluluklarin kurulmast ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Tum ASIL branslarinin ic iletisimleri, butce onaylarn
ve tasarimlarinin koordinasyonu sadlanarak ASIL
topluluklar icin interaktif bir ortam yaratitmistir.

lyi bir isveren marka konumlandirmasi olarak
gordigumuiz ASIL Topluluklarinin gerceklestirdigi
tum etkinliklerinde ortak projeler yurutilmesi,
universiteler ile is birligi icinde ¢alismasi, ASELSAN
Galisanlarinin katiimiyla faaliyetler kurgulanmasi
icin topluluklar tesvik edilmektedir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 89


https://www.aselsan.com.tr/Bagis_ve_Yardim_Politikasi_4443.pdf

Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklagsimimiz

Cevre Yonetimi

Kurumsal Yonetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

202] ylinda, Macunkoy, Alkyurt ve Golbagi
yerlegkelerinde toplam 1.806.076 kg atik igin
ayristirma iglemi uygqulanmistr.

ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanabilir

bir dunya birakmak igin etkilesimde bulundugu
cevrenin korunmasi gerektiginin bilinciyle, faaliyet
ve operasyonlarinda cevresel etkilerin en etkin
bicimde yonetimine, sorumlu kaynak kullanimina,
cevre dostu is sureclerinin gelistirilmesine

ve cevresel etki degerlendirmelerine 6zen
gostermektedir. Strdurulebilirligi n planda tutan
Ust Yonetim tarafindan belirlenmis Cevre ve Su
Politikas ile faaliyetleri kaynakli cevre boyutlarini ve
ilgili cevresel etkilerini etkin bir sekilde yonetmeye
yonelik taahhudunu acikga ifade etmektedir.

Sifir Atik Uygulamasi ile gelecege deger
katiyoruz

ASELSAN'INn cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
calismalar ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda Macunkoy, Akyurt I, Akyurt Il ve
Golbasi yerleskelerinde yurutilmektedir. ASELSAN
yerleskelerinde 2019 yilinin son ¢eyreginde
hayata gecirilen Sifir Atik Uygulamasinin kapsami
2021 yiinda genisleterek farkindalik calismalari
yapilmistir. Sifir Atik prensiplerinin uygulanmasinin
denetlenmesi ve yilestirilmesi icin yerleskelerde
Atik Koordinatoru atanmistir.

aselsan

ATIK YONETIMI

ASELSAN, faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
atiklarn gevresel etkilerini en aza indirgeyecek
sekilde, atik yonetimi hiyerarsisini gz énunde
bulundurarak yonetmektedir. Atgi kaynaginda
azaltarak baslayan bu yonetim yaklasimi; atigin
tekrar kullanimi, geri donusumu ve son yontem
olarak bertarafini icermektedir.

Atik yonetim faaliyetleri ISO 14001:2015 Standardi
kapsaminda ele alinmakta ve gevre mevzuatina
uygun olarak konuyla ilgili uygulamalar ve
raporlamalar ilgili birim tarafindan yapilmaktadir.

Dogal kaynak tliketimini azaltmak temel
hedef

Temel cevresel hedefleri arasinda atik olusumunu
minimize etmek ve dogal kaynak tuketimini
azaltmak olan ASELSAN, tesislerindeki atik
olusumunu duzenli olarak takip etmektedir.
Cevre Politikasi ve yonetim sistemi dogrultusunda
uretim faaliyetleri sonucu olusan atik miktarinin
azaltilmasi, atiklarin bertaraf edilmeden

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

once kaynaginda ayristinilarak maksimum
duzeyde geri kazanilmasl hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; atiklarin dogru ve sistematik
aynistinlmasi, uygun sekilde bertaraf edilmesi

ve geri donUstme aktarilmasi tesislerde etkin
olarak gergeklestirilmektedir. TUm bu suregler
kapsaminda atiklarin cinslerine gore ayristinlmasi
ve gecici depolanmalari, cevre ve is sagligi ve
guvenligi agisindan zarar olusturmayacak sekilde
yapilmaktadir. Her bir atik tehlikeli, tehlikesiz, tibbi
ve ambalaj atiklan olarak kategorize edilmekte,
her tesiste her tur atik igin ayri depolama

alanlan bulundurulmaktadir. Atk depolama

ve bertaraf etme faaliyetleri atik yonetim
mevzuatina uygun bir sekilde yurutulmekte,

atik yag kategori belirleme analizleri mevzuat
geregince T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilen ve
TURKAK akreditasyonuna sahip lisansli kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir. Elektronik atiklar da

bu kapsamda ele alinarak, duzenli olarak lisansli
firmalara gonderilerek geri kazanima aktarilmalari
saglanmaktadir. Cevresel bilincin gelistirilmesi

ve cevreye verilen zararin sadece isyerinde

degil evlerde de azaltilmasi amaciyla calisanlarin
evlerinden getirdigi elektronik atiklar atabilmesi

amaciyla elektronik atik ayristirma kutulari

temin edilerek yerleske girislerine konulmustur.
Bu kapsamda geri kazanima aktarilan, tekrar
kullanima alinan elektronik atik miktarinin
artinlmasi saglanmistir. Yerleskelerinde yurutulen
atik yonetimi basarisi ile ASELSAN dunyada en
cok kabul goren cevre 6dullerden birisi olan,
ingiltere merkezli Green Apple Awards'da ¢dul
almaya layik goralmustur.

Radyasyon ile ¢calisma sureclerinde ve atik
yonetiminde Ozel surecler takip edilmektedir.
Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) tarafindan gerekli gorulmesi
durumunda, radyasyon yayan cihazlarla
calisma yapan personel icin kisisel dozimetre
temin edilmektedir. ASELSAN Radyasyon

Acil Durum Plani kapsaminda tum ¢alismalar
yonetilmektedir. Radyoaktif malzemelerden
kullanitmayacak olanlar, nihai bertaraf isleminden
once, ¢alisma alanlarindan uzak ve giris cikigi
kontrollt radyoaktif malzeme depolama alanina
aktarilmaktadir. Hurda olarak ayrilan radyoaktif
malzemelerin bertaraf edilebilmesi icin ilgili
Cevre Gorevlileri tarafindan ilgili prosedur
uygulanmaktadir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 90



Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklagsimimiz

Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim
Uygulamalarimiz

Sosyal Cevre

Performansimiz

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

N
Ll

Cevre Yonetimi

Cevre Politikasi ve yonetim sistemi
dogrultusunda atik miktarmm azaltilmas,,
atiklarm kaynagmda aynstinlarak geri
kazanilmas) hedeflenmelktedir.

Tehlikesiz atiklarda oldugu gibi tehlikeli atiklarin
da azaltlmasl, entegre yonetim sistemleri
prensipleri arasinda yer almaktadir. Bunun icin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda calismalar gerceklestirilmekte ve
egitim ve farkindalik aktiviteleri ile tehlikeli atik
olusumunu azaltici cozumler Uretilmektedir. Her
turlu atigin azaltilarak cevreye deg@er katilmasi
amaci ile tehlikeli atiklar icin de 2021 yilinda
hedef belirlenmistir. Tehlikeli atik miktarinin ciroya
oranla 2021 yilinda, bir dnceki seneye gore %1
azaltlmasi hedefi ile calismalar gergeklestirilmis
ve 2021 sonu itibariyle hedeflenen %1'lik azaltima
ulasitmistir. Bu cergevede, 2022 yilinda da bir
onceki yila kiyasla tehlikeli atik miktarinin ciroya
oranla %1 azaltilmasi hedefi korunarak ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda yerleskelerimizde
kagit bardak kullanimina 01 Ocak 2020 tarihinde
son verilerek, bugline kadar yaklasik 150 ton atik
azaltimi saglanmistir.

Yemekhanelerde plastik kaplarda sunulan
ayranlarin cam sisede sunulmasi uygulamasina
01.04.2022'de baslanmistir. Bu sayede yillik 20
ton plastik atigin olusmasi engellenmis olacaktir.

Asagidaki tablolarda 2021 yili toplam atik
miktarlar yer almaktadir. Tehlikesiz atik
kategorisinde duzenli olarak izlenen atik turu geri
donusturalebilir metal ve ambalaj atiklandir.

2021 yilinda, Macunkoy, Akyurt ve Golbasl
yerleskelerinde toplam 1.806.076 kg atik icin
aynstirma islemi uygulanmistir.

Tehlikeli Tehlikesiz

Yerleske Atik (kg)  Atik (kg) Toplam
Golbasi 32715 298445 331.160
Akyurt | 196.241  230.070 426.311
Akyurt |l 7340  290.000 36.340
Macunkoy 230.155 782110 1.012.265
Toplam 466.451 1.339.625 1.806.076

Sifir Atik Yonetimi

ASELSAN'da yurttulen mevcut atik yonetimi
uygulamalarina ek olarak, kaynaklarin

verimli kullanilmas, israfin dnlenmesi, atik
olusumunun en aza indirilmesi ve geri kazanimin
saglanabilmesi amaciyla 2019 yilinin son
ceyreginde Sifir Atik Projesi hayata gegirilerek
2021 yilinda farkindalik calismalari ile proje
genisletilmistir

Proje kapsaminda;

» Temizlik ve yemekhane personeline yuz yuze
egitimler verilmis, personel ise duyurular ve
brosurler ile bilgilendirilmistir.

o Akyurt |, Akyurt II, Golbasl ve Macunkoy
yemekhanelerine atik ayristirma istasyonlari
konularak plastik atiklar ile diger atiklar
ayristintmaya baslanmistir. Ayristrma
sonrasinda tepside kalan yemek artiklari hayvan
barinagina gonderilerek degerlendirilmektedir.

» Calisma alanlar ve ofislerde bulunan ¢op
kutularinin kullanimina son verilmis, belirlenen
ortak kullanim alanlarina atik ayristirma
istasyonlarn kurulmustur.

Kurulan istasyonlar ile ofis alanlarindan ¢ikan;

- Biyobozunur atiklar,

- Kagit atiklan,

- Plastik atiklar,

- Cam atiklar,

- Metal atiklar,

- Diger atiklar

ayristinlmaya baslanmistir.

» Ofis ve galisma alanlarindaki atik ayristirma
istasyonlarinin yani sira; pil atiklar, elektronik
atiklar, bitkisel yag atiklarr icin atik kutulari ile
giysi ve oyuncak toplama kutulan da yerleske

giris ve otopark alanlarina konulmustur.

o ASELSAN’da kurulu olan kompost makinesi
yardimiyla, atik ayristirma istasyonlarinda
toplanan biyobozunur atiklar ve yemek yapimi
sirasinda ¢ikan sebze atiklarindan kompost elde
edilmektedir.

« Kagit Bardak Kullaniminin Sonlandirilmas:
Dogal kaynak tuketimini azaltmak amaciyla
calisma alanlarindaki kagit bardak kullanimina
son verilmis, kagit bardaklarin yerine
kullanilmak Uzere tum c¢alisanlara cam bardak
ve porselen kupa verilmistir.

« ilac Atklarinin Toplanmasi: Son kullanim tarini
gecmis, kink veya bozulmus ilaglann yanlis
kullanimlarini dnlemek amaciyla revirlere atik
ilag kutular yerlestirilmistir.

2021 yiliigin belirlenen toplam atigin bir dnceki
seneye oranla %15 azaltim hedefi calismalar
kapsaminda gergeklestirilmistir. 2021 yiinda Sifir
Atik Projesi'nin ¢evreye sagladigi katma deger
analiz edilmistir. Farkindalik artirmaya yonelik
calismalar ve ASELSAN personelinin hassasiyeti
neticesinde, Sifir Atk Prensipleri ile 7.732 agda¢
dogaya kazandirilmis, 2.971.696 kWh enerji
tasarrufu saglanmis ve 2.518 varil petrol tasarrufu
yapilmistir.

Buna ilave olarak, giysi ve oyuncak toplama
kutularr ile toplanan 8.347 adet kiyafet ve 380
adet ayakkabi ve 1.607 adet oyuncagin teslimi
yapilmistir.
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Cevre Yonetimi

ASELSAN tesisleri ve faaliyetleri igin cevresel
konularda gerekli olan izin, lisans ve belgelerin
almma, gincellenme ve yenilenme ¢aligmalari
Cevre Gorevlisi tarafindan yiiritilmektedir.

CEVRESEL UYUM YONETIMi

Operasyonlarinin dogasi geregi cevre ile

surekli etkilesimde bulunmakta olan ASELSAN,
faaliyetlerini her daim yasa ve yonetmeliklere
uyumlu sekilde yonetmektedir. Cevresel uyum
calismalarinin tim paydaslarin intiyaclarini
gozeten bir yaklasim ile ele alinmasi gerektiginin
bilinciyle gerceklestirilen calismalar, cevre
mevzuatina ve diger sartlara uyum yonetim
sistemi standartlar kapsaminda yonetilmektedir.
2021 yiinda ISO 14001:2015 ve 1ISO 14064:2018
standartlari kapsaminda gergeklestirilen tedarikci
firma ziyaretlerinde bilgilendirme yapilarak
cevresel uyumun tum paydaslar nezdinde
saglanmasina katki verilmistir. ASELSAN'In iklim
degisikligi ile mucadele kapsamindaki calismalari
liderlik vasfi ile tim deger zincirini kapsayacak
sekilde tasarlanmaktadir. ISO 14064:2018
standardina gore belirlenen kapsama gore tedarik
zinciri paydaslari ile iletisime gecilmekte ve
envanter streci yonetilmektedir. Iklim degisikligini
sadece kendi riski olarak gormeyen ASELSAN,
tedarik zincirini de buyuk olgude etkileyebilecek

bu riske karsi birlikte hareket etmenin degerine
dnem vermektedir. klim degisikligi ile ilgili
tedarikcilerin uyumu kapsaminda, sistematik bir
yaklasim olusturabilmek icin gelistirilen yazilim
sayesinde 2022 yili itibariyla emisyon bilgilerinin
en verimli sekilde temin edilmesi ve iletisimin
saglanmasi planlanmaktadir.

Cevresel uyumun saglanmasi konusunda en kritik
etkiye sahip olan tehlikeli maddelerin yonetimi
kapsaminda, Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi
Karayollarinda Tasinmasi Sozlesmesi (ADR)

ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelikte yer alan sorumluluklarin
eksiksiz yerine getirilmesi amaciyla danismantik
hizmeti alinmaktadir. Calismalardaki verimliligi
artirmak amaciyla Tehlikeli Madde Guvenligi
Yazilimi ana sisteme entegre edilmistir.

Ayrica, tim operasyonlarda cevresel etki
degerlendirmesi duzenli olarak yapilmakta ve
tedarikci secimlerinde de gevresel etki yonetim
yaklasimina ve performansa dikkat edilmektedir.

Tesis ve faaliyetler icin cevresel konularda

gerekli olan izin, lisans ve belgelerin alinma,
guncellenme ve yenilenme calismalar Cevre
Gorevlisi tarafindan yurutulmektedir. Cevre
Gorevlisi, ayni zamanda aylik degerlendirme
tutanagl hazirlayarak, tesisin cevre kapsamindaki
durumunu tesis sorumlusuna raporlamaktadir.
Her yilin sonunda bir dnceki yila ait calismalari
iceren Cevre Performans Raporu hazirlanarak Ust
Yonetim'e sunulmaktadir.

Sirket'in cevresel uyuma gosterdigi hassasiyet
sonucu, 2021 yiinda Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda yasanan herhangi bir
ihlal veya ceza yaptinmi bulunmamaktadir.

ASELSAN Cevre Guvenligi Kurulu (CGK), Sirket'in
surdurulebilir uygulamalarinin bir uzantisi olarak
cevrenin korunmasi ve ¢evre guvenligi ile ilgili
alinacak onlemleri belirleyerek uygulamadan
dogan sorunlarin degerlendirilmesi adina
calismalar yurutmektedir. Cevre guvenligi
onlemlerinin uygulanmasi CGK tarafindan kontrol
edilerek; devamliligin gozetilmesi, kolaylastirici
yondeki onerilerin saptanmasi ve uygulama
kalitesinin ve verimliliginin artmasi saglanmaktadir.

Her yil en az bir kere her yerleskeden ilgili kisilerin
katilimr ile yapilan CGK toplantilari dogrultusunda
i¢ tetkikler gerceklestirilmektedir. Ayrica, cevre
konusunda tesis icinde uygulanmak Uzere

el kitabr hazirlanarak ¢alisanlarin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplam 1.345 calisana uzaktan ¢evre egitimi
ASELSAN'IN gevre yonetim bilinci dogrultusunda
calisanlara her yil duzenli olarak online gevre
egitimleri verilmektedir. 2021 yilinda ¢evrenin
korunmasina iliskin olarak toplam 1.345 calisana
uzaktan egitim verilmistir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat
dogrultusunda kimyasal sizinti dokuntu
durumunda yapilmasi gerekenleri anlamak ve

bu tur cevresel kaza durumlarina personelin
onceden hazirlikli olmasini saglamak amaciyla
tatbikatlar gerceklestirilmektedir. Sadece
calisanlarini degil, tum deger zincirini gelisim
yolculuguna dahil etmek isteyen ASELSAN,
heyetler igin is guvenligi, cevre ve iklim

degisikligi konularinin islendigi bir bilgilendirme
filmi cekmistir. ASELSAN yerleskelerine her

gelen heyete bu film izletilerek, ASELSAN'In bu
konulardaki bakis acisi yansitilmaya galisitmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Gelecek nesillere yagsanabilir bir dinya birakmak

ilkesiyle cevre bilincini artirmaya yonelik etkinlikler
ve programlar uygulanmaktadir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakmak
ilkesiyle calisanlarin ve diger paydaslarin gevre
bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler ve
programlar uygulanmaktadir. Her yil 5 Haziran
Dunya Cevre GUnu etkinlikleri kapsaminda
Cevre Resim Yarismasi duzenlenmektedir.
ASELSAN Tekno Macera platformu Uzerinden
gerceklestirilen ve Ankara'daki ilkogretim
okullarinin 5'inci, 6'nci, 7'nci ve 8'inci sinif
ogrencilerinin katildigl yarismada dereceye giren
cocuklara odulleri Haziran ayinda gerceklestirilen
torenle takdim edilmistir.

Sektor Baskanliklarina bagli calisan Tasarim
DirektorlUkleri, urun ve ambalaj tasarimlarinin
cevre ve iklim degisikligi hususlarinda en
optimize sekilde uretilmesi icin ¢alismalarini
surdurmektedir. Dunyadaki gevre duyarlilig
standartlar gercevesinde tasarimlarda RoHS
(Restriction of Hazardous Substances) uyumlu
malzemeler kullanilmakta, IPC standartlarina
uygun sinif belirlenerek Uretim yapilmaktadir.
Her Sektdr Baskanligi, Uretim Direktorluklerinde

cevresel gelisim sureglerinin tasarlanmasina,
kullanilan PVC'nin azaltilmasi ve kullanilan

PVC'li ambalaj malzemelerinde geri donusumilu
olanlarin tercih edilmesine yonelik calisma 2021
yilinda baglatitmistir. Kullanilan PVC miktarinin KPI
olarak takip edilmesi ve 2022 yilinin ilk ceyreginde
calismanin itk veriminin analiz edilmesi
ongorulmektedir.

Benzer sekilde tum uretim ve tasarim
stireclerinde, Ozon Tabakas! incelten Maddelere
iliskin Yonetmelik hukimlerine dikkat edilerek
calismalar yuratilmektedir. Yasaklanan veya
kisitlanan, ODS (Ozone Depleting Substances)
olarak listelenen kimyasallarin kullanitimamasina
ve muadillerinin arastinlarak kullanima alinmasina
yonelik calismalar, yasal ve diger cevresel sartlara
uyum kapsaminda ele alinarak takip edilmektedir.

Yapilan uygulamalarin etkinligi yil icinde
gerceklestirilen Yonetim Gozden Gegirme

(YGG) toplantilarinda Ust Yonetim tarafindan da
degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan yapilan
planlamalar, proaktif yaklagim ve 6zenli calismalar
neticesinde 2021 yilinda herhangi bir cevresel

kaza yasanmamistir. Gelecek nesillere yasanabilir
bir dunya birakmak igin tesis edilen ¢cevre
yonetim anlayisinin temelini olusturan Cevre

ve Su Politikasl, ic ve dis paydaslarla ic iletisim
araclari ve kurumsal internet sitesi Uzerinden
paylasilmaktadir. ASELSAN, iklim dedgisikligi ile
mucadele kapsaminda iklimsel ve ¢evresel
risklerin yonetimi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar gerceklestirmekte
ve surdurulebilirlik performansini yillik olarak
izleyip seffaf bir sekilde raporlamaktadir.

XY/
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Cevre Yonetimi

Yerlegkelerde 2009 yilmdan itibaren 1SO 149001 Levre Yonetim
Sistemi uyqulamalar) ve belgelendirmesi bulunmakta, her yil
diizenli olarak bagimsiz bir belgelendirme firmas tarafindan

kowntroller yapilmaktadr.

Turkiye Cumhuriyeti'nde faaliyetlerini yaraten
sirketlerin uymakla yukimlu oldugu gevresel
hukumler 2872 numarali “Cevre Kanunu” ile
belirlenmistir. ilgili kanun uyarinca cikarilan
“Cevre izin ve Lisans Yonetmeliginde” yer alan
‘Madde 5 - (1) Bu Yonetmelik kapsaminda gevre
iznine veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler,
cevresel etkilerine gore Ek-1 ve Ek-2 listelerinde
siniflandintmistir.” maddesi geregi firmalar
emisyon konulu gevre iznine tabi tutulmaktadir.
ASELSAN'In Uretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi
yerleskeleri icin Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik
Il Madurlagune ilgili madde kapsaminda bagvuru
yapitmig olup ASELSAN yerleskeleri emisyon
konulu gevre izninden muaf tutulmustur.

Emisyon konulu gevre iznine tabi olan tesisler
"Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolu
Yonetmeligi'nde” yer alan ‘Madde 14 -
(Degisik:RG-13/4/2012-28263) (1) Isletmeci

veya isletme sahibi; cevre izni veya emisyon

izni bulunan isletmeler igin, emisyon iznine

veya cevre iznine esas olcum raporunun

tarihini esas alarak, Cevre Kanununca Alinmasi
Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelige
gore cevre iznine ve lisansina tabi isletmelere
iznin verildigi sirada dngorulen verilerden
herhangi bir sapma olup olmadigini ve tesiste
gerceklestirilen iyilestirmeleri her iki yilda bir,
rapor etmek zorundadir.” maddesi geregince
belirli periyotlarda bacalarda dlcum yapilmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Alinan muafiyet
neticesiyle ASELSAN'In 6lgum yapma zorunlulugu
olmamasina ragmen, cevreye verdigi kirletici
yukun belirlenmesi ve degerlendirilmesi icin belirli
periyotlarda bacalarda SOx, NO, NO2, NOx, VOC,
Toz, PM (10) vb. dlgimleri Cevre ve Sehircilik
Bakanlg tarafindan yetkili ve TURKAK akreditesi
bulunan firmalar araciigiyla yapitmaktadir.

Yapilan él¢gumlerde emisyon degerlerinin
mevzuatta izin verilen degerlerden ¢ok daha az
oldugu, proses kaynakli olarak yogun bir emisyon
cikmadigr gorulmustur. Mevcut proseslerde bir
artis/degisiklik, Uretim kapasite artisl, anma isil
gug artisl, yeni bina veya calisma alani eklenmesi
vb. durumlarda ilgili dlcumler yenilenmekte veya
ilave olcUmler yaptirilarak tekrar degerlendirme
yapilmasi saglanmaktadir. Yakin zamanda
faaliyetine baslayan Akyurt-2 tesisleri ve Akyurt
Yerleskesi'ne eklenen yeni bacalarda ve yenilenen
kazanlara ait bacalarda emisyon ol¢cumleri
gerceklestirilmis ve bu bacalarda da emisyon
ol¢um sonuglarinin yine sinir degerlerinin ¢ok
altinda oldugu gorulmustur.

ASELSAN yerleskelerinde 2009 yilindan itibaren
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalar
ve belgelendirmesi bulunmakta olup, her yil
duzenli olarak bagimsiz bir belgelendirme firmasi
tarafindan gevresel agidan yasal ve diger sartlara
uyum durumu ve mevcut uygulamalar kontrol
edilmektedir. Son olarak 2021 yili Haziran ayinda
gerceklestirilen 1ISO 14001:2015 denetiminde
de yasal sartlara uyum kapsaminda emisyon
ol¢umleri gozden gegirilmis ve herhangi bir
olumsuz tespit iletilmemistir. Emisyon izninde
ve surekli olcum zorunlulugundan muaf olan
ASELSAN vyerleskelerinde, degisiklik ve kapasite
artinmi durumunda yapilan ek élgumler ve
belirlenen sure araliklarinda yenilenen olgumler
vasitaslyla emisyon degerleri takip edilmektedir.
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iklim Degisikligi Yonetimi

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar Enstitiisii tarafindan
gerceklegtirilen Altmcr Ulusal Antarktika Bilim Seferi
kapsammda, yerli ve milli ASELSAN diretimi sistemler,
bilim insanlarmm Antarktika’daki iletigimlerini saglamistir.

SERA GAZI EMiSYONLARI VE ENERJI
YONETIMI

Kuresel iklim degisikligiyle miicadelede
kararli adimlar

ASELSAN'da sera gazi emisyon yonetimi, ISO
14064 ve ISO 14001 standartlarn dogrultusunda
yUrutulmektedir. Cevre Yonetim Sistemi
politikasinda taahhut edilen kuresel iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak ve sera gazi
emisyonlarinin izlenerek seffaf bir bicimde
raporlanmasi adina, ASELSAN yerleskelerindeki
emisyon kaynaklari belirlenerek her yil sera

gazl emisyonu hesaplamasi, raporlamasi
gerceklestirilmekte ve bagimsiz firma tarafindan
dogrulamasi yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2021
yili verileri icin I1SO 14064 standardi cercevesinde
ic ve dis tetkik gerceklestirilmistir.

ASELSAN, “iklim degisikligi risklerini belirleyerek
mevzuat 1siginda yonetmeyi, kuresel iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak igin sera gazi
emisyonlarini izleyerek takip etmeyi ve seffaf
bir bicimde raporlamayi, cevreyle ilgili ulusal ve
uluslararasi alanda gelistirilen surdurulebilirlik

aselsan

Kurumsal Yonetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

programlarini dikkatle izlemeyi ve strdurdlebilirlik
katma degerini en Ust duzeyde olusturmay!”
taahhut etmektedir.

ASELSAN'In iklim degisikligi hedefleri, Ust
Yonetim'in belirledigi stratejiler dogrultusunda
duzenlenmekte ve hedeflerin gerceklesmesi
icin Sera Gazi Yonetim Plani hazirlanarak
uygulamaya alinmaktadir. Yonetim Plani
kapsamindaki uygulamalarin periyodik olarak
godzden gecirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarninin
koordinasyonu Iklim Degisikligi Birimi ve CDP
Temisilcileri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Vizyonumuzda yer alan “cevreye ve insana duyarli
teknoloji firmasi olmak” vurgusundan hareketle,
2023 yilinda binek arag filosunu elektrikli/hibrit
aracglardan olusturma calismasi kapsaminda veri
toplamak ve tecrube etmek uzere 3 elektrikli ve

7 hibrit aracin, binek arac filosunda kullanilmasina
basladik. ilerleyen yillarda uygulamamizi daha da
gelistirecegiz.

Sahip oldugumuz cevre duyarliigimizla, iklim
degisikligi ile mucadele kapsamindaki gelisim
sureglerine katki saglayacagimiza inaniyoruz.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Climate?

We are delighted to confirm the retirement of

3 Verified Emission Reductions (VERS)

for
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
onanonzoz1

Demirciler Wind Power Plant
ASELSAN 2021 Yili Sirdilrilebilirlik Galistay: Karbon Nétr Etkinligi

These credits have been retired, saving 3 tonnes of CO2 emissions
from being released into the atmosphere.
Thank you for investing in a safer cli inable world.

Cobe Ranted

Surdirulebilirlik Elgileri

Tum faaliyetlerinde en lyi kaliteyi yakalarken,

iklim degisikligi ve cevre calismalarini odagina
alan ASELSAN, faaliyetlerinden kaynakl
emisyonlari da analiz ederek iyilestirme surecleri
uygulamaktadir. iklim degisikligi ile ilgili hususlarin
gorusuldtgu ve ASELSAN genelinde kendi
alanlarinda uzman yetkililerin katildig Eylul ayinda
gerceklestirilen calistayin emisyonu yenilenebilir
enerji kapsaminda Gold Sertifikasi (karbon offset
projeleri icin kuresel Olcekteki degerlendirme igin
kullanilan sertifika) ile sifilanmistir.

Performansimiz

Ekler GRlI icerik Endeksi

Talep Uzerine Mobilite Servisi - TUMS
ASELSAN calisanlarina genis bir servis agi
saglayarak, calisanlarini binek arac yerine
ASELSAN'In servisleriyle yerleskelere ulasim
imkani sunmakta ve toplu tasimay! tesvik
etmektedir. Servis kullaniminin takibi ve

ihtiyaclarin karsilanmasi igin UGES Sektor
Baskanligi tarafindan Talep Uzerine Mobilite
Servisi (TUMS) telefon uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Calisanlarin servis kullanim sikliklari ve vardiya
servis talepleri uygulama Uzerinden takip edilerek
intiyac kadar servis tahsis edilmektedir. TUMS
takibi hem ASELSAN kullaniminda olan binek
araclarda hem de servislerde, degisen calisan
sayisina gore servis ebatlar ve rotalarinin optimize
edilmesine, servis planlamalarinin minimum
cevresel ayak izi birakacak sekilde yapilmasina
olanak saglamaktadir. Yerleskeler arasindaki
ulasimin etkisinin azaltilmasi icin yerleskeler
arasinda servis seferleri duzenlenmektedir.
Calisanlarin egitim hayatlarina devam etmelerini
tesvik eden ASELSAN, okullarin bulundugu
rotalarda da servis imkani saglamaktadir.
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iklim Degisikligi Yonetimi

Iklim degisikligi ¢ahgmalar) kapsammda tim
ASELSAN Ailesi’nin destegi ile emin admlar

ile ilerleyen ASELSAN, 2050 yili net sifin
emisyon hedefini almistir.

ASELSAN Macunkoy Yerleskesi'ne toplu tagima
alternatiflerinden metro ile ulasim saglamak
mumkundur. Metro ile ASELSAN Yerleskesi
arasina eklenen servis imkani ile ASELSAN metro
kullanimini da tesvik etmektedir. Elektrikli araclarin
personel tarafindan kullanilmasinin tesvik edilmesi
icin otoparkta sarj alt yapisi bulunmaktadir ve
mevcut sarj istasyonlarin aginin genisletilmesi
planlanmaktadir. Calisanlarin bisikletlerini park
edilebilecedi alanlar da yer almaktadir.

Calisanlarin dijital imkanlardan faydalanarak
toplanti yapmalari tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda hem yuz yuze hem de online toplanti
kurallarr belirlenmis ve calisanlar ile paylasitimistir.
Ulkemizin iklim degjisikligiyle mucadelede 2053
yili net sifir emisyon vizyonu dogrultusunda T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
calismalar baslatmis ve 10 Kasim 2021 tarihi
itibari ile Paris Anlasmasi'na taraf olmustur.
Ulkemizin 2053 net sifir emisyon hedefi ve yesil
kalkinma politikasi dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli sektorel hedeflerin belirlenmesi, iklim
degisikligi konusunda gelistirilecek mevzuata

katki saglanmasi, sektorlere yonelik politikalarin
ve sorumlu kuruluslarin tespit edilmesi ve
kurumlarin oncelikli eylemlerini iceren yol
haritasini olusturmasi amaciyla calismalar ve
slralar duzenlenmektedir. ASELSAN, Turkiye'nin
iklim degisikligi ile ilgili yol haritasinin ¢ikarilacag
bu calismada aktif olarak gérev almaktadir.
Kendi ¢calisma alaninin bir temsilcisi olarak
calisma gruplarinda Bakanlik ile ortaklik icinde
calismaktadir.

iklim degisikligi calismalar kapsaminda tim
ASELSAN Ailesi'nin destegi ile emin adimlar ile
ilerleyen ASELSAN, 2050 yili net sifir emisyon
hedefini almistir.

Kaynaklarin sorumlu ve etkin yonetimi

ASELSAN'In Sahip Oldugu Kaynaklar Bazli
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam-1
"Dogrudan sera gazi emisyonu”; ASELSAN'IN
sahip oldugu kaynaklar bazli sera gazi emisyonlari

Kapsam-2
“Enerji dolayli sera gazi emisyonu’; tedarik ederek
tukettigi elektrik kaynakli sera gazi emisyonlari

Kapsam-3

‘Diger dolayli sera gazi emisyonlar” ise personel
servisleri, atik su, atik bertarafi, su temini,
malzeme kullanimi (yemekhane kaynakli gida

ve cam malzeme, kagit), seyahatler (uguslar) ve
ham madde temini kaynakli sera gazi emisyonlari
(karayolu ile ulasim emisyonlari) olarak
hesaplanmaktadir.

Surdurulebilir Karbon Emisyon Yonetimi
ASELSAN bunyesinde emisyon hesaplamalari
yapllirken; Hukimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin Ulusal Sera Gazi Envanterleri

Rehber ilkeleri (IPCC - Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories, 2006), ISO 14064-1
ve Sera Gazi Protokolt Kurumsal Hesaplama

ve Raporlama Standartlari (The Greenhouse

Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (Revised Edition)) kapsaminda
belirtilen hesaplama metodolojileri izlenmektedir.
Hesaplamalarda referans alinan emisyon faktoru
degerleri ise IPCC (2006), Uluslararasi Enerji
Ajansl (IEA) Raporu (2020) ve DEFRA 2021
kaynaklarindan saglanmistir.

ASELSAN'In faaliyetleri kaynakli emisyon verileri,
yandaki tabloda sunulmustur. Strdurulebilir
gelisim cercevesinde raporlama sinirlar ve
kapsami her sene genisletilmektedir. ASELSAN'IN
bunyesine yeni katilan ¢calisma alanlar raporlama
kapsamina alinmakta ve guvenilir veri temini
sayesinde Kapsam-3 verileri artinlmaktadir.

2021 yilinda raporlama igerigini degistirecek,

ISO 14064:2018 versiyonuna gecis calismalari
yuratulmustur, 2022 yilinda gegis surecinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

CDP iklim Degjisikligi raporlamas! icin yillik olarak
guncellenen sera gazi emisyon yonetim plani
dogrultusunda ASELSAN, Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyon yogunlugunu birim ciroya gore 2022
yilina kadar baz yila gore %64,12 oraninda
azaltmay! hedeflemektedir.

tCO,e Kapsam1 Kapsam?2 Kapsam 3
2017 12420 35983 15.811
2018 10.738 37663 15.000
2019 14.148 37.786 15,661
2020 14.690 42.320 14.170

2021 15.482 37.927 33.788

- Biyojenik olmayan sera gazi emisyonu 87.197
tCO.e, antropojenik biyojenik sera gazi emisyonu
0 tCO,edir.

- Birim emisyon bazinda 2016 yilina gore
%80,53, 2020 yilina gore ise %25,08 iyilesme
gerceklestirilmistir.

- Dogrulama 1SO

14064:2018 versiyonu
cercevesinde
gerceklestirilmistir. Raporun
hazirlandigr donemde 1SO
14064:2018 versiyonuna gecis
calismasi sifir uygunsuzlukla
sertifikalanmistir.

* Kapsam 1: Sinif 1 (ISO 14064:2018)

* Kapsam 2: Sinif 2 (ISO 14064:2018)
* Kapsam 3: Sinif 3-4-5-6 (I1SO 14064.2018)
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iklim Degisikligi Yonetimi

ASELSAN, cevresel sirdiirilebilirligi on
planda tutarak cevresel etkisi en diigiik olan
biiyime modelini tercih etmektedir.

Sirket'e ait 2018-2021 yillarina ait enerji tuketimleri asagidaki tabloda verilmistir.

Enerji Tiiketimi Birim 2018 2019 2020 2021
A) Satin Alinan ve Tuketilen, Yenilenemez MWh 45.285 47213 56.507 42969
Yakitlar (Dogal Gaz+Dizel)

B) Satin Alinan, Yenilenemez Elektrik MWh 82430 81.730 88.169 85.103
Toplam Yenilenemeyen Enerji Tuketimi MWh 127715 128.943 144.676 128.072

Toplam Tuketilen Enerji Maliyeti

TL 28.240.039 327589014 46.121.137 76.126.396

Kiiresel Ortalamanin Uzerinde Puan
Seviyesinde CDP Raporlamasi

ASELSAN'In operasyonlarinda ve stratejisinde on
planda tutulan buttncul surdurudlebilir yaklasimi,
CDP Raporlamasi ile saglanan uluslararasi
duzeydeki basari ile hem yatinmcilanin hem de
tum paydaslarin bilgisine sunulmustur. 2021 yili
sonugclarina gore, ASELSAN kuresel ortalamanin
Uzerinde bir puan alarak iklim degisikligi ile ilgili
calismalarini strdurmustar.

Surdurulebilirlik yonetiminin en dnemli yap
taslarindan olan karbon yonetimi kapsaminda,
ISO 14064 Sera Gazl Raporlama Standardi
cercevesinde sera gazl envanteri hazirlanmakta
ve dis denetim sureci ile yillik olarak dogrulamasi
saglanmaktadir.

Surdurulebilirligi Sirket kulturtine asilamanin ve
operasyonlarina etkin olarak entegre etmenin
ancak calisanlarin katkisi ile gergekleseceginin
farkinda olan ASELSAN, calisanlarina yonelik
iklim degisikligi yonetimi ile ilgili egitimler
duzenlemekte ve bilinglendirme ¢alismalari
yurutmektedir. Tedarikgilerin de karbon yonetimi
konusundaki farkindaliginin artinlmasi amaciyla
vilicinde gerceklestirilen tedarik¢i ziyaretlerinde
bilgilendirme calismalari yurutulmektedir. ISO
14064:2018 standardi kapsaminda tedarik zinciri
yonetimi iklim degisikligi gelistirme suregleri
tasarlanmis ve 2021 yilinda uygulanmaya
baslanmistir. 2022 yili itibariyla her sene
gelistirecek sekilde deger zinciri ydnetiminin
daha entegre bir sekilde sistemde yer almasi

hedeflenmektedir. 2021 yilinda ASELSAN iklim
Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetiminde A- puani
alarak iklim degisikligi yonetimi basarisina bir
yenisini daha eklemistir.

ASELSAN, bagimsiz dogrulamadan gecen

emisyonlarindaki trendleri yakindan takip ederken,

cevresel surdurulebilirligi 6n planda tutarak
operasyonlarinda cevresel etkisi en dusuk olan
buyume modelini tercih etmektedir. Sirket, iklim
degisikligi yonetiminin en dnemli bilesenlerinden
biri olarak goérdugu calisanlarinin katiimi ile sera
gazi emisyonlarninin azaltmina yonelik calismalar
yapmaktadir. ASELSAN icin strdurulebilirlik
yolunda vazgecilemez prensiplerden biri

olan kaynaklarin verimli kullanitlmasi amaciyla
gerceklestirilen projeler Destek Hizmetleri
Direktorlugu yonlendirmesi ile bircok farkl
alandaki birimler tarafindan yurutulmektedir.
Ulasim, Guvenlik, Enerji, Saglik ve Otomasyon
Sistemleri Sektor Baskanligi tarafindan yuruttlen
projeler ile yenilenebilir enerjinin kullanimi

ve temiz enerji konularinda duzenli fizibilite
calismalar yapilmaktadir.

Raporlama doneminde hayata gecirilen

enerji verimliligi ve emisyon azaltim projeleri
kapsaminda; floresan ampulun LED

ampullerle degistirilmesi, sogutma grubu

hattina freecooling sisteminin kurulmasi,

klima santralleri iklimlendirme calismalari,
nemlendirme sistemlerindeki degisiklikler

ve manuel musluklardan fotoselli musluga

gecis ile buyuk ol¢ude enerji ve su tasarrufu
saglanmistir. Sorumlu bir Uretici olma bilinci ile
cevreye deger katan Urunler de ASELSAN'da
Uretilmektedir. Gelistirilen "kavsak kontrol cihaz!”,
“elektrikli ara¢ sistemi gelistirme” ve “rlzgar
turbini gelistirme” vb. proje ile emisyon azaltimina
destek olunmaktadir. ASELSAN'da Uretim

oncesinde, sirasinda ve sonrasinda gevre ve iklim
degisikligine uyum suregleri degerlendirilerek
calismalar gerceklestirilmektedir. Cevreye

duyarli malzemelerin kullanilmasi, operasyonel
sureclerde surekli iyilestirme calismalari ile
emisyon azaltimi, Uretim sonrasi asamalarda
cevreye duyarli operasyonlarin yonetilmesi ve
bakim sureclerinin duzenli denetimi verimli enerji
yonetimi sistemi ilkeleri arasinda yer almaktadir.

ASELSAN, iklim degisikligi
yonetiminin en onemli
bilesenlerinden biri olarak
gordugu calisanlarinin katilimi
ile sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik calismalar
yapmaktadir.
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ASELSAN su yonetimi, iklim degisikliginin
en onemli kownularmdawn birisi olarak

ele almmmalktadr.

SU YONETIMI

ASELSAN, gezegenimizde yasamin ve kurumsal
faaliyetlerin surdurdlebilirligini saglamak

icin en temel ihtiyag olan su kaynaklarinin
korunmasi gerektigi bilinciyle tesislerinde ve
operasyonlarinda suyun, sorumlu, etkin ve verimli
bir sekilde kullanimini gozeten su yonetimi
yaklagimini benimsemistir.

Sirket, su yonetimi calismalarini Macunkoy, Akyurt
, Akyurt Il ve Golbasi yerleskelerinde buyuk
titizlikle yuratmektedir. Su; bazi Uretim alanlarinda
onemli bir girdi olmasinin yani sira, idari ve sosyal
hizmetlerin uygun kosullarda gerceklestirilmesi
icin Sirket agisindan buyuk 6nem tasimaktadir.
ASELSAN'IN tum yerleskelerindeki su tuketimleri
de envanter sistemine alinmakta ve takip
edilmektedir.

aselsan

Su tasarrufunu artirmaya yoénelik
bilinglendirme calismalari

ASELSAN su yonetimi, iklim degisikliginin en
onemli konularindan birisi olarak ele alinmakta

ve iklim degisikligi cercevesinde yurutulerek

CDP Su raporlamasi kapsaminda takibi
gerceklestirilmektedir. Her yil su kullanimi ile iligkili
hedefler belirlenmekte ve bu cercevede yapilan
analiz calismalari ile toplanan veriler, Yonetim
Gozden Gecirme Toplantilar ile Ust Yonetim'e
sunulmaktadir. Bazi uretim cihazlarina 6zgu yapilan
su geri kazanim sistemleri ile Gnemli dlgude
tasarruf saglanmaktadir. Sirket iginde su tuketimi
bilincini artirmaya yonelik afis, bilgilendirme
yazilan ve kampanyalar gibi iletisim calismalar
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN'da tum cevresel ¢calismalarda oldugu

gibi su yonetimi uygulamalari da mevzuata tam
uyum esaslyla yurumekte, atik su desarj standartlari
ASKI Atk Sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj
Yonetmeligi kapsaminda belirlenmektedir. Atik
sular, Macunkoy ve Golbasi yerleskelerinden
Sakarya HavzasI'na desarj edilmektedir. 2021
yilinda Macunkoy kimyasal atik su aritma tesisinden
48.705 m?®, Golbasl biyolojik aritma tesisinden
38418 m* su desar] edilmistir.

Cevre
Performansimiz

Sosyal

Ekler GRI icerik Endeksi
Performansimiz

Macunkoy kimyasal atik su aritma tesisinde notralizasyon ve ¢oktirme yontemleri uygulanmakta, Golbasi
Yerleskesi'nde evsel atiklar icin biyolojik paket aritma tesisi bulunmaktadir. Akyurt Tesisi'nde ise evsel atik
sular dogrudan kanalizasyona verilmektedir. Golbasi ve Akyurt tesislerinde kimyasal atik sular tanklarda
toplanarak, yetkili firmalar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

ASELSAN'In 2018-2021 yillarina ait su tuketimleri asagidaki tabloda verilmistir.

Birim 2018 2019 2020 2021
(milyon m?) 0,37 0,34 0,38 048

Su Tiketimi

Kullanilan Toplam Belediye
Su Kaynaklari (Veya Diger Su
Hizmetlerinden)

Mevcut Durum:

« Onemli su kullancisi olarak nitelendirilen Baski Devre Mudarliginin en cok su tiketen cihazlarina
enerji sayacl takilmasi planlanmaktadir. 2021 yili Temmuz ayinda cihazlardan on temizleme ve delik
ici kaplama hatti, ENEPIG kaplama hatti, Desen Hatti, Oksidasyon hatti, Asindirma, Planar, Erbo, Pres
ve Delgi Sogutma Sistemine enerji analizoru takilmistir. Kaplama hatlarindaki mevcut su sayaclari
sayesinde, su harcama takibi gunluk olarak manuel yapilmaktadir.

« Uretim iyilestirme calismalan sayesinde sistemin strekli en verimli su/enerji dengesinde calismasi
gozetilmektedir.

« Yatinmi yeni gerceklestirilecek olan sistemler mutlaka su tuketimi ve enerji tUketimi agisindan
degerlendirilmektedir.

» 2020 yilinda kapasite artirimi amaciyla saf su Uretim sisteminin proses adimlarinda degisiklikler
gerceklestirilerek eski sisteme gore atik su verimi yaklasik %40 oraninda artinlmistir. Sogutma suyu igin
harcanan enerji tuketiminde yaklasik %70 verimlilik saglanmistir. Sogutma suyu kalitesi artintmistir,

» 2019 yilinda sebeke suyuna ek olarak itfaiye suyunun Uretim tesisine baglanmasi sayesinde basing
dengesizlikleri giderilmis olup sistem verimliligi artiritmistir,

5 Yillk Plan:

« Baski Devre kart Uretiminde yeni teknolojik kart Gretimini saglayacak mSap/yatay delik ici kaplama
hatti gibi uretim sistemlerine gecis ile kapasite artinlmasina ragmen su tuketiminin sabit tutulmasi
ongorulmektedir. Yaklasik %50 verim saglanmasi hedeflenmektedir.

« 2022 yilinda pulse ¢ikish mekanik sayaglara gecis planlanmistir.

10-15 Yiluk Plan:

» Aritma tesisinin atik suyunun uygun filtrasyon islemleri ile proses suyu spesifikasyonunu saglayacak hale
getirilmesi ve Uretim hattina tekrar beslenmesinin saglanmasi planlanmaktadir.
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Onewmli enerji tiketen kaynaklarda
verimlilik ¢aligmalan yiritilmekte, veriler
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

ENERJi YONETIiMi

ASELSAN, kullandig kaynaklarin sorumlu ve etkin
yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerinde

bilingli ve verimli enerji kullanimini gozeten bir
yonetim yaklasimi olan 1SO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi'nin uygulama stirecinde Ust
Yonetim'in guclu destegini almistir. Bu kapsamda
2021 yili Nisan ayinda 1ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni Macunkoy, Akyurt

ve Golbas Yerleskeleri ve tum enerji kaynaklari
icin, major yada mindr bir bulguya rastlanmadan
almistir. Enerji yonetimi faaliyetleri prosesler/
uretim, satin alma suregleri baz alinarak ve

diger entegre yonetim sistemleri ile paralel

bir sekilde yurutulmektedir. ASELSAN Stratejik
Plani ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda enerji
yogunlugunun azaltilmasi hedefleri, yerleskelerde
mevcut enerji altyapisinin yonetiminden sorumlu
birimler tarafindan saglanmaktadir. Bu dogrultuda,
ozellikle 6Gnemli enerji tuketen kaynaklar Uzerinde

aselsan

verimlilik calismalari yurttulmekte, elde edilen
veriler analizorler ve yazilim sistemleri Uzerinden
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

2022 yill EnYS Yonetim Gozden Gegirme

toplantisi ile belirlenen ASELSAN 2022 yili Enerji

Hedefleri asagida belirtilmistir.

» ASELSAN toplam elektrik tUketiminde, Eneriji
Performans Gostergesi bazinda %1 iyilesme.

» ASELSAN toplam dogalgaz tuketiminde, Enerji
Performans Gostergesi bazinda %0,5 iyilesme.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, enerji
tuketimlerine ait Enerji Performans Gostergeleri
(EnPG) aylik olarak kontrol edilmekte ve
hedeften sapma durumunda gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Cevre
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Enerjilerin 2021 EnPG Takip Formu

Ekler

GRI icerik Endeksi

Ay Toplam Tesis Enerji Elektrik Dogal Gaz Motorin
(SETI) (SETI) (SETI) (SETI)
Ocak 0,98 0,95 0,98 0,99
Subat 0,94 0,91 0,94 0,97
Mart 0,98 0,97 0,94 1,01
Nisan 1,01 0,96 1,09 0,94
Mayis 0,94 0,97 0,96 1,01
Haziran 0,96 0,93 0,94 1,02
Temmuz 0,97 093 0,80 0,99
Agustos 1,06 0,97 0,89 1,03
Eylal 0,96 0,95 1,04 0,94
Ekim 1,01 093 1,08 0,99
Kasim 0,97 0,93 1,02 0,97
Aralik 0,97 0,95 0,97 1,02
Ortalama (12 aylik) 0,98 0,95 0,97 0,99
YGG Hedef - 0,98 0,98 0,99
SETi= Gerceklesen enerji tiketimi/Beklenen enerji tuketimi
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I1ISO $5000] Enerji Yonetim Sistemi
kapsammda, Enerji Performans
Gostergeleri takip edilmektedir.

Etut calismalar gergeklestirilerek Verimlilik Artirci Proje (VAP) galismalarina iligkin alanlar tespit
edilmis, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligrna 5 adet Verimlilik Artirici Proje (VAP) basvurusu yapilmis ve
onaylanmistir. VAP kapsaminda her bir proje icin, proje tutarinin %30'u kadar tutar Bakanlik tarafindan

ASELSAN'a tesvik olarak ddenecektir.

ASELSAN Verimlilik Artirici Projeler (VAP)

Proje Konusu

Enerji Kazanci (kWh/yil)

Macunkoy Yerleskesi Led Aydinlatma Donusumu 399.194
Akyurt Yerleskesi Led Aydinlatma Donusumu 328574
Golbasi Yerleskesi Led Aydinlatma Donusumu 544.827
Macunkoy Yerleskesi Adyabatik Nemlendirme 117.220
Macunkoy Yerleskesi Atik Isi Geri Kazanimi 874.569
Toplam Enerji Kazanci 2.264.384

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Ekipleri

1. Koordinasyon Ekibi: ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi politikasinin olusturulmus ve
Sirket Ust Yonetimi'nin taahhtdu tim personele
duyurulmustur. Yonetim sisteminin kapsami,

elektrik, dogalgaz, motorin; sinirlarr ise Macunkoy,

Akyurt 1-2 ve Golbasi yerleskeleri olarak
belirlenmis ve sistem bu kurguda planlanmistir.

aselsan

Yonetim sisteminde surekli iyilestirilimenin yillara
gore kiyaslanabilmesi i¢in 6z degerlendirme
calismasi yapitmistir. Belgelendirme igin
zorunlu olan I¢ Tetkik, Dis Tetkik ve Yonetim
Gozden Gegirme faaliyetlerinin planlanmasi

ve uygulanmasi icin ekipler arasi gerekli
koordinasyon saglanmistir.

Sosyal Cevre

Performansimiz

ISO 50001 faaliyetlerinde duzetilmeye veya
iyilestirilmeye acik olan konular i¢in Duzeltici
ve lyilestirici Faaliyet Yonetimi kurgulanmuis ve
bu kapsamda olusturulan bildirimlerin takibi ve
istatistik bilgilerinin Ust Ydnetim'e periyodik ara
gdzden gecirme toplantilar ile raporlanmasi
saglanmaktadir.

Yapilan verimlilik calismalar sonucu belirlenen
hedefler dogrultusunda Amag-Hedef-Eylem Plani
olusturulmus ve Ust Yonetim ile paylasilmistir.
Diger ekip tarafindan hedefler dogrultusunda
yapilan ¢calismalarin koordinasyonu
saglanmaktadir.

2. Olgme, Analiz ve Etiit Ekibi: 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda, ASELSAN'da
kullanilmakta olan elektrik, dogalgaz ve motorin
enerjileri i¢in regresyon analizleri yapilarak

Enerji Referans Cizgileri belirlenmistir. Her eneriji
trdr icin Onemli Enerji Kullanicilan (OEK'ler)

ve OEK sorumlulari belirlenmistir. OEK'ler icin
enerji tuketimleri ve bagimsiz degiskenlere gore
regresyon analizleri yapilarak Enerji Referans
Cizgileri belirlenmistir. Enerji turleri ve OEK ler
icin bagimsiz degiskenler; 1sitma gun degeri
(HDD), sogutma guin degeri (CDD), nem degeri
(HDQ), toplam iscilik-saat, panel-operasyon verisi,
kapasite kullanim orani, tasit-KM gibi degerlerdir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda,
belirlenen referans cizgilerine gore, aylik olarak
Enerji Performans Gostergeleri takip edilmekte,
sapmalar icin ilgili enerji ve OEK sorumlulari
tarafindan onlem ve aksiyonlar alinmaktadir.

Performansimiz

Ekler GRI icerik Endeksi

Her enerji turl (elektrik, dogalgaz ve motorin)
ve OEK tuketimleri icin, Enerji Performans
Gostergesi (ENPG) bazinda yilik hedefler
belirlenmis olup, aylik EnPG kontrollerinde

yil sonu hedef ve gerceklesmelerine yonelik
degerlendirme yapilmakta ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

2021 yilinda ASELSAN Macunkoy, Akyurt ve
Golbasi yerleskelerinde Enerji Etudu ¢alismasi
yapilarak enerji verimliligi potansiyelleri ve bu
kapsamda yapilabilecek projeler cikarilmistir.

2021 Yili Enerji Hedefleri:

Elektrik tuketiminde referans yila gore EnPG
bazinda %2 performans iyilestirmesi

Dogalgaz tuketiminde referans yila gore EnPG
bazinda %2 performans iyilestirmesi

Motorin tuketiminde referans yila gore EnPG
bazinda %0.,5 performans iyilestirmesi

3. Dokiimantasyon Ekibi: ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi'ni (EnYS) tanimlayan en Ust
seviye dokUman olan EnYS El Kitabr hazirlanmistir.
Sistem icin gerekli olan dokimantasyonun/
kayitlarin saklanmast icin ASELSAN ic agda

bir dokuman portali olusturulmus ve tum
dokumanlarin guncel versiyonu bu portal
Uzerinde surekli degisiklik yonetimi yapilarak
takip edilmektedir. ASELSAN calisanlarinin
portal Uzerinden guincel doktmanlara erisimi
saglanmaktadir. Dokuman numaralarinin
takibi icin gerekli Yardim Masasi Talep altyapisi
olusturulmus ve doktumanlarin bir sistematik
dahilinde numaralandirilmasi saglanmustir.
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iklim Degisikligi Yonetimi

Her enerji tiirii ve OEK tiiketimleri igin,
Everji Performans Gostergesi bazimnda
yilhlke hedefler belirlenmistir.

Yonetim sisteminin belgelendirilmesi igin zorunlu
olan Ic Tetkik Plani ve Soru Listeleri hazirlanmuis,
danisman firmanin iyilestirme Onerileri
kapsaminda guincellenmistir. ic Tetkik Raporlarinin
portal Uzerinde muhafazasi ve ASELSAN
calisanlaninin/Dig Tetkikcilerin/ic Tetkikcilerin
erisimi saglanmustir.

Dis kaynakli doktman listeleri olusturularak
kayit altina alinmistir. Alti ayda bir standartlarin
guncelligi kontrol edilmektedir.

Sureg Etkilesim Semasimin ¢ikarilmasi kapsaminda
danisman firma ile birlikte ¢alisilarak mevcut ISO
9001:2015 dokumantasyonuna (Teknolojik Altyapi
ve Bakim Yonetimi gibi) EnYS ile ilgili bilgilerin
girilmesi konusu takip edilmektedir.

4. Uygulama Ekibi: Uygulama ekibi ¢calismalari
3 ana baslikta ele alinmaktadir.

- Enerji Verimli Tasarim Calismalari: insaat
Emlak Mudurlugu bunyesinde yurutulen bina
revizyon, bina tasarim faaliyetlerinde enerji
verimliligi dikkate alinmaktadir. Yayinlanan Enerji
Verimli Tasarim Proseduru dikkate alinarak 2021
yilinda yurutulen projeler;

« ileri MUhendislik Malzemeleri Ar-Ge Binas|

« ASELSAN BOSB Cevre Kosullari Binasl Proje
Yapim Isi

« tfaiye Binasi Yapim isi ve AMMTS Altyapi ve
Cadir Yapim Isleri

o GOKALP Test Alani Yapim Isi

« BOSB MW Altyapisi Proje ve Yapim Isi

« EMFS Altyapi isleri

« HISAR Projesi Egitim Simulatér Binasi Proje
Yapim Isi

« GEBZE Bilisim Deneyim Merkezi Proje Yapim
isleri,

« Azerbaycan HAKIM Projesi Bakii Komuta
Merkezi insaati Proje Yapim Isi

- Eneriji Verimli Satin Alma Faaliyetleri: Sanayi

ve Tedarik Direktorlugu bunyesinde alimi yapilan
ve OEK kapsamina giren veya OEK kapsamina
girmedigi halde yuksek enerji tuketimi olan
ekipmanlarin tedarikinde Enerji Verimli Satin Alma
Prosedurt isletilmektedir. Alinan ekipmanin sadece
yatinm bedeli degil buna ek olarak dmur boyu
harcayacagi elektrik maliyeti ve ihtiya¢ duyacadi
bakim maliyeti de incelenmekte ve firmalar

arasl karsilastirmalar yapilarak alinacak ekipman
pelirlenmektedir. Bu kapsamda 2021 yili Eylul ayina
kadar 10 adet ekipman tedarik edilmistir.

- Enerji Verimli Bakim Faaliyetleri: OEK

olarak belirlenen tesis ¢alisma alanlarinda
kullanilan cihazlarin bakim adimlari enerji
verimliligi anlaminda tekrar ele alinarak yeni
bakim maddeleri eklenmis ve bu dogrultuda
Enerji Verimli Bakim Prosedurt hazirlanmistir.
Periyodik bakimlar, bu prosedur dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir.

5. Farkindalik Ekibi: "Yasanilabilir Gelecek,
Verimlilik ile Gelecek” sloganiyla yurutulen Eneriji
Yonetim Sistemi iletisim ¢alismalar kapsaminda
ASELSAN Bilgi ve Gelisim Platformu a BiL-GE
Uzerinden Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik
Egitimi tum calisanlar ile paylasilmistir. 2021
yilinda 8.774 calisan bu egitimi almistir. Farkindalik
egitimi ise yeni baslayan tum ¢alisanlara da
zorunlu egitim olarak atanarak ASELSAN'da
calisan herkesin farkindalik egitimi almasi
saglanmaktadir. EnYS ekibi ve OEK personeline
yonelik egitimler de duzenlenmektedir.

Cevre farkindaligr kapsaminda “Bunlari Biliyor
Muydunuz?” konulu e-postalar hazirlanarak tim
calisanlarla paylasilmis, ayni bilgilendirmelerin
oldugu afis tasarimlari tamamlanarak yerleskelere
asilmistir. 2021 yili Aralik ayinda bu bilgiler

kapsaminda calisanlara yonelik yarisma
duzenlenerek eglenceli bir etkinlikle Sirket
genelinde ¢evre hakkindaki bilgi seviyesinin
olcumlenmesi saglanmistir.

Enerji Yonetim Sistemi proje ekibi is birliginde
cekimine baslanan "EnYS Bilinclendirme”
videolarinin 2022 yilinda hem Sirket ic iletisim
kanallarinda hem de sosyal medya kanallarinda
paylasilmasi planlanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin
katkisiyla hazirlanan videolar araciligiyla farkindalik
calismalarinin Sirket disinda da yurutilmesi
saglanacaktir. 2022 yilinda Enerji Yonetimi Sistemi
ile ilgili Sirket icinde farkindaligi artirict anketler
calismalari ve yarnsmalarin surdurdlmesi, farkl
iletisim kanallarinin devreye alinmasi, calisanlarla
interaktif iletisim ¢alismasi yapilmasi, iyi orneklerin
paylasilmasini saglayan projelerin yurutulmesi
planlanmaktadir.

Dis iletisim calismalari kapsaminda 11-17 Ocak
2022 tarihleri arasinda Enerji Verimliligi Haftasi'na
ozel sosyal medya kanallari Uzerinden iletisim
calismasi, ASIL Dernedgi is birliginde ASELSAN'In
destek verdigi bir okulda etkinlik ve Teknomacera
platformunda aktiviteler yapilmasi igin ¢alismalar
surdurulmektedir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu 101




Bir Bakista Sardurualebilirlik Kurumsal Yonetim Ekonomik Sosyal Cevre

ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz Eidler GRI Icerik Endeksi

(0

iklim Degisikligi Yonetimi

Yenilenebilir Enerji ¢ahigmalan
kapsammda yerlegkelerde Giines Enerjisi
Santrali potansiyelleri raporlanmistr.

ASELSANL aile tyelerinin yer aldigi ASELSAN
Ailem uygulamasl Uzerinden de enerji verimliligi
konusunda ‘pop-up’ anketler ve duyurular
yapllmasi planlanmaktadir.

6. Risk ve Firsat Ekibi: ISO 50001 EnYS sisteminin
yUrutulmesinde firsatlarin ve tehditlerin analizi
yapllmasi amaciyla i¢ ¢evre ve dis cevre analizleri
ekip uyelerinin katiimiyla yapilir. Risk strecinin
yurttulmesine iliskin bir prosedur dokumani
olusturulmus ve sure¢ bu dokuman icerisinde
anlatilir. Bu kapsamda PESTEL ve GZFT analizleri
olusturulmasi icin ilgili tyelerden gorusleri

alinir. Bu maddelerin EnYS igin firsat veya tehdit
olup olamayacag belirlenir ve etki / olasilik
puanlamalar ekip Uyelerinin katiimi ile yapilir. Bu
dogrultuda puanlar yuksek olan firsat ve riskler
takip edilip eylem planina aktarilir. Eylem planinda
yer alan maddeler icin kontrol tarihleri belirlenir
ve belirlenen araliklarda alinan aksiyonlarr kontrol
edilir. Degisen dis cevre ve i¢ gevre sartlarinda
etki/olasilik puanlamalari yapilarak eylem planinin
guncelligi de takip edilir. Bu dogrultuda EnYS
surecinin yurutulmesine iliskin risk ve firsatlara
yonelik takip duzenli olarak saglanmaktadir.

7. iklim ve Yenilenebilir Enerji Ekibi: EnYS
sisteminin temel esaslarindan olan ve Sirket
politikasinda atifta bulunularak taahhut altina
alinan Yenilenebilir Enerji konusunda calismalar
yurutulmektedir. Bu kapsamda tanimlanan

Sirket yerleskelerinde Gunes Enerjisi Santrali
(GES) potansiyelleri arastirilarak raporlanmistir.
Engineering Procurement and Construction (EPC)
firmalari ile gorusulerek GES fizibilite calismalar
yapilmis ve Ust Yonetim ile paylasilmistir.
Calismalarda ASELSAN yerleskeleri disinda kalan
sahalarda da GES sistemlerinin kurulabilirligi
konusu degerlendirilmektedir.

ISO 50001 kapsaminda yasal sartlar duzenli
olarak takip edilmekte, guncellemeler yapilmakta
ASELSAN'In kanun ve yonetmeliklere zamaninda
uyumu ve firsatlardan haberdar olmasi
saglanmaktadir.

ASELSAN 2021 Sirdurulebilirlik Raporu

102



Bir Bakista
ASELSAN

Surdurilebilirlik
Yaklasimimiz

Faaliyetlerde Yesil Cozimler

Kurumsal Yonetim Ekonomik

Uygulamalarimiz

ASELSAN yeni yapilarda Enerji Verimli
Tasarim llkesi ile uyumlu yesil bina
tasarimlarni tercih etmektedir.

ASELSAN faaliyetleri kapsaminda yerleskelerinin
teknolojik altyapilarinda ve bina tasarimlarinda
yesil cozumlere oncelik verilmektedir. Doga
dostu urunlerin kullanitimasinin yani sira
konvansiyonel enerji kaynaklarinin tiketimini
azaltmak ve verimlilige katki saglamak adina
proje ve uygulamalar gelistirilmektedir. Bu
kapsamda detayli etUt ¢calismalari yapilarak olasi
verimlilik artinci calismalar planlanmakta ve
yurttulmektedir.

Golbasi Yerleskesi'ndeki biyolojik aritma

tesisi optimize edilerek atik suyun tekrar
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Gun
1sigindan maksimum fayda saglanarak ortam
aydinlatmalarinda verimlilik artincr calismalar
yurutulmekte ve gunes alan cephelerde
ikimlendirme enerjisini azaltmaya yonelik
gunes kirncr uygulamalar ile kaynak tuketiminde
verimlilik saglanmaktadir. Mevcut ve yeni
yapilarda atik 1si kazanimi saglayacak tasarimlar
projelendirilmektedir. Su tasarrufuna yonelik
hareket sensorlu bataryalar tercih edilmekte
ve mevcut olanlar hareket sensorlU bataryaya
donusturulmektedir. Sistem ve cihazlar secilir

aselsan

veya tercih edilirken enerji verimli olmasina énem
verilmektedir. Yeni yapilarda Enerji Verimli Tasarim
ilkesi ile yesil bina tasarimlarini tercih etmektedir.
Yapimi devam eden ve 2023 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan Istanbul Teknopark binasinda
uygulanan yesil cozumlerle ASELSAN Gold
sertifika almay! hedeflemektedir.

BiLGi SISTEMLERI

Cevresel surdurulebilirligin, basta her kaynadi
verimli ve etkin bir sekilde kullanmakla mumkun
olduguna inanan ASELSAN, bu kapsamda is
sureclerinde verimlilik hedefleri belirlemistir. Bu
verimlilik hedefleri dogrultusunda yuratilen Bilgi
Sistemleri Yonetimi ile bilgi teknolojileri donanim
alimlarinda ¢evreye olumsuz etkisi dustk olan
doga dostu sistemler tercih edilmekte, veri
merkezi tasariminda Yesil Bilgi Teknolojileri
kistaslarina onem verilerek enerji tiketiminin
azaltlmasi amaglanmaktadir.

Performansimiz

Sosyal Cevre
Performansimiz

Performansimiz

Veri Merkezi Projesi

Veri Merkezi Projesi kapsaminda, uluslararasi TIER
3 standardinda %100'e yakin kesintisizlik orani
hedeflenmektedir. Olcilebilir ve yonetilebilir veri
merkezlerinin kullanilmasiyla buytk oranda enerji
tasarrufu ile sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
ve Yesil Bilgi Teknolojileri kistaslarina uyum
saglanmaktadir.

Guvenli Baski Sistemi

Kurumsal Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
ile basili ortam yazismalarin en aza indirgendigi
ASELSAN'da 2019 yilinda surdurtlen guvenli
baski sistemi ile yazicilarin ve yazicl yonetim/
idamesinin merkezilestirilmesi sonucunda hem
guvenlik, tasarruf ve verimlilik saglanmis hem de
gereksiz cikti alinmasini dnlemek adina yazici
Gikti hareketleri duzenli olarak takip edilmeye
baslanmistir. Yazicilarda karbon salinimini azaltic
yaklasimlar ayrica tatbik edilmistir.

Bilgi Sistemleri ile verimlilik

ASELSAN BT alt yapisinin sanallastintimasiyla,
kaynaklarin esnek kullanimi ve yuksek
kullanilabilirlik olanaklarr ile BT kaynaklarindan
verimli bir sekilde yararlanilmaktadir. Faal

olarak kullanilmayan sistemlerin otomatik
olarak devre disi birakilmasi ile enerji tuketimi
onemli miktarda azaltilmaktadir. Tedarik edilen
donanimlarda karbon ayak izi ve kimyasal etkiler
acisindan gevreye etkisi en az duzeyde olan ve
donUsturilmus malzemeye dnem veren Urlnler/
saticilar tercih edilmektedir.

is streclerinde timlesik iletisim ve video konferans

sistemleri devreye alinarak ve yerleskeler arasi
seyahat ihtiyaclarr azaltilarak seyahatlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltlmasi saglanmistir.
Elektronik Dokiiman ve Is Akisi Sistemlerine
aktarlan yeni is suregleriyle Sirket icinde

kagit kullanimi dnemli dlctide azaltilmistir. s

Ekler GRI icerik Endeksi

akislarinin dnemli bir kisminin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi ile calisanlarin zamaninin verimli
kullanilmasinin yani sira “Sifir Kagit” hedefi onemli
ol¢ude saglanmaktadir.

Enerji tUketiminin yonetilmesi ve eneriji
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi, ayni
zamanda yasal ve sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi adina ISO 50001 belgelendirme
calismalarina, Altyapi ve Tesisler Direktorlugu
Baskanligr'nda tum ASELSAN genelinde tum
sektorlerin ve diger ilgili bolum yetkililerinin dahil
oldugu Enerji Yonetim Ekibi kurularak baslanmistir.
Bu kapsamda enerji tuketiminin yogun oldugu
alanlar ve tuketim noktalar belirlenerek regresyon
calismalar yapilmis ve olusturulan referans cizgileri
ile yillik verimlilik olcumleri yapilmaktadir.

Elektronik Atik

ASELSAN bunyesinde kullanilan dmrt dolmus,
onarilmasi mumkun olmayan, onanm maliyeti
ekonomik bulunmayan, satin alma amaci disinda
kalmis BT envanterleri, “BT Envanteri Hurdalama
Is Talimati” ve "Guvenli Imha Is Talimat” geregince
kayit altina alindiktan sonra Destek Hizmetleri
Direktorlugu araciligi ile hurdalama alanlarina
gonderilmektedir.
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Faaliyetlerde Yesil Cozumler

Tesisler, Bina Yonetim Sistemi, Entegre
Veri Tabanh Kontrol, Gozetleme Sistemi
ve Enerji 12leme Sistemi altyapilan ile

yonetilmelktedir.

TESIS YONETIMI

ASELSAN, surdurulebilir yonetim yaklasimini

her faaliyet alaninda oldugu gibi tum tesislerin
yonetiminde de onceliklendirmektedir.

Bu kapsamda tesis yonetiminde en temel
hedeflerden olan enerji verimliligini devamli
gdzetmek amaciyla, Yerleske Teknolojik Altyapi
Muadurltklerinde Enerji Yoneticileri gorev
almaktadir. Altyapilardaki rnek uygulamalar tim
yerleskelerde yayginlastinimaktadir.

Tesislere ait teknolojik altyapi sistemleri isletme
ve bakim-onarimi kapsaminda;; 1stma-sogutma,
havalandirma, basingli hava, vakum, aspirasyon,
buhar ve nemlendirme, proses sogutma,
arntma, trafo, UPS ve jenerator, CCTV, gegis
kontrol sistemi, yangin algilama ve sondurme,
aydinlatma, kaldirma ve iletme araclari vb.
sistemlerin bakim, onarim ve revizyon calismalari
sistematik olarak yuratulmektedir. Tim bu
sistemler; birbirleriyle haberlesen, sensorlerle
ortami algilayabilen ve veri analizi yaparak
ihtiyaclari fark edebilen Bina Yonetim Sistemi

(BMS), Entegre Veri Tabanli Kontrol ve Gozetleme
Sistemni (SCADA) ve Enerji izleme Sistemi
altyapilan ile yonetilmektedir. Boylece, isletme
surecleri proaktif olarak yonetilmekte ve tuketim
degerleri takip edilmekte, olusacak her turlt enerji
ve su kaybinin 6nune gegmek igin hizli sekilde
aksiyon alinmaktadir. Amag; izlenebilir, dlculebilir
akill sistemler kurulmasini saglamaktadir. Enerji
tuketimine yonelik bilgiler i paydaslarla duzenli
olarak paylasilmaktadir.

Tum bakim faaliyetlerinde “Kestirimci Bakim”
teknikleri kullanilarak arizalar tespit edilmekte

ve erken mudahalelerle isletme surekliligi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, termal kamera,
sicaklik, nem, iletkenlik/topraklama, pH,

titresim gibi 6lcum ve analiz cihazlarindan
faydalanilmaktadir. Ayrica, “Toplam Uretken
Bakim" prensiplerinin bir kurum kulturt olarak
yerlestirilmesi icin calismalar yurutulmektedir. Yeni
yatirimlarda, cihaz segimleri ve sistem kurulumlar
titizlikle yapilmakta, enerji tuketimleri dusuk,
verimliligi yuksek ve otomatik kontrollt cihazlar
tercih edilerek (enerji verimli satin alma) insan
kaynakli hata riski en aza indirilmektedir.

LED aydinlatma armaturleri, sensor sistemleri

ve bolgesel aydinlatma tekniklerin kullanitimasi,
trafo merkezlerinde merkezi kompanzasyon,

bina yalitim calismalari gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi enerji optimizasyonuna katki
saglamaktadir. Sistemlerdeki enerji kayip ve
kacagini en aza indirgemek icin surekli gozlem,
inceleme, kontrol ve bilinclendirme faaliyetleri icra
edilmektedir. Bunlara ek olarak isitma, sogutma
ve basingli hava sistemlerinde enerji verimli sistem
tasanm ve uygulamalari ile yenilenebilir enerji
uygulamalari ile ilgili calismalar yapitmaktadir.

Tesis kritik altyapilarindan; temiz odalarin

ISO 14644-1, server odalarinin ise ISO 27001
standartlarn dogrultusunda isletilmesine destek
verilerek gereksinimler optimum dlzeyde
karsilanmaktadir.

ASELSAN'’da ustuin kalite standartlarinda idari
hizmetler

Tum hizmetler guncel gelismeler takip edilerek,
ihtiyaclara uygun ve zamaninda cevap verilmesi
esasina gore yurutulmektedir. Cevre duyarlilig

gozetilerek yapilasma planlari hazirlanirken, yesil
alanlarin korunmasi ve hatta artinlmasi yonunde
gayret sarf edilmektedir. Ayrica tum tesislerde
dumansiz hava sahasi uygulamasi yurutulmektedir.
Bu kapsamda sigara icilecek alanlar cesitli
isaretlemeler ve belirli noktalarda kurulan
kamelyalar vasitasiyla sinirlandintmistir.

Ustiin kalite anlayisi ile sunulan hizmetler asagida
yer almaktadir.

« Tesis ve sanayii guvenligi

« Itfaiye hizmetleri

» Temizlik ve ¢evre duzenlemesi

* Kres imkani

» Genel evrak ve kargo

« Tasima hizmetleri

« Mutfaktan sofraya personel yemekleri
« Saglik hizmetleri

« Hijyen faaliyetleri

« Spor etkinlikleri

« Ulastirma ve servis hizmetleri

« Heyet-misafir agirlama

« Personel icin yeni sosyal alanlar yaratilmasi
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Bir Bakista Sardurualebilirlik Kurumsal Yonetim Ekonomik Sosyal Cevre Ekler GRI icerik Endeksi
ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz ¢
PN j—
Lnd f—
Paydaslar

Paydaslarimiz

Miisteriler

Caligsanlar

Yatirimeilar

Tedarikgiler/Alt Yiikleniciler

Universiteler

Kamu Kuruluglar, Selctor
Kuruluglari ve Sivil Toplum
Kuruluglan

Toplum

Gelecek Nesiller

Girisimceiler

Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

YURT iCi

v ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi Dernegi)

V' ATO (Ankara Ticaret Odasl)

v ASO (Ankara Sanayi Odasl)

v AUSDER (Akilll Ulasim Sistemleri Dernegi)

v BGD (Bilgi Guvenligi Dernegi)

v IMMIB (istanbul Kimya, Maden ve Mamul
Ihracatcilar Birligi)

v KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)

v OAIB (Orta Anadolu ihracatcllar Birligi)

v RAYDER (Rayli Ulagim Sistemleri ve
Sanayicileri Dernegi)

v SAHA Istanbul

v SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi
imalatcilar Dernegi)

v SSIB (OAIB Blinyesinde Faaliyet Gosteren
Savunma Sanayi ihracatcilari Birligi)

Vv TAP (Taginabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilan
Dernegi)

v TBD (Turkiye Bilisim Dernegi)

v TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi)
Dernek Uyeliginin Onaya Arzi

Vv TUMAKUDER (Tum AkU ithalatcilar ve
Ureticileri Birlig)

v Turkiye Agik Kaynak Platformu

ULUSLARARASI

v

AOC (The Association of Old Crows - Yasl
Kargalar Birligi -Askeri

Terminolojide Karga Muhabere Alaninda
Calisanlara Verilen Isim)

AFCEA (Armed Forces Communication and
Electronics Association - Silahli

Kuvvetler Elektronik Haberlesme Birligi)
DMR (Digital Mobile Radio Association)
DVB (Digital Video Broadcast Konsorsiyumu)
EAQG (Avrupa Havacllik ve Uzay Kalite
Grubu) Uyeligi Number Association)

ETSI (European Telecommunications
Standards Institute - Avrupa
Telekomunikasyon Standartlari Enstittisu)
IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers - Uluslararasi Elektrik-Elektronik
Muhendisleri Enstitusu)

FOSA (Fiber Optic Sensing Association)

IPC (Association of Connecting Electronics
Industries - Elektronik Iletisim Endustrileri
Birligi)

IRIS (International Railway Standart)

ONVIF (Open Network Video Interface
Forum)

OSA (Optical Society of America)

PCI-SIG (Peripheral Component Interconnect
- Special Interest Group)

RTCA (Radio Technical Commission for
Aeronautics)

L=<

<

SPIE (Society of Photo-Optical
Instrumentation Engineers - Foto Optik
Urtinleri MUhendisleri Toplulugu)

TETRA Baz Istasyonu (Critical
Communication Association)

TIA ADVANCING GLOBAL
COMMUNICATIONS (Dunya
Telekomunikasyon Endustrileri Birligi)
UCAlug

UIIN (Universite Sanayi inovasyon Agi)
UITP (Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi)
VITA (VMEBuUS International Trade
Association)

WEMPEC (Wisconsin Electrical Machines and
Power Electronics Consortium)
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Ekonomik Performans Sonuclari

Ekler

Gelir Tablosu (Bin TL) 2021 2020 Finansal Oranlar (%) 2021 2020
Hasllat 20.138.953 16.104.455 Cari Oran 1,38 1,59
Brut Kar 0.648.911 4.605.015 Aktif Devir Hizi 0,50 0,54
Faaliyet Kar (FVOK) 5.069.970 3.641.978 Ozsermaye/Aktifler 0,56 0,53
FAVOK 5.502.161 3.927476 Duran Varliklar/Aktifler 0,50 043
Donem Kari 7127.341 4461.266 Ozsermaye Karlilig 0,32 0,28
Aktif Karliligi 018 0,15
Bilanco (Bin TL) 2021 2020
Toplam Aktifler 46413.298 34.094.229 Kar Marjlan (%) 2021 2020
Dénen Varliklar 23.175.142 19.594.261 Brat Kar 33 29
Toplam Yabanci Kaynaklar 20.578.088 15.996.126 Faaliyet Kar 25 23
Alinan Siparis Avanslari 1.558.337 3.102.114 FAVOK Marji 27 24
Ozsermaye 25.835.210 18.098.103 Doénem Kari 35 28
Operasyonel Nakit Akis 2432551 1718.600 Kisi Basi Hasilat (Milyon TL) 2,03 1,85
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Bir Bakista Sardurualebilirlik Kurumsal Yénetim Ekonomik Sosyal Cevre Ekler GRI icerik Endeksi
ASELSAN Yaklasimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz ;
Ekonomik Performans Sonuclari
Rakamlarla Bilgi Sistemleri Yonetimi Tedarik Zinciri Gorunurlugi ve Raporlamasi
Calisan/Kullanici Sayisi 9.480 2019 2020 2021 2022
Yas Ortalamasi 33 KPI Gergeklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedef
Destek Verilen Yerleske/Tesis Sayisi 13 Onayli Tedarikgi 369 384 442 492
Destek Verilen ASELSAN istirak Sayis| 4 Sayis|
Yénetilen BT Donanimi 118.117 Tetkik Sayis| 172 197 308 355
Tedarikgilerimiz Eyl.2018 -2020 (28 Ay) 2021 (12 Ay) 2022 (12 Ay)
KPI Gerceklesen Gerceklesen Hedef
2021 2020 Millilestirilen Uran/Urtin Allesi Sayisi 310 197 240
Tedarikgi sayisi 442 384 Yurt Disindan Yurt icine Déndurilen 98 milyon 80 milyon 100 milyon
Yerli tedarikgi orani %70 %65 Satin Alma Potansiyeli ABD dolarl ABD dolarl ABD dolari
Firma tetkiki sayisi 204 186 Millilestirilen Urinler icin Gergeklesen 9 milyon 55 milyon 70 milyon
Tedarikgi risk degerlendirmesi tetkiki sayisi 104 26 Siparisler ABD dolari ABD dolar ABD dolari
Stratejik ortakliklar sayisi 75 50
Tedarikgilerle yUz yiize gdrisme sayisi 1.750 900 Ar-Ge ve inovasyon Sonuglarimiz
incelenen Uriin sayis 800+ 75
Alternatif Uretilen Ur(in sayisi 443 25 2021 2020
Ar-Ge Merkezi Sayisi 8 6
Toplam Yurt ici Tedarik Ar-Ge Calisan Sayisi 5809 5263
Tedarikgi Turi Tedarikgi Sayisi Harcamalarina Orani Patent Basvuru Sayis! 177 176
Onayli Yan Sanayii Firma 442 %56 Patent Tescil Belgesi 70 40
Darbogaz Firma 55 %6 Toplam Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 5615 3.356
Darbogaz Olmayan Firma 387 %50 Dis Kaynakli Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 4666 2.875
Ozkaynaklardan Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 949 481
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Bir Bakista

Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Ekonomik

Sosyal

Cevre

Ekler

GRI icerik Endeksi

ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
N —
Lnd —
Sosyal Performans Sonuglari
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Mavi Yaka Calisan Sayilari
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Calisanlarin Sayilari
2020 2021

2020 2021 Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam 30- 79 922 1001 77 973 1050
30 _ - - - - - 30-50 172 1436 1608 179 1536 1715
30-50 _ E 9 - 8 8 50+ 10 126 136 8 121 129
o0+ - 12 12 ! 12 15 Toplam 261 2.484 2.745 264 2.630 2.894
Toplam - 21 21 1 20 21

Sozlesme Turiine ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Sayilari
Kadin Erkek Toplam

2020 2021 Belirli Stire - 15 15
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Belirsiz Siire 1923 7331 9254
30- 662 1.837 2499 708 1952 2.660 Toplam 1.923 7346 9.269
30-50 844 2.506 3.350 937 2.745 3.682
50+ 51 162 213 53 171 224 Kadin Erkek Toplam
Toplam 1.557 4.505 6.062 1.698 4.868 6.566 2 Yetenek 39 152 191
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Bir Bakista

Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Ekonomik

Sosyal

Cevre

Ekler

GRI icerik Endeksi

ASELSAN Yaklagsimimiz Uygulamalarimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
Sosyal Performans Sonuclari
ise Yeni Ainan Calisanlarin Toplam Sayisi Calisanlarin Almis Oldugu Ortalama Egitim Saati
2020 2021 2020 2021
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 156 864 1.020 173 642 815 Mavi Yaka 15,2 144 14,6 176 18,3 18,2
30-50 93 362 455 68 292 360 Beyaz Yaka 14,5 12,8 134 15,7 15,5 15,5
50+ - 4 4 - 1 1
Toplam 249 1.230 1.479 241 035 1176 Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi 2020 2021
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
2020 2021 Mavi Yaka 3934 36.378 40.312 4.654 48137 52.790
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Beyaz Yaka 22901 58.301 81.202 26.711 75597 102.308
30- 28 100 128 46 181 227 Toplam 26.835 94.679 121.514 31.365 123.734 155.098
30-50 35 82 117 40 205 245
50+ 10 67 77 13 40 53 2021 yilinda ¢alisanlarin yaslarina gére zorunlu egitimler hari¢ almis olduklari ortalama egitim saatleri su
Toplam 73 249 322 99 426 525  sekildedir
Devir Oranlari (2021) Yas Aralig 2021
30 yas alti 15,10
Yas Grubu Gonallii (%) Toplam (%) 30-40 yas arasl 16,55
30- 2,02 2,20 41-50 yas arasl 19,01
30-50 2,16 2,73 50 yas ve Uzeri 15,98
50+ 043 0,59
Cinsiyet Gonallii (%) Toplam (%)
Erkek 3,69 448
Kadin 0,92 1,04
Goénulli (%) Toplam (%)
Yonetim Seviyesi 014 0,22
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Bir Bakista
ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklasimimiz

Ekonomik
Performansimiz

Kurumsal Yénetim
Uygulamalarimiz

Cevre Performansi Sonuclari

Cevre
Performansimiz

Sosyal

Performansimiz Ekler

GRI Icerik Endeksi

Atik Yonetimi ASELSAN'IN 2018-2021 yillarina ait su tuketimleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tehlikeli Tehlikesiz Su Tuketimi Birim 2018 2019 2020 2021
Yerleske Atik (kg) Atik (kg) Toplam Kullanilan Toplam Belediye (milyon m?) 0,37 0,34 0,38 048
Golbagl 32715 298445 331.160 Su Kaynaklari (Veya Diger Su
Akyurt | 196.241 230.070 426.311 Hizmetlerinden)
Aryurt | . /:540 290.000 56.540 Enerjilerin 2021 EnPG Takip Formu
Macunkoy 230.155 782.110 1.012.265
Toplam 466.451 1.339.625 1.806.076 - - - - - - - - -
Ay Toplam Tesis Enerji (SETI)  Elektrik (SETI)  Dogal Gaz (SETI) Motorin (SETI)
Sifir Atik Prensipleri Kazanimlar Ocak 098 095 0,98 0,99
Subat 0,94 0,91 0,94 0,97
2021 2020 Mart 0,98 097 0,94 1,01
Dogaya Kazandirilan Agag Sayisl 7732 8.887 Nisan 1,01 0,96 1,09 0,94
Enerji Tasarrufu 2.971.696 kWh 3.189.131 kWh Mayis 0,94 097 0,96 1,01
Varil Petrol Tasarrufu 2.518 2232 Haziran 0,96 0,93 0,94 1,02
Temmuz 0,97 0,93 0,80 0,99
Karbon Emisyon Yonetimi Agustos 106 097 0.89 103
Eyll 0,96 0,95 1,04 0,94
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Ekim 101 093 108 0.99
2017 12420 35983 15.811 Kasim 097 093 102 097
2018 10.738 37663 15.000 Aralk 097 095 097 102
2019 14148 57786 15661 Ortalama (12 aylk) 0,98 0,95 097 0,99
2020 14.690 42.320 14.170 YGG Hedef B 098 098 099
2021 15.482 37.927 33.788
Enerji Tuketim SETI= Gerceklesen enerji tiketimi/Beklenen enerji tiketimi
Birim 2018 2019 2020 2021 ASELSAN Verimlilik Artirici Projeler (VAP)
A) Satin Alinan ve TUketilen, Yenilenemez MWh 45285 47213 56.507 42969 - —
Yakitlar (Dogal Gaz+Dizel) Proje Koﬁnusu . S Enerji Kazanci (kWh/yil)
B) Satin Alinan, Yenilenemez Elektrik MWh 82430  8L730 88169 85103  Macunkoy YerleskesiLed Aydintatma Donusuma 599194
Toplar Yenilenemeyen Enerji Tuketimi MWh 127715 128943 144676 128072  AkyurtYerleskesi Led Aydinlatma Dondstmu 328574
Toplam Tuketilen Enerji Maliyet TL 28240039 37580014 46121137 76126396  =olbasi Yerleskesi Led Aydinlatma Dontsumu 54482/
Macunkoy Yerleskesi Adyabatik Nemlendirme 117.220
Macunkoy Yerleskesi Atk Isi Geri Kazanimi 874.569
Toplam Enerji Kazanci 2.264.384
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Bir Bakista

ASELSAN

Sardurualebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Yénetim
Uygulamalarimiz

GRI icerik Endeksi

Ekonomik
Performansimiz

M "GRI, Oncelikli Aciklamalar (Materiality Disclosures service) hizmeti icin,

I , GRlicerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49 numarali agiklamalar igin

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Performansimiz Filer

GRI icerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

GRI102: GENEL
ACIKLAMALAR 2016

IR - . ) o GRI Standardi Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
referanslarin raporun ilgili bolumleri ile uyumlu oldugunu incelemistir. Aciklamasi
Paydas Analizi
Bu rapor GRI Standartlar: Temel se¢cenegine uygun olarak hazirlanmigtir. 102-40 Paydas Haritariz ve iletisim Yaklasmimiz, sf. 21-22
Paydaslarla lletisim Yollarimiz sf. 23-25
Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Paydaslar, sf. 105
Aciklamasi 102-41 ASELSAN bunyesinde toplu sozlesme uygulamasi
¢
bulunmamaktadir.
102-42 Paydas Haritamiz ve letisim Yaklasimimiz, sf. 21-22
Kurumsal Profil Paydaslarla lletisim Yollanmiz sf. 23-25
102-1 On Kapak Rapor Hakkinda, sf. 5 Paydaglar, sf. 105
102-2 Faaliyet Alanlarimiz, sf. 7 102-43 Paydas Haritamiz ve lletisim Yaklagimimiz, sf. 21-22
Kisaca ASELSAN, sf. 9 Paydaslarla Iletisim Yollarimiz sf. 23-25
1023 Kisaca ASELSAN, sf. 9 Paydasiar, sf. 105
Arka Kapak 102-44 Surdurdlebilirik Onceliklerimiz, sf. 20
102-4 Kisaca ASELSAN, sf. 9 Paydas Katilimi ile Onceliklendirme Analizimiz, sf. 26
102-5 Ortaklik Yapimiz, sf. 14 Raporlama
102-6 Faallyet Alanlanmiz, sf. 7 GRI 102: GENEL 102-45 ASELSAN 2021 Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu  https://www.aselsan.com
1027 E%afé ? ; %S le'bs'(" ?k Perf £8 ACIKLANALAR 2016 —
- Uglu Strdurulebilirlik Performansimiz, sf. -
Kisaca ASELSAN, sf. O 102-46 R?por Haklﬂ.n(.ja,ﬂsf. 5 _
Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergelerimiz, sf. 13 102-47 Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sf. 20
Calisan Profilimiz, sf. 67-68 Paydas Katiimi ile Onceliklendirme Analizimiz, sf. 26
Ekonomik Performans Sonuglari, sf. 106-107 102-48 Degisiklik bulunmamaktadir.
o Zofya‘ Psff‘;[ma“ f%';“gg”' sf. 108-109 102-49 Degisiklik bulunmamaktadir.
- alisan Profilimiz, sf. 67- - :
102-9 Tedarikcilerimiz, sf. 50-64 10250 0101.2021-5112.2021
102-10 Tedarikcilerimiz, sf. 50-64 102-51 ASELSAN'In dokuzuncu Surdurulebilirlik Raporu‘dur, 2020
102-11 Kurumsal YOnet’im of 2831 yilina ait ASELSAN Surdurulebilirlik Raporu'na ASELSAN web
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz, sf. 33-35 sitesinden ulasabilirsiniz.
102-12 Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz Inisiyatifler, sf. 27 102-52 Yillik
Paydaslar, sf. 105 102-53 Rapor Hakkinda, sf. 5
102-13 ;Jyectj\klfmm\fz X&Destekledigimiz Inisiyatifler, sf. 27 102-54 GRI icerik Endeksi, sf. 111
. e 102-55 GRIicerk Endeksi, sf. 111-114
102-14 Yénetim Kurulu Bagkanimiz ve Genel MudUrimuzan Mesaji, _ 102-56 : Bz_ag|m3|z Sinirl Glvence Raporu, sf. 4
sf. 10-12 GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI
102-15 Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve Genel Mudurimuzan Mesaj, Ekonomik Performans

sf. 10-12
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35

Etik ve Dirustlik

GRI103: YONETIM

YAKLASIMI 2016

102-16 Misyonumuz ve Vizyonumuz, sf. 15
102-17 Kurumsal Yonetim, sf. 28-31
Yoénetisim

102-18 Organizasyon Yapimiz, sf. 14

Komitelerimiz, sf. 32

103-1 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
103-2 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
103-3 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27

Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
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Bir Bakista

ASELSAN

GRI icerik Endeksi

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Ekonomik

Yaklasimimiz Uygulamalarimiz

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Cevre

Ekler GRI icerik Endeksi
Performansimiz

GRI Standardi Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin GRI Standardi Aciklama Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi Aciklamasi
201-1 Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergelerimiz, sf. 13 GRI 205: 205-1 Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Yaklasimimiz, sf. 31
GRI201: EKONOMIK Ekonomik Performansimiz, sf. 36-64 YOLSUZLUKLA 205-2 Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Yaklasimimiz, sf. 31
PERFORMANS 2016 Ekonomik Performans Sonuclari, sf. 106-107 MUCADELE 2016
201-2 iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102 GRI 300: GEVRESEL STANDART SERILERI
Dolayli Ekonomik Etkiler Enerji
103-1 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 103-1 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI103: YONETIM ~ 103-2 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27 GRI103: YONETIM ~ 103-2 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
103-3 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 103-3 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
203-1 Surdurdlebilirlik Yolculugumuzun Kilometre Taslari, sf. 18-19 302-1 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102
Teknoloji ve Yenilikgilik Calismalarimiz, sf. 38-46 Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110
Tesis Yonetimi, sf. 104 GRI302: ENERJ 302-4 iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102
GRI 203: DOLAYLI 203-2 Surdurdlebilirlik Yolculugumuzun Kilometre Taglari, sf. 18-19 2016 Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110
EKONOMIK ETKILER Ekonomik Performansimiz, f. 58-64 3025 Ikiim Degisikiigi Yonetimi, sf. 95-102
2016 Sosyal Performansimiz, sf. 65-89 Gevre Performansi Sonuglar, sf. 110
Cevre Performansimiz, sf. 90-104 S
Ekonomik Performans Sonuglari, sf. 106-107 u
Sosyal Performans Sonuclari, sf. 108-109 103-1 Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Satin Alma Uygulamalari GRI 103: YONETIM 103-2 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
1031 Strdurdlebilirlk Yaklagimimiz, sf. 20-27 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-3 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
GRI103: YONETIM  103-2 Surdurdlebililik Yaklagmimiz, f. 20-27 Kurumsal ¥onetim Uygulamalanmz, sf. 28-35
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 303-1 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102
1033 Surdurtlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27 Gevre Performansi Sonuclan, sf. 110
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 GRI303: SU 2016 303-2 [klim D;gf\kl\g\ Yonset\m\, lsf. 95f—1101%
GRI 204: SATINALMA 204-1 Tedarikgilerimiz, sf. 50-64 evre Performansi sonuclan, sf
UYGULAMALARI 2016 303-5 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102
Yolsuzlukla Miicadele Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110
103-1 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 Emisyonlar
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-1 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
GRI103: YONETIM ~ 103-2 Surdurdlebilirk Yaklasimimiz, sf. 20-27 o Kurumsal Yonetim Uygulamalanmiz, sf. 28-35
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 GRI103: YONETIM 103-2 Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
1033 Strdurdlebilirlik Yaklagmimiz, sf. 20-27 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-3 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
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Aciklamasi Aciklamasi
305-1 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102 Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi
Gevre Performans: sonuclan, sf. 110 103-1 Surdurilebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
305-2 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Gevre Performansi Sonuclan, sf. 110 GRI103: YONETIM ~ 103-2 Strdurclebilirik Yaklagimimiz, sf. 20-27
GRI 305: 305-3 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
EMISYONLAR 2016 Cevre Performansi Sonuc;tan, sf. 110 103-3 Surdurulebilirlik Yakla§|m|m|z, sf. 20-27
305-4 Iklim Degisikligi Yonetimi, sf. 95-102 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Gevre Performans sonuclar, sf. 110 GRI308: 308-1 Tedarikgilerimiz, sf. 50-64
305-5 [klim Deg\§\kllg\ Yonetimi, sf. 95-102 TEDAR|KC|LER|N 08-2 Tedamkgﬂenmz sf. 50-64
Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 CEVRESEL BAKIMDAN
Atiklar 2D(I;:](-V‘:GERLENDIRMESI
103-1 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 ——
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 GRI400: SOSYAL STAN.DART SERILERI
GRI 103: YONETIM  103-2 Surduriilebilirli Yaklasimimiz, sf. 20-27 Istihdam
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-1 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
103-3 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 o Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 GRI103: YONETIM 103-2 Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
206-1 Cevre Yonetimi, sf. 90-94 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 103-3 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
306-2 Cevre Yonetimi, sf. 90-94 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI 306: ATIK 2020 Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 401-1 Calisan Profilimiz, sf. 67-68
) 306-3 Cevre Yonetimi, sf. 90-94 GRI 401: iSTIHDAM Sosyal Performans Sonuclari, sf. 108-109
Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 2016 401-2 Calisan Haklar, sf. 69-82
306-4 Cevre Yonetimi, sf. 90-94 401-3 Calisan Haklari, sf. 69-82
Cevre Performansi Sonuglari, sf. 110 is Saglign ve Guivenligi
Gevresel Yasalara Uyum 103-1 Strdtirdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
103-1 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalanimiz, sf. 28-35 GRI103: YONETIM 1032 Strdurtlebilirik Yaklasimimiz, sf. 20-27
GRI 103: YONETIM 103-2 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-3 Surdarilebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
103-3 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 403-1 “§ Sagu@ ve GU\/eﬂ“gi, sf 83-86
GRI 307: CEVRESEL ~ 307-1 Cevresel Uyum Yonetimi, sf. 92-94 403-2 is Sagligi ve Guvenligi, sf. 83-86
UYUM 2016 GRI 403: IS SAGLIGI .~ Is Sagligi ve Givenlig, sf. 83-86
VE GUVENLIGi 2018 5 23919 9. 51
403-4 Is Sagligi ve Guvenligi, sf. 83-86
403-5 Is Sagligi ve Guvenligi, sf. 83-86
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Egitim ve Ogretim Miisteri Saglik ve Guvenligi
103-1 Surduralebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27 103-1 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI103: YONETIM ~ 103-2 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27 GRI103: YONETIM ~ 103-2 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
103-3 Surduralebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27 103-3 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
404-1 Calisan Haklari, sf. 69-82 GRI 416: MUSTERI 416-1 Uriin Glvenligi ve Hizmet Kalitemiz, sf 36-37
Sosyal Performans Sonuclari, sf. 108-109 SAGLIGI VE
GRI404: EGITIMVE  404-2 Calisan Haklari, sf. 69-82 GUVENLIGI 2016
OGRETIM 2016 Sosyal Performans Sonuglari, sf. 108-109 Misteri Gizliligi
404-3 Calisan Haklari, sf. 69-82 103-1 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
Sosyal Performans Sonuglari, sf. 108-109 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Cesitlilik ve Firsat Esitligi GRI 103: YONETIM ~ 103-2 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
103-1 Surddrilebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 103-3 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
GRI103: YONETIM  103-2 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimz, sf. 28-35
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35 GRI 418: .ML"JSTERi 418-1 Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi, sf. 47-49
103-3 Strdirdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27 GIZLILIGI 2016
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI405: CESITLILIK  405-1 Calisan Haklar, sf. 69-82
VE FIRSAT ESITLIGI Sosyal Performans Sonuglari, sf. 108-109
2016
Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi
103-1 Surduralebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI 103: YONETIM ~ 103-2 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sf. 20-27
YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
103-3 Surduralebilirlik Yaklagimimiz, sf. 20-27
Kurumsal Yonetim Uygulamalarimiz, sf. 28-35
GRI 414: _ 414-1 Tedarikgilerimiz, sf, 50-64
TEDARIKCILERIN 414-2 Tedarikcilerimiz, sf, 50-64
SOSYAL
DEGERLENDIRMESI
2016
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