neticesinde Sirket'in faaliyetlerinde tahsilat
problemlerine sebep olabilir.

e Sirket satin almak istedigi alacak porifoyleri
igin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir. Sirket fonlama ihtiyaclarin
saglamak igin yeterli finansmam bulamayabilir
veya finansman kaynaklar: yiksek maliyetli
olabilir. Global ve yerel bazda piyasalarda
yasanabilecek dalgalanmalar sonrasi, Sirket,
bilango Yyonetimini etkin sekilde
gerceklestiremeyebilir. Sirket’in aktif ve pasif
Yonetiminde goriilebilecek aksakiik likidite
riskinin olugmasma neden olabilir. Bu tiir
durumlar Sirket’in nakit akisim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Jirket BDDK tarafindan éngoriilen standart
oram stirdiiremeyebiliv. Bu durum Sirket'in
kaynak kuruluglar ile alacaklarimn veya diger
varliklarimin  devrine iliskin yeni sézlegme
yapmasina s6z konusu oran saglamncaya
kadar engel olabilir, BDDK tarafindan verilen
sire iginde bu oramn saglanmamas: veya
gerekli  tedbirlerin  alinmamas:  gibi
durumlarda, faaliyet izninin iptaline varan
yaptirimlar ile kargilagsmasina sebep olabilir.

o Sirket'in  kaldrac ve bor¢  odeme
yiikiimliilitkleri faaliyetierini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in taraf  oldugu finansman
sozlesmelerinde,  standart genmel kredi
sozlesmesi diizenlemeleri geregi operasyonel ve
finansal esnekligini kisilayan taahhiitler
bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger
yikiimliiliiklere uyulamamas: temerriit haline
yol acabilir. Sirket’in kullandigr kredileri
saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle
kredileri vadesinden énce geri cagirmalar:
durumunda,  Sirket nakit akisi  sorunu
yasayabilir.

» Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diiis,
Sirket'in  tahsilat  performansim  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket varlik yonetim sekioriindeki teknolojik
degigiklikleri bagarili bir gsekilde tahmin

! edemeyebilir, yonetemeyebilir veya

[ benimsemeyebilir.

irket'in__faaliyetleri, bilisim telolojileri
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uygulamalarina, ~ sistemlerine,  altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde
isleyigine baghdir. Sirket’in kullandigr yazilim
ve bilisim sistemlerinin ¢alismasinda geyitli
aksakliklar ~meydana gelebilir.  Sirket’in
miigterilerine ait kisisel verilen veya ticari
sirlarin,  yetkisiz  digiincii  kigilerce ele
gegirilmesiyle sonuglanan bir giivenlik ihlali
olmas: durumunda, gizli bilgiler ifsa olabilir ve
bu durum Sirket nezdinde zararlara yol
acabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve
aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar
Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Sirket'in  faaliyetlerinin devamu ~ BDDK
tarafindan diizenlenen faaliyet izninin gegerli
surette yirirlikte olmaya devam etmesine
baghdir. Sirket'in varlik yonetim girketi olarak
faaliyetleri, BDDK 'nin detayh diizenlemelerine
ve denetim ve gozetimine tabidir. Sirket’in
faaliyetleri, BDDK'min yam sira, SPK
MASAK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi gegitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin de
denetimlerine tabidir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Mevzuat degisiklikleri ve sektore kanunla
taminan  siiresiz  vergi  avantajlarinin
degigtirilmesi Sirket'in tahsilat performansim
diigiirebilir ya da maliyetlerini arttirabilir.
Cesitli  sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agilabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi
durumunda Sirket 'in finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket’in dist diizey yonetimi ve kilit
¢aliganlarindan bir ya da daha fazlasimn kayb,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yapabilir.

Sirket,  caliganlarimn  veya  Sirket’in
Jaaliyetlerinde gorev alan diger kigilerin olast
etik olmayan davramglar: veya hukuka aykir:
davramiglar1  dolayisiyla  risklere  maruz
kalabilir; bu tir etik olmayan davramglar ve
ihlaller ~Sirket’in ¢egitli yaptiimlar ile

wistna ve itibar kaybina sebep olabilir.




Sirket, hizmet saglayicilariun ilgili kanun ve
yénetmeliklere aykirt hareketlerinden
sorumludur. Hizmet saglayicilarin faaliyetleri
sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket’in s wnr  ve itibar1 tahsilat
kabiliyetini etkileyen bir faktordiir; sayginligint
ve itibarim zedeleyecek olaylar tahsilat
performasim olumsuz etkileyebilir ve / veya
planlanmamig ~ yatrim  ve  masraflarin
yapilmasina neden olabilir.

Ginliik is akiginda yasanabilecek aksaklikiar
Sirket'in maddi kaywplar yasamasina neden
olabilir.

Altinhas Yatirim Holding 'in ve Altinhas Yatirim
Holding'in ana hissedarlarimn menfaatleri,
Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Sirket, diger iligkili taraflarin yam swra, hakim
ortag ile iligkili taraf islemleri yapmigtir ve
yapmaya devam edecektir.

Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel
zararlann  karsilama  noktasinda  yeterli
olmayabilir. ~ Sigorta  yaptirilan  sigoria
sirketlerinin, Sirket’in sahip oldugu sigorta
korumalar: kapsamindaki  yikimliliiklerini
yerine  getirmemesi veya  getirememesi
sebebiyle Sirket'in gordigi zararlar: tazmin
etme kabiliyetine sahip olamayabilir.

ihracoinmn icinde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger
varlik yonetim girketleri ile rekabet etmektedir
ve rakiplerinin sayica artmasi veya rakiplerinin
pazar  paylarim  genisletmesi  Sirket'in
gelirlerinin, kdrliligiun ve pazar paymmin
gerilemesine yol agabilir.

Bankacihk ve finans sektoriinde yeterli
miktarda alacak satisi yapilmayabilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
etkileyebilir.

Hukuki siireclerin isleyisinda yasanacak
stkintilar, duraksamalar varlik  yonetim
qoriiniin faaliyetlerini de yavaglatabilir.




o COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kamu
saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini
veya mali durumunu olumsuz  yénde
etkileyebilir.

Diger riskler:
e Dig Cevre, Makro Ekonomik ve Global Riskler.

® Finansal Riskler: Likidite Riski, Yeniden
Finansman Risk, Faiz Riski, Kars: Taraf Riski

D.3 |Sermaye piyasasi aracma e Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir
iliskin 6nemli risk faktorleri pivasada islem géreceginden fiyat ve hacim
hakkinda bilgi dalgalanmalar: yaganabilir.

o Sirket'in halka agiklik oram smwrhdr ve
paylarmn likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

® Halka Arz Edilen Paylar igin tek alim-satim
piyasast, diinyamn onde gelen borsalarina gére
daha kiigiik ve daha az likit olan Borsa Istanbul
olacaktir. Bu durum halka arz kapsaminda
satin alinan paylarin alim satimina olumsuz
etki yaratabilir.

o lhrageiun paylar: ikincil piyasada islem
gormeye bagladiktan sonra, Ihraggimin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin énemli  bir
boliimiine sahip olmaya devam edeceginden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil
piyasada yatiim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢catigabilir. Ayrica ileride Sirket
paylarinin 6nemli kasmurun satigi veya béyle bir
satigin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz
Edilen Paylarin piyasa degeri iizerinde esasli
olumsuz etkisi olugturabilir.

* Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Tirk Liras:'min degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, ve ekonomik konjonktiirden
kaynakianan riskler Halka Arz Edilen Paylarin
degerini onemli élgiide etkileyebilir.

 Sirket, pay sahiplerine kir payr édememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagiiamayabilir.

Gelecekte  gergeklegstirilebilecek  bedelli
sermaye _artirimlar:  sonucu _sermayenin
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sulanma riski olugabilir.

o Halka Arz Edilen Paylar tim yatwimeilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
ihragommin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [e] TL
gelir elde edecektir. Sirket’in halka arzdan elde
edecegi net gelirin de [e] TL olmasi tahmin
edilmektedir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin
110.000 TL, MKK iiyelik iicretinin 103.592 TL,
reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
500.000 TL, Sirket tarafindan karsilanacak Kurul
{icretinin [®] TL, aracilik komisyonunun halka arz
fiyati iizerinden hesaplanacak sekilde [e] TL,
hukuki danismanhk maliyetinin 250.000 TL (+
vergiler) ve Borsa Istanbul islem gérme bagvuru
ficretinin 18.000 TL olmas: beklenmektedir. Halka
arzin hem mevcut ortaklarn sahip oldugu
paylardan bir kismimin satist hem de sermaye
artinmu  suretiyle gerceklestirilmesinden dolay:
aracilik komisyonu, danismanlik maliyetleri, halka
arz edilecek paylann nominal degeri ile ihrag
deperi arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul
{icreti ve Borsa Istanbul islem Gorme Bagvuru
Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan
oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Sirket tarafindan  karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden
alinan Kurul tcreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Bu cergevede halka arza iliskin toplam maliyetin
[e] TL; halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise
[#] TL olacag: hesaplanmaktadir.

Talepte  bulunan  yatinmcilardan,  talepte
bulunulmas: sebebi ile aymca bir icret
alinmayacaktir. ~Ancak yatnmeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda

Sermaye artirimu araciliiyla [hrager’ya saglanacak
net nakit giriginin [#] TL olmasi beklenmektedir.

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast,
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fonlanmasi, bilinirlik ve tanimirh@in pekistirilmesi,
seffafik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artmm  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; asafida detaylan verilen gekilde
kullamilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullamm Yiizdesi
Portf6y alimi %75
Ozkaynaklarin %25
Giiglendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri
yukarida izah edilen gekilde kullamminda Sirket
menfaatleri dogrultusunda kategoriler arasinda bir
gecis yapilabilecek ve / veya elde edilen séz konusu
net gelirleri teknolojik alt yap: yatirimlan, satig ve
pazarlama faaliyetleri, egitim ve gelistirme
faaliyetleri gibi genel kurumsal amaglar igin
kullanabilecektir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’un yan:
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada islem goérebilmesi igin Borsa
istanbul'un ve BDDK'min uygun gbriisiiniin
alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 50.000.000 TL’den
56.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 6.000.000 TL nominal degerli
6.000.000 adet pay ile ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Altinhas Yatinm Holding’e ait 6.000.000
TL nominal degerli 6.000.000 adet pay olmak iizere
toplam 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000
adet paymn halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 12.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi gikanilmig sermayesine oram %24 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram:
%21,43 tiir.

Ortak satisi yoluyla halka arz edilen paylarn
nominal degeri 6.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi gikarnilmig sermayesine oram1 %12 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram
%10,71dir.




Satis, Halk Yatinm liderlifinde olusturulan
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayii Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi'nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis™
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giind
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baglangig ve bitig tarihleri [hraggmin
(www.birikimvarlik.com.tr) ve Halk Yatinm’in
(www.halkyatirim.com.tr) adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacaktir:

e Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar: Esit Dagitim
Yontemine gore yapilacaktir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmcilar: Her bir Yurt Igi
Kurumsal Yatinme: ve Yurt Disi Kurumsal
Yatinmeciya verilecek pay miktarina
Konsorsiyam Lideri’'nin &nerisi dikkate
almarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahibi tarafindan karar verilecektir.
Halka arz edilecek toplam 12.000.000 TL nominal
degerli paylarin;

o [®] adedi (%[e]) Yurt I¢i Bireysel

Yatinmcilara

o [e] adedi (%[®]) Yurt I¢i Kurumsal

Yatinnmcilara

o [eo] adedi (%.[®]) Yurt Dist Kurumsal
Yatinmcilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi  yapilmayacaktir. Kaydi  paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini
takip eden 2 (iki) ig giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglaninin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
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kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giini
icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarn kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar:
satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik
eden yatinm kuruluglan ise halka arza aracihik
komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damigmanhik biirolanmin  damigmanhk ficreti ve
bagimsiz denetim girketinin denetim {icreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatimm Menkul
Degerler A.S.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik g¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Awvukathk Ortaklin arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakhig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmug bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakligi’min  Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri ve
Sirket’e bankacilik ve finans hukuku, sermaye
piyasas: hukuku, kisisel verilerin korunmas:
mevzuati da dahil olmak birtakim hukuki
konularda verilen genel damsmanhk hizmeti
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakhign halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik {icreti elde
etmektedir.

irket ile 2019, 2020,2021 ve 31.03.2022

dbnemlerine iligkin finansal tablolarin_bafimsiz
MfOLDING A.S.




denetimini yapan HSY Damigmanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.
HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. HSY Danigmanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmls oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi anlagma
bulunmamaktadir. HSY Damsmanhk ve Bagimsiz
Denetim A.S$., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S§.,
Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S., TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§., Eva
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik A.§. ve
Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Cizgi
Gayrimenkul  Degerleme  A.§.,  Avrupa
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhik A.§.,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§., Eva
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.§. ve
Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Cizgi Gayrimenkul
Degerleme A.S., Avrupa Gayrimenkul Degerleme
ve Damgmanhk A.§., TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Eva Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.§. ve Kalme Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. nin
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
basansina baglannug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Cizgi Gayrimenkul Degerleme
AS., Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S., TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S., Eva Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S. ve Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S. ile Sirket’in dogrudan %35 ve
daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri diginda bir iligkisi bulunmamaktadir
Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.§., Avrupa
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.,
’I'SKB Gayrimenkul Degerleme A.S .. Eva

. Deggrlemeve Danismanik
GRS




Kalme Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve

Damismanhk A.S. hazirlanms olan gayrimenkul
degerleme raporlan igin iicret elde etmektedir.

E.5

aracinl
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihraggimm
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmm

artinilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, [hrage1 Birikim Varlik Yénetim Anonim
Sirketi’nin ¢ikanilmig sermayesinin  50.000.000
TL’den 56.000.000 TL’ye artinlmas: neticesinde
ihra¢ edilecek olan toplam 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahibi Altinhas Yatinm Holding Anonim
Sirketi’ne ait olan toplamda 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.
ihraggi, 03.06.2022 tarihli ve 2022/24 numarali
yonetim kurulu karan ile, Halka Arz Edilen
Paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye
bagladif tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin
boyunca, halka arza konu olmayan maliki oldugu
Sirket paylanim satmayacagini, devretmeyecegini
veya paylann satilmasi sonucunu doguracak
sekilde bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagimi, bedelli sermaye artirimu
yapmayacagim ve bu suretle dolagimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagim ve bu
sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhiit etmigtir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, 03.06.2022 tarih ve
2022/05 numarali ydnetim kurulu kararina binaen
verdigi 03.06.2022 tarihli taahhiidi ile; Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
bagladi: tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin
boyunca, portfoyiinde bulunan halka arza konu
olmayan  Sirket paylanm, satmayacagim,
devretmeyecegini veya bu paylar {izerinde paylarin
satilmasi sonucunu doguracak sekilde sair surette
tasarrufta bulunmayacagmi, dolasimdaki pay
miktarimin artmasina sebep olmayacagim ve bu
sonuglar dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagim (slipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig:
tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek
olan fiyat istikran iglemleri neticesinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin edinebilecegi paylar harig
olmak {izere) taahhiit etmigtir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, ayrica yukarida anilan
taahhiitleri uyarinca, SPK’min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi gercevesinde, Sirket
paylarmm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
ama danmbamn 1 (bir) y1l boyunca maliki
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oldugu Sirket paylarim halka arz fiyatinin altindaki
bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu
paylann halka arz fiyatimin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, s6z konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un &zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde
ozel durum agiklamas1 yapilacafim ve Borsa
Istanbul diginda satilan paylan alanlann da bu
sinirlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegini
(stipheye mahal vermemek adina, paylanin Borsa
Istanbul’da iglem gbrmeye basladig: tarihten
itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat
istikrar1 iglemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin edinebilecegi paylar haric olmak
fizere)taahhiit etmistir.

E.6 |Halka arzdan kaynaklanan | [/lerleyen asamalarda eklenecektir.]
sulanma etkisinin miktar: ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanmminin  s6z konusu
olmasi durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar: ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
yatinmecilardan talep | i¢in Ozel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmcinin bu amagla hesap agmak, hakkettigi
hakkinda bilgi paylart bagka yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT

yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik
gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluglarnin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

$|rk ’in 31 03.2022 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 taﬁhlennde sona eren hesap

£ mowm W
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Unvam HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Eda Meri¢ Sefer

Uyesi Oldugu  Meslek s :

Kurulus] istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Adred Cumhuriyet Mahallesi, Yeniyol Sokak, Bomonti Business
Center, No: 8, Kat: 4, Daire: 22, Bomonti, Sisli, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihli konsolide finansal durum
tablolan ile 31.12.2019, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022 dénemleri itibanyla kir veya
zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadr.

Bagmusiz Denstimden Gegmis Degisim (%)
FINANSAL DURUM g BN B
TABLOSU (Bin TL) 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 |3 = s
FINANSAL VARLIKLAR (Net) | 31.176|  20094|  93.792| 21.137| 101.458| 36% |367%| 8% | 380%
KREDILER (Net) 197.231| 154561| 216.933| 144.585| 267.711| 22% | 40% | 23% | 85%
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE
DURDURULAN 17748 | 12668| 12252| 12064| 15388| 20% | 3% | 26% | 28%
FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)
ISTIRAKLER ~| 18860| 18860| 18860 18.860| 100% | 0% | 0% 0%
(vamna}ni DURAN VARLIKLAR 3.108 2327 1108|  1.685 o18| -25% | 52% | -17% | -46%
MADDI OLMAYAN DURAN
VAR LA Sas 2,649 2615 2303| 2599 2329| 1% | -8% | -3% | -10%
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER (Net) 200 - o & =] <1 | 0% | oW i
CARI DONEM VERGI
ARt i 2.386 2,602 a158| 2714 7619| 9% |60% | 3% | 181%
DIGER AKTIFLER 2337|  20.850| 51.795| 30.040| 52054| 792% | 148%| 1% | 73%
AKTIF TOPLAMI 278.635| 234.577| 401.290| 233.685| 466.337| -16% | T1% | 16% | 100%
ALINAN KREDILER 126.194|  92933|  33.142| 84.760| 60955| 26% | 6a%| 4% | -28%
PARA PIYASALARINA
Soac A% 6000| 10000  15.000 ~| 15000| 67% |s0% | 0% | 100%
THRAC EDILEN MENKUL
s e 52500 41741 34515| s6262| 30399| 20% |-17% | -12% | <%
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 5.941 — & = ~| -100% | 0% | 0% 0%
YUKUMLOLUKLER
KARSILIKLAR 2.629 2.984 2647|  3.135| 2.125
CARI VERGI BORCU 1579 1.048 5658| 1273| 8895
ERTELENMIS VERGI BORCU 2.970 3.140|  27224| 4231| 47455
DIGER YYKUMLULUKLER 11.994 12494|  51.331| 8292| 14305
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) BaZimsiz Denetimden Gegmis DeZisim (%)
FINANSAL DURUM
TABLOSU (Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 (31.03.2021|31.03 2‘”‘” mm
OZKAYNAKLAR 63828 70237 21m2| 75.720| 287202| 2% ’;’: 2% | 279
Odenmis Sermaye 40.000 40.000 40.000 40000 50000 0% | 0% 25% 259
Kér veya Zararda Yeniden
Sm:flandinimayacak Birikmis Iy .
Diger Kapsamhi Gelirir veya 4368 47 88 47 89| -99% | 87% | 1% 899
Giderler
Kir Yedekleri 20,688 17.600 18.179| 17600| 8.179| -15% | 3% | 55% | -s40
Gegmis Yillar Kir veya Zarar 474 6.859 12013 12590 173507 | 1347% | 75% | 1344% | 1278
Dénem Net Kér veya Zaran 3.298 5.731 161.494 5.493 55428 | 74% 2.;:8 -66% 9099
PASIF TOPLAMI 278.635| 234577| 401.290| 233.685| 466337| -16% | 71% | 16% | 100°
_Bagmsiz Denetimden Gegmis
GELiR TABLOSU
; 2019- | 2020- [31.03.20
(Bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022 2020 | 2021 [31.032¢
Faiz Gelirleri 122.606| 113.370] 331.198 27.769 123.025| -8%| 192% 343
Faiz Giderleri 48202| -26.097 20.165 -5.844 4.154| 46%| -23% 29
Net Faiz Geliri/Gideri 74.404 87273 311.033 21.925 118871 17%| 256%| 442
Net Ucret ve Komisyon
Golieri/Ciidetacs 4.017 3.114 -2.349 779 716 22%|  -25% 8
Personel Giderleri 25418| -16.045 -18.427 -3.703 6.321| -37% 15% 71
Ticari Kar/Zarar 12 9 0 0 0| -25%| -100% 0
| Diger Faaliyet Gelirleri 5.463 3.767 12.657 1.177 1.697| 31%| 236% 44
Faaliyet Briit Kar 50.444 71.890| 302.914 18.620 113531 43%| 321% 510'
Beklenen Zarar
Pt e s 27.767| -48.608 91.819 -8.359 27392 75% 89% 228
| Diger Faaliyet Giderleri -18477| -15.722 -20.552 3327 8.060| -15% 31% 142
Net Faaliyst 4200 7560 | 190543 6.934 78.079| 80%| 2420%| 1026¢
Karv/Zaran
f,““"”. !“l; "“IE“I‘E yeder 902|  -1829|  -29.051 1442  22651| 103%| 1488%| 1471
Dénem Net "
Karv/Zaran 3.298 5731 161.493 5493 55428 | 74%| 2718% 909°
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Yatinmel, yatirnm kararnmi vermeden once ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarmna iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdr.

5. RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatwim
karar: alinmadan once asagda belirtilen risk fakiorlerinin isbu lzahnamenin bitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
Yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibartyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirim esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamamnin veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Agagiday belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Héliao
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bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatrimeillar, bu Izahnamede paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmarin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in satin aldigr alacaklardan tahsil etmeyi bekledigi miktarlar: tahsil edememesi,
nakit akigini, karliligint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bankalar ve TMSF dahil diger finansal kurumlarin alacaklan ile diger varliklarinin satin
alinmas, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amaciyla faaliyet gdsteren bir varlik
yonetim sirketidir. Sirket’in faaliyetlerinin dogas: geregi, Sirket’in aktiflerinin Snemli bir kismi
bankalar ve diger finansal kurumlardan satin alinan vadesi gegmis alacaklardan olugmaktadir.
Bu alacaklarin 6nemli bir kismu teminatsizdir ancak bir kisim teminath alacaklar da
bulunmaktadir.

Sirket’in bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin aldig: alacaklardan yapilan tahsilatlar
Sirket’in en bilyiik gelir kaynagidir. Sirket bu alacaklardan satin alma sirasinda beklediginden
daha az tahsilat yapabilir, s6z konusu alacaklarin tahsili Sirket tarafindan 6ngoriilen siireden
daha uzun siirebilir ya da bu alacaklarin tahsilat maliyeti beklenenden daha fazla olabilir ve
bdyle bir durumda da Sirket’in nakit akigi, finansal durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz
etkilenebilir.

Yukandaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, nakit akisi,
karlih@ ve finansal durumu agisindan olumsuz etkilere sebep olabilir.

2. Sirket’in kullandig istatiksel modeller ve analitik araglar tahsilat ve maliyet
hesaplamalarinda yanls yonlendirmelere sebep olabilir ve Sirket’in faaliyet sonuglar:
bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket sahip oldugu alacak portfSylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklarinin
tahsilat imkanlanim1 artirmak icin genis veri tabamindan faydalanarak gelismis istatistiksel
modeller tasarlamakta, bunlan siirekli degisen miisteri verisiyle birlikte giincellemekte ve bu
modelleri aktif bir gekilde kullanmaktadir. Ancak bu araglar ne kadar dinamik ve geligmis olsa
dahi, kullamlan modellerin bulgulan hatal sonug iiretebilir.

Aym zamanda satin alma aninda alacaklarin yagi, borglulanin ddeme kabiliyeti, Gdemenin
zamam ve bunu tahsil etmek igin katlamilacak maliyet hakkinda Sirket tam bilgiyi haiz
olmayabilir ve bu durum kullamlan modeller ve analitik araglarin hesaplamalarinda yanls
sonuglar iiretmesine sebep olabilir.

Makroekonomik konjonktiirdeki degisiklikler de Sirket’in tahsilat ve gider gergeklesmelerinin
satin alma modeli ile ortaya ¢ikan tahminlerden farkli olmasina neden olabilir. Sirket’in 5deme
yapmayan hesaplari 6deme yapan hesaplara doniigtiirme kabiliyeti ileride degisiklik
gosterebilir. Sonug olarak, Sirket’in portfyleri degerlemek igin kullandigi modellerin verdigi
tahsilat tahminlerini elde edecegine ya da bu modellerin tiim gerekli faktorleri uygun sekilde
kulla.nacagmn dair garanti verilemez. Bu tahminler mevcut ve gelecdcteiu dummu




Ek olarak kullamilan istatiksel modeller ve analiz araglanmin dogru sonug vermesi, Risk
Merkezi, Kredi Kayit Biirosu ve diger kamu bilgi kaynaklarinda oldugu gibi {i¢iinci kisi sirket
ve sahislardan saglanan yazilim {irlinleri tarafindan da tretilen bilgilere bagh olabilir. Sirket
diger taraflardan alinan bu bilgiler iizerinde bir kontrole sahip degildir. BSyle bir bilgi yanls
ise, ya da herhangi bir nedenden kesintiye ugrarsa alacak portfyleri satin alma sirasinda hatal
fiyatlandirilmig olabilir, hatal: tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diigiik tahsilat
ve daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir. Bu durumlardan her birinin varlig1 Sirket’in
finansal sonuglan ve performans: iizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

3. Sirket’in satin aldigi alacak portfoyiinde belirli sektorlerde veya belirli cografi
bolgelerde yogunlagma olmass, ilgili sektorde veya cografi bolgelerde yasanacak
olumsuziuklar neticesinde Sirket’in faaliyetlerinde tahsilat problemlerine sebep olabilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler, cografi ve siyasi sorunlar veya
bolgesel terbr olaylan veya dogal afetler, baz sektorleri veya bazi cografi bbigelerde faaliyet
gosteren girketleri diger sektdrlere veya cografi bdlgelere gore daha olumsuz etkileyebilir. Bu
tiir durumlar, ilgili sektorde veya cografi bdlgelerde faaliyet gosteren sirketler tarafindan
Odenmesi gereken alacaklarin tahsilatinin gergeklesmesinde Ongdriillen zamanalamalarda
gecikmelere sebep olabilir.

Sirket; ekonominin farklh sektdrlerinde faaliyet gdsteren firmalar tarafindan denmesi gereken
alacaklan devralmaktadir. Ancak bazi sektdrlerde yogunlagmalar goriilebilecektir. Bu
kapsamda Sirket’in devraldifx alacaklarin yogunlastif: sektdrlerde yaganabilecek daralmalar
Sirket’in s6z konusu sektorlerde yogunlagmig olan alacaklanmi tahsilde ilave zorluklarla
kargilasmasina sebep olabilir.

Sirket’in miisterileri ve / veya devraldig: alacaklar bakimindan belirli bir sektdrde veya cografi
bolgede faaliyet gosteren sirketler bakimindan bir yogunlagsma olmasi, s6z konusu sektoril veya
cografi bolgeyi etkileyen olumsuz bir durum sebebiyle Sirket’in tahsilatlannin daha fazla
olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Boyle bir durumda Sirket sorunlu hale gelmis alacaklarim uzun siireli fonlamak durumunda
kalabilecek olup, Sirket’in finansal performans: olumsuz bir gekilde etkilenebilir. Yukandaki
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, nakit akisi, karlih ve
finansal durumu agisindan olumsuz etkilere sebep olabilir.

4. Sirket safin almak istedigi alacak portfoyleri icin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir. Sirket fonlama ihtivaglarimi saglamak igin yeterli finansmam
bulamayabilir veya finansman kaynaklar: yiiksek maliyetli olabilir. Global ve yerel
bazda piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar sonrast, Sirket, bilango yonetimini etkin
sekilde gergeklestiremeyebiiir. Sirket’in aktif ve pasif yonetiminde goriilebilecek
aksaklik likidite riskinin olusmasina neden olabilir. Bu tiir durumlar Sirket’in nakit
akigint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri TGA’lan satin alma kabiliyetine baghidir. Sirket bu zamana kadar yapmug
oldugu alimlari &zsermaye, bor¢lanma ve tahsilatlarindan yapmis oldugu gelirle finanse
etmigtir. Sirket’in kaynak yapis: incelendiginde 6zkaynaklarin yam sira nemli tutarda bankalar
ve diger finansal kuruluglardan saglanan kaynaklar ve 6zel sektdr borglanma araglarinin
finansman y&ntemine konu oldugu goriilmektedir. Finansman kaynaklarina erisimdeki zorluk
Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganmasina yol agabilir.

Sirket’in gelecekte fon saglama imkéni, Sirket’in performansina, beklentilerine ve Sirket’in
kontrol imkam olmayan diger faktérlere baghidir. Bu faktorler cazip fiyatlarla portfoylerin satin
almaya elvensh oldugu dénemde bankalarm k:nedl arzini aleunalan, baukalann $1rkct e ve
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- aldi@: finansal, parasal ve diger politikalara bagli olabilir. Sirket faaliyet gdsterdigi sektoriin
isleyisi paralelinde diinya ve iilke genelinde piyasalarda yaganan gelismelerden birincil
derecede etkilenmektedir. Piyasalarda goriilebilecek dalgalanmalar sonrasi merkez
bankalarinin para politikalarina iligkin alacaklar: aksiyon dogrultusunda Sirket’in finansman
maliyetlerinde beklenmedik artiglar meydana gelebilir.

Finans sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in bilangosunun varhik ve yiikiimliliiklerinin vade
yapisinin uyumlu olmasi bilyiik 6nem arz etmektedir. Bu yapida &zellikle yiikiimliilik
vadelerinin varhik vadelerinden daha kisa olmas: durumu Sirket’in likidite yonetimini bozabilir.
Boyle bir durumda $irket’in yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe ihtimali giindeme
gelebilir. Faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi geregi Sirket’in varlik kalemlerinin gok biyiik
kismi bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin aldig: alacaklardan yapilan
tahsilatlardan, yiikiimliilik kalemlerinin bilyilk kisiu da banka kredileri ve finansal
kuruluglardan temin edilen diger kaynaklardan ve ihra¢ edilen finansman bonolarindan
olusmaktadir. Bankalardan ve diger finansal kurumlardan satin alnan alacaklardan yapilan
tahsilatlarin, dngériilen siirelerden ve kullanilan kredi ve finansman bonosu vadelerinden daha
uzun siirede yapilmasi, kullamilan kredilerin geri Sdenmesi ve finansman bonolarnm itfa
tarihlerinde yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini zorlastirabilir.

Bu kapsamda, Sirket’in gesitli sebepler ile alacaklarim tahsil edememesi, istedigi sartlarda ve
zamanda yeterli finansman kaynagim bulamamas: ya da bulunan kaynaklarm yiiksek maliyetli
olmasi, Sirket’in likidite riskine maruz kalmasma sebep olabilir. Sirket’in yeterli likidite
saflayamamasi, Sirket’in nakit akisini bozarak finansal durumu fizerinde olumsuz etkilere
sebep olabilir.

5. Sirket BDDK tarafindan ongériilen standart oram siirdiiremeyebilir. Bu durum
Sirket’in kaynak kuruluglar ile alacaklarinin veya diger varhiklarinin devrine iligkin yeni
sozlesme yapmasina soz konusu oran saglamncaya kadar engel olabilir, BDDK
tarafindan verilen siire icinde bu oramin saglanmamast veya gerekli tedbirlerin
alinmamas: gibi durumlarda, faalivet izninin iptaline varan yaptinmlar ile
kargilagsmasina sebep olabilir.

Sirket’in varlik ybnetim sirketi faaliyetlerinin niteligi geregi, Sirket’in olusabilecek finansal

kayiplara kars: yeterli sermaye yapisina sahip olmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda VY$ Y&netmeligi kapsaminda varlik yonetim sirketleri agisindan belirli sermaye
tutarlarinin  saglanmasi kurulus ve faaliyet izninin temini bakimindan 6n sart olarak
diizenlenmig; ayrica Bankacihik Kanunu’nun 143. Maddesi uyarinca varhk ydnetim sirketi
faaliyetleri kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmas: beklenen, ancak miktar
kesin olarak belli olmayan zararlarim kargilamak amaciyla karsilik ayrilmasi gereklilikleri
ngdrillerek varlik yonetim sirketlerinin zkaynaklarinin korunmasi amaglanmigtir.

BDDK'nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde Sirket &zkaynaklanmin, toplam aktiflerine
oraninin asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mevzuat
tahtinda standart oran olarak adlandinlmaktadir. Sirket standart oram1 saglayamamas: halinde,
bu orani tutturuncaya kadar kaynak kuruluglar ile alacaklarinin veya diger varliklarinin devrine
iligkin yeni sbzlesme yapamaz. Bu durum, Sirket’in gelirlerinde, karliiginda ve nakit akisinda
olumsuzluk etki yaratabilir.

Sirket’in standart oran1 2021 yili igerisinde %61,58 olarak saglanmigtir. Sirket’in standart
oramnin bu zamana dek %3’iin f{izerinde saglanmig olmasi, gelecekte de bu oramn
saglanabileceginin garanti edildigi anlamina gelmemektedir. Ayrica BDDK ’nin, varlik yonetim
sirketlerinin aktif yapisin1 ve mali biinyesini dikkate alarak standart oram: %3’iin fizerinde
belirl i alinde, Sirket’in




BDDK tarafindan artirilan standart oran: saglayamamasi riski de sdz konusu olabilir.

VYS$ Yonetmeligi uyarinca varlik yonetim sirketlerinin mali biinyelerini ciddi sekilde olumsuz
etkileyecek durumlarin tespiti halinde, BDDK varlik ydnetim girketlerinden gerekli her tiirlii
tedbirin alinmasmm istemeye yetkilidir. Varlik yonetim sirketleri BDDK tarafindan istenen
tedbirleri BDDK tarafindan belirlenen siireler i¢inde almak ve uygulamakla yiikiimliidiir.
BDDK tarafindan istenen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi durumunda, varlik
ydnetim girketlerinin faaliyet izinlerinin iptaline varan gesitli yaptinmlarla kargilagilmas: s6z
konusu olabilmektedir. Bu cergevede, standart oramin saglanamamasi durumunda Sirket,
faaliyet izninin iptaline varan yaptinmlar ile karsilasabilir.

6. Sirket’in kaldirag ve bor¢ ddeme yiikiimliliikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan borglan ve borg Odeme yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir ve gelecekte de muhtemelen bulunacaktir. 31.03.2022 itibanyla, Sirket’in
toplam net finansal borg¢lulugunun tutart 106,3 milyon TL'dir. Sirket’in borglarma iligkin
yiikiimliiliikleri, gelecekte Sirket’in faaliyetlerinden elde edilen nakit akigimin daha yiiklii bir
kisminin borg¢ 6demelerine ayrilmasim gerektirebilir ve Sirket’in TGA portfOyii satin alimlarina
ayirabilecegi finansal kaynaklan azaltabilir. Ayrica, s6z konusu borg yiikiimliiliikleri Sirket’in
kendi kontrolii disindaki genel ekonomik kogullara veya sektor kogullarina karg: hassasiyetini
arttirabilir ve Sirket’i daha az borcu bulunan rakiplerine karg: rekabet agisindan elverigsiz bir
konuma getirebilir. Bunlara ek olarak, Sirket’in gelecekteki bilyiimesini finanse etmek igin
uzun vadede ek borglanmalara girmek istemesi durumunda, Sirket’in meveut borg
yitkiimliiliikleri bu ek borglanmalarin maliyetinin artmasma neden olabilir. Bu da Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

7. Sirket’in taraf oldugu finansman sozlesmelerinde, standart genel kredi sozlesmesi
diizenlemeleri geregi operasyonel ve finansal esnekligini kisitlayan taahhiitler
bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger yikiimliiliikiere uyulamamas: temerriit haline
yol acgabilir. Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden once geri caguirmalant durumunda, Sirket nakit akisi
sorunu yasayabilir.

Sirket’in bankalardan kullandig: cesitli kredileri s6z konusudur. Sirket’in finansman

sbzlesmelerinde, gesitli mali ve operasyonel taahhiitler yer almaktadir. Bu taahhiitler standart

nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli alanlarda kisitlamalar getirmektedir. Bahsi
gecen taahhiitler, Sirket’in belirli yatinm firsatlanm degerlendirmesini, belirli finansal
borglarin1 erken demesini, belirli yatinmlar yapmasim ya da yapmamasim, belirli seviyedeki
mal varligini elden gikarmasini ve belirlenmis finansal oranlann tutturulmasim igermektedir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin bu taahhiitler, Sirket’in baz: fiilleri gergeklestirme kabiliyetini

sinirlayabilir ve uzun vadede Sirket’in faaliyet sonuglan {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket’in taraf oldufu finansman sdzlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, kontrol
degisikligi ve Sirket’in VYS faaliyet izninin iptali gibi konulan igeren gesitli temerriit halleri
de yer almaktadir.

Finansman s6zlegmeleri tahtinda bir temerriit hali meydana gelmesi iizerine, $irket bankalardan
almig oldugu kredilerini erken 8demek durumunda kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmam
temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri {izerine, varsa bu kredileri teminat altina almak
lizere tesis edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir ve bu durum $irket’in nakit akigim
olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan
iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir

n sfzlesmelerinde yer alan bir temerriit halinin giderilmemesi veya bu hale lhgkm bir
Rt Ko R\g’u olmamasi durum irket’in ¢apraz muacceliyet vcya
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hitkiimleri igeren bazi baska finansman sdzlesmeleri tahtindaki 6denmemis borglan da ilgili
sézlesmeler altindaki islemis ve 6denmemis faizlerini ve diger tutarlar da kapsamak iizere
erken muaccel olabilir veya talep iizerine derhal Gdenecek hale gelebilir. Bu kosullarda,
Sirket’in malvarh@ ve nakit akisi vadesinden 6nce muaccel olan borglulugunun tamamini
kargilamaya yetmeyebilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir.

8. Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diigiis, Sirket’in tahsilat performansin olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarmin bir kismim tahsil etmek amaci ile, iizerinde ipotek ve haciz bulunan
gayrimenkuller fizerinde ipotegin paraya gevrilmesi de dahil gesitli icra iglemleri yiiriitmektedir.
Her ne kadar Sirket alacaga mahsuben edindigi gayrimenkuller i¢in sel, deprem, yangmn gibi
durumlara kars:1 sigorta yaptinyor olsa da, dogal afet veya diger bir nedenle genel olarak
gayrimenkul degerlerinde gerceklesecek bir diigiig, icra iglemleri sonucunda elde edilecek
tahsilatin ve/veya bu tip iglemlerin yiiriitiild{igii dosya miigterilerinden anlagma ile yapilacak
tahsilatin diigmesine veya yapilamamasina neden olabilir.

9. Sirket varlik yonetim sektoriindeki teknolojik degisiklikleri basarilt bir sekilde tahmin
edemeyebilir, yincieiieyebilir veya benimsemeyebilir.

Sirket varlik yonetim sektdriinde karlihigi azaltabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek teknolojik degisiklikleri zamaminda tahmin
etmekte, ydnetmekte basarisiz olabilir. Ek olarak, $irket’in gelecekteki biiyiimesi, bu sistemlere
ilave yatinm gerektirebilir. Sirket, Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz etkilere neden
olabilecek bu durumlan engellemek i¢in bu yatinmlar yapmay istediginde gerekli sermayeye
veya fonlama kaynaklarina sahip olmayabilir ve bu durum, Sirket’in pazardaki rekabet giiciini,
gelirini ve karlilifin1 olumsuz ydnde etkileyebilir.

10. Sirket’in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlann diizgiin ve tam bir sekilde isleyisine baghdir. Sirket’in kullandig
yazthm ve bilisim sistemlerinin ¢alismasinda cegsitli aksakhiklar meydana gelebilir.
Sirket’in miisterilerine ait kigisel verilen veya ticari sirlarin, yetkisiz diciincii kisilerce ele
gecirilmesiyle sonuglanan bir giivenlik ihlali olmas: durumunda, gizli bilgiler ifsa
olabilir ve bu durum Sirket nezdinde zararlara yol acabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in kullandigi yazilim ve biligim sistemleri, $irket’in faaliyetleri agisindan kritik bir

dneme sahiptir. Sirket’in bilisim sistemleri {izerinde tiim miigteri ve borglu veri tabam

tutulmakta ve is akis1 Sirket prosediir ve kurallan gergevesinde biligim sistemleri {izerinden
yiiriitiilmektedir.

Sirket gelismis bilgi teknolojileri sistemleri ile aldig tiim Snlemlere ve Sirket’in COVID-19

kosullarinda uzaktan ¢aligmaya hizla adapte olmasim saglayacak altyapiya sahip olmasina

ragmen birtakim teknolojik risklere maruz kalabilir. Sirket’in kullandif1 yazilim ve bilisim
sistemlerinin calismasinda cesitli teknik aksakliklar ve kesintiler meydana gelebilir.

Yazilimlarda ve biligim sistemlerinde meydana gelebilecek bu tiir aksakliklar, Sirket’in varlik

ydnetim faaliyetlerinde aksamalara ve alacaklarin tahsilatinda gecikmelere sebep olabilir

Sirket’in bagarisi, bﬁyﬂk dlgiide fiyatlandirma ve tahsilat faaliyetleri 19111 kullandlgl veri
tabamna erismek, erisimi stirdiirmek ve genisletmek i¢in 6nemli miktarda veriyi izl ve dogru
kilde kaydctmc ve igsleme yetenegine baghdir. Sirket aynca sistemlerini gok saylda




gii¢ kayiplari, fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandincilik, kimlik hirsizligs, islem
hatalan, bilgisayar viriisleri, bilgisayar korsanlig: faaliyetleri, kotii niyetli ¢alisan eylemleri,
terdrist saldirlar, dogal afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar
Sirket’in hizmet aldifx sirketlerde veya Sirket’in iginin ayrilmaz parcasi olan bankacilik ve
banka dis1 finans sisteminde yasanabilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda miisterileri ve / veya miisterilerinin galisanlarina ait kigisel verilere
ve yine miisterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmekte ve bu verileri kullandig yazilim ve
bilisim sistemleri {izerinde saklamaktadir. Sirket, mevzuat kapsaminda bu verilerin givenligini
saflamak adma gereken tiim ig ve iglemleri gergeklestirmek ve tiim tedbirleri almakla
yiikiimliidiir. Sirket gereken tiim tedbirleri almasina ragmen, s6z konusu verilerin mevcut
giivenlik teknolojileri ile korunabilecegini garanti edememektedir. Veri ihlalleri, miidahaleler,
uzmanlik altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber giivenlik olaylan da dahil olmak
fizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya yedekleme sistemlerinin
giivenliginde meydana gelen teknik ariza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecikmelere
veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin
kayb1 veya miigterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmas: veya kullanimi stz
konusu olabilir.

Soéz konusu bilisim sistemlerine ydnelik siber saldinlar veya isleyisi bozan yazilimlann
Onceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve &nleyici tedbirler proaktif bir sekilde
uygulanamayabilir. Sirket bu tiir izinsiz erigimleri veya siber saldirilan yeterince erken fark
edemeyebilir veya bu tiir durumlarnin 6nlenmesine veya giderilmesine yonelik alinan tedbirler
yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Bilisim sistemlerinin giivenligi i¢in kullanilan teknolojik
teknikler hizla defismekte oldugundan, Sirket, kullandifn yazilim ve bilisim sistemlerini
zamaninda giincelleyemeyebilir veya yenileyemeyebilir. Sirket bilgi sistemlerine iliskin
hususlarda gelecekteki teknolojik yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglayamayabilir
Sirket’in bilgi sistemlerine iligkin olarak mevzuattan kaynaklanan gesitli yiikiimliiliikleri de soz
konusudur. Omegin, VYS Yonetmeligi kapsaminda Sirket nezdinde olusturulacak bilgi
sistemleri, Sirket’in Olgegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmagikligi ile uyumlu olarak
yapilandinhr; bilgi sistemleri, Sirket ile ilgili tiim bilgilerin elektronik ortamda giivenli bir
sekilde saklanmasina ve kullanilmasina imkén verecek yapida olusturulur ve bilgi sistemlerinin
giivenilirliginin saglanmasi ve diizenli olarak giincellenerek gerekli degisikliklerin yapilmas:
zorunludur. Sirket her tiirlii tedbiri alsa ve mevzuat kapsamindaki tiim yiikiimliiliiklerine uygun
davransa bile Sirket’in bilgi sistemlerinin siber saldiriya veya isleyisi bozan yazilimlara maruz
kalmasi, Sirket’in kullandifi yazilim ve bilisim sistemlerinin ¢aligmasinda gesitli teknik
aksakliklar ve kesintilerin meydana gelmesi, veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber giivenlik
olaylarinin gergeklesmesi gibi riskler sdz konusu olabilir. Bu tiir durumlar kapsaminda Sirket
tarafindan BDDK 'nin bilgi sistemlerine iligkin kural ve yiikiimliiliikklerine ve / veya KVKK'ya
aykiriliklar sdz konusu olabilir ve bu hallerde, Sirket idari para cezalar, cezai takipler, tazminat
talepleri gibi ¢esitli hukuki siire¢ ve yaptinmlarla da kars: karsiya kalabilir.

Ayrica, Sirket tarafindan kullanilan bilgi sistemlerinin bir kismu, figlincii kigi hizmet
saglayicilardan temin edilmekte olup; figiincii kisilerce bilgi sistemlerine iligkin olarak sunulan
hizmetlerin geregi gibi yerine getirilmemesi, {igiincii kigilerce saglanan yazilim ve teknolojinin
tiglincii kigilerce geregi gibi giincellenmemesi, yenilenmemesi de Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi sistemierindeki bir arza

veya kesinti veya izinsiz girig gibi yukanida sayilan durumlardan herhangi biri, her ne kadar
Sirket’in yedekleme ve ac1l durum kurta:ma planlan olsa da, Sirket’in faahyetlenm 6nemh




finansal performansim olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in sistemlerinde herhangi bir

giivenlik ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin incelemelerine ve yaptinmlarina

maruz birakabilir, bu ihlallerin ¢dziimiine iligkin giderleri artirabilir ve Sirket’in itiban1 ve
sayginlifina zarar verebilir.

11. Sirket’in faaliyetlerinin devamu BDDK tarafindan diizenlenen faaliyet izninin gecerli
surette yiiriirliikte olmaya devam etmesine bagldir. Sirket’in varlik yonetim girketi
olarak faaliyetleri, BDDK nin detayl diizenlemelerine ve denetim ve gozetimine tabidir.
Sirket’in faaliyetleri, BDDK’min yam sira, SPK, MASAK, vergi daireleri ve Kisisel
Verilerin Korunmasi: Kurulu gibi ¢egitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin de
denetimlerine tabidir.

Sirket’in faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, gesitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine ve amlan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin
varhigma ve gecerliliine tabiidir. Varlik ydnetim faaliyetleri, Bankacihk Kanunu’nun 143.
Maddesi, VYS Yonetmeligi ve ilgili difer mevzuata tabidir.

flgili mevzuat kapsaminda kosullar1 saglayarak BDDK 'dan kurulus izni alan varlik ydnetim
sirketinin, faaliyetlerine baglayabilmesi igcin bir de BDDK'dan faaliyet izni almas:
gerekmektedir.

VYS$ Yonetmeligi uyarinca, varlik ydnetim sirketlerinin kurulus sartlanm kaybetmesi ya da
varlik ydnetim sirketinin ortaklarinin, kurucularda aranan sartlan kaybetmesi, VYS$
Yonetmeligi ile izin verilen faaliyetler disinda iglem yapmasi ya da banka ve diger finansal
kurumlarin alacaklan ile diger varliklarimin devralinmasina miinhasir olarak, alacagimi veya
diger varlifim devraldig: banka veya difer mali kurumlar bir kredi iliskisi kurmasi, BDDK
tarafindan Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek durumlann tespit
edilmesi iizerine BDDK tarafindan talep edilen tedbirlerin belirlenen siirelerde alinmamasi,
BDDK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerim siiresi i¢inde gonderilmemesi, iglemlerini
kayit dis1 birakti1 veya gercege aykin olarak muhasebelestirdigi ya da VYS Yénetmeligi
hiikfimlerine aykin iglem yaptiinin tespit edilmesi hallrinde varlik yonetim sirketlerine, BDDK
tarafindan durumlanini mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirmeleri igin {i¢ aya kadar siire
verilebilir. BDDK tarafindan siire verilmesine gerek goriilmeyenlerin veya BDDK tarafindan
siire verilmesi halinde verilen siire i¢inde durumlarim diizeltmeyenlerin faaliyet izinlerinin iptal
edilmesi veya varhk ydnetim sirketlerinin kaynak kuruluglar ile alacaklanmin veya diger
varliklaninin devrine iligkin yeni sdzlegme yapma yetkilerinin askiya alinmasi BDDK’ nin
takdirindedir. Ayrica faaliyet izninin alinmasini miiteakip bir y1l i¢inde faaliyete gegmeyen ya
da faaliyetlerine bir y1l siire ile kesintisiz ara veren varlik ydnetim sirketlerinin faaliyet izni
BDDK tarafindan iptal edilir.

Faaliyet izni iptal edilen girketler, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca miinhasiran
varlik yonetim sirketlerine taninan faaliyetlerle igtigal edemez, ticaret unvanlaninda, ilan ve
reklamlarinda veya igyerlerinde s6z konusu iglerle istigal ettikleri izlenimini yaratacak higbir
kelime, deyim ve isaret kullanamazlar. Faaliyet izni olmayan herhangi bir sirket, varlik ydnetim
sirketi olarak faaliyet gdsteremez.

Sirket, varhk ySnetim sektdriinde faaliyet gostermesi neticesinde BDDK’nin denetim ve
gozetimine tabidir. Varlik yOnetim alaminda gercgeklestirilen faaliyetler, bagta Bankacilik
Kanunu ve VYS Yonetmeligi olmak iizere BDDK tarafindan diizenlenen cesitli yonetmelikler
ve tebliglere de uygun gergeklestirilmelidir. Bu nedenle $irket, BDDK min kurul kararlan ve
yonetmelikler, tebligler gibi mevzuatta yapacag tiim degisikliklere uymakla yiikiimliidiir.




Bunlara ek olarak, Sirket’in tabii oldufu mevzuatta degisiklikler yapilmas: veya idari
makamlarin mevzuattaki mevcut diizenlemeleri beklenmeyen sekilde uygulamasi veya
mevzuat: farkli sekilde yorumlamasi, Sirket’in idari para cezasi ve / veya yaptinmlarla
karsilasmasina veya faaliyetlerini gegici veya kalici olarak durdurmasma yol agabilir.
Mevzuatta veya mevzuatin uygulamasmda ve yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket tarafindan 6ngdrillemeyebilir; Sirket’in ilave raporlamalar, mevzuata uyum
yiikiimliiliikkleri, sermaye yeterlilii oranlan gibi gesitli ilave yiikiimliiliikler Gistlenmesine sebep
olabilir; bu ilave yiikiimliiliiklere uyum siireci $irket iizerinde ek maliyetler dogurabilir; Sirket
bu ilave yiikiimliiliiklere 6ngoriilen gegis siireleri igerisinde tamamen uyum saglayamayabilir
ve bu tiir durumlar Sirket’in olagan akiginda aksamalara sebep olabilir. Sirket, BDDK
tarafindan diizenlenen mevzuata ve gelecekte bu mevzuatta yapilabilecek degisikliklere aykin
davramglari sebebiyle gesitli idari yaptinmlara maruz kalabilir ve s6z konusu aykinhgmn agirhk
ve ciddiyetine bagl olarak faaliyet izninin iptaline varan gesitli yaptinmlar ile karsilagabilir.

Ayrica Sirket bagta KVKK, Icra ve iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu dahil
sair mevzuata uymakla yiikiimlii olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gergeklesebilecek degisiklikler nedeni ile hukuki siirecleri
yavaglatacak ya da sulhen tahsilat: yavaglatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yiiksek hukuki masraflara maruz kalinabilir. Biitiin bu riskler
gerceklesmeleri durumunda Sirket’in tahsilat performansim diigiirebilir ya da tahsilat
maliyetlerini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatinm ihtiyaci dogurabilir. Dolayisiyla bu gibi
mevzuat degisiklikleri sonucu Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket ilgili mevzuat kapsaminda yiikiimlii oldugu iizere, Finansal Kurumlar Birligi'ne {iyedir.
Sirket’in Finansal Kurumlar Birligi’nin aldigi genel ya da 6zel nitelikteki karar ve tedbirlere
zamaninda ve tam olarak uymamas: halinde Finansal Kurumlar Birligi yonetim kurulu da
Sirket’e idari para cezalan verilebilir.

SPK, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriiten ve gegerli mevzuat gergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykinliklan gidermedigi takdirde SPK S$irket’e kargi sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Sirket, bir finansal kurulus olmasmin sonucu olarak MASAK’m da denetim ve gbzetimine
tabidir ve MASAK mevzuati tahtinda gegitli yiikiimliiliikleri s6z konusudur. MASAK, Sirket
iizerinde miinferiden veya bir denetim programi kapsaminda c¢esitli denetim ve yerinde
incelemelerde bulunabilir. Sirket, MASAK ve denetim elemanlan tarafindan istenilecek her
tiirlii bilgi, belge ve bunlara iligkin her tiirlii ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erigimi saglamak
veya okunabilir hale getirmek i¢in gerekli tiim bilgi ve sifreleri tam ve dogru olarak vermek ve
gerekli kolaylig saglamakla yiikiimliidiir. MASAK mevzuatina aykirilik halinde Sirket gesitli
idari yaptinmlara maruz kalabilir ve s6z konusu aykinliklar ile ilgili kisiler (galiganlar,
yoneticiler gibi), gesitli adli para cezalarina da tabi olabilir.

Aynica, MASAK mevzuat: kapsaminda varlik yonetim girketleri de dahil olmak {izere finansal
kurulusglar; miigterinin, miigteri adina hareket eden kisinin ve gergek faydalamicinin kimliginin
tespiti ve is iligkisinin veya islemin amaci hakkinda bilgi elde etme konularinda, miisteriyle
ilgili olarak baska bir finansal kurulusun aldig tedbirlere giivenerek i iligkisi tesis edebilir veya
islem yapabilir. Bu durumda ilgili diizenlemeler kapsaminda nihai sorumluluk, figiincii tarafa
giivenerek islem gergeklestiren finansal kurulusa aittir. Sirket tarafindan MASAK mevzuat
cercevesinde yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde misteriyle ilgili olarak bagka bir finansal
kurulusun aldlgl tedblrlenn yeterh olmamasi, bagka bir finansal kurulusun aldigl tedblrlcn:
- ugunun dogmasina sebcp o
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Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi ylikiimliilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, $irket’in faaliyetleri kapsaminda Sirket izerinde
denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata
uymadig: takdirde, KVKK tahtinda 6ngbriilen yaptinmlara maruz kalabilir.

12. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. Mevzuat degisiklikleri ve
sektore kanunla taninan siiresiz vergi avantajlartmin degistirilmesi Sirket’in tahsilat
performansim diigiirebilir ya da maliyetlerini arttirabilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varhklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. $irket aym: zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram %25’tir. Buna karsilik kurumlar vergisi
oranimin sonradan artmayaca@ konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Bankacilik Kanunu'nun 143. Maddesi uyarinca varlik yonetim sirketlerinin yaptiklan iglemler
ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, 488 sayih Damga Vergisi Kanununa gore
ddenecek damga vergisinden, 492 sayili Harglar Kanununa gére 6denecek harglardan, kaynak
kullamimim destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hiikmiinden istisnadir. Gelecekte ilgili mevzuat tahtinda
siiresiz istisnalara iligkin degisiklikler yapilmas: s6z konusu olabilir.

Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranim olugturan faktdrler, sonraki finansal y1l
veya yillar i¢in gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde $irket’in fiili vergi oramindaki bir artis,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yilkiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

13. Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarimin olumsuz olmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal iglemler baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve mahkeme kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konular isci uyusmazliklan, ticari uyugmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilir.

Sirket, miisterileri, ¢aliganlan ve / veya iigiincii kisiler tarafindan baslatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istedi ile igten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona
erdirilen galiganlar tarafindan agilabilecek fazla galigma/tazminat talebini i¢eren ve bunun gibi
Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkl1 davalar ile kars:
karstya kalabilir. Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina
ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S5z konusu talepler ve yasal islemlerin $irket
aleyhine sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 5demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmas: neticesinde $irket’in igleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglan ve mban olumsuz y6nde etkllencblhr Bunlam 1lavetcn sbz konusu yasal
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durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz y&nde etkileyebilir.

14. Sirket’in iist diizey yonetimi ve kilit galisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kayb,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yapabilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, ydnetim, ydnetici miidiirler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket’in ydnetim kurulu iiyeleri,
genel miidiirii ve yonetimde s6z sahibi olan personeli, Sirket stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmasi konusunda nemli rollere sahiptir. Sirket’in {ist ydnetim ve kilit personelleri Sirket
faaliyetlerinin akiginda ve migteriler ile olan iligkilerin siirdiiriilmesinde etkin rol
oynamaktadir.

Sirket’in yoneticilerinin sahip olmas: gereken nitelikler, SPK mevzuatinin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerinin yam sira, BDDK tarafindan da diizenleme altina alinmugtir. VYS$
Yonetmeligi uyarinca, Sirket’in ydnetim kurulu fiyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir
yardimetlarinin, Sirket’in kurucu ortaklannda da aranan gartlanin bir kismim tagimalar
gerekmektedir. Bu sartlar arasinda, s6z konusu y&neticinin miiflis olmamas: veya konkordato
ilan etmis olmamas: gibi finansal duruma iligkin gartlar ile affa ugramis olsalar bile 5237 sayili
Tiirk Ceza Kanunu, Bankacilik Kanunu, SPKn ve ilgili diger mevzuat tahtinda 3 yili agacak
sekilde hapis cezasina ¢arptinlmamig olmak ya da basit veya nitelikli zimmet, zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar veya kacgakgilik suglarindan, resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirma,
su¢tan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama suglarindan veya devlete ve anayasal diizene
karst suglardan hiikiimlii bulunmamak gibi sartlar da yer almaktadir.

BDDK mevzuat: tahtinda y6netim kurulu {iyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari
bakimindan aranan bu kosullar, SPK diizenlemeleri cercevesinde saflanmasi gereken
niteliklerden bazi bakimlardan daha kapsamli olabilmektedir. Sirket’in ydneticileri, herhangi
bir sebeple BDDK mevzuat: tarafindan aranan bu nitelikleri kaybedebilir.

Sirket’in i¢inde bulundugu varlik yénetim sekt6riinde, Sirket’inki gibi bir organizasyonu etkin
bir sekilde yonetebilecek fist diizey yOneticilerin yam sira, varhk ydnetim sekidrii ve finans
alanlarindaki uzmanlifa veya sektér uzmanlifina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdam
konusunda bir rekabet s6z konusudur.

Sirket’in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin
siirekliligi, yeni ve nitelikli galiganlan cezbetme ve mevcut galiganlarim elde tutma ve motive
etme becerisine baghdir. Bu calisanlarin kaybi ve yeni ve nitelikli ¢alisanlan Sirket’e
cekememek uzun vadede Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket her ne kadar ydonetimde devamliligi saglayacak adaylan istihdam etmeye devam etse
dahi, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve ydnetimde s6z sahibi olan personelin
Sirket ile is iligkisinin gerek mevzuat tahtinda aranan niteliklerin kayb: gerekse de diger
herhangi bir sebeple sona ermesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamliif: agisindan olumsuz
sonuglar dogurabilir ve bu durum Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin gegici bir
siire i¢in de olsa kaybina neden olabilir. Bu durumlar ayrica, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.




15. Sirket, calisanlariun veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olas etik
olmayan davramglan veya hukuka aykirt davramglar: dolayisiyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir etik olmayan davramglar ve ihlaller Sirket’in cegitli yaptirnmlar ile
kargilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, calisanlarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger figiincii kisilerin, Sirket’in
i¢c politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramglarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in caliganlani veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin etik olmayan
davramslari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptinmlara iligkin
diizenlemelerin, sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdrizmin finansmaninin nlenmesine iligkin
olanlar da dahil her tiirli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in dnemli para cezalarna
carptirilmasina neden olabilir. Ugfincii kisiler, Sirket’in verilerine veya Sirket’in miisterilerinin
verilerine erisim saglamak icin Sirket ¢aliganlarini s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in
ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri giivenligi ihlalleri, Sirket’in
gesitli idari veya adli yaptinmlara maruz kalmasma ve ayrica gesitli tazminat taleplerine
muhatap olmasina sebep olabilir.

Sirket’in ¢aliganlarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin bu tiir gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklanndan giiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Her ne kadar Sirket
mesleki sorumluluk sigortasi yaptirmis olsa da ¢alisanlarin veya iiglincii kisilerin bu tiir ihlalleri,
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket, hizmet saglayicilarinin ilgili kanun ve yonetmelikiere aykirt hareketlerinden
sorumludur. Hizmet saglayicilarin faaliyetleri sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, giivenlik hizmetleri, tahsilat hizmetleri, bilgi sistemleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle

ilgili birtakim iglerin goriilmesi i¢in dig hizmet saglayicilardan gesitli hizmetler almaktadir.

VYS Yonetmeligi uyannca varlik yonetim girketlerinin esas faaliyetlerini kendi

organizasyonuyla gergeklestirmesi esas olmakla birlikte tahsilat ve takip islemleri i¢in hukuk

biirosu, ¢agn merkezi, degerleme kurulugu gibi dig hizmet saglayic1 kuruluslarla caligmasi
halinde bu durum varhik ydnetim sirketinin ve varlik ydnetim girketi ydnetim kurulunun
mevzuat kargisindaki sorumluluklarim etkilemez.

Is Kanunu uyarinca da Sirket’in alt yiiklenici nitelifindeki bu hizmet saglayicilarin kendi
calisanlariyla ilgili olarak is saghig: ve giivenligi mevzuatina aykinliklarindan ve galiganlarin
maaglarimi, SGK primlerini veya is¢ilik alacaklarim &dememelerinden de miigtereken ve
miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenici niteligindeki hizmet saglayicilarin Sirket adina
yaptiklan igle baglantili olarak yol agtif1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket hizmet
saglayici ile birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

Bu nedenle, Sirket’in hizmet saglayicilarinin, ilgili kanun ve yiikiimliiliikklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in hizmet saglayicilar ile birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’i yiikiimliiliikk altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. §irket bdyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamim kaybedebilir ve
hizmet saglayicilarin ¢alisanlarina tazminat Odemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash dl¢iide olumsuz etkileyebilir.
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17. Sirket’in sayginligu ve itibar: tahsilat kabiliyetini etkileyen bir faktordiir; sayginligini ve
itbarint zedeleyecek olaylar tahsilat performasimi olumsuz etkileyebilir ve/veya
planianmanug yatirim ve masraflarin yapilmasina neden olabilir.

Sirket’in etik ilkelere verdigi Snem ve mevzuata uyum ile sagladifi miisterileri ile arasindaki
giivene dayanan iligki ve ¢dziim odakh yaklagimu, tahsilat kabiliyetini arttiran ve bankalarla
olan iligkisinin saglikli yiirlitmesinde etkili olan bir faktérdiir. Aym zamanda, BDDK
nezdindeki itibarim da gii¢lendiren bir faktdrdiir. Baski gruplan veya medya tarafindan gercede
ya da algiya dayanan bir sekilde olumsuz tahsilat davramiglarinin Sirket’e ya da sektdre
atfedilerek kamuoyuna yansitilmas: miigteri ile Sirket arasindaki giiven iligkisini zedeleyebilir.
Boyle bir durumda, miigteriler 6deme yapmaktan imtina edebilir ve tahsilat performansi
olumsuz etkilenebilir. Diger yandan Sirket aleyhine agilabilecek davalar nedeni ile ceza
O0denmesi séz konusu olabilir, masraflar artabilir ve/veya olumsuz alginin diizeltilmesi i¢in
planlanmami§ yatinm ve masraflanin yapilmas: gerekebilir. $irket miigterilerinin bilgilerinin
fiiincii taraflar tarafindan uygunsuz bir gekilde ele gecirilmesi de ayrica bir itibar riski
olusturabilir.

18. Giinliik is akisinda yasanabilecek aksakliklar Sirket’in maddi kayplar yasamasina

neden olabilir.

Sirket giinliik is akisinda muhtelif sayida islem yapmaktadir. Sirket faaliyetinin mahiyeti geregi,
organizasyon yapisi i¢inde islemlerin gerek mevzuata gerek Sirket’in i¢ siire¢ ve prosediirlerine
uygun bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Nitekim Sirket, maruz kaldig risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmas, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara
uygun ve yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk ydnetimi ve i¢
kontrol sistemi kurmak ve igletmekle yiikiimliidiir.

Varlik yonetim girketi faaliyetlerine 6zgii iglemlerin bilgi islem sistemine kaydi, mevzuata
uygun evraklann dogru saklanmas: konularinda yasanabilecek herhangi bir sistemsel ya da
insani bir hata Sirket’in ig akisini sekteye ugratabilir. Bu sebeple, departmanlar aras: iletigim
aksakhiklar1 gerek miisteriler ile iligkilerle yasanabilecek siireg aksakliklar gerekse personel
hatalarindan kaynaklanacak nedenlerle maddi kayiplar yaganmas: giindeme gelebilir.

19. Altinhas Yatirm Holding’in ve Altinhas Yatinm Holding ana hissedariarinin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Halka arz 6ncesinde Altinhas Yatinm Holding, Sirket’in sermayesinin %95,65ine sahiptir ve
Sirket’in hakim pay sahibi konumundadir. Halka arz sonrasinda da Altinhas Yatinim
Holding’1n, Sirket sermayesinin ¢gogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in ydnetim kurulunun bazi iiyeleri, Altinhas Yatinm Holding nezdinde iist diizey
yoOnetici ve/veya yonetim kurulu iiyesi ve/veya pay sahibi olmaya devam edecektir. Gelecekte
Altinhas Yatinm Holding ile Sirket ve yatinmcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir.

Buna ilaveten, Altinhas Yatinm Holding, $irket’in gogunluk hissedan olmaya devam ettigi
siirece bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarimi, Halka Arz Edilen Paylan satin alanlarin
menfaatleri ile ¢atisacak sekilde etkileyebilir. Altinhas Yatinm Holding, Sirket’in yeni
satinalmalar ve malvarliklan {izerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak {izere ticari stratejisi,
kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalari hususlarinda dnemli bir niifuza sahip olmaya
devam edecektir. Ancak, Altinhas Yatinm Holding’in veya Altinhas Yatinm Holding’in ana
hissedarlanmin gikarlarimin diger pay sahiplerinin gikarlanyla ortligeceginin herhangi bir
garantigi yoktur ve Alhnhas Yatmm Holding diger pay sah1plenmn gtk.arlanyla Ortiigmeyen




