BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETiI’NiN
2021 YILINA AiT, 24 MAYIS 2022 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2021 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve
asagidaki yazili glindemi goériisiip karara baglamak lizere, 24.05.2022 Sali giinii, saat 14.00’te, istinye
Mabhallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi)
adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Genel kurula elektronik ortamda
katilim pay sahipleri veya temsilcilerinin glivenli imzalari ile miimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ve e-
MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani sira ayrica giivenli elektronik
imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve glivenli elektronik
imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari
mimkin degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak ytukimluliiklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziksel ortamda bizzat istirak etmeyecek ve toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek
pay sahiplerinin vekaletnamelerini, asagidaki forma gore dizenlemeleri veya vekaletname 6rnegini
Sirket merkezi veya http://www.borusanmannesmann.com adresindeki Sirket internet sitesinden
temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No.8 Tebligi hiilkiimleri ¢ergevesinde imzalari
noterce onaylanmis bu vekaletnameleri istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL
(Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde yapilacak toplantiya katilimlari sirasinda
getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek pay
sahiplerinin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hilkiimleri dogrultusunda drnekleri ilgili
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirimi Formu”nu
diizenlemeleri gerekmektedir.

Finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu raporu ile yonetim kurulu faaliyet raporu Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

BORUSAN MANNESMANN BORU
SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
YONETIM KURULU



SIRKET MERKEZi ADRESI : Piirtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad. No.37 Salipazari,
Beyoglu, ISTANBUL

Telefon : (0212) 393 58 00

Web Adresi : www.borusanmannesmann.com

Tescil Tarihi : 02.07.1958

Mersis No : 0-1800-0381-4000016

Ticaret Sicil Numarasi : 69531

Ticaret Sicil Miidiirliigii : istanbul Ticaret Sicili Mudurlugi

Vergi Dairesi : Buyik Mikellefler

Vergi No : 180 003 8140
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* 2021 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindem Maddeleri EK-1’de yer almaktadir.
» Vekaletname Ornegi EK-2’de yer almaktadir.
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SERMAVYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

14 Subat 2011 tarih 27846 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yurirlige giren, 13/1/2011 tarihli 6102
sayill TURK TICARET KANUNU’nun 437’nci maddesi cercevesinde, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi
Gazete de yayinlanarak yirirliige giren SPK’nin 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nde yer
alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar, asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu
boélimde bilginize sunulmaktadir.

a) Sirketimizin ortakhk yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirketin sermayesi 141.750.000,00 Tirk Lirasidir. Bu sermaye, beheri 1 Kurus itibari degerde
14.175.000.000 adet A ve B grubu paylara bolinm{stur.

Bu paylarin dékimui asagidaki gibidir;

Adedi Grubu Cinsi Tutar (TL)
1.417.500.000 A Nama 14.175.000,00
12.757.500.000 B Hamiline 127.575.000,00

Yénetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 liyeden tesekkiil eder. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden yaridan bir fazlasi
(A) grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket esas sOzlesmesinin 20. Maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére (A) grubu
hisselerin olagan ve olaganiistii toplantilarda Tiirk Ticaret Kanununun 479. Maddesi hilkmui sakh olmak
kaydiyla 5’er oy hakki vardir.

Sirketin ortaklk yapisi asagidaki sekildedir:

ADI SOYADI/TICARET UNVANI SERMAYE TUTARI SERMAYE PAYI SERMAYE ORANI
BORUSAN MANNESMANN BORU

YATIRIM HOLDING A.S. 104.157.266,26 £ 10.415.726.626 73,48%
HALKA ACIK VE DIGER 37.592.733,74 & 3.759.273.374 26,52%

Toplam 141.750.000,00 & 14.175.000.000 100,00%




b) Sirketimizin ve bagh ortaklhiklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini ©nemli olgiide etkileyecek yodnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklk faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde
degisiklikler planlanmamaktadir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu liyeligi adayligi ortakhiga iletilen kisilerin; 6zgeg¢misleri,
son on ylil igerisinde yirittigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
yonetim kurulu lyesi secgilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi:

Gindem’de Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin segimi bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri ile gerekli diger
bilgilere EK-4’de yer verilmistir.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Béliimir'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler:

2021 yil faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

d) Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:

2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.



24 MAYIS 2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ
1) Agilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

“6102 sayili Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”), Ticaret Bakanlhgi tarafindan, 28 Agustos 2012 tarihinde
28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”’, 29 Agustos 2012 tarihinde 28396 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yararlige giren “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig”” ve Genel Kurul i¢ Yonergemiz hiikiimleri cercevesinde ve Esas
Sozlesmemize gore Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan, Oy Toplama Memurlari ve Tutanak
Yazmani’ndan olusan Toplanti Baskanliginin olusumu gerceklestirilecektir.

2) 2021 yih Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin ayri ayri
okunmasi ve muzakeresi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili dizenlemeler ¢cergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki tg¢ hafta streyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanmannesmann.com Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz ve
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goristine
sunulacaktir.

3) 2021 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili dizenlemeler ¢cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta siireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanmannesmann.com Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2021 Yilina ait Finansal Tablolar Genel
Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriis ve onayina sunulacaktir.

4) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca sene icerisinde bosalan Yénetim Kurulu
tiyeliklerine yapilan atamalarin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, sene igerisinde bosalan yonetim kurulu Uyeligine
atanan Sn. Burkhard BECKER’in atamasinin onanmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

5) Yonetim Kurulu tiyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yénetmelikleri ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz
hikiimleri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yili galismalarindan dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu liye sayisinin belirlenmesi, 2022 yili i¢in bir sonraki Olagan Genel Kurula kadar
gorev yapmak iizere yénetim kurulu liyelerinin secimi ile bagimsiz liye aday listesinin Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi, lizerinde goriisiilmesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin se¢imi hakkinda karar alinmasi,


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusanmannesmann.com/

Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye sec¢imine iliskin esaslar
dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir.

Ayrica SPK’'nin 11.17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ geregi bagimsiz tye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 9. ve 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde, en fazla 3 yil middet icin
secilecek en az 5 en ¢ok 9 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul l[izum goérirse
Yénetim Kurulu Uyeleri’ni her an degistirebilir.

Ayrica, YK segiminde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngériilen sayida bagimsiz YK Uyesi secimi
hususu gozedilecektir.

7) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gérev siiresinin
belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

Yonetim Kurulumuz, Denetimden Sorumlu Komitenin gorusleri dogrultusunda, Sirketimizin 2022 yil
hesap donemine iliskin mali tablo ve raporlarinin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri ylriitmek lizere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin denetgi olarak Sirketimiz 2021 yil Olagan Genel Kurulu’na dnerilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek lcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari belirlenerek,
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak
hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
diizenlenen kar dagitim tablomuz ve kar dagitim 6nerimiz EK-3’te yer almakta olup Genel Kurul’'un
goristine ve onayina sunulacaktir.

10) 2021 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketimizin, yil icinde
yaptigi bagislarin tutari Sirket Faaliyet Raporu’nda agiklanan sekilde hissedarlarin bilgisine sunulacaktir.

11) 2022 yilinda yapilacak bagisin st sinirinin belirlenmesi,

2022 yilinda Sirketimizin Bagis Politikasi hudutlari dahilinde kalinarak yapilacak olan bagis ve yardimlar
icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sirketimizin Bagis Politikasi, internet sitesinde ve Faaliyet Raporlarimizda yer almaktadir.

12) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,



Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu rehin, teminat ve ipotekler hakkinda bilgiye Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun dipnotlarinda
yer verilmistir. Bu konu Genel Kurul sirasinda okunarak pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

13) Yonetim kurulu tyelerine, Tiurk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag)”
baslikhi 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396. maddeleri ¢cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiin oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

14) Dilekler ve Kapanis.

EKLER:

EK-1:2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddeleri
EK-2 : Vekaletname Ornegi

EK-3 : Kar Dagritim Tablosu, Kar Dagrtim Onerisi,

EK-4: Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil icerisinde Yirittikleri Gérevleri ve Ayrilma Nedenleri.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
24 MAYIS 2022 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acihs ve ¢cogunluk tespiti.

10.
11.
12.
13.

14.

Acihs ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi,

2021 yili Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporlarinin
ayri ayri okunmasi ve miizakeresi,

2021 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca sene icerisinde bosalan Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yapilan atamalarin onaylanmasi,

Yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi, 2022 yili igin bir sonraki olagan genel kurula
kadar gorev yapmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinin secimi ile bagimsiz liye aday
listesinin genel kurulun bilgisine sunulmasi, tzerinde gortslilmesi ve bu listede yer alan
adaylar arasindan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi hakkinda karar alinmasi,
Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin ve gérev
sliresinin belirlenmesi hususunda karar alinmasi,

Yonetim kurulu Gyelerine 6denecek Ucretleriile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

2021 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

2022 yilinda yapilacak bagisin st sinirinin belirlenmesi,

Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Yonetim kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
dizenlenen izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Dilekler ve kapanis.
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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi'nin 24 Mayis 2022 Sali
glinl, saat 14:00'te, istinye Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL (Borusan Oto
Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, adima oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere ......cccceeveeveeennnee. vekil tayin
ediyorum.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a. Vekil tim giindem maddeleri igin kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)

c. Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar : (Ozel Talimatlar yazilir.)

B)  PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

Tertip ve Serisi

Numarasi

Adet-Nominal degeri

Oyda imtiyazi olup olmadigi
Hamiline - Nama yazili oldugu

© oo oo

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI

IMZASI

ADRESI

NOT : (A) bolimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir.

(b) ve (d) sikki icin aciklama yapilr.



EK-3:

Yonetim Kurulumuz toplanarak, 2021 yili karinin dagitimi hususunda;

1. 2021 yili hesap doneminde Sirket, yasal kayitlarina gore 1.007.196.805 TL zarar; Tlrkiye
Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan
finansal tablolarinda ise 94.321.766 TL konsolide net donem kari elde etmis,

2. Bu gercevede, Sirket'in yasal kayitlarina gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle
kar dagitimi yapilmamasi hususunun 24 Mayis 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel

Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.
2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (000 TL)

1. Odenmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akce
I. Tertip Yasal Yedek Akce
IIl. Tertip Yasal Yedek Akce

3. Dénem Kari / (Zarart)
4. Vergiler (-)
5. Net Dénem Kari (=)
6. Gegmis Yil Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yl icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)
Kar Payi Avansi Dustlmus Net Donem Kan / Zarari
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Yonetim Kurulu tyelerine, ¢alisanlara vb.'ne Dagitilan Kar Payi
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statu Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. Olaganustu Yedek
20. Dagitiimasi Ongorilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

SPK'ya Gére

84.897
9.528
94.322
0

0
94.322
0
94.322
3.977
98.299

[eNolNoNoNcloNoNaolloloNoloNoleNel

141.750
70.326
28.426
41.900

Yasal Kayitlara (YK) Gére

-1.007.197
0
-1.007.197
0

0
-1.007.197
0
-1.007.197
3.977
-1.003.220

[cNeoleNoNoNolloNeleNele oo oo



KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL _NOMiNAL DEGEBLi HISSEYE
GRUBU PAYI iSABET EDEN KAR PAY!I
NAKIT (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 0 0,00000 0,0000
B 0 0,00000 0,0000
TOPLAM 0 0,00000 0,0000
NET A 0 0,00000 0,0000
B 0 0,00000 0,0000
TOPLAM 0 0,00000 0,0000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) KARINA ORANI
0 0,00%



EK-4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil igerisinde Yiiriittiikleri Gorevleri ve Ayrilma Nedenleri.

Semih Abidin Ozmen

Semih Abidin Ozmen, 1983 yilinda Birmingham Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{i’nden lisans
ve lisansiistl dereceleri ile mezun olmustur. Askerlik hizmetini Turkiye’de tamamlamis ve Japonya’da
bir otomobil fabrikasinda calismaya baslamistir. 1988 vyilindan itibaren, Borusan Mannesmann
blinyesinde ¢alismaktadir. Sirketin Tedarik Zinciri Yoneticisi, Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi,
Otomotiv Borularindan Sorumlu Baskan Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Yiritme
Kurulu Baskani (CEO) olmustur. Gorevi siresince, Kuzey Amerika pazari icin enerji borulari
gelistirmistir. 2017 yilinda secildigi Borusan Mannesmann Yonetim Kurulu Baskanhgi ve 2019 yilinda
secildigi Borusan EnBW Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini halen siirdiirmektedir.

Burkhard Becker

Burkhard Becker, Bonn Universitesi Ekonomi Bélimii’nden mezun olduktan sonra 1983 yilinda Arthur
Young denetim firmasinin Disseldorf subesinde uzman yardimcisi olarak ¢alisma hayatina baglamistir.
1985 yilinda Essen’deki Friedr. Krupp GmbH sirketinde (daha sonraki adiyla Friedr. Krupp AG Hoesch-
Krupp) Kontrol Departmanr’na katilmistir. 1993-1997 vyillari arasinda Dortmund’daki Iimalat
Bolimi’nde Birim Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra Krupp Kunststofftechnik GmbH’de Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur. 1998-2007 yillari arasinda Becker, Werdohl’daki ThyssenKrupp VDM GmbH is
biriminde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2008 yilinda Becker, Kléckner-Werke AG ve
bagl ortakhg KHS AG (bugiinkl adiyla Salzgitter Klockner-Werke GmbH ve KHS GmbH) sirketlerine
Kontrol, Muhasebe ve insan Kaynaklari Béliimleri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olarak
atanmistir. Burkhard Becker, 2011 yilindan beri Salzgitter AG’nin Finans Béliim{i’nden sorumlu icra
Kurulu Uyesi’dir. 31 Aralik 2021 tarihinde beri Borusan Mannesmann Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Erkan Muharrem Kafadar

Erkan Muharrem Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu’na Borusan Birlesik Boru Fabrikalar’'nda
yetistirme elemani olarak katildi. Erkan Kafadar, Borusan’da gecirdigi 29 yillik is hayati boyunca
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari (Borusan Mannesmann Boru) ve Borgelik’te Satis, Pazarlama, Misteri
Teknik Hizmetleri ve Satinalma konularinda bir ¢cok gorevin sonunda 9 yil siireyle Borgelik Genel
Muidirltgi yapmistir. 2015-2019 yillari arasinda Borusan Holding icra ve Yénlendirme Kurullarinda
gorev yapan Kafadar, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren Borusan Holding Grup CEQ’lugu goérevine
atanmistir.

Erkan Kafadar, Borusan Holding Grup CEO’lugu gérevinin yani sira; Borusan grubunun tim operasyonel
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK) tyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK).

Erkan Kafadar, ortadgrenimini istanbul Erkek Lisesi’nde tamamlamis, sonrasinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. ingilizce ve Almanca bilmektedir; evli ve iki kiz ¢ocugu
babasidir.



Defne Kocabiyik Narter

Defne Kocabiyik Narter, 2014 yilinda New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji Bdlimii’nden lisans
derecesi ile mezun olmustur. Stajlarini Ralph Lauren, Borusan Otomotiv ve Borusan Holding'te
tamamlamistir. Kariyerine 2013 yilinda Borusan Otomotiv - MINI Marka Yoneticisi Yardimcisi olarak
baslayan Narter, 2015 yilinda Borusan Mannesmann Pipe US sirketinde Is Gelistirme ve Pazarlama
Analisti olmustur. 2015-2019 tarihleri arasinda Borusan Mannesmann’da Satis Sorumlusu olarak gorev
almistir. Hali hazirda Borusan Makina ve Giig Sistemleri - Caterpillar Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, Borusan Holding Denetim Departmani, Etik Komitesi ve Yoénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini halen slirdlirmektedir.

Alexander Eckhard Soboll

Alexander Eckhard Soboll, uluslararasi ticaret alaninda egitimini tamamladiktan sonra, 1992-1994
tarihleri arasinda Preussag Handel GmbH sirketinde Satis Temsilcisi olarak ¢alismaya baslamistir. 1994-
1995 yilinda sirketin Cin ofisinde Yabanci Delege olarak gorev yapan Soboll, 1995’ten 1998’e kadar
sirketin Uzakdogu Asya Bolge Mudurt gorevini sirdirmistiir. 1998-2008 tarihleri arasinda Salzgitter
Mannesmann Singapur Ofisi'nde Yonetici Direktor; 2008-2013 tarihleri arasinda ise Dusseldorf
Ofisi’nde Ust Diizey Birim Yoneticisi olarak gérev almistir. 2014-2016 yillarinda EUROPIPE GmbH adina
Kara Avrupasi ve ABD’deki Satislardan Sorumlu Yonetici Direktor Gnvaniyla gérevine devam etmistir.
2016 sonu itibariyla, kariyerine basladigi Salzgitter Mannesmann Handel GmbH’de Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Ayni zamanda Borusan Mannesmann Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet Murat Selek

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nden lisans ve 1982
yilinda Cornell Universitesi Mekanik Bolimii’nden lisansiistii dereceleriyle mezun olmustur. 1992-2003
yillari arasinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudir Yardimciligi yapmistir. 2003-2007
tarihlerinde Otoyol Sanayi A.S."de Genel Mudir olarak gérev yapmistir. 2008-2016 doneminde Karsan
Otomotiv A.S.’de Ylriatme Kurulu Baskani ve Murahhas Aza gibi cesitli gbrevlerin ardindan 2016-2017
doneminde Yonetim Kurulu Baskan Danismani Unvaniyla gorevine devam etmistir. Murat Selek,
Borusan Mannesmann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

ibrahim Romano

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1993
yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimi’nden yiiksek lisans derecesi almistir. 1994-
1996 yillari arasinda Yatirim Bank’ta Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 1996-2002 yillari arasinda
Dundas Unli’de Miidiir olarak gérev alan Romano, daha sonra Standard Unli’niin Kurumsal Finansman
Birimi'nin bagina gecmistir. ibrahim Romano, halihazirda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman
Birimi'nde Yonetici Direktor olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, Yatirnm Bankacilig
Danismanhg’ndan sorumlu icra Kurulu tiyesi olan Romano, UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne de
devam etmektedir. ibrahim Romano, Borusan Mannesmann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Bllent Bozdogan

Biilent Bozdogan, 1980 yilinda ODTU isletme B&limi’nden mezun olduktan sonra PwC sirketinde
bagimsiz denetgi olarak ¢calismaya baslamistir. 1982’den 1991’e kadar Unilever Tiirkiye muhasebe ve
finans boliimlerinin cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir. 1991 yilinda Brisa sirketine
katilarak Finans, Planlama ve Kontrol Birimi Genel Mudir Yardimcisi olmustur. 2001-2009 tarihleri
arasinda Sabanci— Du Pont ortak girisimi Wilmington, Delaware merkezli sirkette Global Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2009-2018 tarihleri arasinda Sabanci



Hold
yillik
Mad

ing’de Denetimden Sorumlu B6liim Baskani gérevini tGstlenmistir. Sabanci Holding’de gecirdigi 26
¢alisma hayatinin ardindan 62 yasinda emekli olmustur. 2018-2019 déneminde arasinda
encilik ve Turizm sektorlerinde faaliyet gosteren Dedeman Holding’te Yiritme Kurulu Baskanlig

yapmustir. Biillent Bozdogan, Borusan Mannesmann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a. Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret

j.

A.S.nin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6nemli
Olclide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, lUye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligl koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Sayg

ilarimla,

Adi Soyadi : BULENT BOZDOGAN

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a.

j.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S.nin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi;

Son bes yil igerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6nemli
Olclide hizmet veya lriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, lUye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tlizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
Saygilarimla,
Adi Soyadi : IBRAHIM ROMANO

imza

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;
“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A.S.nin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Borusan



j-

Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S."de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6nemli
Olglide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S."nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. veya Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret A.S.nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle boyle bir tizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Sayg

ilarimla,

Adi Soyadi : AHMET MURAT SELEK

imza
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