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Erciyas Celik Boru | Temel Gostergeler

Hasilat ($ mn)

Satis Ton (k Mton)
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Elektrik Uretim (k mWh)
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Erciyas Celik Boru | Temel Gostergeler \:{,‘

Hasilat s 26,346 53,196 Toplam Dénen Varliklar S 118,709 133,385
Biiytime% % 102%
Toplam Duran Varliklar S 140,883 139,128
Satislarin Maliyeti (-) s (20,182) (44,720)
Toplam Varliklar S 259,592 272,512
Briit Kar S 6,163 8,476
Marj % % 23% 16%
Toplam Kisa Vadeli Yikimldltkler S 105,913 118,431
Esas Faaliyet Kari s 8,203 11,099 .
Toplam Uzun Vadeli Yakiumlaltkler S 49,701 50,005
Marj % % 31% 21%
Toplam Ozkaynaklar ) 103,978 104,076
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari S 8,306 11,165 Toplam Kaynaklar s 259,592 272,512
Marj % % 32% 21%
Vergi Oncesi (Zarari)/ Kari s 596 2,570 S12A 2022
Marj % % 2% 5% Ozkaynak / Varliklar Net Borg / FAVOK

Dénem (Zarari)/ Kari S 1,143 1,546 "\ "\

Marj % % 4% 3%
‘ 38% ’ ‘ 2,9x '
FAVOK $ 9,753 12,900 \' \'

Marj % % 37% 24%

*2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde Sirketimizin aldigi bir yurtdisi boru hatti projesi stratejik is ortagimiz ile birlikte gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda, iiretimi is ortagimiz tarafinda gergeklestirilen ancak nihai ihracati Sirketimiz lizerinden yapilan satislar harig tutuldugunda briit kar marjimiz %21 seviyesine ¢cikmaktadir. Gergeklestirilen bu tir 4
satislarin toplam tutari 182.799.732 TL ( USD karsiligi 12.997.190 USD) ve satin alma maliyeti de 182.721.176 TL dir (USD karsiligi 12.992.835 USD).
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Erciyas Celik Boru | Kurumsal Kiinye \§\

Ticaret Unvani : Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

Merkez Adresi : Palladium Tower Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk. No:2/1 Kat:25-26 34746 Atasehir,
istanbul

Uretim Tesisleri : D-100 Karayolu Kirazh Koyt Mevkii No: 29 Merkez/Diizce

Rustl Kazim Yicelen Cad. N 23 Akdeniz/Mersin

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 363426-0

Kayith Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL

Odenen Sermaye : 77.770.481 TL — Sirketin gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir
Sirket Tescil Tarihi : 26.06.1990

Vergi Dairesi : Blylk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanhgi

Vergi No : 3410029646

Telefon 0216 663 62 00

Fax : 0216 663 64 00

internet Adresi : www.erciyasboru.com

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST METAL ANA / BIST YILDIZ / BIST SINAI

Yatirimci iliskileri e-posta adresi : ir@erciyas.com 6
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Ill. Faaliyet Yapisi ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
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Faaliyet Yapisi ve Faaliyetlere lliskin Degerlendirme | Faaliyetler ve Celik Sektorii Hakkinda \E\

Sirket Faaliyetleri Hakkinda

Sirketin Ocak-Mart 2022 déneminde toplam boru satis tonajinin % 76’s1 yurtdisina
yapilan ihracat satiglarindan olusmustur (2021 Ocak — Mart %66). ihracatimiz toplam
boru satis hasilatinin %84’Gne ulagmistir. Ihracatimiz 2022 ve 2021 yih Ocak-Mart
donemleri kiyaslandiginda satis tonajinda yaklasik 2,3 kat, boru satis hasilatinda da
yaklasik 2,9 kat buylmustur.

Sirketimizin satis-pazarlama faaliyetleri cercevesinde 2022 yilinda ihracat agirligi giderek
artirlmaya, gelistirilen stratejiler cercevesinde vyeni pazarlara entegre olunmaya
baslanmistir. ilgili dénemde Amerika Kita Pazar’ndan alinan 22,2 milyon USD
tutarindaki proje de bu stratejinin bir getirisidir.

Celik Sektoriine iliskin Genel Degerlendirme

Dinya gelik piyasalarinda, Amerika-Cin arasinda yasanan ticaret savaslari, Dliinya tedarik
zinciri dengesinin bozulmasina sebep olmustur. Bu nedenle, Erciyas Celik Boru olarak
icinde bulundugumuz Altyapt Proje Sektorinde, kullanilan kalin etli, yiksek
mukavemetli karbon celik arzinin da, termin ve fiyat dengesinin daha c¢ok kendi
bdlgemize kaydigini gériiyoruz. Bu nedenle Tirkiye ve Avrupa mengeli celiklerin goreceli
olarak daha kisa terminlerle siparis edilebildigi goriilmustdir.

Bu nedenle, Diinya celik piyasalarindaki daralmaya ragmen, Tirkiye ve Avrupa’da
1350S/ton seviyelerine kadar yikseldigi gorulmastar.

ERCIYAS

Ozellikle, 2022’nin ilk ceyreginde yasanan Rusya Ukrayna savasi oncesinde talep
tarafindaki daralmadan dolayi disme egiliminde olan ve 850-900 $/ton seviyesine kadar
diusen celik hammadde fiyatlari, krizin patlak vermesiyle ile beraber 1,350 $/ton
seviyelerine ulasmis ve terminler uzamistir. Ukrayna’dan savas nedeniyle arzin durmasi
ve Rusya’ya uygulanan vyaptirimlar nedeni ile, Tiurkiye ve Avrupa’ya Ukrayna ve
Rusya’dan gelen ucuz celigin piyasalardan cekilmesi dolayisi ile, celik fiyatlari Turkiye ve
Avrupa’da glicli seyretmistir.

Tirkiye bu donemde siirekli gelisen (rlin kalitesi, fiyat, termin ve lojistik avantajiyla 6ne
citkmis ve ozellikle AB’den yogun talep almistir.

Diinya’nin ve bolgemizin bu konjonktiirinde, Erciyas Celik Boru olarak, 600 bin ton
Uretim kapasitemiz, Diizce ve Mersin olmak Uizere lokasyon ve lojistik avantajlarimiz ile
Turkiye ve Bolgemizin lider spiral bliylk ¢aph boru ureticisiyiz. Bu kapsamda, aldigimiz
yuksek talep ve yaptigimiz énemli bolgesel kontratlar ile gegen yila gore 1. Ceyrekte 2,9
kat blylime kaydedilmistir. Bu bliyimenin 6niimizdeki ceyrekte de artarak devam
edecegini 6ngdrmekteyiz.

Ozellikle, biyik ©nem verdigimiz yeni Pazar ve yeni misteri hedeflerimizin
gerceklesmesi ile 6nlimuzdeki donemlerde de ayni basariyi tekrarlamayi hedefliyoruz.



Faaliyet Yapisi ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirme | Uretim Tesisleri ve Ana Uriin Gruplari

Duzce Uretim Tesisi Petrol & Dogal Gaz Borulari Su Borulan
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i 110, 000 m2 toplam alan (kapah 30k m2)
450, 000 Mton/yil Gretim kapasitesi 1
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42,000 m2 toplam alan (kapali 16k m?)
150,000 Mton/yil Gretim kapasitesi




Faaliyet Yapisi ve Faaliyetlere iliskin Degerlendirme | Uriin Gami

Petrol ve Dogalgaz Borulari

Spiral HSAW celik borular Avrupa, ABD, Kanada dahil olmak lizere cesitli tlkelerdeki
ylksek basingli gaz ve petrol hatlarinda glivenle kullaniimaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen borularin mekanik 6zellikleri halihazirda hammadde de
sunulmakta olup, bu nedenle malzemenin siinekligi agisindan soguk genlestirilmis
borularina gére daha yiksek bir glivenlik marjina sahiptir.

Erciyas Celik diinyanin cesitli Gilkelerinde yiksek mukavemetli petrol ve gaz boru hatlari
projelerinde genis bir tecriibeye sahiptir.

Su Borulari

Sirketin Uretimini yaptig1 su borulari, yerel ve uluslararasi pazarlarda glivenle glivenle
kullanilmaktadir..

Korozyona karsi koruma igin gesitli izolasyon ve kaplama imkanlarinin yani sira kaynak
agizli, silindirik, kiiresel ve e-joint gibi ¢esitli boru ug baglanti gesitlerini de sunmaktadir.
Uretilen borularin ¢ap araligi 273 mm (10 ing) ile 4064 mm (160 ing) arasinda olup,
kullana bilinen maksimum et kalinhigi 35 mm (1,377 ing) dir.

Kazik — Yapisal Borular

Erciyas, 53 metre tek parca boru Uretebilmekte ve sevk edebilmektedir. Ug kaynagi
yapilarak 53 metreden daha uzun kazik borularini da Giretmek mimkandur.

Erciyas kazik borulari icin korozyona karsi cesitli kaplama ve musteri ihtiyaclarina uygun
olarak degisik tasarimlara yénelik atagman alternatifleri sunabilmektedir. Ornegin:
lamba-zivana, gliclendirme halkalari ve plakalari, pipe-flans, kilit kancalari vs.
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Faaliyet Yapisi ve Faaliyetlere lliskin Degerlendirme | Ortaklik Yapisi ‘\|ERC|YAS
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) | Celik Boru Sanayi AS Celik Boru

RCIYAS

Vagon & Ulssim Araglan

Ortagin Ticaret Unvani /Adi -Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi(%) O rta kI | k Ya p I SI %
Erciyas Holding A.S.(*) 33.260.981 42,77%
Ahmet Kamil Erciyas 10.197.490 13,11%)
Kamil Emre Erciyas 8.925.000 11,48% 21,16%
Kamil Bilge Erciyas 8.925.000 11,48%)
Diger (** 16.462.010 21,16%

ger (**) ° 42,77%
TOPLAM 77.770.481 100,00%

- 11,48%

*Erciyas Holding A.S.'nin A grubu imtiyazl pay adedi 15.300.000, B grubu pay
adedi 17.960.981'dir.
**Sirketin fiili dolagimdaki pay adedi 16.403.576 adet ve fiili dolagim orani %
21,09'dur. 11,48%
***Sirketin sermayesi A grubu 15.300.000, B grubu 62.470.481 adet paydan 13,11%
olugmakta olup Oyda imtiyaz yoktur. A grubu payla nama, B grubu paylar
Hamiline yazilidir. ® Erciyas Holding A.S.(*) ® Ahmet Kamil Erciyas m Kamil Emre Erciyas m Kamil Bilge Erciyas m Diger (**)

***xSirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin belirledigi
adaylar arasindan TTK ve nSPK'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. 12
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Istirakler ve Bagh Ortakliklar | Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (:6 'ERCIYAS
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* 300 MW yenilenebilir enerji proje gelistirme

(Balikesir, Canakkale, Konya, Mersin)

Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yilinda istanbul’da eneriji
sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.

2013 yilinda Kavakl RES (Rlizgar Enerji Santralleri) elektrik Giretim lisansini devir alarak
Balikesir ili merkez ilcesindeki riizgar enerjisi santralini Agustos 2014'de isletmeye
almistir. Briza halihazirda 16 tirbin ile 52,8 MW kurulu glice sahiptir. Santralin mevcut
sahasi icinde 6 turbinlik kapasite artisina kadar fiziki genisleme potansiyeli mevcuttur.
Briza’nin elektrik satislarinin tamami 2024 yil sonuna kadar YEKDEM kapsaminda
yapilmaktadir

14
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istirakler ve Bagh Ortakliklar | Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
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Briza, ayrica 1,4 MW gliciinde Glines Enerijisi Santralini ‘de Ocak 2019 yili icinde
isletmeye alarak Hibrit Elektrik Santraline dontsmustur. Devlet tesvigi kapsaminda
2028 yil sonuna kadar alim garantisi bulunmaktadir.

o
o

Turkiye’de kurulu riizgar enerji santrallerinin 2020 yili igin %32, 2021 yili igin %33,5
olan enerji Uretimlerine dayal kapasite faktor ortalamalarina gore; 2020 yili icin %42,
2021 yiliicin %42,5 olarak hesaplanan kapasite faktoru ile Briza, Turkiye
ortalamasinin lizerinde yer almaktadir. Ayrica 2021 yili enerji tUretimlerine dayal
kapasite faktoriine gore de bulundugu bolgede ilk 10 sirket arasinda yer almaktadir.

1Z 'auksslk

Briza RES’in operasyonlara basladigi donemden itibaren 6nledigi karbon salinimi 2021
Mugla Orman yanginlarinda yanan ormanlarimizin yaklasik iki katidr.

2021 yiinda Kavakl Ruzgar Enerji Santrali
185.924,4‘ MWh enerji Uretti. ¢ Verimliligimiz; %42,45 olarak gerceklesti.
* 116.334 meskenin ortalama yillik elektrik tuketimi karsilandi.

* Balikesir'de razgar enerji santrallerinin verimlilik orani %38,32

Bu eneriji ile tim Gankiri'nin
1yillik elektrik ihtiyaci
oge ¢ Kavakli RES %42,45 verimliligi ile TUrkiye ortalamasinin
kdr§llan0blllr. Uzerinde bir verimlilige ulasti.

* Tarkiye'de razgar enerji santrallerinin verimililik ortalamasi %33, 51

O=riza & ERCIYAS O=riza & ERCIYAS



istirakler ve Bagh Ortakliklar | Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari Anonim Sirketi % | ERCiYAS

Sirket vagon imalati, bakimi ve onarimi, yedek parca tedariki, demir yolu

arac ve gereclerinin temini, tedariki, imalati konularinda faaliyet
gostermek amaciyla 22.06.2020 tarihinde kurulmustur.

ERCIYAS

Vagon & Ulasim Araglari

Sirket 2021 yilinda faaliyet hazirliklarina devam etmis olup, 2022 yilinda
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde 174.000 metrekarelik bir arsa
tahsisi konusunda 6n miizakere siirecine baslamistir. ilaveten yatirim
tesvigi alinmasi hususunda yapilan basvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlagu
tarafindan degerlendirilmis olup tesvik belgesi alinmistir. Yapilacak vagon
Uretim tesisi yatirimi ilk etapta 45 milyon USD olacaktir. Tesisin kademeli
olarak faaliyete gecmesi 2023'lin ilk ceyreginde planlanmaktadir. Yatirim
tamamlandiginda Tirkiye’nin en blyik ylik vagonu Uretim kapasitesine
sahip Uretim tesisi olmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir.
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Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Gorev Siiresi

icrada Gorevli

Kamil Emre Erciyas
Yasar Taskiran
M.Burhan Karagam
Yilmaz Bag

A. Fatih Tamay

Hakan Avdan

Yonetim Kurulu Baskani 30.12.2021-30.12.2024
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  30.12.2021-30.12.2024
Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021-30.12.2024
Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021-30.12.2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.12.2021-30.12.2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.12.2021-30.12.2024

Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Yénetim Kurulu Uyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket esas sézlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

-
\'\"\,

ERCIYAS

2021 yili bagimsiz denetimlerini yapmak tizere irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. secilmis olup 16.12.2021 tarihinde icra edilen

Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

18



Yonetim Kurulu | Kamil Emre ERCIYAS (Yénetim Kurulu Baskani)

Kamil Emre Erciyas
CEO, Erciyas Holding

Emre Erciyas, 1983’de dogmus, ortaokul ve lise 6grenimini FMV Isik Lisesi’'nde, yiksek
dgrenimini sirasiyla Sabanci Universitesi'/nden Uretim Sistemleri Mihendisligi ve
sonrasinda UC Berkeley’den Finans diplomalari ile tamamlamistir.

Emre Erciyas ayni zamanda Erciyas Vagon ve Ulasim Araglar’'nda Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Erciyas Holding, RC Endiistri Ulasim Araglari, Briza Rizgar Elektrik Uretim,
Argaios Tur. Yat., Bimas Bisiklet Motosiklet, Brise Elektrik Uretim, Erciyas Enerji, Glober
Lojistik'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Usersdot Teknoloji ve Danismanlik,
Wastespresso Atik Yonetimi ve Teknolojileri, Peri Partners Dij. Hab. ilet. Ve Bil. Plat. Hiz.
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Kariyer hayatina Erciyas Celik Boru’da satis sorumlusu olarak baslayan Emre Erciyas,
sirastyla, Bayer Pharma’da endistri mihendisligi, Erciyas Celik Boru’da Is Gelistirme
yoneticiligi yaptiktan sonra Erciyas Enerji ve Briza Rlizgar Enerijiyi kurdu, Bimas Bisiklet’i
birlesme ve satinalma yontemiyle Hollanda’'nin en blyik yerli bisiklet sirketlerinden biri
haline getirdi. Satinalma ile Ozbal Celik Boru ve RC Endiistri sirketlerini Erciyas Holding
blnyesine katti. Holding’i, her biri kendi sektoriinde lider olan, ulasim ve ulastirma
alaninda tim akiskanlarin, kargonun, ve insanin en verimli ve yesil sekilde tasinmasini
saglayan araclarinin tamamini treten bir gruba cevirdi.

Yeni teknoloji meraklisi olan Emre Erciyas, ulasim ve ulastirma, 6deme ve satinalma,
sirdirebilirlikik ve geri donlsim alanlarinda yatirrm yapmakta ve vyatirimlari
desteklemektedir.

Emre Erciyas; TUSIAD, DEIK, AHK-iIHK, AMCHAM, Endeavor Tiirkiye, Keiretsu Forum
istanbul Melek Yatirimci Ag1, National Geography Society, Biiyiik Kuliip, SUMED (iyesidir.




ERCIYAS

S
Yonetim Kurulu | Yasar TASKIRAN (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) \‘{\

1959 yilinda istanbul’da dogan Taskiran Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Blimii’nde tamamladi.

1981 yilinda TPAO’da basladigi petrol sektdrii yolculugunda 11 yil TUPRAS ve Petrol
Ofisi'’nde ¢esitli yoneticilik kademelerinde galistiktan sonra 1992 vyilinda TOTAL
Turkiye’de, Madeni Yaglar Departmani’ni kurmak Uizere gorev aldi. TOTAL, ELF ve
TOTALGAZ'in Tiirkiye’deki birlesmelerinde Uluslararasi Petrol Ticareti, ikmal ve Lojistik
DirektorlGgi yapti. Bu donemde Uiyesi oldugu PETDER blinyesinde, tim Tirkiye'de atik
madeni yaglarin toplanmaya baslanmasini saglayan halen basariyla devam eden projede
kurucu olarak yer aldu.

2005-2009 vyillari arasinda TOTAL Paris merkez ofisinde calisirken cesitli (ilkelerdeki
yatirim projelerini yonetti. Fransa dontisii 2021 yilina kadar ¢alistigi TOTAL Turkiye'nin iki
kez el degistirme (MA) calismalarinda aktif rol alan Yasar Taskiran diger gorevlerinin
yaninda Turkiye’deki “TOTAL” Markasinin Lisans sorumlulugunu yurittd.

Erciyas Oncesi, TOTAL ve Shell'in ortak isletim sirketi SADAS'In YK Baskanligi, Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti Gyeligi, Turkiye'nin en biyik Limani olan
ALTAS'In YK Uyeligi; TOTAL ve SHV Gaz’in ortak sirketi BUTANGAZ AS'nin YK ve icra
komitesi Uyeligi; Petrol Sanayi Dernegi PETDER’in YK Qyeligi ve Baskan Yardimcilig;
TOBB LPG Meclisi Baskan Yardimciligi; TOBB Petrol Meclisi tyeligi yapmis olan Taskiran
Dariilaceze Vakfi ve Tiirk Sehitlikleri imar Vakfi mutevelli heyeti Giyesidir.

Yasar Taskiran halen Erciyas Holding icra Kurulu Baskan Vekili, RC Endistri Ulasim
Araclari ve Glober Lojistik sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.

Yasar Taskiran evli ve 1 kiz cocuk babasidir
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Yonetim Kurulu | Yilmaz BAG (Yonetim Kurulu Uyesi) \E‘

Yilmaz Bag 1965 yilinda Bilecik’te dogdu. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Maliye Bolimiinden mezun oldu. 1989 vyilinda Butoni Denizcilik A.S.'de
Muhasebe-Finans Sorumlusu olarak kariyerine baslayarak ardindan 1996 yilindan 1998
yilina degin FTC FrimakDay. Tiiketim Mallari A.S.’de Finans ve insan Kaynaklari
Sorumlusu olarak gérev aldi. 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding A.S.”de kariyerini
devam ettirmekte olup, Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari, Erciyas Enerji ve Erciyas
Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Bag, evli olup bir kiz gocuk sahibidir




Yonetim Kurulu | Mehmet Burhan KARACAM (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Burhan Karacam istanbul dogumludur. Egitim hayatini Tarsus Amerikan Koleji,
Robert Lisesi ve sonrasinda Robert Kolej Yiiksek Okulu/Bogazici Universitesinde (1972)
tamamlamisti. 1972 — 1981 yillari arasinda donemin en Onde gelen
denetim/danismanlk sirketlerinden Arthur Andersen & Co’nun Londra ve kurucu
ortaklarindan biri oldugu istanbul ofislerinde calismistir. Bankacilik kariyerine, 1981
yiinda Pamukbank’ta Genel Mudir Yardimcisi olarak baslayan Karacam, 1984 — 1987
arasi Egebank’ta da ilk Genel Miidirliik deneyimini yasamistir. 1987 — 1999 doneminde
Yapi Kredi CEQ’su olarak, ekibi ile birlikte Bireysel Bankacilik basta olmak Uzere,
Tirkiye’de bir cok yenilige imza atarak, Tirk Bankaciliginin en kokli dontsimind
gerceklestirmistir. Yapi Kredi Bankasi, 90’h yillarin sonunda Tirkiye’nin en bliyik ozel
sermayeli bankasi konumuna ulasmistir. 2000 — 2003 yillari arasinda ise, Ko¢gbank ve Kog
Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO’lugu gorevlerini Ustlenmis ve
Kogbank’i yeniden yapilandirma projesini yuritmustir. Bu slirecte de, Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S/ni kurmus ve 2002 vyilinda italyan UniCredito ile ilk yabanci banka
ortakhgini gergeklestirmistir. Ayrica, Bankacilik kariyeri siresince birgok Holding ve
Sirket Ydnetim Kurullarinda, ve icra Komitelerinde gérev almistir.

Halen kurucusu oldugu Burhan Karagam Deger Kazandirma A.S. bilnyesinde, finans
sektorinin yanisira, gesitli sanayi ve hizmet sektorlerinde donusim/strateji/yonetim
danismanhgl ve uygulama hizmetleri vermekte ve kisisel olarak cesitli projelerde
yatirimci olarak yer almaktadir. : — . —
“Donlsum Yolculugu” isimli bir Belgesel filmi ve kitabinin yani sira “Orasi Yapi Kredi, S S i
Fark Oradaydi” isimli bir kitabi daha bulunmaktadir.

Mehmet Burhan Karagam ayni zamanda Pospay Finansal Teknoloji Hizmetleri, Moti
Modern Tarim isletmeleri, Burhan Karagam Deger Kazandirma sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Erciyas Holding sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini ifa
etmektedir.

Mesleki faaliyetlerinin yani sira Karagam, cesitli sosyal faaliyetlerde de yer almis ve
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Yonetim Kurulu | Dr. Hakan AVDAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) lr{.l ERCIYAS

Hakan Avdan 25 yili askin stiredir finans piyasasinda, agirlikli olarak yatirim ve sermaye
piyasalarinda Ust dlizey yonetici olarak calismistir. Uzmanhk alanlari, yabanci
yatirimcilarin hisse senedi islemleri, forex islemleri, kurumsal finansman ve varlik
yonetimi alanlaridir. Borsada ¢ok sayida sirketin halka arzini gerceklestirmenin yaninda,
birlesme ve satin alma projeleri yapmistir. Cesitli 6zel sektor sirketlerinde Genel Madiir
ve Yénetim Kurulu iyesi olarak gérev almis, ayrica, 6zellikle KOBI’lerin gelisimi alaninda
cesitli Avrupa Birligi projelerinde ¢alismistir. Halihazirda, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP)'nin, gelismekte olan llkelerde Kredi Garanti Sistemlerinin gelistiriimesi
projelerinde uluslararasi kidemli danisman olarak gorev yapmaktadir. Avdan ayni
zamanda Atlas Portfdy Yonetimi sirketinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Hakan Avdan,
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisans egitiminin ardindan, New York Adelphi
Universitesi'nden MBA derecesi ve Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisi’'nden Doktora derecelerini almistir. Akademik calisma alaninda, farkl
Universitelerde; isletme Ekonomisi, Para ve Bankacilik, Bankacilik ve Finansal Kurumlar,
Sermaye Piyasalari Hukuku alanlarinda dersler vermektedir. Ayrica, istanbul Barosu,
TKYD, TABA/AmCham Uyesi olup, Dartlaceze Vakfi, Rotary gibi cesitli sivil toplum
kuruluslarinda aktif olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu | Ahmet Fatih TAMAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) \‘%

Ahmet Fatih Tamay 1957 istanbul dogumludur. iTU Ugak Miihendisliginden 1980 yilinda
mezun olmus, Anadolu Otomotiv Sanayi’'nde Mihendis olarak basladigi calisma
hayatina 1982-83 yillarinda Tirk Hava Kuvvetleri blinyesinde Arge Miihendisi olarak
devam etmistir. Bunu takiben Tirkiye'deki ilk Tiirk — Japon Joint Venture girisimi olan
Anadolu Isuzu’da Satinalma Sefi, Uretim Planlama ve Stok Kontrol Midiirii, Satinalma
Muduru olarak gorev yapmistir. Ayni dénemde OSD Otomotiv Sanayi Dernegi Satinalma
Komitesi Baskanligi gorevini de ylritmistir. 2001 yilindan itibaren Satis , Servis ve
Yedek Parcadan sorumlu Satis Midirlu olarak goreve baslamis, bu dénemde OSD
Pazarlama Komitesi Baskanhgi'ni da yirttmdistir. 2006 yilinda Satis ve Pazarlama
Direktorligli gérevine atanmis ve Satis , Pazarlama , ihracat, Servis ve Yedek Parca
Operasyonlarindan sorumlu olarak calismistir. Bu gorevlere ilaveten 2012-13 yillarinda
Genel Midurlik gérevinde bulunmustur.

Basta Japonya , Tayland , Almanya olmak Uzere cesitli Gilkelerde fuar , konferans, egitim
calismalarina katilmistir. 2013 yilinda istanbul Sanayi Odasi Meclisi’ne secilmis olup iSO
Meclis Uyeligi ve ISO Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi Uyeligi, TOBB Karayolu Ulastirma
Meclisi Uyeligi ve ITO Ulasim ihtisas Komitesi Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.
Ayrica Eylil 2015 tarihinden itibaren uluslararasi IPRU International Passanger and Road
Transportation Union Yonetim Kurulu Baskanhgini da siirdiirmektedir. Muhtelif kongre ,
panel ve konferanslarda ve Universitelerde Danisma Kurulu Uyesi, panelist, konusmaci
ve mentor olarak yer almakta olup, muhtelif sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Uyesi olarak tecriibelerini paylasmaktadir. Ayni zamanda Erciyas Holding, Erciyas
Vagon ve Ulasim Araglari, Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik, Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama, Erateks Tekstil, ASV Otomotiv, Ozyasar Tel ve Galvanizleme, Akgelik
Demir Celik sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. iSOV ve TOSOV Egitim Vakiflarinda
gorev yapmakta olan Tamay TKYD Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi,YUD Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi ve iSO Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Calisma Grubu uyesidir.
A.Fatih Tamay evli ve bir cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir
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Dénem iginde Yasanan Gelismeler | Erciyas Celik Borsa istanbul’da islem gérmeye basladi \“{\

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. ile Ozbal Celik Boru San. Tic. ve Taah. A.S. ‘nin
birlesmesinin ardindan Sirketimiz ERCB.E islem koduyla 13.01.2022 tarihinden itibaren
Yildiz Pazar'da islem gérmeye basladi.

BORSA

iISTANBUL




Dénem icinde Yasanan Gelismeler | Onemli Gelismeler

COVID-19 Pandemi salgina yonelik Sirket’in proaktif olarak aldigi énlemler
cercevesinde oOncelikle c¢alisanlarin saghginin korunmasinin temini ve
Sirket’in Uretim planlarinda herhangi bir aksama yasanmamasi basariyla
saglanmistir.

Sirketimiz c¢evresel duyarliiga maximum seviyede 06zen gostermekte,
gerekli dnlemleri almakta olup, bu amagla 12/07/2019 tarihli ve 30829
saylli Resmi giren Sifir  Atik
Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni Mersin subesinde kurarak Sifir

Gazete'de vyayimlanarak yurirluge

Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Sirketin 01.01.2022-31.03.2022 donemi icinde toplam 112.700 TL tutarinda
bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketin  01.01.2022-31.03.2022 doénemi icinde faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin  01.01.2022-31.03.2022 doénemi iginde faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyecek Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketin 01.01.2022-31.03.2022 doénemine ait gecikmis vergi, SGK borcu
yoktur.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam personel sayisi 443’dir
(31.12.2021: 399).
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ic denetim, Erciyas Holding A.S.nin i¢ Denetim Midir’ligi tarafindan
yapilmakta olup, bu denetimler sonucu ortaya c¢ikan tespitler ilgili
birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetimiyle ve Holding
Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir.

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi
degerlendirmelere gore, borca batiklik durumu mevcut degildir.

uyarinca yapilan
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Dénem iginde Yasanan Gelismeler | Hyperloop Projesine Yatirimci ve Tedarikci Olduk

Erciyas Celik Boru San. A.S. ile Dunya
markasi insaat sirketi ENKA Insaat ve San.
A.S.'nin istiraki Cimtas Celik imalat Montaj
ve Tesisat A.S Hyperloop Teknolojisinde
celigi ve tasimaciligl yeni boyutta
bulusturmak Utzere Hyperloop'a tedarikgi ve
yatirimci oldular.

ilk defa Tesla ve SpaceX'in sahibi Elon Musk
tarafindan ortaya atilan Hyperloop konsepti,
surtinmesizlik ve vakum ortami yaratilan
boru hatlan icerisinde ses hizina (+1,200
km/saat) kadar yiikselen hizlarda yolcu ve
yuk tasimayi ongoruyor.

QUINTERO

HYPERLOOP

Enerji pozitif bir sistem olan HyperloopTT
borularinin  Ustiinde  sistemin  ihtiyac
duydugu enerjiyi UGretmek icin gilines
panelleri yer alarak, dUretilen enerjinin
fazlasi enterkonnekte sisteme aktarilacak.
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Donem Iginde Yasanan Gelismeler | Hyperloop Projesine Yatirimci ve Tedarikci Olduk \:% 'ERCIYAS

Erciyas ve Cimtas bu vyenilik¢ci tasimacilik
fikrini gercege donustirme hedefi ile yola
cikan merkezi ABD'de olan inovasyon ve
teknoloji sirketi Hyperloop Transportation
Technologies (HyperloopTT)'e tedarik¢i ve
yatirbmci olmak Uzere HyperloopTT ile
anlasma imzalamistir.

Gelistirilen is modeli, oncelikle HypeloopTT
tarafindan ihtiya¢c duyulan 5 km'lik yolculu
ve tamamen islevsel prototip hattinin
ihtiya¢ duydugu 6zel donatimh ve yuksek
teknoloji ile Gretilmis celik borularin Gretimi
uzerinden islemeye baslayacak.

Bu isbirligi cercevesinde yapilan 10 milyon
USD’lik yatirrm sonucunda Erciyas Celik
Boru ve Cimtas, HyperloopTT’nin ortagi
olmuslardir. 10 milyon USD ilk projeye
gereken boru tedarigi olarak ayni sermaye
seklinde konulmaktadir.
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IX. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu




Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu| Boliim I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanl\\

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'/ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve
tespitleriyle uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistirilmesine yodnelik
dislinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa
istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Sirketimiz, 30 Aralik
2021 tarihinde yapilan ve 31 Aralik 2021 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
ile halka acik ortaklik statlisiine gecmis oldugundan, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
tabii olmamistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar (g¢lincl grup icinde yer almakta olup,
Erciyas Celik Boru paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasini takiben yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine gerekli uyumun
saglanmis olmasi gerekmektedir. Ote taraftan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
uygulamalara uyum Sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmis olup, 2022
yilinda ilgili tebliglerde yer alan diizenlemelerin yapilmasi ¢alismalarina baslanmis, ilgili
komiteler kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.

Bu ilkelere tam olarak heniiz uyumun saglanmamis olmasi dolayisiyla herhangi bir gikar
gatismasi meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkelere
uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma c¢alismalari igin gerekli dizenlemeleri
yapmak Uzere galismakta olup, siireci daha da ileriye gotirmek igin 6zen gostermeye
gelecekte de devam edecektir.

Sirketimizin 2021 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin glincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekceleri

Esas sozlesmede azhk haklari dizenlenmemis olsa da azlk haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesi yabanci dillerde  hazirlanmamistir,  calismalar
surdurdlmektedir.

Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup
¢alismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ote yandan Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket’in
ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
mimkiin kilmakta olup, menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika etik degerlerimiz
basligl altinda kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimi esas so6zlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.
Yonetim Kurulu’nda kadin tiyemiz bulunmamakta olup, kadin Gye orani icin hedef bir
oran, zaman ve bu hedefe ulagsmak icin politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilamayan yoénetim kurulu Gyesinin goruslerini yazih
olarak bildirme durumu olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda aldigi gérevler sinirlandiriimamis olup Genel
Kurul'da bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin 6 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lye
sayisi ve komitelerin calisma esaslari dikkate alindiginda bir yénetim kurulu Uyesi
birden fazla komitede yer almistir.

Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak bagimsiz uzman gorisinden yararlanmamislardir.
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde ifa etmis performans
degerlendirmesini yapmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (11-17.1) 12. Maddesinin birinci fikrasina istinaden Ozbal
Celik Boru ile Sirketimizin birlesme islemine iliskin basvuru sirasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilen taahhlitnamede yer aldigi izere sirketimiz paylarinin borsada islem
gormeye basladigi yili takip eden dordiinci yilin sonuna kadar tebligin ilgili maddesine
aykiri olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin sonlandirilacagl beyan ve taahhit
edilmistir. 31
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2.1. Yatirimei iliskileri B6IGmii

Hissedarlarla iliskiler, Mali isler Direktérligi biinyesinde yiritilmektedir. Hissedarlarin
bilgilendirilmesine ydnelik BIAS, SPK ve MKK acgiklamalari ve bu kurumlarla siirdiiriilen
iletisim bu birim tarafindan yiritiilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel
kurullar disinda, onlardan gelen talepler dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim
kurulmaktadir.
Yatirimei iliskileri birimi;
Seniz GUNAL TURGAN
Lisans Tir(i:  Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey Lisansi — 201286

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Tiirev Araclar Lisansi-301100
Yatirimci iliskileri birimi iletisim bilgileri;
Tel : (216) 663 62 00
E-Posta : ir@erciyas.com
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinde (www.erciyasboru.com) glincel olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatiimasina iliskin bilgilendirme politikasinda yer aldigi lzere;
pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Ortakliga iletilen bilgi talepleri, kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve
esitlik ilkesi gozetilerek yazili, s6zli ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir
diye belirtilmistir. Ayrica www.erciyasboru.com adresinde de gerekli bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir.

ERCIYAS

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurulu olagan ve olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi ile diizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi
mevzuat hikiamleri, Sirket Esas Sozlesmesi ile s6z konusu yonerge diizenlemeleri
uygulanir.

Pay sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin ilgili hiikm uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde vyapilir. Genel Kurul toplantilarina iliskin
bildirimler, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yaplilir. Genel Kurul toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢c olmak tizere
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in
internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Sirket tarafindan 2022 yili Ocak-Mart doneminde oniic Ozel Durum agciklamasi
yaptmistir.

32
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas sOzlesmemiz uyarinca her pay sahibine bir oy hakki verir, oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket hisseleri (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca,
yonetim kurulunun dGyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir.

(A) Grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazihdir.

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir hikim ya da
uyguluma bulunmamaktadir.

Sirketimiz azhk haklarinin kullandiriimasinda gerekli 6zeni gostermektedir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinin 8. Maddesinde (A) grubu paylarin devrine iliskin usul ve
esaslar yer almakta olup (B) grubu pay devrini engelleyici ve/veya kisitlayici hiikiimler
mevcut degildir.
Sirket'in esas sozlesmesi www.kap.org.tr ve www.erciyasboru.com adresinde
yayimlanmistir.

(A) Grubu pay devrine yonelik esas sdzlesmede yer aldigi (izere Ozetle ;

Yonetim Kurulu, Sirket’in istigal konusunun gerceklesmesi yoniinden, Sirket’e veya istiraklerine
dogrudanveya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan (A)
grubu paydevirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin

milkiyeti ve tiim haklaridevredende kalir ve pay sahipleri defterine kaydi gerceklesmez.

ERCIYAS

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz,
asagida ifade edildigi sekilde kar dagitim politikasini Genel Kurul’da onaylanmistir .

Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi
tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPK, Kar Payr Tebligi ve vergi
diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, genel kurulca
belirlenecek kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in degerini artirmaya yonelik dnemli miktarda fon g¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapisini etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in kontroli disinda,
ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim
oraninin belirlenmesinde dikkate alinir.

Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilr. Sirket’in paylari arasinda kar payr imtiyazi 6ngbren bir pay
bulunmamaktadir. Kar payl dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi slirece geri alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Sirketin kar dagitim politikasi www.kap.org.tr ve www.erciyasboru.com
adresinde yayimlanmustir.
http://erciyasboru.kranas.com/wp-content/uploads/2022/01/Erciyas-Celik-Boru- 3
Sanayi-A.S.-Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
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Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasina iligkin bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi”’ nde belirlenen esaslar cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi
(www.erciyasboru.com) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
http://erciyasboru.kranas.com/wp-content/uploads/2022/01/Erciyas-Celik-Boru-
Sanayi-A.S.-Kamunun-Aydinlatilmasina-lliskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi Tirkce olarak www.erciyasboru.com adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler
yer almaktadir;

UVizyon ve misyonumuz

U Sirket Hakkinda Bilgiler

UYonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
USirket Ortakhk Yapisi

USirket Organizasyon Semasi

UTicaret Sicil Bilgileri

UEsas Sozlesme

U Mali Tablolar ve Dipnotlari

QvYilhk Faaliyet Raporlari

UKAP Bildirimleri

UGenel Kurul Bilgileri

UPolitikalar

UKomiteler

Qicsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi

ERCIYAS

Sirket faaliyet raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulagsmalarini saglayacak ayrintida, Seri: [I-17.1 “Kurumsal Yénetim
Teblig” Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmistir.
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari
Olclisiinde Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araclari vasitasiyla bilgilendiriimesine azami 6zen gosterilmedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesine yoénelik
mekanizmalarin olusturulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler olmasi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygun gorilenlerin  uygulanmasina
gecilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz 6 Uyeden olusmaktadir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda tamamlanmis herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

Diizce fabrikamizda Birlesik Metal is sendikasi ile yapilan sézlesme 31 Aralik 2023
sonuna kadar gecerli olup, Mersin fabrikamizda Oz-Celik is sendikasi ile yapilan
s6zlesme 31 Mayis 2023 tarihine kadar yurirliktedir.

ERCIYAS

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi asagidaki cercevede uygulanmaktadir:

Yasalar, i¢ diizenlemelerimiz, kurum degerlerimiz ve etik kurallarimiz dogrultusunda;
Din, dil, irk, etnik koken, cinsiyet, politik veya cinsel yonelim veya yas gibi hicbir kosulda
ayrimcilik gézetmeden, firsat esitligini, kapsayicilligi ve liyakati temel alarak, Sirketin
hedef ve stratejileri dogrultusunda insan kaynagimizi olusturmak ve gelistirmek,
Gagimizin  gerekliliklerine cevap verebilecek, ¢alisanlarimizin  memnuniyetini,
motivasyonlarini ve Sirkete baghliklarini 6n planda tutabilecek insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gegirmek,

Cahsanlarimiz igin seffaf ve acik bir ydonetim politikasi izlemek,

Verimli bir is ortami agisindan guivenli, saglikh ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak ve
devamliligini saglamak,

Sirekli gelisen ve degisen, cevik bir organizasyon olusturmak,

Sosyal sorumluluklarimizin farkinda; cevreye, dogaya ve tim canlilara saygili,
strdurilebilir yaklasimlar sergilemek,

insan Kaynaklari politikamizi olusturur.

Sirket calisanlarindan 2022 yili Ocak-Mart déneminde ve Onceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet yoktur.

Sirket calisanlarinin gorev dagilimi ve gorev tanimlari ile performans ve odillendirme
kriterlerinin belirlenmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini etik kurallar ve sosyal sorumluluk ¢ercevesinde yiritmekte olup,
etik degerlerimiz  www.erciyasboru.com adresinde yatirrmcilarimizin  bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketin Vizyon ve Misyonu internet sitemizde yayinlanmis ve sirket
icinde gesitli alanlarda afise edilerek galisanlara da duyurulmustur.

Kalite ve gevre bilincinin gelistirilmesi, is saghgi ve givenligi kiltlrinin olusturulmasi,
is kazalari, meslek hastaliklarinin 6nlenmesi, isletme, Urin ve kalite maliyetlerin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi, strekli iyilestirmenin saglanmasi amaci ile;

Erciyas Celik Boru San.A.SEntegre yonetim sistemi gatisi altinda:

ISO 9001: 2015 “Kalite Yonetim Sistemi”
ISO 14001: 2015 “Cevre Yonetim Sistemi”
ISO 45001:2018 “is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi”

ISO 50001 :
ISO 27001 :

“Enerji Yonetim Sistemi”
“Bilgi Glivenligi Yonetim sistemilerini kurmus ve yonetmektedir.

Bu calismalarini ileri boyuta tasimak adina 2021 yilinda :

ISO 31000 :
ISO 26000 :

ISO 22301
ISO 37001

“Kurumsal Risk Yonetimi”,
“Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi”,

: “Is Suirekliligi Yonetim Sistemi”,
: “Yolsuzlukla Micadele Yonetim Sistemi”,
ISO 14064 :

“Sera Gazi Heaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi” temelini atmistir.

ERCIYAS

Sirketimiz dogaya, calisan ve insan haklarina maximum seviyede duyarli olup, gerekli dnlemleri
almakta ve yasal gerekliliklere uyuma azami derecede 6zen géstermektedir. Calisanlarin kisisel,
mesleki ve kariyer alanlarda gelisimini destekler. Egitim odaginda;Diizce Universitesi’ne yabanci
diller yliksek okulu, Kayseri’de Hakime- Ahmet Erciyas 6grenci koyu kurulmus ve burs destekleri
ve yasam kalitesi iyilestirme calismalari yapilmistir. Ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda refahi
amaglayan sirketimiz tim ¢alismalarini UN kalkinma amaglari dogrultusunda belirledigi
surdirulebilirlik stratejileri ¢atisinda toplayacaktir.

Sirket, calisanlarina 6zel saglik sigortasi, ylksek lisans bursu ve yabanci dil egitimi gibi sosyal hak
ve menfatler saglamaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak tizere toplam 6 iyeden olugmaktadir.
Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ve sermaye
piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde secilecek en az 6 (alti) liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yuratilar. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yoOnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin belirledigi adaylar
arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile segilecektir. (A) Grubu pay sahiplerinin
belirleyecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uye sayisi hicbir zaman
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisini gecemez. Yonetim Kurulu'nun dye
tam sayisinin tek sayi olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi, asagiya
yuvarlanir. S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Her bir Yonetim Kurulu Gyesi, en fazla 3 (li¢) yil icin secilecek olup s6z konusu siirenin
bitiminden once, vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar gorev
yapar. Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu (iyesi yeniden secilebilir.

ERCIYAS

Yonetim Kurulu yapisina iliskin giincel durum

Yonetim Kurulu’'na iliskin Gicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yoénetim kurulu
Uyelerine lcret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.

Adi ve Soyadi Gorevi icrada Gorevli
Kamil Emre Erciyas Baskan Hayir
Yasar Taskiran Baskan Vekili Evet
Yilmaz Bag Uye Hayir
Mehmet Burhan Karagam Uye Hayir
Hakan Avdan Bagimsiz Uye Hayir
Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Uye Hayir

30 Aralik 2021 tarihinde icra edilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
dyeleri tg yil streyle segilmislerdir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda idari veya adli yaptirima maruz kalinmamistir.

Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimiz Sirket’e sunmus olduklari bagimsizlik beyanlarina
asagidaki baglantilardan ve Sirket internet sitesinden (www.erciyasboru.com)
ulasilabilir:
https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/02/Bagimsizlik-Beyani-Ahmet-
Fatih-Tamay.pdf

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/02/Bagimsizlik-Beyani-Hakan-
Avdan.pdf
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yili Ocak — Mart doneminde 9 adet toplanti gergeklestirmis
olup, katilim orani %100’dir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katilimina olanak
saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli
olarak, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri [izum gosterdikge toplanir. Esas s6zlesmede
toplantiya gagrinin 6zel bir sekle bagli olduguna dair bir hiikim yoktur.

Yonetim  Kurulu Uyeleri ve vyoOneticilerinin  yetki ve sorumluluklarindan
www.erciyasboru.com adresinde vyer alan Sirket Ana Soézlesmesi’'nde acikca
bahsedilmektedir. Yonetim Kurulumuz vyetkilerini, gorevini tam olarak vyerine
getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tirli bilgiye sahip bir sekilde, basiretli
bicimde ve iyi niyet kurallari cercevesinde kullanmaktadir.

2022 yih ilgili dénem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkl gortis olmamistir.

Ortakhgin halka acik statiye gecmis oldugu birlesmeye iliskin Olaganisti Genel kurul’'un
tescil edildigi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kamuyla paylasilmasi gereken konulara
iliskin dnemli kararlar, toplanti bitiminden sonra en kisa siirede kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

ERCIYAS

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligl

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Seri: Il, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig’inde yer
alan ilkelere uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YOnetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis
esaslarini web sitesinde (www.erciyasboru.com) yayimlamistir.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki (iyeden, Kurumsal
Yonetim Komitesi bir bagimsiz olmak tzere iki yonetim kurulu Gyesi ile yatirnmci iliskiler
yoneticisinden, Riskin Erken Saptanma Komitesi ise ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere
toplamda dort yonetim kurulu Gyesi, icra kurulu Gyesi ile sirketler grubu finans
baskanindan olusmaktadir.

Sirketimiz, KYi Teblig cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.
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DENETIM KOMITESI
Komite Baskani Hakan Avdan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi A. Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Baskani A. Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Yasar Taskiran Yonetim Kurulu Baskan vekili
Komite Uyesi Seniz Glinal Turgan CFO/Yatirimai iliskiler Yoneticisi

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite Baskani Hakan Avdan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi A. Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi M. Burhan Karacam  Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Yilmaz Bag Yoénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Coskun Kilig icra Kurulu Uyesi

Komite Uyesi Mehmet Yalcin Sirketler Grubu Finans Grup Baskani

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar Uglincli grup iginde yer almakta olup, Erciyas Celik Boru
paylarinin Borsa’da islem gdérmeye baslamasini takiben yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine gerekli uyumun saglanmis olmasi
gerekmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen komiteler 2022 yili icerisinde kurulmus olup, Denetim Komitesi 5 kez , Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kez ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmig olup komitelerde alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur. 39
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5.4. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak g¢alismalarini
sirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir. .

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

Vizyonumuz

insanhgin ihtiyaci olan yasam elementlerini tasiyan iriin ve hizmetlerde gelisimin
oncusi olmak

Misyonumuz

GCevre ve paydaslarimiz igin sirdirilebilir deger yaratan yenilikgi Griin ve hizmetler
sunmak.

ERCIYAS

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu UGyelerine iliskin Gcretler Genel Kurulca kararlastiriimaktadir. 30 Aralik
2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek huzur haklari
oybirligi ile karara baglanmis olup, ilgili Genel Kurul tutanagina asagidaki baglantidan
ulasilabilir.

http://erciyasboru.kranas.com/wp-content/uploads/2022/01/Erciyas-Celik-Boru-Genel-

Kurul-Tutanagi.pdf

Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudir, genel koordinatér, genel
mudir yardimcilari gibi Ust diizey yoneticilerine 2021 yilinda 6denen (icret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 2.309.498 TLl'dir (2021 yili Ocak-Mart donemi 1.048.176 TL).
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Mliskili Kuruluslar ve Ortaklardan Alacaklar

Ticari alacaklar 31.03.2022 31.12.2021
RC Endustri Ulagim Araglar1 A.S. 23.225.676 20.807.643
Diger - 8.877
23.225.676 20.816.520
Diger alacaklar 31.03.2022 31.12.2021
Erciyas Holding A.S. 862.269.571  752.125.937
RC Endustri Ulagim Araclar1 A.S. 61.649.298 55.917.750
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 8.810.913 3.775.557
Argaios Turizm Yatcilik A.S. 1.112.905 1.105.813
Kamil Emre Erciyas 1.456.232 1.476.230
Ahmet Kamil Erciyas 136.953 --
Diger 287.439 63.135
935.723.311  814.464.422

Mliskili Kuruluslara ve Ortaklara Borclar
Ticari borclar 31.03.2022 31.12.2021
Glober Lojistik A.S. 4.233.266 1.722.023
Diger 313.933 152.538
4.547.199 1.874.561

41



Erciyas Celik Boru | lliskili Taraf islemleri

-
\'\"\,

ERCIYAS

Diger borclar 31.03.2022 31.12.2021
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 86.036.020 14.989.856
Ahmet Kamil Erciyas 20.313.256 382.019
Kamil Emre Erciyas 4.374.188 4.074.195
Kamil Bilge Erciyas 3.674.587 3.674.579
Bimag Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 229.910 174.119
Erciyas Enerji A.S. 106.680 106.675
Hakime Erciyas 102.052 22.049
Diger 252.068 82.459
115.088.761 23.505.951
Iliskili taraflara yapilan satislar Hiskili taraflardan alimlar
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satislar — Hizmet. faiz vb 31.03.2022 31.03.2021 Alimlar — Hizmet, faiz vb 31.03.2022 31.03.2021
RC Endustri Ulagim Araclar1 A.S. 14.642.478 14.523.622 Erciyas Holding A.S. 5.257.629 5.248.762
Erciyas Holding A.S. 4.843.882 173.391 Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 1.860.815 --
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 1.317.019 839.843 Glober Lojistik A.S. 1.034.256 455.872
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 66.859 480.441 Diger 233.239 329.409
20.870.238 16.017.297 8.385.939 6.034.043
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Bu raporda Erciyas Celik Boru (“Sirket”) hakkinda ileriye donlik bazi goris ve tahmini rakamlar yayinlanmaktadir. Bunlar Sirket’in
gelecekteki durumuna iliskin mevcut tahminleri yansitmaktadir. ileriye déniik tahminler ve varsayimlardaki degismeler dogrultusunda
gerceklesmeler farklilik gosterebilecektir. Bu raporun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Sirket veya herhangi bir yonetim kurulu
uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir.
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