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YONETIM KURULU’NUN UC AYLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Esenboga Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Goriis
Esenboga Elektrik Uretim Anonim Sirketi (*Ana Ortaklik™) ve Bagli Ortakliklari’nin (hep birlikte “Grup”

olarak anilacaktir) 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 ara hesap donemine iligkin faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériistimiize gore, yonetim kurulunun {i¢ aylik ara hesap dénemine ait faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gortistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak ydriitilmistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin ii¢ aylik ara hesap dénemine ait Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklarr bollimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 ara hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolari hakkinda 10
May1s 2022 tarihli denet¢i raporumuzda “olumlu goriis™ bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Ara dénem Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gore Ara donem
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Aradonem faaliyet raporunu bilango glintinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Yonetim Kurulu 'nun Ara donem Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Ara dénem faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu lyeleri ile ilist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Ara donem Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htiktimleri ¢er¢evesinde ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Oguz OZOKUTGEN” dir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YMM A.S.
#M—‘K?

Oguz OZOKUTGEN,SMMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 10 Mayis 2022
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> Qirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Bagh Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

31.03.2022 Tarihi itibariyle Sermayesi

ESENBOEA ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

Kiziirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/67 Gankaya-Ankara

0312 438 46 40 (PBX) 0312 438 46 41

20.08.2015

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Eneriji

Naturel Enerji Grubu

Ankara, 420105

www.esenbogaelektrik.com.tr

info@esenbogaelektrik.com.tr

200.000.000 TL

64.000.000 TL




Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler
Sermaye Pay1/Oy Hakki

Ortak TL

Naturel Yenilenebilir

Enerji Ticaret A.S. 42.067.623
(Yometim Karulu 400.000
Baskani)

(Dl'ilglekraagk kisim) 21.532.377
TOPLAM 64.000.000

31.03.2022

Sermaye
Payi1 %

65,73

0,63

33,64

100

Oy
Hakki %

72,58

0,50

26,92

TL

41.462.824

22.537.176

64.000.000

Sirket Paylar1 Hakkinda Bilgi

Sirket 1-2 Ekim 2020 tarihinde halka agilmigtir. Halka arz sonrasi gikarilmis sermayesi 64.000.000
TL olup, 4.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 60.000.000 TL nominal degerli paylar B
grubudur. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimlerince segilecek
en az alti, en ¢ok sekiz lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratdliar. Yénetim kurulu Gye
sayisinin 6 veya 7 Gyeden olusmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tUye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 tyesi A Grubu

pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir

A Grubu pay igin bes oyu, her bir B Grubu pay icin bir oyu vardir.

31.12.2021

Sermaye
Pay1 %

64,79

35,21

Oy
Hakki %

71,83

28,17

100



Kurulu
velekigve

Sinirlari

K URETIM A.$




31.03.2022 itibariyle Ydénetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf Senel Yonetim Kurulu Baskani 09.07.2020
Ragip Ali Kiling Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15.02.2021
Ebru Senel Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
Hilal Aslan Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
Ugur Yigit Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
Ziya Akbas Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf Senel

1979 yiinda Kahramanmaras’ta dunyaya gelen Yusuf Senel kigik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiriitmistiir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siit¢ii imam (iniversitesi Tekstil
muihendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gorerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenboga Elektrik Uretim A.S.nin
kurulugsundan itibaren Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Halen Naturel Holding
blinyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin
Ydnetim Kurulu Baskanlhigini yapmaktadir.

Ragip Ali Kiling

1982 yilinda diinyaya gelen Ragip Ali Kiling, lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde;
Yiiksek Lisansini ise Bahgesehir Universite’'sinde Sermaye Piyasalar ve Finans alaninda yapmistir.
2007 yihnda Kuveyt Turk Katilim bankasinda is hayatina baslamis ve Mali Tahlil, Krediler, Stratejik
Planlama ve Kurumsal Performans Ydnetimi, Yatirnrm Bankaciligi, Proje ve Yapilandirilmig Finansman
birimlerinde c¢alhsmistir. Yatirrm Bankaciligi ve Proje ve Yapilandinlmis Finansman Mauadurlagu
yaptigi donemlerde Yurt icinde ve yurt disinda Sukuk ihraglarn ve Sendikasyon kredileri igslemlerini
gerceklestirmis ve otoyol, képri, sehir hastanesi gibi altyapi finansmanlarinda aktif rol almistir.
Bununla birlikte 700 MW Uzerinde kurula glice sahip gunes enerjisi, 500 MW {zerinde rizgéar
enerjisi ve hidro elektrik santrallerinin finansmanini gerceklestirmistir. 2019-2021 yillari arasinda EY
Tlrkiye Sermaye ve Bor¢ Danigsmanhg Servisinde Direktor olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2021
tarihinde Naturel Enerji Grubu’na dahil olan Kiling , halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve
Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir gérevlerine
devam etmektedir.

Ebru Senel

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamig, 2009 yilna kadar O6gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. blinyesindeki Yénetim Kurulu Gyeligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu iiyesi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.
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Hilal Aslan

1990 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lise’sinde; tiniversite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Bolimii
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Béliimi'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Eneriji
Ticaret A.S. yénetim kurulu iyeligi ile birlikte Esenboga Elektrik Uretim A.S.de Yénetim Kurulu
uyeligine devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur Yigit

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesinde “Avrupa Topluluklan (Hukuku)” alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda
Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni {niversitede Bankacilik
dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de
istegiyle emekli), Adalet Bakanhgi Tetkik hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciigi 1994-2005,
Hakim Adayligi 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati suresince ¢ok sayida dergide makalesi yayinlanan Prof. Dr. Ugur Yigit'in Vergi Hukuku,
Vergi Kacakgiligr ve Suglari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda yayinlanmis
kitaplar bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim
A.S. ve Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu iyeligine
devam etmektedir.

Ziya Akbas

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda Turk
Patent Enstitisi’'nde Marka Vekili ve Kamu Gézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak gorev
almistir. 2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ziya
Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim A.S. ve Margiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir
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> Yénetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Ragip Ali Kiling Genel Mudir

Giirdal Giillii Genel Mudir Yardimcisi
Sami Ozgiir Bostan Finans ve Mali isler Direktori
Yiicel Gapkin Proje Finansmani Direktoru
Bayram Kul Proje Mudduri
Gokhan Kilig Finans Mudira

Hilal Aslan Muhasebe Midiiri
Yasin Oguz Yatirimet iligkileri Midiira

31.03.2022 tarihi itibariyle

sirkette calisan personel sayisi




ESENBOGEA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

Organlzasyon Yapftsi




ESENBOCA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

> Yatinimel lligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)’'nde Yatirimci iligkileri B6limi’niin olusturulmasi ve Yatinmeci iligkileri

Bolium’'niin gorevleri belirtilmistir.

Yatirimci iligkileri bélimi organizasyonda Finans ve

Mali isler Direktérliigii'ne bagl olarak calismakta
ve es zamanl olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile
de uyumlu ¢alismaktadir. Dénem igerisindeki dnemli
gelismeler Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir. Bu
dénemde 13 adet agiklama yapilmistir.

Adi Soyadi

Yasin Oguz

Gorevi ve
Gorevlendirme Tarihi

Yatirimei iligkileri B61iim Yéneticisi
14.01.2022

Telefon No/

E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii
Sermaye Piyasasi
0312 438 46 40 faaliyetleri Diizey 3 lisansi
yasin.oguz@naturelenerji.com.tr ve Kurumsal Ydnetim

Derecelendirme Lisansi
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> Sirketin Organizasyon $Semasi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

ESENBOCA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

Denetim

Yonetim Kurulu

[ Genel Miidiir

Komitesi

Teknik ve Saha
Yonetim
Koordinatorliigii

Yurt-ici is
Gelistirme
Direktorliigii

idari isler

Finans ve Mali
Isler

Yurt disi is
Gelistirme
Direktorligii

Tekliflendirme
Miiduirliigu

Bolge Satis
Miidiirliikleri

.........

Biitce ve
Raporlama [
Miidiiriiliigu

Finans

.......

Proje

Finansman
Direktorliigii




Sirket Faaliyetleri >
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s
ESENBOGA

ELEKTRiK URETiIM ANONIiM SIiRKETI

Esenboga Elektrik; yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gdsteren, musterileri ve kendisi adina ¢ati

Ustu yenilenebilir anahtar teslim elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulumu ve yurt ici proje gelistirmesi
yapan bir EPC sirketidir. Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3.maddesinde “Sirket, elektrik
enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir.
Sirket  fiili olarak miusterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Uretim tesisleri
kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda
actklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Sirket’in bu kapsamda misterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Endiistriyel Catilarda
Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Yer Segimi Hizmetleri
idari ve Teknik Siireg
Yonetim Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Proje gelistirme ve
Miihendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral Bilesenleri
Temini
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Esenboga Elektrik Glines Santral Yatinmlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gunes enerjisinin zamanla c¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini dusinen Esenboga Elektrik, yasanabilir cevre icin glines enerjisine yatirim yapmaktadir.
Sirket 2018 ve 2019 yilarinda sahibi oldugu glnes santralleri aracihgi ile elektrik Gretimi yapmistir. Ayrica,
Sirket 2019 yilinin son geyreginde Ankara, Yozgat, Afyon, Nevsehir, Eskisehir bélgesinde alinan santraller
ile toplamda 44,07 MWp kurulu guice ulasmis ve 2020 yilinin son ¢eyreginde Afyon bdlgesinde 12.28 MWp
glines elektrik santrali alimi yapmistir. Son olarak 12.03.2021 tarihinde Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir,
Adana, Mugla illerinde isletmede olan 39 adet santral ve toplam kurulu gicleri 61,68 MWp olan satin
alimi gercgeklestirerek mevcut kapasitesini 118.03 MWp gicline ¢ikarmis ve sektérde bilylimeye devam
etmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, 6 adet alt sirketi ile toplam 118.03 MWp lisansh ve
lisanssiz Uretim kapasitesine sahip Glines Enerji Santralleriyle elektrik Greterek satmaktadir. Bu santraller
2018, 2019,2020 ve 2021 yillarinda Sirket biinyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018 ve
2020 yilinda elektrik Gretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 71
adet personel ile ylritmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagh ortakliklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden
lisanslh lisanssiz olarak uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yururlige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi cercevesinde gercgek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti
ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) (ist sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi
kurmak lizere bagvurularda bulunmalarinin 6nu aciimigtir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iligkin Kanunu,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gilines enerjisine dayal Uretim
tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil suresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de 2020 Aralik ayi itibari ile yaklasik 6.665 MW Gilines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil stre boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

GES ler igin kurulu giic kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu giicii 118,03 MWp’dir. Ancak dogru akim elektrik tiketimde kullanilamamakta ve transformatdérler
vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna dénustirilmek zorundadir.
Sirketimizin GES santrallerinin donustirialmus kullanilabilir elektrik AC c¢ikis glict toplami ise 100,480
MWac seviyesindedir.
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Sirketimizin Bagl Ortakligi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’ninaltinda bulunan toplamda 89 santral ve

118.03 MW p kurulu gtict olan santrallere iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Santral Adi

YSF-1

YSF-2

YSF-3

SNL-1

SNL-2

SNL-3
KAZAN-1
KAZAN-2
KAZAN-3
Margiin 13
Aslan -1 GES
Aslan -2 GES
Aslan -3 GES
Karakaya -4 GES
Karakaya - 5 GES
RamGES

Giil -1 GES
Giil -2 GES
Giil -3 GES
Giil -5 GES
Giil -6 GES
Giil -7 GES
Giil -8 GES
Mavi GES

Sari GES

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Adres

Ankara ili Akyurt ilgesi Yassiardic Mahallesi
Ankara ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii
Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Koyt
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyi)
Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakl Kdyii)
Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéyii
Ankara ili Kazan ilgesi (Galta Mah.)
Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.)
Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.)
Ankara ili Kizilcahamam ligesi, Pazar Mahallesi
Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koyu 119 Ada 1parsel
Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kdyl 119 Ada 2 parsel
Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kéyl 117 Ada 18 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya koyl 136Ada 45 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya koyu 136Ada 45 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya kdyu 136Ada 44 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyl 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kéyu 140 Ada 24-25 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kéyu 140 Ada 24-25 parsel

Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 140 Ada 24-25 parsel

Kurulu
Giig
MWp

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,04
1,04
1,04
117
117
11

1,14
1,07

1,06

Uretim
Giicii MWe

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,99
0,99
0,99
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98

0,98




Santral Adi

Ased -1 GES
Ased -2 GES
Ased -3 GES
Zemzemiye 2 GES
Zemzemiye 3 GES
Kural 1 GES
Kural 2 GES
Kural 3 GES
Kural 4 GES
Kural 5 GES
Maral 1 GES
Maral 2 GES
Maral 3 GES
Maral 4 GES
Maral 5 GES
Soral GES
Agah 1 GES
Agah 2 GES
Agah 3 GES
Saf Akge 1 GES
Saf Akge 2 GES
Saf Akge 3 GES
Ulus 1 GES
Ulus 2 GES
Ulus 3 GES
TYT

HKN

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Adres

Afyon Dazkin Yuregil kdya 2979-2980 parsel
Afyon Dazkirn Yiregil kdyt 2979-2980 parsel
Afyon Dazkirn Yiregil kdyt 2979-2980 parsel
Bilecik S6git Zemzemiye mah.0 Ada 2648 parsel
Bilecik S6glut Zemzemiye mah.0 Ada 2650 parsel
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyi Gedikalti Mevki 423 Parsel
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyii Gedikalti Mevki 405 Parsel
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa ilgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakh Koyi)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakh Koyi)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakh Koyi)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakh Koyi)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kdyii-Kapakh Koyi)
Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Koyii 117 ve 282 Parseller

Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Koyl 117 ve 282 Parseller

Kurulu
Gii¢
MWp

112
1,02
1,07
1,10
1,05
117
117
1,07
1,05
117
112
117
1,07
1,07
1,15
1,05
1,19
1,19
0,75
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,15

1,15

Uretim
Giicii MWe

0,98
0,98
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
0,90
0,90
0,95
1,00
1,00
1,00
1,00
0,67
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Urt.a.ti.r.n
Santral Adi Adres Gii :\;nl\;::
MWp
MBE Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
NBD Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selcuklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
Malus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,1 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.g Antalya, EImal ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, ElImah ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmali ligesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polath ilgesi Kiranharmani Koyu 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polath ilgesi Kiranharmani Kéyu 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polath ilgesi Kiranharmani Koyu 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polath ilgesi Kiranharmani Kéyu 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir,Sivrihisar ligesi Pasakadin Kdyii S6giitézii Mevkii 1087 parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir,Sivrihisar iigesi Pasakadin Kéyii S6gitézii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Kinesis DES GES Eskisehir,Sivrihisar iigesi Pasakadin Kdyii S6giitézii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99

Goksu 7 -GES 2 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 0,99




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Uretim

Santral Adi Adres Giig Giicii MWe
MWp

Goksu 7- GES 3 Adana ili Gukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 8-GES 3 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 10 Adana ili Gukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Gukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Gukurova boélgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 1,00
omensces MO ILIS I Maritrates 00 Me e SO0y
Toplam 118,03 100,48

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayili
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ve Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi cercevesinde ve 1 adet santral Lisansli Elektrik Uretim
Ydnetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapilmis ve isletiimektedir.
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Sirketin ligili Hesap,
Doneminde‘Yapmis
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Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Degisikligi
> Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 27.04.2022 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sn. Ragip Ali KILING’in yerine Sn. Bora BILGIiN’in
vekaleten genel mudiir olarak getirilmesine ve ayrica ilk genel kurulun onayina sunulmak lzere Sn.
Bora BILGIN’in TTK’nun 363. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu liyesi olarak atanmasina karar

verilmistir.
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

'>I:.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi-Enerji isleri Genel Miidiirliigi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayall yenilenebilir enerji kaynak alanlar
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarigsmalara gore farkli tarihlerde ac¢ilan basvuru alimlari yapiimistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin bagh ortakhgr olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve
Ticaret A.S. Ankara - 1(20MW), Elazig - 1(10 MW), Ankara - 2 (20MW), Batman - 2 (15 MW), Burdur
-2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3 (10 MW),
Kahramanmaras - 1(10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW) olmak lzere 12 yarisma ve
toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gergeklestirilen yarigmalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin bagh ortakhdi olan Margin
Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2
15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10
MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlegsmesi (“Sézlesme”) 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti, 31.08.2021 tarihi itibari ile tiim
basvurular tamamlanmis olup lisanslama siireci devam etmektedir. imzaladigimiz Soézlesmeler
kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bdlgesi igin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
dnerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (15 MWe) ve Osmaniye-2 (15
MWe) icin &nerin alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Sozlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans slresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir Glines Enerjisi Santrali i¢cin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (lcer) aylik dénemler halinde belirlenecek
“glncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlar1” Gzerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Ankara - 2 (20 MWe)Aksaray - 2 (10 MWe) Batman -2 (15MWe)
Ankara - 1(20'MWe) I

Ankara

Burdur ‘ Aksaray l
Osmaniye ‘ R
B Antalya

Burdur-2(15MWe)

Antalya -3(10MWe) - Osmaniye- 2 (15MWe)
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miuteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
sbézlesme imzalanmistir. Total Giizelce Istasyonu'nda gercgeklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak ylksek mihendislik ¢6zimu ve ileri teknoloji altyapisi ile Glkemizde ilk, dinyada
sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV hari¢ 1.673.075
Turk Lirasidir (125.000 Amerikan Dolari).



ESENBOEA ELEKTRIK URETIM A.S
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Esenboga Elektrik Uretim A.S. Bagh
Ortakliklar ve Dolayli Bagh Ortakliklar

*Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,61 oraninda bagli ortakhgi olan Margiin Enerji Uretim Sanayi

ve Ticaret A.$.’nin altinda bulunan bagli ortakliklar;

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Company Adress Capital Share (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. % 75,61
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. % 75,61
Angora Elektrik Uretim A.S. % 75,61
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. % 75,61
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic.A.S. % 75,61
Enerji Teknoloji Yazilim A.S. % 75,61
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. % 75,61

GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 31.03.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019
Elektrik Uretim 62.482.587  %57.02 225.644.272  %41.64 60.618.092 41,62 12.829.595
Enerji Miiteahhitligi 47.100.039 %42.98 329.585.561 %59.36  82.139.090 58,38 -

TOPLAM 109.582.626 100 555.229.833 100 145.635.8442 100 12.829.595

%

100

100

Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin altinda bulunan ve sirketin elektrik iretimini saglayan bagl
ortakliklari yukarida gosterilmistir. Bu bagli ortakliklari sermayelerinin tamami Esenboga Elektrik
Uretim A.S.ye aittir. Biitiin sirketler enerji iiretimi alaninda faaliyet gdstermekte olup Tirkiye'de

kurulmuslardir.
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Sirketin Bagh Ortakliklar1 ve Dolayli Bagh Ortakliklart;

Sirketin 8adet bagdh ortakhdi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA/ AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM/ PAZAR KOYU
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*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerijisi, hidro, kémir, dogal gaz, diger petrol rlnleri, nikleer fizyon, gines, riizgar, jeotermal, biyo
kutle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan tretilen sekonder (ikincil) bir enerji taradur.

Elektrik Gretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli Giretimler
1880 yillarninda baslamistir. ik kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla birlikte daha
sonralar Dogal Gaz santralleri de elektrik tretiminde gok blyuk rol oynamistir. Bu g teknolojiye ek olarak
1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nukleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dort
teknoloji, diinya elektrik tretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tuketilmesi gereken, bir baska deyisle talep
olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yiiksek stratejik éneme
sahip bir triindur. Bu sebeple elektrik sektoéri 1990 yillarina kadar dlinya izerindeki Uilkelerin bircogunda devlet
tekelinde gelismistir.1990’ll yillarla birlikte bu sektér de diinya Gzerinde 6zellestiriimeye baslanmis ve serbest
piyasasiolusmaya baslamistir.

Geleneksel Elektrik tretim santrallerinin devasa buyuklikleri, cok buyuk yatirim tutarlari ve elektrik satiginda
karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar ylzinden kredi finansmani her dénem zor
olmustur. Bu zorluklarn gidermek icin llkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara uzun dénemli fiyat
ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Turkiye icin de gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektori
serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen llkelerde de serbest
piyasa yolunda 6énemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleriicin
verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa slrecinde azalmis bazi llkelerde de tamamen ortadan kalkmistir.
Bir baska geleneksel teknoloji olan Nikleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990'h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan rizgar santralleri sisteme ¢ok kuiguk
miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Glines Elektrik Santralleri de kiiglk miktarlarda
da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de Giines santrallerinin
kurulum maliyetlerinin yiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest piyasa kosullarinda rekabet
edememistir. Riizgar ve Gilines santralleri, basta Almanya olmak Uzere gelismis llkelerin strdlrilebilir, daha
temiz bir diinya hedefleri cergevesinde stibvanse edilmistir. Bu tesisler igin ylUksek fiyatli devlet alim garantileri
verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere blytuk Ar-Ge yatirimlari
yapilmis, verimlilikleri artinlmig, yenilikler hizkazanmig ve maliyetler énemli oranda diismustur.

Aradan gegen 20 yillik siirecte 6zellikle Glines Enerijisi diinyanin birgok bélgesinde en ucuz enerji kaynagi haline
gelmistir. Gegtigimiz son birkag yilda Gilines Enerjisi diinya izerinde en ¢ok kurulan santral siralamasinda
birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017'de Giines’in yeni kurulan santraller iginde payi %38’e, riizgarin %20’ye
yukselmis ve Glines birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer almistir.’ Tirkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi
Uzere yenilenebilir enerji kaynaklar tesvik edilmis ve bu yatinmlarin énu aciimistir. Energywatch group
tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Dinyada Giines enerjisi ile Gretilen enerjinin tim birincil ener;ji
kaynaklari icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?

Thttp://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE _All _Sectors Global Report 2019.pdf
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tretimi amach
kullaniminin  yayginlastirimasi, bu kaynaklarin glvenilir, ekonomik ve Kkaliteli bigcimde  ekonomiye
kazandirimasi, kaynak cesitliliginin arttinlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, atiklarin
degerlendiriimesi, c¢evrenin korunmasi ve bu amaglarnn gerceklestirimesinde ihtiyag duyulan imalat
sektorliniin gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan elde
edilen elektrik enerjisinin kullanimina iligkin usul ve esaslan iceren kanundur.

5346 saylli YEK Kanununda tiim yenilenebilir kaynaklar igin 5,5 Euro cent/kWh bedel lizerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen tesvik
fiyati basta glines enerjisi olmak lzere diger yenilenebilir kaynaklar igin yeterli olmadigindan, bu alanlarda
beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek, 08.01.2011
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayill kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleme konusunda fiyat tablolar giincellenerek yirirliige girmistir. Buna gére glines enerjisinden elde
edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve glines enerjisi sitemlerinin yurt igcinde imalati s6z konusu
oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki | ve Il sayili cetvellerde gosteriimektedir. Madde 6 -(1)
18.5.2005 tarihinden  31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire
ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayill Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan
Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Gretim santrallerinin son igletmeye giris
tarihleri 31.12.2015’ten 01.07.2021 tarihine uzatiimistir.

a

4
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01.07.2021 tarihinden 6nce gegici kabuli yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik tretim santralleri yine asagida belirtilen tegviklerden 10 yil suire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7,3
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiriirliie giren Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Gst sinir 1 MW olmak lzere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak (izere basvurularda
bulunmalarinin 6na acilmistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Tirkiye’de Aralik 2020 itibari ile yaklasik 6400 MW Giines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayill YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karari ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 25 yil olup ilk 10
yil sonrasinda uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisanslh Elektrik Uretim Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansli Elektrik tiretim yénetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Giines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletiimesini dizenlemektedir.
Sirketimizin 1adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu glice sahip lisansli santralimiz bulunmaktadir.
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Bu yénetmelige gére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri
icin MW bazinda kapasite aciklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek i¢in bir
yarismaya girmeleri d6ngorilmistir. Bu yarisma, bir bolge icin birden fazla basvuru olmasi durumunda
proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEIAS’a 6deyecekleri bir katki payi miktari
teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yiksek katki payi teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin
verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’i su an isletmede yaklasik 200 MW’ ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak
belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geregi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Eneriji ihtisas Bélgesi izerinde
1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak tzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh
tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapiimis ve 6.99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miiteakip 15 yil igin gecerlidir. ikinci YEKA basvurular
ve yarigsmasi 2019 Ocak ayi i¢in planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Uclincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam 1000
MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular alinmistir.
27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin bagh ortakhgi
olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe
(Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe,
Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi
(“S6zlesme”) 1Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin arasinda imzalanmistir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
Bu yo6netmelikle birlikte dztuketim amach c¢ati giines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri

elektrigi mahsuplagsma yoéntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
acilmistir. Bu da énimuzdeki yillarda Cati Giines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Ydénetmeligi kapsaminda vyapilan giincelleme ile
ilgili dizenleme ile ¢cati ve cephelerde yatirim yapilmasi sinirlandiriimasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektére olumlu katkilar olacagi distinilmektedir.

Turkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani
Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina

adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetgiligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli
basliklar ise sinirda karbon diizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve givenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza paralel olarak 2027 yilr sonuna kadar yilik 1000’er MW’lik rlizgar enerjisi
ve glnes enerjisi kurulu gucu geligtirilecektir.
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Gelirler ve Performans
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2022 - 31.03.2022 ara ddénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki
sunulmaktadir. Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

(TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Bilango (TL)

31.03.2022
1.310.866.512
4.643.726.288

5.954.592.800

679.260.372

1.032.160.822
4.243.171.606

5.954.592.800

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2022

Hasilat 109.582.626

Faaliyet Kari/Zarari 164.880.441

Vergi Oncesi Kari/Zarar 91.312.205

Donem Kari/Zarari 89.540.144

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolarn asagida sunulmaktadir.

Bilango Rasyolari 31.03.2022

Favok Marji % 175,80

Toplam Borglar/Toplam Aktifler %28,74

Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %71,26
%30,15

Briit Kar Marji (Briit Satisg kar zarari/Net Satislar)
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YSF-1 266.805,750
SN 283.455,450
YSF-3 248.061,900
SNL-3 275.661,905
) 227.705,170
SNL-2 233'844,445
SAF AKGCE-1 217.334480
ULUS-1 275.941,350
AGAH-1 269.617,505
AGAH-3 172.313,350
AGAH-2 278.611,645
SAF AKGE-2 271.385,625
ULUS-2 262.524,305
SAF AKCE-3 267.490,575
ULUS-3 273.993,830
Margiin13 290.897,100
KAZAN-1 231,779,625
KAZAN-2 241.782,905
KAZAN-3 253.076,475
Artan GES 306.929,255
Ekonova GES 308.961,295
Ekofoton GES 297.010,500 oy
Ekosuh GES 320.672;320 R \
Aslan -1 GES 234.720,675 - f _-'
Aslan - 2 GES 237.728,630 NG 3
Aslan - 3 GES 248.983,870 :
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Karakaya - 4 GES 291.819,155
Karakaya - 5 GES 282.346,500
Ram GES 300.177,675
Giil - 3 GES 314.438,175
Giil - 5 GES 269.607,155
Giil - 1 GES 282.951,750
Giil - 2 GES 283.972,945
Giil - 7 GES 268.717,055
Giil - 6 GES 272.686,270
Giil - 8 GES 287.172,830
Mavi GES 290.491,725
Sar GES 275.028,825
Ased - 1 GES 350.428,575
Ased=2 GES 323.280,525
Ased - 3 GES 338.241,450
KURAL ENERUJI-1 315.264,450
KURAL ENERJI-2 305.839,825
MARAL ENERJI=1 296.819,020
MARAL ENERJI-2 321.695,250
MARAL ENERJI-5 312.557,925
KURAL ENERJI-8 287,298,755
MARAL ENERJI-3 293.179,280
KURAL ENERJI-5 312.915,000
KURAL ENERUI-4 280.002,000
MARAL ENERJI-4 280.983,520
SORAL ENERJI 278.170,050
Zemzemiye 2 GES 246.440,405
Zemzemiye 3 GES 226.963,425
ESKISEHIR SOGUTLUOZU GES 349.607,855
ESKISEHIR KINESIS GES 326.016,600
Cayéren GES 347.980,580
.-.‘" W s e % 433" 00 ! N )
" . N R
s, i b AT
N P, o
o \,‘J.' \ ."l x ‘.."' -.'}

A e S

,:'\ _. o



ESENBOGEA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

>

Uretim

HKN 311.964,975

EDS 313.461,225

NBD 311.090,855

SFS 325.379,250

ATS 306.403,650

MBE 319.252,495

Laurus 313.158,830

Ulmus 303.135,530

Tilia 306.016,200

Nerium 315.700,875

Malus 322.558,430

Kalmia 322.542,675

Hedera 306.009,900

Sorbus 300:519,450

Zelkova 304:819,200

Betula 290.092,945

Kinesis A.g 210.460,900

Kinesis Enerji LTD 334.617,100

Cayéren 356.126,000

Kinesis Des 360.517,400

Goksu 7- GES 2 342.570,380

\ Goksu 7-GES 3 319.209,970
Goksu 8- GES 2 346.536,225

Goksu 8- GES.3 322.575,750

Goksu 9. GES 2 348.012,005

! Goksu 10.GES1 287.473,720
% Goksu 11 GES 1 344.165,845
Goksu 12 GES 1 338.541,525

Goksu 13 GES 1 337.659,525

Goksu14 GES1

T, Es' -

333'_.855,9_00

x|

.'_8,

,:'\ _. o
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Santraller

SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR)
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR)
SAF AKGE-3 GES (GUBUK-KAPAKLI)
ULUS-3 GES (GUBUK-KAPAKLI)
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR)
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR)

ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR)

SAF AKCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR)

YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR)
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR)
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK)
ULUS-2 GES (AKYURT-TEBERIK)
SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK)
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK)
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK)
KAZAN-1 GES

KAZAN-2 GES

KAZAN-3 GES

MARGUN 13 GES

Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi)
Aslan -2 GES (Sorgun Giines Enerjisi)
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi)

Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi)

Karakaya - 5 GES (GCapanoglu Giines Enerjisi)

RamGES

Uretime
Baglama Tarihi

17.05.2018
17.05.2018
17.05.2018
17.05.2018
18.05.2018
18.05.2018

18.05.2018

18.05.2018

18.05.2018
18.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
22.05.2018
21.05.2018
21.05.2018
21.05.2018
23.06.2017
02.02.2018
02.02.2018
02.02.2018
07.02.2018
07.02.2018

07.02.2018

Devlet Alim
Garantisi

Bitig Tarihi
17.05.2028
17.05.2028
17.05.2028
17.05.2028
18.05.2028
18.05.2028

18.05.2028

18.05.2028

18.05.2028
18.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
22.05.2028
21.05.2028
21.05.2028
21.05.2028
23.06.2027
02.02.2028
02.02.2028
02.02.2028
07.02.2028
07.02.2028

07.02.2028

Devlet Alim
Garantisi
Fiyati
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD

13,3USD

13,3 USD

13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD

13,3 USD

Uretim
Gici
MWe

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,67

1,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,99
0,99
0,99
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

Kurulu
Gii¢
MWp

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
0,75

1,19

1,19

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,04
1,04
1,04
1,17
1,17
1,11
1,14
1,07
1,06

1,12
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Uretime Devlet Alim Garantisi Devlet Alim Uretim Kurulu

Santraller Baslama Tarihi Bitis Tarihi Garantisi Fiyati  Giicii MWe Giig
MWp

Giil -1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil - 5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,18
Giil -6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,10
Giil -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,05
Giil -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3USD 0,98 1,18
Sari GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased-1GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3USD 0,98 1,02
Ased -3 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 117
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 0,98 117
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3USD 1,00 1,05
YT 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 115
ATS 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3USD 1,00 1,15

Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 1,15




Santraller

Ulmus

Tilia

Nerium

Malus

Kalmia

Hedera

Sorbus
Zelkova

Betula

Kinesis A.s
Kinesis Ltd
Kinesis Des
Cayoren
Ekonova GES
Ekofoton GES
Ekosun GES
Artan GES
Kinesis GES
Cayoren GES
Kinesis DES GES
Goksu 7- GES 2
Goksu 7-GES 3
Goksu 8-GES 2
Goksu 8-GES 3
Goksu 9
Goksu 10
Goksu 11
Goksu 12
Goéksu 13
Goksu 14
OZMEN-1 GES

Toplam

Uretime
Baslama Tarihi

19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
19 04 2017
14 06 2017
14 06 2017
14 06 2017
14 06 2017
16 012016
16 012016
16 012016
16 012016
17 09 2015
17 09 2015
2808 2015
28 122017
28 122017
28 12 2017
28122017
28 12 2017
28122017
28122017
28122017
28 122017
28 122017
23102020

Devlet Alim
Garantisi
Bitig Tarihi

19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
19 04 2027
14 06 2027
14 06 2027
14 06 2027
14 06 2027
16 01 2026
16 01 2026
16 01 2026
16 01 2026
17 09 2025
17 09 2025
28 08 2025
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
28 12 2027
23102030

Devlet Alim
Garantisi
Fiyati

13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD
13,3 USD

13,74 USD

Uretim
Gicii
MWe

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,54
1,00
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
0,99
1,00
1,00
1,00
14,00

100,48

Kurulu
Gug
MWp

1,15
1,15
113
1,14
1,15
11
112
1,15
1,06
0,62
0,91
1,01
0,98
1,03
1,01
1,08
1,01
1,08
1,15
1,15
112
112
112
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
1,12
20,17

118,03
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Riskler
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicinde bulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Yonetimi Komitesiaraciligiyla ydnetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in

ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1)Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki c¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilmesi;

2)Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

3)Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4)Kamuya aciklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendiriimesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yoénetim kuruluna yazil
olarak bildirilmesi;

5)En az (¢ ayda bir olmak Ulzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6)Faaliyetleri ve toplanti sonucglarn hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yénetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillk faaliyet raporunda
belirtiimesi;

7)Kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Yasin Oguz - Yatinimer iliskileri Midiri (Uye)
Ziya Akbas - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)Sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarinin tespit edilmesi
ve yOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirimci iligkileri b6limunin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3)Sirketimiz biinyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gosterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Y6netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi ve
(b) yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayr bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (@) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin cretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerinin yoénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1)Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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> Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgcilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu tyelerine performansa dayal 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ydénetim organizasyonu igindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Gst dizey
yoneticilerinin Ucretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak lzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6édeme
yapilmamaktadir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine tglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere faaliyet raporu déneminde ddenen iicret ve benzeri menfaatler toplami
139.304 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve

Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Ydénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslann Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahbhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Kog Toplulugu Sirketlerinden Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu anlasmasi saglanmistir. 3,6
MW giiciinde olacak olan Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Golcik ilgesinde yer
alan Yenikoy Tesisleri Kaynak Binasi'na ¢ati ve cephe gilines enerji santrali olarak uygulanacaktir. Yan
cephede ileri teknoloji seffaf glines panelleri kullanilarak glines 1511 i¢c mekanin aydinlatirken bir taraftan da
elektrik Uretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel projede catilara da glnes panelleri konularak giines
enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken karbon emisyonunun azalmasina buyuk katkida bulunulacaktir. En
iyi ve en inovatif teklif sahibi olarak kazanmis oldugumuz ihale bedeli, 2.655.000 EUR+KDV'dir.

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahbhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile MEFA Endistri A.S arasinda "Cati Oztilketim Giines Santrali" kurulumu icin sdzlesme
imzalanmistir. MEFA GES projemiz; Ankara, Bolu ve Tekirdag illerinde gerceklestirilecek olup sézlesme
bedelimiz KDV hari¢ 2.204.510,84 USD'dir (32.171.088 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahbhitlik faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik
Uretim A.S. ile Isve¢ merkezli Getinge AB firmasi biinyesinde olan MAQUET CARDIOPULMONARY
MEDIKAL TEKNIK SAN. TiC. LTD. STi. arasinda "Getinge Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
sbzlesme imzalanmistir. Getinge GES projemiz; Antalya Serbest Bolge'de kurulacak ilk GES projesi olup,
stzlesme bedelimiz KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV).
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

| Tarih |  Sayi | RGTarih | RG Sayi | Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi

- Kanun 11.01.202

6.01.2022 No/7350 2 31716 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iliskin Kanun)
Kanun

No/7381 8.03.2022 31772 6446 Glncel Elektrik Piyasasi Kanunu

31786 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
11.01.2022 31716 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
2022 31774 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
31760 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
31765 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi Ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik
31746 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi Ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik
30.03.202
10887 2 31794 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
18.03.202
17.03.2022 10866 2 31782 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
12.03.202
10.03.2022 10832 2 31776 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
@ 10892 3.04.2022 31798 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
18.08.202
17.03.2022 [ 017y By ANy 31782 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari

28.02.2022 10818 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
28.02.2022 10819 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
13.02.2022 [ ToyLT:] 4.02.2022 31740  Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
6.01.2022 10711 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
10909 1.04.2022 31796 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari
28.02.2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

10757 1.02.2022 31737 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari

22.01.202
10740 2 31727 TORETOSAF
10750-1/6 OSB Dagitim Bedeli
10813-1/7 0SB Dagitim Bedeli
10874-1/6 0SB Dagitim Bedeli
12.03.202
10834 2 31776 Usul Esaslar

10817 1.03.2022 31765 Usul Esaslar

10907 2.04.2022 31797 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari
10909 1.04.2022 31796 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

26.02.202
10814 2 31762 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari

31.01.2022 10756 1.02.2022 31737 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
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C.Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Cikar Gatismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktdrine ve insana yapilan yatirimin en buyuk yatirim olacag inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken dnemi vermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikh
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dlrust, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlan yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Esenboga elektrigin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlarn proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F.Mali Gii¢

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda
Ddnem igerisinde sirketimiz aleyhine ac¢ilan dava bulunmamaktadir.

H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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i. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi
Doénem igerisinde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J.isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikanllmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Geligmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 480.000 TL’dir.
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Siirdiirtilebilirlik iikeleri ve Uyum Politikasi

Uger aylik ddnemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatirnmcilarimizin ihtiyaglarini kargilar durumdadir.

Sirket gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz,
seffaflik ilkemiz 1s1ginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda
paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda
tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yodnetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y6netim ¢aligmalarini yaratirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Ydnetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayaldir. Bu ilkelerin uygulanmasi génulla
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Sirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum siireci ve kapsami Sirketimiz ydnetimi tarafindan degerlendirilecektir.

Sirketimizin sirdurdlebilirlik politikalari ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da karbon
ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon surecinin
baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji Cevre Danigmanlik
ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sb6zlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet cergevesinde 01.01.2016
tarihinden itibaren faaliyetlerini siirdiiren glines enerji santrallerimizin gegcmise doénik bes yillik karbon
hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi akreditasyon siirecinin tamamlanmasinin

ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

B6liim | — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi igin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Esenboga Elektrik Uretim A.S. de
kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket diginda bu yapiya ¢ok édnem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiriin devamli olmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne (“Teblig”’) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni gOstermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri butln ilgili yasal diizenlemelerin yani sira

s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiriitiilmektedir.
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