ULKER BISKUVI SANAYI ANONIM SiRKETI

10/05/2022 TARTHINDE YAPILAN 2021 YILI QLACAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S’nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 10/05/2022 tarihinde
saat 10:00°da “Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde, Istanbul Valiligi
Ticaret 11 Miidiirliigii’niin  06/05/2022 tarih ve 74415773 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Yilmaz AKBAS gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana soézlesmede oOngoriildiigii gibi ve gilindemi ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13/04/2022 tarih ve 10558 sayili niishasinda, Diinya
Gazetesi’nin  13/04/2022 tarihli 14. sayfada ve Sirket’in resmi internet sitesi olan
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kay1t
Kurulusu AS$’nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde Genel Kurul toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce
ilan edilmek ve ayrica toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 342.000.000 Tiirk Liras1 sermayesine tekabiil eden
34.200.000.000 adet hisseden 229.055,705 TL’lik sermayeye karsilik 22.905.570,500 adet hissenin
fiziki ortamda asaleten, 174.420.000 TL’lik sermayeye karsilik 17.442.000.000 adet hissenin fiziki
ortamda vekaleten, 68.601.683 TL’lik sermayeye karsilik 6.860.168.300 adet hissenin elektronik
ortamda vekaleten olmak tizere toplam 243.250.738,705 TL’lik sermayeye karsilik 24.325.073.870,50
adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana sézlesmede 6ngoriilen
asgari toplanti1 nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (temsilcisi Seda AKKUS)’in ve Yoénetim Kurulu
Baskani Ahmet BAL’1n ve Murahhas Aza Mete BUYURGAN’1n da Genel Kurulda hazir oldugunun
anlasilmasi iizerine toplant1 Ulker Biskiivi CEO’su Mete BUYURGAN tarafindan agilarak giindemin
goriigiilmesine gegilmistir.

1. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda Mete BUYURGAN tarafindan agildi. Oy kullanma sekli
hakkinda agiklamada bulunuldu; gerek Kanun ve gerekse Sirket ana soézlesmesinde yer aldig iizere
elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin
pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, olumsuz oy kullanacak saymn pay
sahiplerinin ise olumsuz oyu sozlii olarak beyan etmesi gerektigi ifade edildi.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5.6. fikras1 geregince, Sirket elektronik genel kurul
hazirliklarin1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti baskanlig
tarafindan elektronik genel kurul sistemi kullanilmak tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanhigr’’ bulunan Stimeyra BAHCEKAPILI atanmis olup, toplanti fiziki
ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin diger maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

Bu madde kapsaminda; Toplant1 Bagkani olarak Saym Sn.Ahmet BAL’in segilmesine iligkin Pladis
Foods temsilcisi Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucu, dnergenin
kabul edilerek, Toplanti Bagkani olarak Sn. Ahmet BAL’mn se¢ilmesine toplantiya katilanlarin oy
birligiyle karar verildi. Toplant1 Bagskan1 Ahmet BAL; tutanak yazmani olarak Sayin Levent TASCI’y1
ve oy toplama memuru olarak Sayin Ismail ONDER’i gorevlendirdi.

2. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na
yetki verilmesi oya sunuldu. Genel Kurul toplanti tutanagmin Genel Kurul adina imzalanmasi
hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu toplantiya katilanlarin oy
birligiyle yetki verildi.

3. Toplant1 Bagkan1 s6zlii olarak 2021 yili hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
sirketin internet sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi {izerinde ilan
edilmis olmas1 sebebiyle okunmus sayilmasimi &nerdi, bagka 6neri ve teklif olmadigindan bu &neri,
oylamaya sunuldu. 1.143.300 adet olumsuz oya karsilik; 24.323.930.570,50 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi. 2021 yil1 Faaliyet raporu miizakere edildi. S6z alan olmadi. Bilgi verildi.
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4. 2021 yili hesap donemine iligkin T.C Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun Seri: II. 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne gore Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan diizenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldig1 Bagimsiz D1s Denetim rapor
Ozeti tarafindan okundu, miizakereye acild1 s6z alan olmadi. Bilgi verildi.

5. Toplant1 Bagkani, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:I1.14.1
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis olan
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bicimde yansitilan 2021 yil1 hesap donemine iliskin
konsolide finansal tablolarin sirket internet sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul
Sistemi {izerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle okunmus sayilmasini Onerdi, bagka oneri ve teklif
olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu 1.143.300 adet olumsuz oya karsilik; 24.323.930.570,50 adet
olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi. 2021 y1l1 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolar
ana kalemler halinde Sn. Serkan ASLIYUCE tarafindan 6zet olarak okundu ve miizakere acildi.
Pay sahiplerinden Hiiseyin Demir “Karliltk disinda her seyin olumlu oldugunu goriiyoruz. Karliligy
etkileyen sorun sirketin bor¢lulugudur. Sirket borclulugu diisiirmek icin aldigi tedbirler nedir?
Bedelli sermaye veya varlik satisi diisiiniiliiyor mu? dedi. Sirketin CFO’su soz alarak; “Son ¢eyrekte
kurlarda ani gergeklesen bir artisin oldugunu ve 1.¢eyrek itibariyle agik pozisyonunun yiizde 30’unun
kapatiddigini” belirtti. Sirketin CEO’su soz alarak; “Sirket bor¢lulugu global olcekteKi sirketlere
oranla normal bir seviyedir. 2022 de kurlarin gelisimine bagh olarak sonuclarimiz degisecektir” dedi.
Pay sahiplerinden Kadir Cecen “Hisse degerini adil degerine ne zaman tastyacaksiniz dedi. Sirketin
CEO’u 5oz alarak; “Sirketin hisse geri alimina iligkin bir politikast bulunmadigini, 6nemli olanin
sirketin faaliyetlerinin saglikli bir sekilde devam etmesi oldugunu ve orta vadede sirketin hisse
performansimin da diizelecegini diisiiniiyoruz” dedi. Baska s6z alan olmadi. Yapilan oylama
sonucunda, 2021 yili hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar 1.143.300 adet olumsuz oya
karsilik; 24.323.930.570,50 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla tasdik edildi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Sn.Murat ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn. Ali ULKER, Sn.Mete
BUYURGAN, Sn.ibrahim TASKIN, Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU, Sn.Pmar ILGAZ, Sn. Ahmet
BAL’1mn ve Murahhas Aza olarak gorev yapan Sn. Mete BUYURGAN’1n gorev yaptiklart donem
itibariyle 2021 yil1 i¢indeki faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra edilmeleri oya sunuldu, tiyelerin kendi
ibra oylarina istirak etmemesi suretiyle Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri1 ibra edilmelerine
404.520.900,00 adet olumsuz oya karsilik; 23.920.552.970,50 adet olumlu oy ile oy ¢oklugu ile ibra
edildi.

7. Yonetim Kurulunun 02/03/2022 tarihinde aldigi karara istinaden ve yapilan oylama sonucunda;
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 08.04.2022 tarihli ve E-29833736-110.07.07-19942 sayili uygun goriisii
ile Gorev siiresi biten Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU’nun yerine,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Fiisun KURAN’1n diger mevcut iiyelerin gorev siiresi kadar
gorev yapmak tizere se¢ilmesi ve kendisine aylik net 9.000 TL iicret 6denmesi hususu toplam
4.597.264.700,00 adet olumsuz oya karsilik 19.727.809.170,50 olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul
edildi.

8. Pay sahibi Pladis Foods tarafindan verilen Onerge gerg¢evesinde ve yapilan oylama sonucunda;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Ahmet BAL, Sn. Pnar Ilgaz, Sn. Fiisun KURAN’a aylik net
9.000 TL &denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesi toplam 6.565.617.100,00
adet ret oyuna karsilik 17.759.456.770,50 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

9. Yonetim Kurulunun 14/04/2022 tarihinde almis oldugu karara istinaden, “Diinya genelindeki
jeopolitik riskler, makro ekonomik dinamikler, kur ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler risklerin
yonetilmesini zorlagtirmaktadir. 31.12.2021 mali dénem sonuglarimizi da dikkate alarak, sirketimizin
pazardaki lider konumunu gii¢lendirmek, ¢evik yonetim yapisini daha da saglamlastirmak, kisa ve orta
donemli stratejilerinin etkin yonetimi i¢in 2021 mali yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasimin Genel
Kurulun onayina sunulmasi” yazili 6nergesi okundu, baska oneri ve teklif olmadigindan bu Oneri
oylamaya sunuldu, toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
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10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.2022 tarihli ve E-29833736-110.03.03-15387 sayili uygun
goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 06.01.2022 tarih ve E-50035491-
431.02-00070780412 say1l1 izin yazilar1 uyarinca onaylanan sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye”
baslikl1 7. maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas S6zlesme Degisiklik Metni’nin okunmus sayilmasina
dair” sirket Yonetim Kurulu adina Serkan Ashyiice tarafindan verilen dnerge okundu. Onerge oya
sunuldu ve Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin tutanak ekindeki yeni sekilde tadil
edilmesine 6.565.117.100 adet ret oyuna karsilik 17.759.956.770,50 olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar
verildi.

11.Y6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda sirketimizin 2022 yili hesap dénemi hesap ve islemlerinin
bagimsiz dis denetimini yapmak iizere segilen Deloitte Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin se¢ilme kararinin onaylanmasina iligkin yazili 6nerge okundu, baska oneri ve teklif
olmadigindan bu Oneri oylamaya sunuldu, toplam 19.915.800,00 adet ret oyuna Kkarsilik
24.305.158.070,50 adet olumlu oy ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

12. 2021 faaliyet y1li iginde yapilan toplam 30.149.000 TL tutarindaki bagis ve yardim yapildigina dair
pay sahipleri bilgilendirildi. 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinirin,
net satig cirosunun %0,15’i(binde 1,5) olarak belirlenmesine yonelik teklifi okundu. Bu madde
kapsaminda Y 6netim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda yapilan oylama neticesinde; 2022 faaliyet yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinirin, net satig cirosunun %0,15’i(binde 1,5) olarak belirlenmesi Onerisi
oylamaya sunuldu 6.487.634.600,00 adet olumsuz oya karsilik; 17.837.439.270,50 adet olumlu oy ile oy
coklugu ile kabul edildi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde; Sirketin 2021 yili i¢inde vermis oldugu 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklart gelir veya menfaat
hususunda genel kurula bilgi verildi.

14. Yonetim Kurulu iliyelerine Sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagkalari
adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin
verilmesine; 1.984.178.100,00 adet olumsuz oya karsilik; 22.340.895.770,50 adet olumlu oy ile oy
coklugu ile karar verildi.

15. Dilek ve temenniler boliimiinde; s6z alan pay sahiplerimizin 2022 yilinin basarili bir sekilde
gegmesini temenni ettiler. Giindemde gorisiilecek bagka bir madde bulunmadigindan Toplant1 Bagkani
tarafindan toplantiya son verildi.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTIBASKANI oY TQPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Yilmaz AKBAS Ahmet BAL Ismail ONDER Levent TASCI
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