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Tiizel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875
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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tiirkiye’nin en biiyiik 6zel ticari bankalar1 arasinda yer alan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan
86 y1l once Tiirkiye’de kurulan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS’de (BIAS) 1986 yilindan
beri islem gormektedir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. bilanco tarihi itibaryla Sirket’te dogrudan
%51,06’liik paya sahip olup, yonetimde kontrolii elinde bulundurmaktadir.

Sisecam Grubu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal iiretimi olan bir sanayi grubudur. Grup,
mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel
alanlart ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir.Ayrica ithalat
ihracat geri doniislim ve sigorta alaninda da faaliyet gostermektedir.

Sirket’in konsolide mali tablolar1 kapsaminda 56 bagh ortakligi, 1 is ortaklig1 ve 2 istirak ve 2
miisterek faaliyeti bulunmaktadir.

Kurulusunun ardindan gegen ilk donemde onceligi iilkenin temel cam {irlinleri gereksinimlerini
karsilamaya veren Sisecam, ilk kez 1960’1 yillarda “pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
diinya pazarlaria giiclii ve iddiali bir sekilde girmistir. 1970’ten itibaren ise faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biiyiime siirecine girmis, bolgesel giic olma oncelikli vizyonu ile bir diinya
sirketi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Grup, faaliyetlerini, “Mimari Camlar”, “Otomotiv Camlar1”, “Cam Ev Egyas1”, “Cam Ambala;j”,

Kimyasallar” ve “Diger” hizmet faaliyet gruplariyla yonetmektedir. Bu kapsamda Grup sirketlerin
faaliyet konular1 ve faaliyet gruplar asagida sunulmustur:

Diizcam Grubu

a) Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri @
TRSG Glass Holding B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L.
Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading OO0
Sisecam Flat Glass India Private Limited

istirak

Diizcam, oto cam ve islenmis cam iiretimi ve satisi Tiirkiye

Finansman ve yatirim sirketi

Hollanda

Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar iiret. ve satis1 Bulgaristan

Diizcam ve lamine cam iiretimi ve satist Italya
Diizcam, kaplamali ve lamine cam iiretimi ve satig1 Italya
Diizcam ve ayna iiretimi ve satist Rusya
Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Diizcam ve ayna iiretimi ve satist Hindistan

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

b) Otomotiv Camlari Grubu

Bagh ortakhklar

Diizcam tiretimi ve satist

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu iilke

Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Sisecam Automotive Romania SA
Sisecam Automotive Rus JSC

Sisecam Automotive Rus Trading LLC
Sisecam Automotive Germany GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
Sisecam Automotive Hungary Kft

*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Otomotiv camlar liretimi ve satist
Finansman ve yatirim sirketi

Oto cam ve beyaz esya camlari iiretimi ve satigi

Otomotiv cami iiretimi ve satigi
Otomotiv camlar liretimi ve satig1
Ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapsiilasyonu iiretimi ve satist

Tiirkiye
Hollanda
Bulgaristan
Romanya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya

Cam enkapstilasyonu iiretimi, satig1 ve plastik iglemesi Slovakya

Cam enkapstilasyonu iiretimi ve satigt

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikasi Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli Islenmis Camlar Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Macaristan



Cam Ev Esvasi1 Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Cam Ev Esyas1 Grubu Subeleri @ Cam ev egyasi otomatik ve el imalati {iretimi ve satigi Tiirkiye
Pasabah¢e Magazalar A.S. Cam ev esyasi perakende satist Tiirkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj iiretimi ile satist Tiirkiye
Pasabahce Bulgaria EAD Cam ev egyasi otomatik iiretimi ve satigt Bulgaristan
OO0 Posuda Cam ev esyas1 otomatik liretimi ve satis1 Rusya
Pasabahce SRL Satig ve pazarlama hizmetleri Italya
Pasabahce Spain SL Satis ve pazarlama hizmetleri Ispanya
Pasabahce Glass GmbH Satig ve pazarlama hizmetleri Almanya
Pasabahce USA Inc. Satis ve pazarlama hizmetleri ABD
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. Satis ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev esyas1 otomatik liretimi ve satis1 Misir

™)

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Eskisehir Fabrikasi Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Kirklareli Fabrikas1 Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikas1 Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Makine Bakim Isletmesi Istanbul Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Miidiirliigii Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyas1 Izmir Bolge Miidiirliigii Subesi

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Midiirliigii Subesi

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakhiklar/Subeler

Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri (D Cam ambalaj iiretimi ve satist Tiirkiye
Sisecam Investment B.V. Ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
00O Ruscam Management Company Finansman ve yatirim girketi Rusya
00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj tiretimi ve satist Rusya
00O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamast Rusya
CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj tiretimi ve satist Ukrayna
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj liretimi ve satist Ukrayna
JSC Mina Cam ambalaj iiretimi ve satist Gilircistan
Sisecam Glass Packaging Hungary Kft. Her tiirlii cam ve cam iirtinleri iretimi,

islenmesi ve sekillendirmesi Macaristan

™)

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskigehir Fabrikas1 Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Mersin Depo Subesi



Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri ) Soda ve krom kimyasallari {iretimi ve satist Tiirkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tiirevleri iireticisi Tiirkiye
Sisecam Bulgaria EOOD Soda tirtinleri ticareti Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda iiretimi ve satisi Bosna Hersek
Cromital S.p.A Krom tiirevleri iiretimi ve ticareti italya
Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin
Sisecam Chemicals USA Inc. Finansman, yatirim ve satis sirketi ABD
Sisecam Chemicals Resources LLC Dogal Soda Uretimi ve Satisi ABD
Sisecam Chemicals Wyoming LLC Dogal Soda Uretimi ve Satisi ABD
Sisecam Resources LP Dogal Soda Satigt ABD
Sisecam Resources Partners LLC Dogal Soda Satis1 ABD
Sisecam Wyoming LLC Dogal Soda Uretimi ve Satisi ABD
Miisterek Faaliyet Faaliyet konusu Kayith
oldugu iilke
Pacific Soda LLC Soda iiriinleri ticareti ABD
Atlantic Soda LLC Soda tiriinleri ticareti ABD

istirak

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Solvay Sisecam Holding AG

b) Maden Grubu

Bagh ortakhiklar/Fabrikalar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakhiklar

Cam hammaddeleri {iretimi ve satis1
Kum igleme ve satig

Faaliyet konusu

Tiirkiye
Misir

Kayith oldugu iilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

¢) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortakhiklar/Fabrikalar

Kireg tasi tiretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu iilke

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

*) Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri asagidaki gibidir:

Cam elyafi liretimi ve satig1

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Deri Uygulama Laboratuvar1 Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi

Tiirkiye

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali Isletmesi Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Tuz Isletmesi Subesi

- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikas1 Subesi
- Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi



Diger Grubu

a) Enerji Grubu

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satigi Tiirkiye

b) Geri Doniisiim Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmast, Tiirkiye
islenmesi, geri doniisiimii ve kazanimi

c) Diger Hizmetler Grubu (*)

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith
oldugu iilke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tiirkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Grup {irlinlerinin ihracati Tiirkiye
SC Glass Trading B.V. Ithalat, sats, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Refel S.p.A Cam tiretimine yonelik dokiim AZS refrakter Italya

blogu iiretimi ve satist

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.563.976.032,12 51,06
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.410.871,90 0,05
Geri alinmig paylar(*) 43.200.527 1,41
Diger 1.269.532.709,83 41,44
3.063.214.056,17 100,00

(*) Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2021 tarihinde aldigi karara istinaden pay geri alim
islemleri baglatilmigtir. Alinan karar kapsaminda 31 Mart 2022 tarihi itibariyla takasi
tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %1,41’ine denk gelen toplam
43.201 bin TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 395.953 bin TL bedel
Odenerek geri alinmigtir



Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman(*) Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Uye
Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Mehmet Cem Kozlu(**) Bagimsiz Uye

Izlem Erdem Uye

Ding Kizildemir Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Sener Oktik Uye

Gl Aysem Sargin Bagimsiz Uye

Ahu Serter Uye

Can Yiicel Uye

Icrada gorevli ydnetim kurulu {iyesi bulunmamaktadir.

(*) 28.03.2022 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisin1 miiteakiben yapilan
Yonetim Kurulunun toplantisinda; Prof. Dr. Ahmet Kirman'mm TTK'nin 367. ve 370. maddeleri
ile esas sozlesmenin 11/2. maddesi uyarinca murahhas/gorevli {iye olarak gorevlendirilmesine
karar verilmistir.

(**)Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 01.04.2022 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun 01.04.2022 tarihli istifas1 ile bosalan bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriisii alinarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca  yayinlanan ~ Kurumsal = Yonetim  Tebligi'nde  yer  verilen
bagimsizlik kriterlerine sahip Sn. Dilek Duman'in, yerine atandigi iiyenin gorev
siiresini tamamlamak {izere atanmasma ve iyeliginin yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina SUnulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 28 Mart 2022 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023
yilinda yapilacak 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplant1 tarihine kadar bir (1) y1l gérev
yapmak lizere secilmis olup, so6z konusu kararlar 14 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis ve 15
Nisan 2021 tarihinde 10560 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketteki iiyelik stireleri asagidaki gibidir:

iIk Uyeligin Onandig Uyeligin En Son Onaylandig
Ad1 Soyadi Genel Kurul Tarihi Genel Kurul Tarihi

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Hasan Cahit Cinar

Can Yiicel

Izlem Erdem

Ahu Serter

Prof. Dr. Sener Oktik
Ding¢ Kizildemir

Giil Aysem Sargin

Dr. Mehmet Cem Kozlu

14 Nisan 2006
28 Mart 2022
28 Mart 2022
25 Mart 2015
28 Mart 2022
27 Mart 2020
21 Mart 2018
30 Mart 2021
21 Mart 2018

28 Mart 2022
28 Mart 2022
28 Mart 2022
30 Mart 2021
28 Mart 2022
28 Mart 2022
28 Mart 2022
28 Mart 2022
28 Mart 2022



Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Seri: II, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yo6netim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
iiyeler asagida sunulmustur.

a) Denetimden Sorumlu Komite;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- Giil Aysem Sargin (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Ding Kizildemir (Bagkan)
- Can Yiicel (Uye)
- Izlem Erdem (Uye)
- Hande Ozbéreek (Uye)

Kurumsal yonetim komitesi; “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gorevlerini
de tstlenmistir.

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- Giil Aysem Sargm (Uye)
-~ Prof. Dr. Sener Oktik (Uye)
- Izlem Erdem (Uye)

d) Topluluk Performans Yonetimi Komitesi;

- Prof. Dr. Ahmet Kirman (Baskan)
- Ding Kizildemir

e) Sosyal Sorumluluk Komitesi;
- Prof. Dr. Ahmet Kirman (Baskan)

- Giil Aysem Sargin
- Prof. Dr. Sener Oktik

f) Siirdiiriilebilirlik Komitesi;
- Prof. Dr. Ahmet Kirman (Bagkan)
- Giil Aysem Sargin
- Ahu Serter
- Can Yiicel



Yénetim Kuruluna Bagh Diger Ust Diizey Yoneticiler

Ad ve Soyadi Gorevi
Ozgiin Cinar Risk Yonetimi ve I¢c Denetim Baskani
Basak Oge Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorii

5.Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir

Adi ve Soyadi

Mustafa Gorkem Elverici

Genel Miidiir Yardimcilar

Adi ve Soyadi Gorevi

Reha Akgakaya Aragtirma, Gelistirme ve Kalite Fonksiyonundan Sorumlu
Selma Oner Tedarik Zinciri Fonksiyonundan Sorumlu

Abdullah Kiling Uretim Fonksiyonundan Sorumlu

Gokhan Giiralp Mali isler Fonksiyonundan Sorumlu

Ozlem Vergon Strateji Fonksiyonundan Sorumlu

Sengiil Demircan Insan Kaynaklar1 Fonksiyonundan Sorumlu

Gokhan Kipgak Bilgi Teknolojileri Fonksiyonundan Sorumlu

Saliha Ebru Sapoglu Satis Fonksiyonundan Sorumlu

Genel Miidiirliik Koordinatorii

Ad1 ve Soyadi

Nilay Safak Sevim



Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirim
Politikasi

Sisecam Grubu’nun ana faaliyet alanlari cam ve kimyasallar tiretimidir. Faaliyetlere tahsis edilen
sermayeye en yiiksek getiriyi saglamanin giivencesini olusturmak iizere, Grup ge¢misten beri
uzmanlasmaya 06zel bir onem vermektedir. Tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger
faaliyetlerin varligi, ana faaliyet alanlarina odakl 6ncelik yapisini degistirmemektedir. Dahasi bu
tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide kazanimlari ¢oklastirmanin bir yolu
olarak goriinmektedir. Sahasinda diinyanin sayili iireticilerinden biri olan Sisecam bu konumunu
daha yiiksek deger tireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde iist siralara konumlanmak
amaciyla uzmanlasma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal unsurlarin yani sira
“organik” ve “inorganik” bllylimeyi dnceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000°1i yillarda kiiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak
ve tehditleri savusturmak iizere faaliyetlerini “bdlgesel liderlik vizyonu” gergevesinde ylirlitmeyi
planlamistir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yoOnlenmesinin en Onemli unsuru olan
“hayati cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen biitiin
kitalarda tiretici kimlikle var olmanin gerektirecegi deneyim ve enerji iretilmistir. Halen bu
yaklagim, deger iiretmek kosuluyla diinyanin 6nemli pazarlarinda iiretici kimligiyle var olma ve
bu yolla daha da kiiresel bir i¢erik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bolgesine hapsolmus bir cam sanayinin geleceginin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kiiresellesmenin hayati 6nem tasidigini diisiinmektedir. Bu dogrultuda, Grup sektdriinde
en Onemli iireticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak iiretim noktalarini uluslararasi
cesitlilige doniistiirmeyi peyderpey gerceklestirilmektedir.

Esasen Sisecam’in biitiin faaliyetleri kiiresel 6l¢ekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Grubun hem bugiin hem de gelecekteki giiglii varolusunun giivencesini olusturan bu yaklasim,
yatirim politikalarinin da temel belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir biiylime ve yiiksek performansa
dayal1 yatirim politikalarinin ana unsurlar1 sdyle 6zetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak tlizere, yatirimlarini uzmanlastigi ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

Rekabet giicilinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar onceliklendirmek,

Rekabet giiciinii iist diizeyde tutmak {izere, daima en ileri iiretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odaklilig: siirdiirerek yeni iiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

Siirdiiriilebilir biiyiime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek {izere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklart olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiiksek pazar
paylarina ulagsmak,

Yenilik¢iligi deger liretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak igin
entelektiiel sermaye birikimini c¢ogaltmak, yeni alan arayiglarinda mevcut
uzmanliklarimizla olan iligkisini dncelikle gézetmek,

Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek tlizere
sirket satin alma, ortak givisim ve diger iy birligi olanaklarin1 degerlendirmek,

Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun igerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger icermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

Topluma ve yasama karst sorumlulugun bir geregi olarak cevre duyarliligint 6nemle
gozetmek,



Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak lizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere
yeterli kaynag1 oncelikle ayirmak,

Giderek biiyiiyen varliklari, ylikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siirecleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siirec dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

Daha rasyonel ve karli bir holding yapis1 olusturmak {izere “is alanlar: portfoyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlari yoluyla
kaynak tahsis etmemek,

—  Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kari maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirrm politikast g¢ergevesinde Sisecam Grubu’nun Ocak-Mart 2022
doneminde gergeklestirdigi yatirim harcamalar1 1.238 Milyon TL’ye ulagmistir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Kiiresel Ekonomi

2021 yilinda %6,1 biiyiiyen kiiresel ekonominin IMF beklentilerine gore gore 2022°de %3,6
biiyiimesi beklenmektedir. 2022 yili, Covid-19 kisitlamalarinin kaldirilmasi ve hayatin gorece
normale donmesi ile baslamustir. Ozellikle gelismis iilkelerde devam eden asilama faaliyetlerinin
talep tlizerinde yaptig1 olumlu etki, tedarikgilerin ve lojistik sektoriiniin kisitlari ile kiiresel bir
enflasyon dalgasina neden olmustur. Uretim seviyelerinde beklenenin altinda kalan toparlanma,
biliylime tahminlerinde de ilimli bir hizalanmaya isaret etmis, ancak subat ayinda Rusya ve
Ukrayna arasindaki jeopolitik gelismeler kiiresel piyasalarin odaginda yer almistir. Subat ayinda
baslayan Rusya-Ukrayna gerilimi ve ardindan Rusya’ya yonelik a¢iklanan yaptirimlar piyasalarin
seyrinde belirleyici olmustur. Petrol fiyatlari, jeopolitik gelismelerin kiiresel petrol arzini olumsuz
etkileyecegine yonelik endiselerle son 14 yilin en yiiksek diizeyini test etmistir. Giivenli yatirim
araclaria yonelimin etkisiyle altin fiyatlar1 Subat’ta son 9 ayin en hizli aylik artisin1 kaydetmistir.
Rusya’ya yonelik yaptirimlar ve buna karsilik Rusya’nin aldig1 kararlarin etkisiyle enerji basta
olmak iizere emtia fiyatlarinda yiikselisler, Covid kapsaminda Cin’de yeni kapanmalar ve tedarik
zincirinde yasanan problemler gézlenmistir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslar1 Fitch ve S&P, yiikselen jeopolitik gerilimin
etkisiyle 2022 yilina iligkin kiiresel biiyiime tahminlerini sirasiyla %3,5’e ve %3,6’ya indirmistir.
Fitch kiiresel ekonomik biiylime i¢in goriiniimiin, enflasyon zorluklarinin artmasi ve Rusya'nin
Ukrayna'ya yonelik saldirisinin kiiresel enerji kaynaklarini tehdit etmesiyle 6nemli 6lgiide
kotiilestigini agiklamistir.
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ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi, yeni tip corona viriis (Covid-19) salgininin etkisiyle 2020'de go6sterdigi
daralmanin ardindan gegen yil %5,7 ile 1984'ten bu yana en giglii biiylimeyi kaydetti. Ulkede
Mart ayina iliskin éncl gostergeler ekonomik aktivitenin seyrine dair olumlu bir tablo gizmistir.
Bu dénemde gigclenen talep kosullarinin etkisiyle PMI verileri piyasa beklentilerinin Gzerinde
gerceklesirken, bir dnceki aya gore de artis kaydedilmistir. imalat PMI 58,8 degerini alarak son
6 ayin en yuksek dizeyine, hizmetler PMI da 58,9 ile Temmuz 2021’den bu yana en yuksek
seviyesine ulasmistir. ABD’de Mart ayinda issizlik orani aylik bazda 0,2 puan azaligla son iki
yilin en dusuk seviyesi olan %3,6'ya gerilemistir. Bu dénemde 431 bin kisi dizeyinde
gerceklesen tarim digi istihdam artisi bir dnceki aya goére ivme kaybetse de istihdam
piyasasindaki olumlu gérinimun genel olarak korunduguna isaret etmistir.

ABD ekonomisinde enflasyon riski yogunlasmis, petrol fiyatlarindaki artisin halihazirda blyik
bir sorun haline gelen enflasyona katkisi artmistir. Tiketici tarafinda enflasyon konusundaki
endiseler de yikselmistir. Fitch son raporunda enflasyonun %9 ile zirve yapmasini ve bu yil
ortalama %7 olmasinin beklemektedir. ABD Merkez Bankasinin (Fed) Ukrayna'daki savastan
Once "sahinlestigine" dikkat cekilen raporda, 2022’de toplam 7 faiz artisi beklenirken faiz
oraninin 2023 sonuna kadar %3'e gelmesi 6ngérilmektedir.

Fed, 16 Mart'ta sona eren toplantisinda yliksek enflasyona karsi 6énlem olarak politika faizini
piyasa beklentileri paralelinde 25 baz puan arttirmistir. Fed Bagkani Powell toplanti sonrasinda
yaptigi agiklamada, Fed’in ekonomik aktiviteye iligkin verileri g6z éniinde bulundurarak yil iginde
faizleri dengeli bicimde arttiracagini ve bilangosunu daraltacagini ifade etmistir. Toplanti
sonrasinda yayimlanan ongorilere goére Fed lyelerinin 2022 yilina iligkin kisisel tiketim
harcamalari (PCE) enflasyonu tahmini Aralik ayindaki beklentilere kiyasla 1,7 puan artigla %4,3
seviyesine yukselirken, 2022 yil blyime beklentisi 1,2 puan azalarak %2,8 dulzeyine
gerilemistir.

Avrupa Ekonomisi

AB ve Euro Bolgesi ekonomisi, 2021 yili genelinde %5,2 blyudu. GSYH, dérduncu geyrekte
dnceki ceyrege gore Almanya'da 0.7 gerilerken, italya'da %0.6, Fransa'da %0.7 ve ispanya'da
%?2 yukseldi. Goldman Sachs ekonomistleri Euro Bélgesi i¢in blylime beklentilerini Ukrayna riski
nedeniyle guncelledikleri tahminlerde 2022 yili bliylime tahmini %3.9’dan %2.5’e revize edildi.
2023 tahmini ise %2.2 oldu. Euro Bolgesi'nde ekonomik aktivite Mart ayinda jeopolitik
gelismelerin etkisiyle bir miktar ivme kaybetmistir.

Bolge’de Mart ayina iligkin éncii PMI verileri bliylimeye isaret ederken ivme kaybetmistir. imalat
sanayii PMI aylik bazda 1,2 puan azalarak 57, hizmetler PMI ise 0,7 puan dususle 54,8 duzeyinde
gerceklesmistir. Igsizlik orani Subat ayinda %6,8 ile tarihi disuk seviyede gergeklesmistir.

Fitch son degerlendirmesinde; Rusya'nin 2019'da Avro Boélgesi'nin birincil enerji tiketiminin
yaklasik 4'te 1'ini sagladigini, Bélge enflasyonunun gaz fiyatlarindaki artisa bagli olarak 2022'de
ortalama %5 olacagini 6ngdérmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 10 Mart’'ta gergeklestirdigi toplantisinda %0 seviyesinde bulunan
politika faizini deg@istirmedi. Toplantinin ardindan yapilan agiklamada tahvil alim programinin yilin
Uclincl c¢eyreginde tamamlanmasinin planlandigi belirtilirken, faiz artirrminin bir siire daha
gindemde yer almayacagi ifade edilmistir. Ayrica, Rusya-Ukrayna savasinin Bolge’deki
ekonomik aktivite Uzerinde asagi, enflasyon Uzerinde ise yukari yonli bir baski yaratacagi
ongorulmustir. Bu gergevede, Euro Alani igin 2022 yili biyime tahmini %4,2°den %3,7’ye, 2022
yihina iligkin enflasyon beklentisi de %3,2’den %5,1’e revize edilmistir.

Euro Alanr’nda yillk TUFE enflasyonu ise Mart ayinda %7,5 ile tarihi yiiksek seviyede
gerceklesmistir. Enflasyonun yukselisinde en buyuk katkiyr enerji fiyatlarinin yapmasina karsin
dayanikh mal, hizmet ve gida fiyatlarindaki yillik artisin ECB’nin %2 olan hedefinin tzerinde
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gerceklesmesi enflasyonun genele yayildigina isaret etmistir. Rusya ve Ukrayna arasindaki
savagin uzun surmesi halinde kiresel tedarik zincirinde daha fazla aksakliga sebep olarak tretimi
daraltabilecegi ve enerji fiyatlari basta olmak Uzere maliyetlerdeki artisa ivme kazandirarak
Bolge’de enflasyondaki yikselisi hizlandirabilecegi tahmin edilmektedir.

Asya Ekonomisi

2021'de %4,7 buyuyen Rus ekonomisinin IMF 6ngorilerine goére 2022 yilinda %8,5; 2023 yilinda
da %2,3 oraninda daralmasi beklenmektedir. Rusya-Ukrayna arasindaki gerilimin 24 Subat'ta
sicak catismaya donlsmesiyle Rusya'ya kargi 6zellikle enerji ve finans sektorlerine yonelik
yaptirrmlar uygulanmaya baslamistir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin Rusya dogal gazina olan
bagimhhgini azaltmak amaciyla calismalar yapilirken, Rus oligarklarin finansal varliklan
dondurulmusgtur. Rusya yaptirimlara karsilik kendisine yapilacak dogalgaz &demelerinin 1
Nisan’dan itibaren Ruble olarak kabul edilecegi yoniinde dizenlemeye gidilmistir. Mart ayinin ilk
haftasinda %60 civarinda deger kaybeden Ruble, ilerleyen haftalarda kayiplarini geri alarak Mart
ayini savas Oncesi degerinde tamamlamistir. Rusya ve Ukrayna arasinda gercgeklestirilen barig
goérismelerinden henuz net bir sonu¢ alinamamistir. 26 Nisan itibari ile Rusya dogalgaz
o6demelerini ruble ile 6demeyi reddeden Polonya ve Bulgaristan’a olan dogalgaz akisini
durdurmustur.

Cin Ulusal Istatistik Biirosu tarafindan agiklanan verilere gére, Gin ekonomisi 2021 yilinda %8, 1
blylrken, sanayi Uretiminde de artis gézlenmis, perakende satislar ise hafif gerilemistir. Cin'de
hidkidmet, 2022'de ekonomik biyime hedefinin %5,5 seviyelerinde olacagini bildirmisti. IMF
biydme beklentisini %4,8'den %4,4'e dusurilurken, gelecek yila iliskin beklentisini %5,2'den
%5,1'e gekmistir. Dinya Bankasi, bu yilin basinda, Cin'in 2022 yili biyime tahmini %5,4'ten
%5,1'e dusirmustd. Fitch ise yayinladigi raporda Cin ekonomisinin 2022'de %4,8 ve 2023'te %5,1
blylimesinin beklenmektedir. ABD ve Avrupa'nin aksine Cin'in enflasyonun hala diistk oldugu
parasal gevseme modunda oldugu belirtilen raporda, daha fazla faiz orani ve zorunlu karsilk
orani indirimleri ile dnemli mali gevseme beklendigi kaydedilmistir. Raporda, Cin'de Kovid-19
kisitlamalarindan ve yeniden kapanmalardan kaynaklanan kisa vadeli tuketim gdérinimine
yonelik riskler oldugu ve emlak piyasasinin zayif kaldigi ifade edilmistir.

Cin’de Mart ayI imalat sanayii PMI verisi Ekim 2021°den bu yana ilk kez 50 esik degderinin altinda
gerceklesmistir. Koronavirls vaka sayisindaki artisin etkisiyle uygulamaya alinan karantina
Onlemleri Gnimuizdeki déneme iligkin belirsizlie neden olmaktadir.

Hindistan ekonomisinin IMF tahminlerine gére 2022 yilinda %8,2 blylimesi beklemektedir. S&P
Global, tahminlerine goére ise 2022 mali yilinda %10 buyulyebilecegini 6ngdrulmektedir.
Ekonominin 2022 mali yilinda gugli toparlanma gdstermesinin beklendigi ifade edilmistir.
Tarimda iyi performans, Covid19 vaka sayisinda yataylasma ve kamu harcamalarinda ytkselisin
Hindistan'da blylimeye destek olacagdi tahmin edilmektedir. Kuresel seviyede gorilen enflasyon
artiglarina paralel, Mart ayinda %6,95 olarak gergeklesen enflasyon ile tGlke son 17 ayin zirvesini
gOérmustar.
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Tiirkiye Ekonomisi

2020 yilinda %1,8 biiyiliyen Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinda beklentilere paralel olarak %11'lik
yillik biiyiime kaydetmistir. Biiyiimede en yiiksek katk: i¢ tiiketim ve ihracattan gelmistir. Ana
kalemler bazinda 2021 yilinin tamaminda en diisiik biiylime ithalat ve yatirimlar tarafinda
yasanmigtir. 2021 y1linin tamaminda gdriilen biiyiime performansi son 10 yilin en yiiksek biiytime
performans1 olmustur.

Kuruluslar ekonomideki belirsizlik ve risklere isaret ederek tahminlerinde glincellemeler
yapmistir. Diinya Bankasi beklentilerine gore, 2022 yilinda biiylime hizinin, politika
belirsizligindeki sert artisin 6zel tiiketimi ve yatirimlart baskilamasi sebebiyle bu yil %2’ye
diismesi, 2023 yilinda ise %3 olarak gerceklesmesi beklemektedir. OECD Aralik 2021 de
yaymladig1 raporunda ise Tiirkiye ekonomisinin gelecek yila iliskin biiyiime tahmini de %3,1’den
%3,3’e ¢ikarmustir. 2023 yil1 icin ise %3,9 biiyiime tahmini yapilmistir. IMF de Nisan ayindaki
acikladigi rapordaki beklentilerine gore ise Tiirkiye ekonomisinin 2022 yili biiylime tahminini
%3.3'ten %2.7'ye indirmistir. 2023 tahmini ise %3.3'ten %3'e revize etmistir. Kurulusun Tiirkiye
i¢cin 2022 yili enflasyon tahmini %60.5 iken 2023 yilinda %37.2 enflasyon beklenmektedir.

Enflasyon tarafinda agiklanan son rakamlara gore yiiksek seyir devam etmektedir. Yiikselis
trendini siirdiiren y1llik TUFE enflasyonu Mart’ta aylik bazda %5,46 artarak yillik bazda 61,14
olarak gerceklesmistir. TUFE bdylece son 20 yilin zirvesi olmustur. Alt kalemlere bakildiginda
en yiiksek aylik artis %13.29 ile ulagtirmada, yillik bazda da %99.12 ile yine ulastirma da
kaydedildi. Y1llik YI-UFE enflasyonu ise Mart ayinda aylik bazda %9,19 gerceklesmis olup yillik
bazda ise artis oram1 %114,97 olarak gergeklesmistir. Ozellikle elektrik ve dogalgaz fiyatlarina
yapilan artisin enflasyon iizerinde baski olusturmaya devam etmesine ek olarak, Avrupa’da da
hizlanan enerji krizi dogrultusunda dogalgaz ve elektrik alanlarinda ek zamlarin da enflasyonu
yiikseltmesi beklenmektedir. Brent petroldeki artis da tliketiciye yeni zamlar ile yansitilmigtir.
Doviz kurlarinda yasanan yiikselis ve birgok emtianin kiiresel olarak rekor seviyelere yiikselmesi
de enflasyonda yukar1 yonlii baskiyi arttiracak unsurlar arasindadir.

TCMB tarafindan yaymlanan yilin ilk Enflasyon Raporu’nda enflasyon tahmini 2022 y1l1 sonunda
%23,2 ve 2023 yil1 sonunda %8,2 olacagini ve orta vadede %5 diizeyinde istikrar kazanacagini
tahmin etmektedir. TCMB’deki son aylarda yapilan toplantilarda politika faizi %14 olarak
korunmustur. Para politikast durusunu ise temkinli bir yaklasimla siirdiiriilebilir fiyat istikrar
hedefine ulasilmasi odaginda oldugunu belirtmistir. Enflasyon degerlendirmelerinde ¢ekirdek
faiz vurgusunu esas alan Merkez Bankasi acgiklamalar1 ve artan enflasyonun gegici unsurlar
nedeniyle tetiklendigine dair sdylemler yil sonuna kadar ek politika faizinde degisiklik
olmayacagina yonelik agik kap1 birakmustir.

Subat ayinda 50,4 olan manget PMI Mart’ta 49,4’e geriledi. Boylece endeks son 10 ayda ilk kez
esik deger 50,0’ altinda kaydedilmistir. Mart ayinda Tiirk imalat sanayi {iretimi art arda
dordiincii ay hiz kaybetmistir. Yavaslama Mayis 2021°den beri en belirgin seviyede
gerceklesmistir. Kirilgan piyasa talebi, fiyat artislar1 ve Ukrayna’daki savas ilk ¢eyregin sonunda
iiretimin azalmasina yol acan faktorler olarak 6ne ¢ikmustir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun "Isgiicii Istatistikleri 2021" verilerine gére, iilke genelinde issiz
say1s1 2020'ye kiyasla 121 bin kisi azalarak 3 milyon 919 bin kisi olmustur. Issizlik orani, gecen
yil bir 6nceki yila gore 1,1 puan diiserek %12'ye gerilemistir.

Ocak ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayma gore ihracat %17,2 artarak 17 milyar 587 milyon dolar,
ithalat %54,2 artarak 27 milyar 848 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ocak ayinda dis ticaret
ag181 bir 6nceki yilin ayni ayina gore %234,9 artarak 3 milyar 64 milyon dolardan, 10 milyar 261
milyon dolara yiikselmistir. Thracatin ithalati karsilama oran1 2021 Ocak ayida %83,0 iken, 2022
Ocak ayinda %63,2'ye gerilemistir.
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Cam Sanayi

Cam sektorii iiriinleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm
gibi birgok sektore girdi vermektedir. Ozellikle diiz camda, insaat ve otomotiv sektdriinde
yasanan gelismelerin etkisi birebir gézlenmektedir. Insaat sektdriindeki, giines enerjisine yonelik
yiiksek performansli camlar ya da otomotivde yeni girilen projeler, diiz cam faaliyetlerini
etkileyen unsurlardir. Tiiketici elektronigi cihazlarinin iiretiminde artan inovasyona ve hizh
genislemeye bagh olarak cam sektdriinde de artis trendinin goézlenmesi beklenmektedir. Camin
stirekli gelisen ve genisleyen kullanim alanlariyla uzun vadeli deger saglamakta, siirdiiriilebilir
bir gelecek yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel vaad etmektedir. Her gecen giin gelistirdigi
teknolojileri ve gii¢lii markalari ile bliyiimesini stirdiirmektedir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bolgelere gore degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiyiimektedir. Kiiresel cam pazari1 170 Milyar USD diizeyini agmistir. Yeni kapasite
yatinmlar1 agirlikli olarak Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte olan bolgelerde
yogunlagsmaktadir. Kiiresel cam sektoriinde yiiksek ArGe ve tasarim harcamalari, katma degerli
iiriinlere yonelik yatirimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Pandeminin etkisinin ardindan 2021 yilimin ilk yansinda girdi verilen sektorlerde yasanan
toparlanmalar yilin geri kalaninda da devam etmektedir. Ozellikle pandemi etkilerinden
kaynaklanan kisitlamalarin kaldirilmasi ve buna karsilik sektorlerde yasanan talep artislari cam
sanayinin ve girdi verdigi sektorlerinin bitylimesinde giiclii katki saglamistir. 2022 senesinde ise
sektorel anlamda biiylime hiz kazanirken artan maaliyetlerin etikisi ile iireticilerde daralan kar
marjlarmin baskisi odak konular arasinda yer almaktadir. Cam enerji yogun bir sektor oldugu igin
enerji verimliligi adina yapilan gelismelerin 2022°de de rekabet giiciinii belirleyen 6nemli
unsurlar arasinda yer almasi beklenmektedir.

Mimari camlar alaninda insaat sektoriiniin ivmelenerek taleplerdeki artisin devam etmesi cam
sanayisinin biiytimesindeki pozitif goriiniimii giiglendirmistir. 2022 yilinda Rusya-Ukrayna Krizi
basta enerji olmak iizere makroekonomik agidan bazi riskleri ve belirsizliklere neden olmustur.
Yasanan gerilimin tedarik sorunlarini derinlestirmesi, kiiresel ticarete iligkin riskleri artirmasi ve
petrol fiyatlarinin son 14 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmasi sektdriin faaliyetleri tizerinde bask1
olugturmakta ve tedarik sikintilarini1 da beraberinde getirmektedir. Pandemi nedeniyle de tiim
sektorleri ilgilendiren ticarette sikint1 yaratan yiiksek navlun fiyatlar1 ve konteynir sorunlar1 da
ihracati olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Bununla birlikte enerji maliyetlerinin yiikselmesi
ve Ozellikle Avrupa’da yasanan enerji krizi onlimiizdeki ddnemde sanayi sektoriiniin karliliklarina
yonelik risk unsuru olusturmaktadir.

Kriz ortami1 kaynakl kiiresel olarak tiiketici giiven endekslerinde diisiis, biiyiime oranlarinda ise
orta-1limli bir gerileme yasanmasi beklenmektedir. Yasanan gelismeleri etkilerini bir¢ok sektdrde
olmak {izere camin girdi verdigi turizm sektoriinde hissettirmeye baslamistir, ancak Tirkiye adina
turizmde mevcut dengeyi koruma yoniinde bir beklenti mevcuttur. Cip krizinin yarattif1 dar
bogazin etksinin 2022’de azalacag1 6ngoriilmektedir bunun da bir¢ok sektdr olmak {izere camin
da girdi verdigi otomotiv sektoriinii iyi anlamda etkileyecegi beklenmektedir. Girdi verilen
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stratejik sektorler goz oniinde bulunduruldugunda orta vadede cam sektoriiniin toparlanmasina
devam etmesi ve istikrarli bilylime oranlarini siirdiirmesi beklenmektedir.

2022 Ocak-Subat déoneminde Tiirkiye’nin cam ithalati gegen y1l ayn1 doneme gore deger bazinda
~%39 artmustir. Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 donemde gecen y1l aym1 doneme gore deger
bazinda ise ~%34’liik artis kaydetmistir. Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin
gidisatini karsilagtirmali olarak gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

ithalat ihracat ihr/ith (%)
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 773 1.097 142
2020 843 1.052 125
2021 1.134 1.358 120
2022* 211 240 114
* 2022 verisi 2 aylk
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Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, iiretim i¢indeki pay1 ve ekonomiye katki orani agisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢cinde dnemli bir yere sahiptir. 2020 yilinda Covid-19 sektorii olumsuz etkilemistir. Bazi
otomobil {ireticileri iiretimlerinde kisa siireli duruslar yapmistir. Otomobil {ireticilerinin gipler ile
mikrogiplerin kullanildig1 bazi pargalar1 satin almada zorluk yasamalarina neden olmustur. Uzun
vadeli stratejilerinde degisime giden otomotiv iireticilerinde iiretim lokasyonlarinda sadelesme ve
konsolidasyon, karlilik artiglarina yonelik aksiyonlar da dikkat ¢ekmigtir. Covid-19’un etkilerinin
azalmasi ile lireticiler yeniden faaliyetlerine baglamis ve salginin ilk donemlerinde olumsuz etkilenen
otomotiv sektdrl, hizli bir sekilde toparlanarak gligll bir performans gostermistir.

OSD verilerine gore Ocak-Mart doneminde gyad’a gore Tiirkiye toplam otomotiv tiretimi %12,4
azalmistir; pazar %22,6 daralmistir. Bu donemde, toplam tiretim 302 bin 730 adet, otomobil iiretimi
ise 166 bin 363 adet diizeyinde gerceklesmistir. Ayni1 donemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati da adet bazinda %13,6 azalmistir . ACEA Mart ayinda yayinladig1 verilerine
gore 2022'in ilk ¢eyreginde 2021 yilindaki talebe kiyasla %12,3 kii¢lilme yasanmistir. 2022 ¢ip
darbogazinin otomotiv sektdriinii etkilemeye devam ettigi bir yil olmasi1 beklenmektedir ancak bir¢ok
iretici fiyat artislar sayesinde iyi bir yil gegirmesi ve artan kapasiteler ve talebin yavaglamasi
darbogazi gevsetecek unsurlar olarak gériilmektedir. Bununla beraber pandemi, tedarik zincirindeki
krizler ve elektrifikasyon halen 6nemli risk unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. AEB Otomobil
Ureticileri Komitesi'ne gore, Mart 2022'de Rusya'da yeni otomobil ve hafif ticari arag satislari, Mart
2021'e gore %62,9 azalmistir.

Insaat sektorii, GSMH igindeki énemli pay1 nedeniyle ekonomideki &nemini korumaktadir. “Insaat
malzemeleri sanayi iiretiminde biiyiime yilin son ayinda da devam ederek, gegcen yilin Aralik ayina
gore miktar bazinda %7,4 artmistir. Aralik ayinda ¢ok sayida alt sektorde yiiksek iiretim artiglart
gergeklesirken, bazi sektdrlerde iiretim artiginin yavasladigi gozlenmistir. Aralik ayinda tugla ve
kiremit, demir ¢elik radyatdrler, metalden kap1 ve pencereler, hazir beton ile elektrikli aydinlatma
ekipmanlari sektorlerinde iiretimde gerileme yasanmugtir. Tiirkiye’nin 2021 yilinda insaat malzemeleri
ihracatt Rusya’ya 524,1 milyon dolar, Ukrayna’ya 372,5 milyon dolar ve Belarus’a ise 40,0 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Ulkemizin bu iig iilkeye toplam ihracati1 2021 yilinda 937 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. 2021 yilindaki toplam 30,8 milyar dolar tutarindaki insaat malzemesi ihracati
icinde bu ii¢ iilkeye yonelik ihracat %3 pay almaktadir. Tiirk ingaat malzemeleri sanayisi agisindan bu
%3’liik pay, baska pazarlardan karsilanabilecegi dngoriilmektedir. Insaat malzemeleri sanayi
iretimindeki artisa karsin insaat sektorii yilin son ¢eyreginde gegen yilin ayni donemine gore %3,9
daralmstir. 2020 y1l1 pandemi déneminde verilen desteklerle ayni yilin {igiincii ¢ceyreginde %3,2
biiyliyen sektdr, son geyrekte ise %15 daralmist. 2021 yilina biiylime ile baslayarak ilk iki ¢ceyrekte de
biiylime kaydeden sektorde yilin iiciincii ceyreginde %5,9, son geyrekte ise %3,9 kiiglilme yasanmustir.
2021 yilin1 %0,9 kiiciilerek tamamlayan insaat sektoriinde son dort yil iist iiste daralma yaganmistir.
Konut satiglarinda ise; 2021’in son ¢eyreginde yatirimcilarin enflasyondan korunma amaciyla
gayrimenkul alimina yonelmesinin de etkisiyle hizli bir yiikselis sergileyen konut satiglari, 2022’ nin
ilk iki ayinda bir miktar yavaslamakla birlikte yillik bazda artmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig1
thracatin yan1 sira Rusya ve Cin’de yaptigr yatirnmlarla genis pazarlara hitap etmektedir.
TURKBESD verilerine gore, 6 ana iiriinde beyaz esya yurt i¢i satislar1 Ocak-Mart 2022°de 6 ana
iiriinde bir dnceki sene aymi ddneme kiyasla %9 oraninda azalmistir. fhracat %6 oraninda
artmustir, liretim ise %3 oraninda azalig gostermistir.

Turizm sektorii, ithalata bagimhhidi en disik olan sektdrlerin baginda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terdr olaylari sektéri olumsuz etkilemektedir.
Bununla birlikte Tirkiye’nin birinci pazari olan Rusya ve pandemide Almanya’nin yerini alarak
Ulkenin ikinci pazari konumuna gelmis olan Ukrayna arasindaki gatismanin direkt olarak
Tarkiye'yi turist sayisi bakimindan olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Ancak Turkiye'de
turizmde mevcut dengeyi koruma ydntnde bir beklenti de mevcuttur

2020 yilinda ise turizm, Covid-19’dan en ¢ok etkilenen sektérlerin arasinda yer almaktadir.
Pandemi sonrasi normallesme adimlarinin da etkisi ile Ocak-Subat 2022 déneminde Tirkiye'ye
gelen yabanci ziyaretgi sayisi gyad’a gore %169,4 artis gostererek yaklasik 2,8 Milyon
seviyesinde gercgeklesmistir. Bu rakamlar gugli toparlanmaya isaret etmekle birlikte 2020
rakamlarinin %19,8 altinda seyretmektedir. Diinya Turizm Orgti, petrol fiyatlarindaki artist,
enflasyondaki ylkselisi, faiz oranlarindaki potansiyel artigi, yliksek hacimli borclari ve tedarik

zincirlerindeki kesintileri énimiizdeki doénem i”’¢in turizm sektorii acisindan risk unsurlari
arasinda gérmektedir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Mart ay1 sonu itibartyla konsolide net satiglar, onceki yilin aynit donemine gore %199 artarak
16.974 Milyon Tiirk Lirasi olarak ger¢eklesmistir. Briit kar marjimiz %40, briit karimiz ise 6.852
Milyon TL seviyesinde olusmustur. Ik ¢eyrek sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %31
oraninda gerceklesmistir. 2022 Yili Mart sonu itibariyla 5.187 Milyon TL seviyesindeki
konsolide Ebitda hacmine ulasildi.

Ocak—Mart 2022 déneminde yurt i¢i ve yurt disindaki kuruluslarinda 1.381 Bin ton cam iireten
Sisecam Grubu’nun soda iiretimi ise 1.198 Bin tona ulasti.

Bu donem igerisinde toplam 1.237 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

isletmenin Finansman Kaynaklar

Sisecam Grubunun baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt
i¢i ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Grubu yurti¢i ve yurtdiginda faaliyet gosteren kuruluslari tarafindan 1 Ocak-31 Mart
2022 déneminde, 1,4 Milyar RUB, 1,7 Milyon TL ve 27,8 Milyon USD yeni kredi kullanilmig
olup 742,5 Milyon RUB, 36,7 Milyon EUR 505,7 Milyon TL kredi 6demesi yapilmistir.
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10.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ar-Ge tesviki
5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a goére miinhasiran yeni

teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin
biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin %100’ 31 Aralik 2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hiikiimleri g¢ergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanun’a gore Ar-Ge merkezinde ¢aligan personelle ilgili olarak gelir vergisi
stopaj tesviki ve sigorta primi destegi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde
calisan tasarim ve destek personelinin; bu calismalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin
doktoral1 olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yliksek lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan besi (%95), yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan
birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani (%90), digerleri i¢in yiizde sekseni
(%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢aligmalari karsiliginda elde ettikleri ticretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in Maliye Bakanligi biit¢esine konulacak 6denekten
karsilanir. Grubumuzca bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlanilmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi Bakanlig1
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar
vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirima katki oranina gore
hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutar1 yine
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli
O0denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik
belgeleri geregince KDV ve glimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Sinai Miilkivet Haklarindan istisna Uygulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
Tiirkiye'de gerceklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri
neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,
Devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,
Tirkiye'de seri liretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,

Tiirkiye'de gergeklestirilen iiretim siirecinde kullanilmasi sonucu firetilen iiriinlerin satisindan
elde edilen kazanglarin patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si
maddede belirtilen sartlarin yerine getirilmesi halinde, kurumlar vergisinden istisnadir.

Grubumuzca bahsedilen tesvikten faydalanilmaktadir.
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Yatirim tesvikleri

Italya devleti de iilkesine yapilan yatirimlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda
Manfredonia yatirimi kapsaminda Italya’da faaliyet gosteren baglh ortakliklarimiz igin tesvikten
yararlanmak tizere yerel yonetime basvuru yapilmistir.

Covid-19 kapsaminda saglanan tesvikler

Covid-19 salgin1 kapsaminda grubumuzun mukim oldugu tilkelerde saglanan tesviklerden tegvik
sartlarinin karsilandig1 durumlarda faydalanilmaktadir.

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faalivetler

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar
dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile diger doviz kazandirict faaliyetler damga vergisi ve
harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’na dayanilarak
hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayil
Karari’na istinaden yurt disi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi
6denmektedir.

Tiirkiye’de yukaridaki mevzuat kapsaminda yararlanilan destekler haricinde Misir ve Rusya’da
da ihracat tegvik programlar1 kapsaminda yararlanilan destekler bulunmaktadir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini siibvanse
edecek tesvikler ile piyasa faiz oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tesvikler
vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarimiz bu tesviklerden
yararlanmustir.

Turquality
Tiirk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirilmasini hedefleyen bir marka

destek programi olan Turquality ile 2006/4 Sayili “Tiirk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmast,
Tiirk Mali Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
gercevesinde firmalarin,

— Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalart,

— Sertifikasyona iliskin giderleri,

— Moda/Endiistriyel iiriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

— Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

— Yurt dis1 birimlere iligkin giderleri,

— Danigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grubumuzca faaliyet gosterilen alanlara gore s6z konusu marka destek programindan
faydalanilmaktadir.
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11. Temel Rasyolar

Karsilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2022 2021

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumliliikler 1,82 1,86
Toplam Yukiimliliikler / Toplam Varliklar 0,46 0,44
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 0,84 0,80
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,11 0,13
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2022 31 Mart 2021

Briit Kar / Net Satiglar 0,40 0,34
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,24 0,30
Ebitda / Net Satislar 0,31 0,38
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12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas So6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak
belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

d)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirnm planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde &ngdriilen
detaylar1 da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 Genel Kurul’da
kararlagtirilan tarihte odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iligkin
islemler ise Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire icerisinde
tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig
olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avanst dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sturhdir.
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13.

14,

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

Sisecam’1 bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallasma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam’inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam Grubu, faaliyet alanlarinda cevre iilkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Yo6netim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2021 yili faaliyet raporumuz ile
sirketimizin www.sisecam.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci iliskileri” bashig: altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmugtur. Faaliyet raporunun ilanindan itibaren yasanan
degisikliklerde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda yaymlanmistir.

Dénem I¢inde Yapilan Sermaye Artisi, Geri Pay Almlar, Esas
Sozlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar:

Sirket yonetim kurulunun 26 Subat 2021 tarihli toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurularia
istinaden Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim1 yapilabilmesine,

- Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 150 Milyon Tiirk Lirast nominal olarak
belirlenmesine,

- Geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere en fazla 1
Milyar 200 Milyon Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine

karar verilmistir. Bu kapsamda 15 Mart 2021 ile 7 Mart 2022 tarihleri arasinda 6,45 ile 12,90 fiyat
araliginda toplam 43.200.527 nominal Tiirk Liras1 tutarinda 395.953.134,81 Tiirk Lirast bedelle
(ortalama 9,17 birim fiyattan) Sirket paylar1 geri alinmustir.

28 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
cikarilmis sermayenin, %40,806812 oranina tekabiil eden 1.250.000,00 Bin Tiirk Lirast
tutarindaki briit temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1
tizerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin
31 Mayis 2022 olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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15.

16.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimmin Niteligi ve Tutar:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili karari ile 750 Milyon Amerikan
Dolar1 ihrag tavani igerisinde yurt diginda ortaklik hakki vermeyen toplamda 700 Milyon Amerikan
Dolar1 tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutar1 550 Milyon Amerikan Dolar1 14 Mart
2019 tarihinde, nominal tutari 150 Milyon Amerikan Dolan ise
28 Mart 2019 tarihinde ihrac1 gerceklesmistir. Thrac edilen tahvilin yillik kupon faiz oran1 %6,95
olup, kupon faiz 6demeleri ihrag tarihinden itibaren alt1 ayda bir esit taksitler halinde olmak {iizere
son ana para itfa tarihinde tamamen itfa olacaktir.

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gdsteren Sisecam, paydaslarina yeterli diizeyde risk
giivencesi saglayabilmek igin etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri uygulamakta; siireclerini
ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla siirekli olarak gézden gegirmekte ve iyilestirmektedir.

2019 yili sonunda baslayip 2020 yilinin Mart ayindan itibaren etkisini {ilkemizde de yogun bigimde
hissettiren pandemi; uzun siiredir giindemde olan risklerin bir boliimiinii geri plana itmis, katalizor
etkisi gostererek ekonomik riskler basgta olmak {izere bir¢ok diger riski de tekrar 6n plana ¢ikarmas,
bir anlamda risk siralamasini degistirmistir. Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlagan
devletlerarasi ¢ikar gatigmalari, artan korumacilik egilimi, salginin biraz daha agik sekilde goz 6niine
serdigi kiiresel Olcekteki esitsizlikler ve bunlarin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik alanda
salginin etkisiyle hizim daha da artiran geligsmeler ve iklim degisikligi diinyanin gelecegine iliskin
beklentilerin farklilagsmasma, kurulu sistemin siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasia sebebiyet
vermektedir.

Anilan risklerin onemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tiim diinyada risklere bakis
acisini farklilastirmakta, kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin ya da diger bir ifade ile genelde
giivence fonksiyonlarinin 6nemi ve katma degerini biiyiik 6l¢iide artirmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin faaliyetleri, operasyonel birimler ile koordinasyon
icerisinde, Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiritiilmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yapilan diizenli toplantilarin
sonuclart Yonetim Kuruluna mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Caligmalarla, paydaslara
gereken giivencenin saglanmasi, Sisecam’in maddi ve maddi olmayan varliklariin, kaynaklarinin
ve cevrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Sisecam’da Risk Yonetimi:

Sisecam’da risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak stirdiiriilmekte,
biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Sisecam, gerek kiiresel gelismelerin yarattigi,
giderek yiikselmekte olan belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladigi risk giivencesini siirdiirmek amaciyla risk yonetimi siireglerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, onceliklendirilen ve risk
istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi igin 6nceki yillarda oldugu gibi
Sisecam genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam'da I¢ Denetim:

Sisecam’da siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; uygulamalarda birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
gelismesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda,
Sisecam’mn Tiirkiye i¢i ve disi kuruluslar1 biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim
caligmalar1 yapilmaktadir.

I¢ denetim calismalari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk ydnetimi c¢aligmalarindan
elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu So6zlesme Uygulamalari ve
Cahisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, c¢agdas yoOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar ger¢evesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢aligma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide
bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup calisanlarma iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harc¢hgi,
bayram harc¢higi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6liim, ulagim
yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda ongoriilen kosullari saglayan
caliganlara kidem ve ihbar tazminat1 6denmektedir.

Sisecam, giiniimiiz ¢aligma kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakli endiistri iliskilerinin
saglanmasini1 hedefleyerek Tirkiye’de 4, Tiirkiye disinda ise 11 olmak iizere toplam 15 is¢i
sendikastyla endiistri iligkilerini ytiriitmektedir.

Bu dénemde yapilan toplu s6zlesme uygulamalar asagidaki gibidir: Sirketimiz Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.§. ile bagh ortakliklari Sisecam Otomotiv A.§. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.$.'nin
iiyesi oldugu Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak Isverenleri Sendikasi ile Kristal-Is Sendikasi arasinda
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sirketimize ait Diizcam Kirklareli, Diizcam Mersin, Diizcam Bursa, Diizcam Ankara, Cam Ev Esyasi
Kirklareli, Cam Ev Esyasi Eskisehir, Cam Ev Esyasi Denizli, Cam Ambalaj Mersin, Cam Ambalaj
Yenisehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve sirketimize ait 11 numarali Cimento Toprak ve
Cam Is kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam Liileburgaz fabrikas1, Elyaf Balikesir fabrikasinin
kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri ve yine Sirketimiz bagh
ortakliklarindan Camis Madencilik A.S. Bilecik tesisi i¢in igyeri toplu is sozlesmesi
goriismeleri 23.03.2022 tarihinde anlagma ile sonuglanmis ve gerekli imzalar tamamlanmistir. Toplu
is sozlesmesi 01.01.2022 - 31.12.2023 tarihleri arasinda 2 yil siire ile yiiriirliikte kalacaktir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi
iizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 28 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik ticretler belirlenerek
kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yaymlanmustir.

Sirket Genel Miidiirii, genel miidiir yardimcilari ve diger iist diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da
diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii, genel miidiir yardimcilart ve diger tst
diizey yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6édemelerin yani sira, YOnetim
Kurulumuz tarafindan Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve
idare edilen yapinin biiyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen
ve enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler géz 6niinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirtlarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, jestiyon
ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket iist diizey yoneticilerine gayri nakdi
olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey
yoneticilerine iicret politikasi gercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, iicilincii bir kisi araciligryla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemlere iligkin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarm 28 numarali dipnotunda detayl1 olarak sunulmustur.
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