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Istanbul, 6 Nisan 2022- Gelecek Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Gelecek veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AA+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 olarak teyit edilmistir. Sirketin
ekonomik konjonktiire ragmen yiiksek tahsilat performansi, portfoy yatirimlariyla sektdrdeki lider konumunu pekis-
tirmesi, artan 6zkaynaklari, karlilik performansi ve giiglii bir grubun istiraki olmasi kredi notlarin1 destekleyen ana
faktorlerdir. Pandeminin ardindan Rusya-Ukrayna savaginin olusturdugu belirsizlik ortami ve yiiksek enflasyon oran-
larinin biiylime beklentilerinin diistigii kosullarda durgunlukla birlikte anilir olmasimin sektorii basta tahsilat perfor-
manslar1 olmak iizere olumsuz etkileme olasilig1 notlar1 baskilayan unsurlardir. Sirketin mevcut performansini koru-
yacag1 beklentisiyle goriiniimii Duragan olarak teyit edilmistir.

Halka Arz Olan ilk VYS: Gelecek’in halka arz basvurusu 7 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Boylelikle, Sirketin 26,4 milyon TL nominal degerli paylar1 halka arz edilmis, 21 Ekim 2021 tarihinde
hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir. Sirket halka arzdan elde ettigi 174,5 milyon TL gelirin
%60’1m1 yeni portfoy yatirimlarinda %40’mi ise finansal borg¢larin kapatilmasinda kullanmistir.

Tahsilat Performansi Artmaya Devam Ediyor: Gelecek, ekonomik konjonktiire ragmen yiiksek tahsilat yapabilme
kapasitesine sahiptir. Sirketin 2021 yili tahsilatt %29,3 artarak 711,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 y1l sonu itiba-
riyla Sirket kiimiile olarak 4,4 milyar TL’lik tahsilat yapmistir. Toplam TGA portf6yiiniin %23,6’sin1 tahsil etmistir.
Sirket her yil yeni yatirimlarla portféyiin toplam verimliligini arttirmaktadir. Gelecek mevcut portfoylerinden 2022
yili i¢in 754 milyon TL, 6niimiizdeki 10 yillik siire icinde 4,1 milyar TL tahsilat 6ngérmektedir. Gelecek 2021 yilinda
net borcunun 1,9 kat1 kadar tahsilat gerceklesmistir. Sirketin gelir giicii (Tahsilatlar/Ortalama Aktifler) artmaya devam
etmekte olup, 2021 yilinda %56,0’ya yiikselmistir (2020; %44,7).

Yeni Yatirinmlar Biiyityen TGA Portfoyii: Gelecek’in toplam TGA portfoyii 2021 yil sonu itibariyla %8,4 atarak
18,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Toplam TGA portfOyiiniin %55,4{i bireysel, %24,7’si ticari, %19,9’u ise Kobi port-
foylerinden olugsmaktadir. Sektdriinde lider olan Sirket, 2021 yilinda 241,9 milyon TL alim bedeli ile 1,4 milyar TL’lik
TGA porfoyii devralmistir. Sirket yonetiminden alian bilgiye gore Gelecek’in anapara bazinda pazar pay1 %30,3 satin
alim bedeli bazinda pazar pay1 ise %33,7°dir. Gelecek 2022 yilinda sektdrdeki konumunu koruyacak sekilde portfoy
alimi1 yapmay1 planlamaktadir. Sirketin toplam aktifleri 2021 yilinda %12,2 artarak 1,3 milyar TL ye ulagmustir.

Ozkaynak Artist Devam Ediyor: Gelecek’in 6zkaynaklar1 2021 yilinda %62.9 artarak 751,1 milyon TL’ye yiiksel-
mistir. S6z konusu ciddi artista net donem kari ve hisse senedi ihrag primleri etkili olmustur. Gelecek’in 6zkaynak
orani 2021 yilinda %55,9a yiikselmis olup, peer grup oraninin (%51,1) iizerinde yer almaktadir. Gelecek’in finansal
kaldirag oran1 (Toplam Fonlama/Ozkaynaklar) azalmaya devam etmis, 2021 yilinda 0,6 kat gibi ¢ok diisiik seviyelere
inmistir. Ancak, 2022 yilinda yiiksek tutarlarda satin alimlarla birlikte kaldirag artabilecektir.
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Tahsilatlarla Artan Karhlik: Gelecek’in karlilik performansi yiiksek tahsilatlarla birlikte artis gostermistir. Sirketin
FAVOKZ1’ii 2021 yilinda %27,2 artarak 434,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilhi FAVOK ’ii ile net borg karsilama
performansi ciddi sekilde artmis ve 1,2 kata yiikselmistir. Borg karsilama artisinda FAVOK artis1 kadar net borgta
yasanan diisiiste etkili olmustur. FAVOK ile faiz karsilama, 2021 yilinda 5,6 kat gibi oldukga yiiksek bir seviyeye
cikmugtir. Net kar1 son bes yilin en yiiksek seviyesine ¢ikarak 173,9 milyon TL olmustur. Net kar ile birlikte ortalama
aktif ve 6zkaynak karlilig1 sirastyla %13,7 ve %37,2 olarak gerceklesmistir.

Azalan Bor¢lanma: Gelecek’in toplam fonlamasi 2021 yilinda %27,1 azalarak 425,6 milyon TL’ye gerilemistir. Sir-
ket bor¢glanmasinin azalmasinda, son iki donemdir sektore ciddi tutarda TGA satisi olmamasi nedeniyle bor¢lanma
ihtiyacinin azalmasi etkili olmustur. Sirket fonlamasinin %87,2’sini banka kredileri olugturmaktadir. Tamami TL cin-
sinden olusan banka kredilerinin tiimii kisa vadelidir. Sermaye piyasalarimi etkin kullanan Sirketin 2021 y1l sonu iti-
bariyla ihrag¢ etmis oldugu finansman bonosu toplami 48,6 milyon TL’dir. Azalan bor¢lanmaya paralel olarak Gele-
cek’in finansman gideri 2021 yilinda %19,7 azalarak 78,1 milyon TL’ye gerilemistir.

Maliyetler Artmaya Devam Ediyor: Gelecek’in toplam operasyonel giderleri son 4 donemdir ortalama %23,8 art-
mustir. 2021 yilinda Sirketin toplam operasyonel giderleri %42,0 artarak 279,8 milyon TL’ye ulasmistir. Dogas1 geregi
yliksek personel istihdam edilmesi ve yasanan asgari licret artigiyla personel giderlerini yiikseltmektedir. Ayrica, hu-
kuki siireglerle yapilan tahsilatlar i¢in olusan giderler ve verilen komisyonlar operasyonel giderleri arttirmaktadir. Sir-
ketin maliyetlerinin artmasina ragmen verimliligi artmig, maliyet/gelir rasyosu azalig gostermis ve %34,2’ye gerile-
mistir. (2020; %51,1)

Giigclii Ortaklik Yapisi ve Deneyimli Yonetim Kadrosu: Sirket itibar1 yiiksek bir grubun istiraki olmasi nedeniyle
sektorden pozitif ayrigsmaktadir. Ana ortak Grubun Sirkete gecmis yillardaki nakit sermaye destegi, fonlama avantaji
saglamasi, bir¢ok alanda koordineli olarak hareket etmesi ve ¢esitli risk takiplerinin birlikte yiirtitiilmesi nota olumlu
katki yapmaktadir. Sirketin, 6zellikle orta ve {ist yonetim kadrosu, deneyimli ve alanlarinda uzman personellerden
olusmakta ve istikrarl bir sekilde varligini siirdiirmektedir.

Gelecek Varlik Segilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2017 2018 2019 2020 2021
Aktif Toplami 854.056  1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.343.494

Aktif Biiyiime Orant (%) -0,6 40,0 59 -5,4 12,2
Takipteki Krediler (Net) 803.448 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.171.214
Toplam Borglanma 669.727 810.580 773.432 584.229 425.574
Ozkaynak 138.436 280.010 384.943 461.001 751.067

Ozkaynak /Aktif Toplami (%) 16,2 23,4 30,4 38,5 55,9
Toplam Faiz Gelirleri 531.658 387.628 630.541 409.676 632.251
Faaliyet Kar1/Zarar1 418.052 239.052 481.859 311.192 637.801
Toplam Operasyonel Giderler (-) 94.153 113.078 134.237 171.794 218.090
Karsihklar Oncesi Kar/ Zarar 323.899 125.974 347.622 139.398 419.711
Net Kar/Zarar 7.190 10.340 104.871 102.276 173.873
Satin Alinan Anapara 2.032.178  2.182.668  3.415.860 232.641 1.438.714
Satin Alim Bedeli 136.127 105.368 196.208 18.973 241.966
Tahsilat 359.381 70.373 502.481 550.651 711.774

1 FAVOK: Tahsilatlar —Toplam Operasyonel Giderler. (FAVOK hesaplamasina kurumsal ve one off islemlerden yapilan tahsilatlar dahil edilmemistir.)
Turkrating’in FAVOK hesaplamas1 genel uygulamalardan farklilik gosterebilmektedir.
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