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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanlgi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395
sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (11-17.1)

sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 d6nemi itibariyla
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1.GENEL BiLGILER

Firma Unvani

Kurulus Tarihi
is Adresi

Cikarilmig Sermaye
KayithSermaye Tavani

Telefon No/Fax No
internet Adresi
E-Posta Adresi
Ticaret Sicil No

Vergi Dairesi / No
Mersis No

islem Gordiigii Borsa
islem Kodu

Halka Agiklik Orani

HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI

26.12.2014
LEVENT MAH.

COMERT SK. YAPI

BESIKTAS/ISTANBUL

580.000.000 TL

2.000.000.000 TL

0212 269 08 22/ 0212 269 08 88

www.hunyenilenebilirenerji.com

info@hunyenilenebilirenerji.com

327244-5

Besiktas VD / 4540603737
0454060373700010
BORSA iSTANBUL A.S. (BIST)

HUNER.E
22,41 %

KREDI PLAZA  SITESI

2021 YILI FAALIYET

RAPORU

B BLOK KAT:7

iC KAPI

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini alabilecegi 6ngorusiyle,
Hun Yenilenebilir Enerji tarafindan giines enerjisi, biyokiitle enerjisi ve hidroelektrik enerjisi santrallerine yatirm
yapilmaktadir. 2015 yilindan bu yana sahibi oldugu gilines, biyokitle ve hidroelektrik enerjisi santralleri araciligi ile elektrik
iiretimi yapilmakta olup, Sirket Nevsehir, Yozgat, Manisa, izmir, Kahraman Maras, Sivas, Konya ve Erzurum bélgesinde toplam
95,058 kWe sahip glines, biyokiitle ve hidroelektrik enerjisi santrali ile enerji liretimi ve satigi yapmaktadir.
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2. HUN ENERJI’NiN ViZYONU VE MiSYONU
Vizyonumuz;

Ongériilebilir, diizenli nakit akisi saglayan ve yiiksek karliigi olan projeleri gelistirip hayata gecirerek isimizi siirekli biytiir ve
Turkiye ile bulundugu boélgedeki en gligli yatirimcei sirketlerden biri olmak igin galigiriz.

Misyonumuz;

Girisimci ve yenilikgi yontemlerimiz ile esnek ve dinamik yeteneklerimizi, cevre dostu teknolojilerle beraber kullanarak hizli
sonug Uretmeye ve  tim paydaslarimiza en fazla katma degeri yaratmaya odaklaniyoruz.
Enerji sektorlindeki derin bilgi ve tecribelerimiz 1s18inda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini her zaman
yenileyen egitimli ve kaliteli ¢alisan kadromuzla, verimliligi yliksek projelerimizi hayata gecirmeye devam ediyoruz.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23/12/2021 tarih ve 66/1890 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket 2.000.000.000 (ikimilyar) TL
kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 580.000.000 (besylzseksenmilyon) adet paya bolinmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 580.000.000 (Besytizseksenmilyon) TL olup, bu ¢ikariimis sermaye 1 TL itibari
degerde 580.000.000 (Besylizseksenmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak taahhut
edilmis ve nakden 6denmistir.

HUN YENILENEBILIR ENERJi URETIM A.S.

Ortagin Unvani Grubu Tutan (TL) Oran (%)
100.000.000
349.999.950

Orhun KARTAL

Yonca KARTAL 50

Halka Agik Kisim 130.000.000

Toplam 580.000.000

3.1. imtiyazli Paylara iliskin Agiklamalar

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin 100.000.000(yuzmilyon) Adedi A Grubu (imtiyazl)) nama
yazili, 480.000.000 (dortytizseksenmilyon) adedi B Grubu (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin 7. ve 10. maddelerinde belirtilmistir.

3.2. Sermaye Artinmlari ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler
Sirketimiz 15-16 Subat tarihlerinde halka arz edilmis 130.000.000 TL nominal degerli B grubu sirket paylarinin 80.000.000 TL

nominal degerli kismi sermaye artirimi yoluyla, 50.000.000 TL nominal degerli kismi mevcut pay satisi olarak gergeklesmistir.
Dénem igerisinde temettl dagitimi yapiimamistir.
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4. BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in hali hazirda 7 adet bagli ortakligi bulunmakta olup, bu bagh ortaklklarinin da 10 adet bagli ortakhigi bulunmaktadir.
Sahip oldugumuz santrallerin, hangi bagli ortaklhga ait oldugu, YEKDEM kabul ve bitis stireleri ve kurulu giglerine iliskin bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Santrallerin Kurulu Giig Satin Alma Yekdem Kabul Yekdem Kabul
Bagh Ortaklik Bulundugu (kWp) Tarihi Tarihi Tarihi
Mevkiler

Turkiye’'de lisans alti elektrik Gretiminde 1 MW’lik kurulu gii¢ siniri bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, glines enerjisine dayal
lisans alti elektrik Gretimi yapabilmek igin, tesis isletmeye alinincaya kadar; ayni gergek veya tiizel kisi ayni trafo merkezinde
1 MW’dan fazla tesise sahip olamamaktadir. Bu nedenle, mevzuat geregi, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gosteren
Sirket ve bagli ortakliklarimiz, lisans alti olarak faaliyet gosteren toplamda 58,5 MWp kurulu giice haiz glines enerjisi santrali
yatirimlarini yaparken her 1 MW alti lisans alti elektrik lretmeyi hedefleyen santral igin toplamda 54 adet tiizel kisilik
kurmustur. Ayni zamanda 26.100,00 kWp’ye sahip 2 adet Hidroelektrik Santrali (HES) ve 10.500,00 kWp’ye sahip 1 adet
Biyokditle Enerji Santralleri 6zelinde de lisansli olarak elektrik Gretimi igin ayri tizel kisilikler olusturmus veya devralmistir.

Sirket’in bagh ortakliklari biinyesinde bulunan glines enerjisi santrallerine iligkin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi
hizmet alim sézlesmesi kapsaminda Sirket’in iliskili tarafi olan Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yonetim A.S. tarafindan
yurutilmekte ve bu kapsamda iliskili taraflar ile yapilan islemlerden giderler olusmaktadir. Ayrica Sirketin Hidroelektrik ve
Biyokutle Enerji Santrallerinin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi ilgili bagl ortakhgin personelleri tarafindan
yapilmakta olupta olup, kismi olarak Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yénetim A.S.’den destek alinmaktadir. Sunsis Enerji
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Sistemleri izleme ve Yénetim A.S.nin ana faaliyet konusu yenilenebilir eneriji tesislerine, bakim, onarim, uzaktan izleme ve
analiz, isletme yonetimi gibi hizmetler sunmaktir. Sunsis Enerji Sistemleri ve Yonetimi A.S. bakim, onarim ve izleme islemlerini
SCADA (“Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama”) sistemi ile ylriitmektedir. Bu sistem, glines enerjisi santrallerinin

tamamini uzaktan izlemeye imkan vermektedir.

Bagh ortaklik haritamiz asagidaki gibidir.

YOZGAT 7,82 MWp

MANISA 27,95 MWp Swreall 2,31 MWp
Attalos 6,66 MWp Bektagh 5,51 MWp
Dombayli 9,65 MWp NEVSEHIR 8,48 MWp
Gordes 1,14 MWp Giivercinlik 4,35 MWp
H29 Biokiitle 10,50 MWp Aladdin 2,22 MWp

Cardak 1,91 MWp

izMirR 8,74 MWp

Hasangavuslar 8,74 MWp

sivas

Yassicabel

4,12 MWp
4,12 MWp

ERZURUM 26,10 MWp
12,10 MWp
14,00 MWp

Biiyiikbahge
Bagbasi

KONYA
Altinekin
ligin

8,58 MWp
4,29 MWp

Yarbasi

KAHRAMANMARAS 3,19 MWp

3,19 MWp

4,29 MWp
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Bagh Ortakliklarimiza iliskin Fotograflar

MANISA ATTALOS MANIiSA DOMBAYLI

YOZGAT SIRCALI YOZGAT BEKTASLI
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NEVSEHIR GUVERCINLIK NEVSEHIR ALADDIN

NEVSEHIR CARDAK ERZURUM BUYUKBAHGE

H29 BiYOKUTLE ERZURUM BAGBASI
& 643 @
196.953 479.203 109.090
karbon salimimina engel oluyoruz agacg kesilmesini hanenin enerji ihtiyacim karsihyoruz

onlayoruz

10



2021 YILI FAALIYET
RAPORU

 ErNEeErTjs

5. ORGANIZASYON YAPISI VE SEMASI

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 17 kisiden olusan personel tarafindan yurutilmektedir. Sirket’in bagh
ortakliklari blinyesinde bulunan enerji santrallerine iliskin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmet alim
sozlesmesi kapsaminda Sirket’in iliskili tarafi olan Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yénetim A.S. tarafindan yiiritilmektedir.
Bu gergevede, s6z konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyaci séz konusu olmamaktadir. Bunun
yansira, Sirket blinyesinde istihdam edilen personel, yonetici, mali ve teknik personeller arasinda yer alan mihendisler
araciligiyla Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yénetim AS’den alinan Sirket’in bagh ortakliklari biinyesinde bulunan enerji
santrallerine iliskin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler yerine getirilebilmektedir.
Sirketimiz organizasyon semasi asagidaki gibidir.

= ==
1 1 1
=hh
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5.1. YONETiM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati cergevesinde
Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7, 8 ve 9. maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, lyeler 30.12.2021 tarihli OlaganUsti Genel Kurul toplantisinda 2
yilligina gorev yapmak lizere segilmislerdir.

HUN YENILENEBILIR ENERJi URETiM A.S. YONETIM KURULU

Son Bes Son Bes Yilda
Ortakhkta Ortaklik Disinda
Ustlendigi Aldig1 Gorevler
Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Baglangig¢ Tarihi | Bitis Tarihi

Koray Grubu Sirketler Yonetim

Yonetim Yoénetim  Kurulu Kurulu Uyesi, Kartal
hun KARTAL .12.202 .12.202 -
Orhun Bagkani =0 023 =0 023 Baskan Vekili Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Yonetim Yonetim  Kurulu

Yonca KARTAL S 30.12.2021 30.12.2023 .
Uyesi Uyesi

Yonetim Kurulu Yonetim  Kurulu

ilker Hakan KAYHAN e 30.12.2021 30.12.2023 .
Uyesi Uyesi

Mungan Ticaret A.S.'de pay

Bagimsiz  Yonetim Yonetim
- sahibidir.

- . .12.2021 .12.202 - .
Kurulu Uyesi =0 0 =0 023 Uyesi

Ozgiir MUNGAN

Eye Connection Pazarlama ve

. o e o o
Bagimsiz  Yonetim 30.12.2021 30.12.2023 Satis A.S.de % 10 ortakhgi

H Recai ANBARCI o
asan Recai Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

5.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir'iin Ozgegmisleri

Orhun KARTAL (Yonetim Kurulu Baskani), Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. 1991 yilinda ¢alisma hayatina
baslamistir. 1991-2012 yillarinda Kayi insaat A.S.” de Baskan ve Kurucu Ortak olarak gérev yapmistir.2013 yilinda yenilenebilir
enerji sektorinde faaliyetlerde bulunmak amaciyla Hun Sirketler Grubu’nu kurmus ve giinimiize degin faaliyetlerine devam
etmekte olup, Orhun Kartal Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda 2017 yilinda Koray
insaat ve Gayrimenkul Grubunu satin almis olup, Yénetim Kurulu Baskani ve Hakim Hissedar olarak gérev yapmaktadir. Evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.

Yonca KARTAL (Yonetim Kurulu Uyesi), 1971 yilinda istanbul’da dogmustur. 1990 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olmus,
daha sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’'nde tamamlamustir. is hayatina 1995 yilinda Kogsistem Bilgi
ve iletisim Hizmetleri AS’de Satis ve Pazarlama Departmani Yéneticisi olarak baslayan Kartal, daha sonra Eser Dig Ticaret A.S'yi
kurarak Uzakdogu’dan yuksek teknoloji Girtinleri ithal ederek Tirk Cumhuriyetleri’ne pazarlanmasi isini yaritmastir. Yonca
Kartal, 2003’ten itibaren Bogazi¢i 1896 Spor Kulliibi Genel Sekreterligi gorevine baslamis ve kullibiin operasyonel
faaliyetlerinin yonetimini Ustlenmistir. Kartal, 2011 yilinda Kemerburgaz Egitim Hizmetleri A.S’yi ve bu ¢ati altinda Mutlu
Adimlar Ana Okulu’nu kurarak egitim alaninda da yoneticilik faaliyeti gostermistir. Yoneticilik gérevi hala devam etmektedir.
2019 yilinda ise Kemerburgaz’'in Goktirk bolgesinde Moose Cafe & Lounge’i kurarak bu isletmenin de kurucu ve genel miduri
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir.

ilker Hakan KAYHAN (Y6netim Kurulu Uyesi), 1980 yilinda istanbul’da dogmustur. 1999’da Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden,
2004'te Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 2007 yilinda Bogazigi Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Yénetimi Yiiksek Lisansi’ni bitirdikten sonra 2009 yilinda INSEAD (Paris-Singapur) isletme Yiiksek
Lisansi (MBA) programlarini tamamlamistir. Yaklasik 20 yillik is gelistirme, yatirim, finans ve M&A (sirket satin almalari ve
birlesmeleri) tecriibesi bulunan ilker Hakan Kayhan calisma hayatina 2004 yilinda Unilever Tiirkiye is Gelistirme Bélimi’'nde
baslamistir. Daha sonra GOSB Teknopark 'ta is Gelistirme Miidiirii, Kerten Tiirkiye Ozel Sermaye Fonu’nda ise Yatirim Miidiirii
gorevlerinde bulunmustur. 2014’te Hun Holding’e Yatirim ve is Gelistirme Direkt&rii olarak katilmis, 2016 yilindan itibaren
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Genel Mudir gorevini Ustlenmis ve grubun yurtigi-yurtdisi yenilenebilir enerji yatirimlarinin gelistirilmesi, kurulumu ve
finansmani siireglerini ydnetmistir. 2021 yilinin basindan itibaren Koray Holding icra Kurulu iyesi olarak, 01.10.2021
tarihinden itibaren de Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ozgiir Mungan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), 1967 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi isletme
mezunudur. 1989 yilinda galisma hayatina baslamistir. T. Emlak Bankasi’'nda Mufettis Yardimcisi olarak ¢alismaya baglamis ve
cesitli kademlerde ¢alismaya devam etmistir.2004-2006 yillarinda T.M.S.F. Tahsilat Dairesi Baskanlig’nda Tahsilat ve Alacak
Satistan Sorumlu Daire Baskan Yardimcisi olarak galismistir. Ayni zamanda Entil Endstri Yatinnmlari Tic. AS., Emzet Akaryakit
Dagitim ve Otomotiv A.S., Kiimas-Kiitahya Magnezit isletmeleri A.S., Zeytinoglu Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
ve Pamuk Yatirim Menkul degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmistir. Etson Yapi A.S.- Etson insaat A.S.
ve Ekspo Factoring A.S. ‘de Genel Midiir olarak, Neptiin Turizm isletmeleri A.S. ve Eksen Grup’ta CEO olarak ¢alismistir.

Hasan Recai ANBARCI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), 1968 dogumludur. Bogazici Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi,
insaat Miihendisligi ve Sabanci Universitesi Executive M.B.A. Yénetim Bilimleri B6limi mezunudur. 1993 yilinda is hayatina
baslamistir. Garanti Bankas’nda Kurumsal Ticari Pazarlama Uzmani, interbank A.S. ‘de Kurumsal Pazarlama Yénetmeni,
Halkbank Tas ‘da Kurumsal Sube Miduri olarak galismaya baglamis ve gesitli kademelerden sonra 2017-2018'de Akbank
TAS’ta Genel Muddir Yardimcisi olarak galismistir. Ayni zamanda Ak Finansal Kiralama A.S., Akbank AG ve Ak Yatirim Menkul
Degerler AS’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Baskanligi gdrevlerini yiritmistiir.

5.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu (yelerimiz olan Hasan Recai Anbarci ve Ozgiir Mungan ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalari esnasinda, yonetim kurulumuza
sunmugslardir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen

kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
c) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda

tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
HASAN RECAI ANBARCI 0ZGUR MUNGAN
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5.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yoénetimi Temsil ve ilzami” bashkli 8. maddesi uyarinca, ydnetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak 04.01.2022
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak
lizere toplamda li¢ komite kurulmustur. Aday gésterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

5.2.1. Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi

Denetim Komitesi
ve Sayisi

Komite Bagkani Ozgiir MUNGAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ‘ 04.01.2022- 2022/08
Komite Uyesi Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi \ 04.01.2022- 2022/08

Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iliskin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat uyumunun
gbzetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim Komitesi lyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz tiyeler arasindan segilir.
Bu tyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi
lyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirketin olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar
alinmasi miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil olarak toplandigi haller harig
olmak Uzere, en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak
mimkiin oldugu 6lglide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yénetim kurulu toplantisi
oncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Gyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim g¢alismalari yazil hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi ¢alismalari ile Denetim
Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi agsagidakilerle sinirli olmamak Gzere su gorevleri yerine getirir:

e  Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetim Komitesi’'nin gdzetiminde
gerceklestirilir.

e  Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Sirket ortaklarinin gérisiine sunulmak zere yonetim kurulu onayina sunulur. Denetim Komitesi,
bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz
oldugunu denetginin se¢iminin yonetim kuruluna o6nerilmesinden 6nce dis denetginin bagimsizligina tehdit
edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

e Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetginin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari,
daha once sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarina ve uygulama 6nerisini, Sirket yénetimi
ile arasinda gergeklestirdigi dnemli yazismalari komite ile paylagma ytukimluligiina yerine getirmesini gozetir.

e  Denetim Komitesi, Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan brit karinin veya bir 6nceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %1’ini asan her bir sireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemine iliskin
hikidm ve kosullari incelemek Gizere olaganisti toplantilar diizenlemek ve s6z konusu siniri asan her bir streklilik
arz etmeyen iliskili taraf islemi ile ilgili y6netim kuruluna rapor sunmakla yikimladur.

e  Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya diger ilgili kural ve dlzenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
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hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini ve bu bagimsiz
degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

e  Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarin yayimlanmasini miteakip gergeklestirecegi toplantilarinda s6z
konusu dénemde vyillik onayr alinmis strekli iliskili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iliskili taraf islemlerini
inceler.

e  Denetim Komitesi, Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve 6nerilerini, Sirket tist yonetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

e  Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarini hazirlar, gézden gegirir ve dlzenli olarak giincelleyerek bu kurallara
uyulmasina saglamak igin gerekli 6nlemleri alir.

e  Denetim Komitesi, yonetim kurulu Gyeleri, st yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gikabilecek ¢ikar
gatismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotlye
kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i dlizenlemelerine uyumu goézetir.

e Denetim Komitesi, hukuk danismanlari ile birlikte, finansal tablolar Gzerinde dnemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflar degerlendirir.

e  Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir.

e Denetim Komitesi, yonetim kurulunun talebi lizerine kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklari Gstlenir.

e  Denetim Komitesi, Sirket®in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem goérmeye
baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miteakip on is glini igerisinde,
halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni
hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla yikimltdar.

Ayrica, Sirket’imiz paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise, s6z konusu rapora ek olarak sermaye artisindan elde
edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan
itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artisinin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is
glni icinde bir rapor hazirlamakla ylkimlidir. Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup
komitenin galismalari ve 6nerileri yonetim kurulu Gyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim
kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse
mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

5.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karar Tarihi

Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Sayisi

Komite Bagkani Ozglir MUNGAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.01.2022- 2022/08

Komite Uyesi Hasan Recai ANBARCI-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.01.2022- 2022/08
Komite Uyesi Dilara KARTAL- Yatirimei iliskileri Yoneticisi 04.01.2022- 2022/08

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin baslica amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin
ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu lyesi olan veya yénetim kurulu Uyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az iki Gyeden olusur
ve Kurumsal Yénetim Komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden segilir. Yatirimc iliskileri Birimi Yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal Uyesidir.

Komite Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir. Gérev siiresi sona eren yoénetim kurulu Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Komite’nin Gyeleri
olanaklar dahilinde, yuriitmede goérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komite ‘de, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
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denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir. Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite
tyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Komite tyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.
Uyelerin oyhbirligiyle toplanti harici karar almasi miimkindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite toplantilarina iliskin
sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gérevleri yerine getirir:

e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar c¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimci iligkileri biriminin galismalarini gézetmek.

e  Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol etmek.

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gésterme ve licret komitesi i¢in dngorilen gorevler de Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite'nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

e  Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz tyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlk olgttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu
onayina sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere bosalan tyeliklere bagimsiz
Uye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu yénetim kuruluna yazil olarak iletmek.

e YoOnetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

e YoOnetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

e  Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek dlgtleri belirlemek.

e  Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek licretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saklanir. Komite,

gerekli gérdigl yonetici toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
goruslerinden yararlanir.

5.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karan Tarihi

Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Sayisi

Komite Bagkani Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ‘ 04.01.2022- 2022/08

Komite Uyesi Ozgiir MUNGAN- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘ 04.01.2022- 2022/08
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tlrll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki Gyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden segilir. Komite baskan bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden segilir. Yonetim kurulu Giyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi Uyeleri yénetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim
kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Risk Komitesi {iyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar
alinmasi mimkindir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi Uyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢alismalari ile Risk Komitesi
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Risk Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak lzere su gorevleri yerine getirir:

e Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
sistematigi cergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak
risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gbzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gdzetimi,

e Teknik iflasin erken teghisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin 6neri gelistirilmesi,

e  SPK duzenlemelerive Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Risk
Komitesi, gerekli gordigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda
uzman kisilerin gorlslerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum
degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini igeren bir rapor hazirlayarak yénetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z
konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.

6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITiKALAR
6.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

30.12.2021 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinda segilen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine her biri igin aylik net 6.000
TL 6denmesine diger yonetim kurulu tyelerine ise tUcret 6denmemesine karar verilmistir.

6.2. Risk Yonetimi Politikalari, ig Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve 6rglitlenme gergevesine uygun
olarak yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
y6énetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiritllmesi, hesap ve kayit diizeninin bitinliga ile givenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup
olmadiginin kontroli, Gretilen bilgilerin glvenilirligi, kontroll, hata, hile ve usulsiizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla
gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

& @3 @

196.953 479.203 109.090

karbon salimimina engel oluyoruz

¢ kesilmesini hanenin enerji ihtiyacim karsiliyoruz
ynlayoruz

17



2021 YILI FAALIYET
RAPORU

i¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim slreglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletiimektedir.

a)

b)

c)

d)

i¢ Kontrol Sistemi: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket i¢c kontrol sistemine iliskin olarak gériis ve dnerilerini, Sirket Ust
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’'na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi igin
gerekli her tirli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yikiimli olan gérevlilerin, ortaklikla veya konsolide finansal
tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabi tesebbusler ile ilgili Gnemli bilgilere
ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikimltdiir. imza yikiimliisii gérevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle
gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dig
denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi vermekle yiktumluddrler.

Mevzuata Uyum: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket blinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesiksiz bir sistem
olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, st yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gikabilecek ¢ikar gikar catismalarini
ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotlye kullaniimasini dnlemeye
yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu gosterir. Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket
muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde énemli gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri
davraniglarini degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile agmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunabilir.

Birlikte finansal tablolar Gizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari degerlendirir.

Risk Yénetimi: Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yuritilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir
ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylagiminda bulunur ve is birligi icerisinde ¢alisir.
Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Sermaye Riski, Piyasa Riski, Yabanci Para (Kur) Riski, Faiz Orani Riski, Kredi Riski ve Likidite
Riski olmak tzere 6 kategoride siniflandiriimaktadir:

Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket’in borglari karsisinda 6z kaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder. Sermaye riski
diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini surdlrirken olasi bir finansal kayip yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6z
kaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyebilecek dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket,
piyasalarda yasanacak déviz kuru ve faiz orani dalgalanmalari nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir.

Yabanci Para (Kur) Riski: Yabanci para varliklar, yikamldlikler ve bilango disi yukimliliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandirilmaktadir. Sirket déviz cinsinden varlik ve
yukamlaliklerinin Tirk Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, ABD Dolari ve Avro cinsinden
kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir.

Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl ylikimlulGgini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
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Likidite Riski: Likidite riski, ihragginin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistirtiimesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir.

6.3. insan Kaynaklari Politikasi
6.3.1. Cahisanlara Taninan Sosyal Haklar

Cahsanlarin, sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri igin ihtiyag duyduklari egitimlere ve
organizasyonlara katilmasina her tir kolaylik saglanmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, galisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir. Sirketimiz,
¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlari icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini
gelistirmeleri amaciyla tiim galisanlara gerekli olanaklari sunmayi ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.
Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve oncelikleri ile
iliskilendirilir.

6.3.2. Segme ve Yerlestirme Siireci

ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adayin segilmesi amaglanmaktadir. Kurum
kiltirine uygun, acik iletisim ve slirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine sahip, musteri ve sonug odakli adaylarin biinyemize
katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim,
sertifika ve yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim duzeyi ylksek, yenilige ve degisime agik, girisimcilik
yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket degerlerini
benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise alim siireclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere sahip ve sirket
degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel Se¢gme Sireglerimiz;

o Basvuru
e inceleme

e  Milakat
e  Degerlendirme
o s Teklifi

6.3.4. ise Aim Genel Sartlan:

4857 sayih is Kanunu 30. Md. Sakl kalmak kaydiyla Sirketimiz ‘de géreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

e  Erkek adaylar igin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,
e Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidi altinda bulunmamak,

e  Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecrliibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak,

6.3.5. Kariyer Planlama

Bir ist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gercevesinde, gérev taniminin
gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler géz 6niinde bulundurulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
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6.4. Gizlilik Politikasi

Hun Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) olarak, bizzat veya bir sirket veya kurulusun temsilcisi olarak bizimle iletisime
gegen/sozlesme tesis eden ve/veya tarafimizca sunulan hizmetlerden vyararlanan musterilerimizin/tyelerimizin, is
ortaklarimizin, pay sahiplerimizin, ¢alisanlarimizin ve is basvurusunda bulunmak, internet Sitelerimizi ziyaret etmek suretiyle,
mobil uygulamalarimiz veya sosyal medya hesaplarimiz, araciligiyla ya da diger herhangi bir sekilde bizimle iliski tesis eden
diger gercek kisilerin kisisel verilerin korunmasina blyik 6nem vermekteyiz. Veri sorumlusu olarak, gergek kisilerin kisisel
verilerinin toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasi ile ilgili olarak 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) ve
yasal mevzuatlara uygun olarak yapmaktayiz.

Gizlilik Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.5. Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci {icretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yirGtilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yénetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6diillendirici ve motive edici
kriterler olarak dikkate alinmakta, Ucretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik yapilmamaktadir. Ucretlendirme politikasi, yeni
yetenekleri Sirket binyesine kazandirmak ve performansi yiiksek ¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur.
Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektdrel veriler gdz éniinde bulundurulur. Politika; iicretlendirme ydnetimi yéniinden
sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.6. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitimi ve Tespiti” baslikli 12. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore,
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi
mevzuatl ¢ergevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Bu politika (“Kar Pay1 Dagitim Politikasi”) 6362 SPK’'n, 6102 TTK, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi lizerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket tarafindan 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar seklinde dagitilir:

a) %5’i gikarilmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket'in kar dagitim
politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kar payinin Yénetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismindan, sermayenin %5’i
disuldikten sonra bulunan %10’u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine,
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ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tGizerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak lizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Kar Payi Dagitim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.7. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, Ulkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, klltiir-sanat, hukuk, bilim, cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma
kazandiriimasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararl faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve calisanlarimizda bir
kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu
amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin gergeklestiriimesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.8. Etik ilkeler

Biitiin yénetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Etik Kurallar” Sirketimizin
kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla ve diger ¢alisma arkadaslari ile olan iliskilerinin
diizenlenmesi, haksiz rekabetin &nlenmesi amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve
toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket ici davranis kiltlirini de olusturan ilkeler bituntdir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve galisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile hedeflenen Sirketimiz
galisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tiirlii karar ve is yonetim
strecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf,
dirist ve glvenilir iletisim ortaminin yaratiimasini saglamaktir.

Etik ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.9. Bilgilendirme Politikasi

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, sirkete ait finansal bilgileri genel kabul goren
muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek;
gerek Yatinmai iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.
Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, BIiST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, yasal olarak acgiklanmasi gereken bilgi ve
aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla ve mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik
bir iletisimle, zamaninda paylasmayi amaglar.

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S S. bilgilendirme politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
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6.10. Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatirnmcilar ve galisanlar olmak lizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turla bilgiyi tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir
iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri
genel kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde dogru, adil, zamaninda
ve detayll bir sekilde ilan ederek; Yatirmci iliskileri Madirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu
sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda SPK ve
Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gdstermek ve en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.11. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini korumak
hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak
Uzere duzeltici dnlemler etkili ve suratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari
iyi niyet kurallar gergevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklari ve itibari gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri
arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastiriimasinda Sirket 6ncii rol oynar. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

6.12. Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”) amaci Hun Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi olarak riisvet
ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin agik bir sekilde belirtilmesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti
yasa ve diizenlemelere, uluslararasi diizenlemelere ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere
uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.
Bu baglamda, isbu Politikanin amaci;

e Sirket'in, bUtlnligliinG ve itibarini korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve 6nlemeye

iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,

e Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yénetmek igin tiim ¢alisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.13. Paydas Sikayet Takip Politikasi
Sikayet Yonetimi streci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, 6neri, ihbar, teknik destek, tiriin/hizmet talebi,

goris, yorum ve onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi yoluyla slreglerde iyilestirme saglanmasi ve
paydas memnuniyetinin arttirilmasi amacina hizmet etmektedir.
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Bu amagla paydaslarin her tirli sikdyeti memnuniyetle karsilanarak mimkin olan en kisa sirede en uygun ¢6zimin
sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir sekilde ele alinir ve sonuglandirilir.

Paydaslar, personel ve diger ilgili taraflar SIKAYET ¢6ziim kanallari ve sikayet yénetimi politikasi hakkinda gesitli kanallarla
bilgilendirilir.

Tim paydas sikayet ve dnerileri, sikdyet yonetimine iliskin her safhanin saglkl olarak izlenebilmesine, sikayet ve onerilerin
siniflandirilarak ¢éziimlenmesine olanak saglayacak sekilde kayit altina alinir. Olusturulan kayitlar Gst yonetim tarafindan
degerlendirilerek, sikayetlerin yogunluk arz ettigi konularda paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmak igin
Uretilecek projeler belirlenir.

Paydas Sikayet Takip Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.14. Tazminat Politikasi

Sirketin kidem tazminati yukimliliga, calisanlarin emekli olmasi sebebiyle gelecekteki olasi yukimlaligin buginki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yakamliliklerini tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali
tablolarinda toplam yikimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi ylikimlilGgiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

6.15. Bilgi Giivenligi Politikasi

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul etmektedir. Sirket Bilgi
Glvenligi Politikasinin amaci da Sirket ve bagli ortakliklarinin is stirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini
azaltmak igin bilgi varhklarinin gizlilik, batinlik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi glivenligi olaylarini engellemek veya hasar
riskini minimize etmektir.

Sirket ozellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

e Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,

e  Bilgi Glivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,
e  Bilgi Glvenligi ile ilgili tim yasal mevzuata uyum saglamayi,

e  Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi igin gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri tesis etmeyi, strekli
iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gézetim igin gerekli calismalari gerceklestirmeyi,

e  Bilgi guvenligi farkindahgini artirmak igin, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek sekilde egitimler
gerceklestirmeyi,

7. SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
7.1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi igerisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

7.2. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2021 yili olaganiistii genel kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince oy birligi ile izin verilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamistir.

& @3 @

196.953 479.203 109.090

- kesilmesini hanenin enerji ihtiyacim karsiliyoruz
nidyoruz

karbon salimimina engel oluyoruz

23



2021 YILI FAALIYET
RAPORU

7.3. Genel Kurul Bilgileri

e  Olagan Genel Kurul Bilgileri
2020 yih faaliyetlerini degerlendirmek tizere olagan genel kurul toplantisi 15.09.2021 tarihinde, Levent Mahallesi Cémert
Sokak, Yapi Kredi Plaza B Blok D:20 K:7 Besiktas/ISTANBUL adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg) istanbul Ticaret il MiidarlGgi’nin
14.09.2021 tarih ve 67207133 sayil yazilari ile gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sn. Yilmaz Akbas’in gbzetiminde yapilmistir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan;

2020 yili Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve finansal tablolar onaylanmistir.

2020 yilinda kar elde etmediginden kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Bltln yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay édenmemesine karar verilmistir.
Ana s6zlesmenin Sirketin unvani bashkh 2. Maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirket ana so6zlesmesinin, ‘ Sermaye ‘baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
Ve 396. Maddeleri gergevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

ANENENENENENEN

Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

2021 yili faaliyetlerini degerlendirmek tzere olaganisti genel kurul toplantisi 30.12.2021 tarihinde, Levent Mahallesi Comert
Sokak, Yapi Kredi Plaza B Blok D:20 K:7 Besiktas/ISTANBUL adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg) istanbul Ticaret il Midiirligi’niin
29.12.2021 tarih ve 70511569 sayili yazilari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mucahit Glngor’'iin gozetiminde
yapilmistir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan;

v' Sirketimizin kayith sermaye sistemine ge¢cmesi sebebiyle esas sdzlesme maddeleri tadil edilmesine ve yeni
maddelerin eklenmesine karar verilmistir.
v' Bitiin ydnetim kurulu tyeleri ayri ayri ibra edilmistir.
v' Butin yénetim kurulu Gyeleri gérev siireleri 2 yil uzatilmasina karar verilmistir.
v" Secilen bagimsiz yonetim kurulu liyelerine her biri icin aylik briit 6000 TL 6denmesine diger ydnetim kurulu tiyelerine
ise Uicret denmemesine karar verilmistir.
v' 2021 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin bagimsiz denetim hizmetinin BM Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nden
alinmasina karar verilmistir.
7.4. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
7.5. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.
7.6. Davalara iliskin Bilgiler
Sirket finansal tablolarinda ayrilan dava karsiliklari 3.672.859 TL'dir.

7.7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.
7.8. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Yoktur.

8. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

e  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel midir, genel midir yardimcilari, genel miidur ve genel
miidir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari,
maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yonetim kurulu tGyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler ‘ 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ucretler (*) | 1.706.400 1.135.200

Toplam 1.706.400 1.135.200

o iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyelerin detayi asagidaki gibidir.

Alacaklar ‘ Borglar

iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Kisa vadeli ‘ Uzun Vadeli ‘ Kisa vadeli Uzun Vadeli

(31 Aralik 2021) 1 v — ——
. Ticari . Ticari . Ticari . .
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari olmayan
olmayan olma olmayan

Kayi ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 1.017.585

Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve
Yonetim A.S.

Krtl Gayrimenkul ve Danismanlik A.S. 332.599 64.259 ‘

|
15.148.954 . ‘
|

Orhun Kartal | 3.599.207
|
|

1.648.537 15.717

426.051.325
Hun Holding A.S. 1.347.503

Alsun isletme ve Yénetim Anonim
Sirketi

Yonca Kartal = = 359.925

Helios Yatirim Enerji Uretim San.ve
Tic. AS.

Bahaettin Titiz 210.140

ASons nerji Uretim Sanayi ve Ticaret . 1.050

Toplam 15.481.553 1.233.913 ‘ o 1.739.138 5.389.771 ‘ 426.051.325

= 2.110

‘ Alacaklar ‘ Borglar

iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler ‘ Kisa vadeli Uzun Vadeli Kisa vadeli Uzun Vadeli
(31 Aralik 2020) Ticari Ticari

Ticari Ticari
olmayan olmayan

Pesin T icari
i Ticari Ticari
Odenmis  Ticari olmayan UIEE] olmayan
Giderler Y !

Hun Holding A.S. \ 5 45.185

Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve
Yonetim A.S.
Orhun Kartal

Krtl Gayrimenkul ve Danismanlik
Anonim Sirketi

| 2.313.526

706.869 12.113.765

7.340.500 166.687.020

Helios Yatirim Enerji Uretim San.ve
Tic. AS.

Yonca Kartal - -
Bahaettin Titiz - 210.141

Kemerburgaz Egitim Hizmetleri A.S. 177.000 - - -

Toplam ‘883.869 210.191 7.340.500 ‘2.313.526 12.169.650 2.188.675 658.101 ‘ 166.687.020

& ey @

196.953 479.203 109.090

karbon salimimina engel oluyoruz. agacg kesilmesini hanenin enerji ihtiyacim karsihyoruz.
onlayoruz.

25



2021 YILI FAALIYET
RAPORU

o lligkili Taraflarla Olan islemler

. . ‘ 1 Ocak - 31 Aralik 2021
lligkili Taraflarla Olan Iglemler Hizmet Hizmet Finansman

Alimlari Satiglari Alacak w Finansman Borg

iuSrms Enerji Sistemleri Izleme ve Yonetim 10.281.779 148 o 969.406
Hun Holding A.S. 90.597 - 4.131 1.34

Alsun isletme ve Yénetim Anonim Sirketi - ‘ - ‘ 2.016 ‘ -

Yonetim

Kayi ingaat Sanayi ve Tic.A.S. - 1.017.585 ‘

;rrtliegaynmenkul ve Danigsmanlik Anonim . 332,640 64.259

Orhun Kartal - \ 2.770.621
Yonca Kartal ‘ = ‘ 359.925
Helios Yatirim Enerji Uretim San.ve Tic. A.S. = ‘ ‘ 2.110
\ 210.140 | -
\ -1 1.050
|

16.715.466 ‘ 5.468 969.406

Bahaettin Titiz -
Alkons Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. -
Toplam 10.372.377

1 Ocak - 31 Aralik 2020

iligkili Taraflarla Olan islemler Hizmet Hizmet Finansman
Yonetim

Alimlari Satlslarl Alacak ‘ Finansman Borg

ASl;nsw Enerji Sistemleri Izleme ve Yonetimi 31.511.511

Hun Holding A.S. 5.513 39.672
Kemerburgaz Egitim Hizmetleri A.S. - 177.000 - -
Alsun isletme ve Yénetim Anonim Sirketi - 944.000 ‘ -
Gesin Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. - 283.200 ‘ -
Krt Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.062.000 ‘ -

Osdes Enerji Elektrik Uretim AS. 118.000 . .

Szn Enerji Uretim San. ve Tic. A'S. 472,000 | -| -
Agrolive Attalos Tasimacilik San. ve Tic. A.S 354.000 - -
H23 Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 236.000 ‘ -
Aniline Prodiiksiyon Ajans Tanitim Org. A.S. 118.000 ‘

H1 Solar Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 708.000 ‘

Helios Yatirim Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Krtl Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.

Orhun Kartal

Yonca Kartal
Toplam 31.517.023 4.472.200

e  TiCARIi ALACAKLAR VE BORGLAR

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
(Kisa Vade)

Ticari Alacaklar 15.481.553 ‘ 883.869
Toplam 15.481.553 | 883.869

31 Aralik 2021 ‘ 31 Aralik 2020

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iligkili Olmayan Taraf Ticari Alacaklar
(Kisa Vade)

Ticari Alacaklar 17.846.232 9.635.220

Siipheli Ticari Alacaklar \ 999.120 .
Stpheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) ‘ (CEERPI)] -

Toplam 17.846.232 9.635.220
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iligkili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vade)

Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar (Uzun Vade)

Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
(Kisa Vade)

Ticari Borglar

Diger Ticari Borglar

e  DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
(Kisa Vade)

Diger Cesitli Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
(Uzun Vade)

Diger Cesitli Alacaklar

Toplam

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade)
Verilen Depozito ve Teminatlar
Diger Cesitli Alacaklar (*)

Toplam

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (Uzun Vade)

Verilen Depozito ve Teminatlar

Toplam

8.2.1.1. iligkili Taraflara Diger Borglar (Kisa Vade)
Diger Ticari Borglar (Dipnot-5)

Toplam

8.2.1.2. iligkili Taraflara Diger Borglar (Uzun Vade)
Diger Cesitli Borglar (Dipnot-5)

Toplam

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar (Kisa Vade)
Diger Cesitli Borglar

Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Diger Yikimlilikler

Toplam
&

196.953

karbon salimimina engel oluyoruz.

By

479.203

agacg kesilmesini
onlayoruz.

27

426.05

2021 YILI FAALIYET

RAPORU

31 Aralik 2021

1.739.138
1.739.138

31 Aralik 2021

31 Aralik 2021

26.727.094
385.778
27.112.872

31 Aralik 2021

1.233.913
1.233.913

31 Aralik 2021

31 Aralik 2021

136.691.416
136.765.178

31 Aralik 2021 H

170.381 |

31 Aralik 2021
5.389.771
5.389.771

31 Aralik 2021

426.051.325

31 Aralik 2021
2.475.884 H

3.369.593 H

31 Aralik 2020

12.169.650
12.169.650

31 Aralik 2020
658.101
658.101

31 Aralik 2020

94.912.096
2.555.422
97.467.518

31 Aralik 2020

210.191
210.191

31 Aralik 2020

7.340.500
7.340.500

31 Aralik 2020
5.241
440.398
445.639

31 Aralik 2020

46.301

170.381 46.301

31 Aralik 2020
2.188.675

2.188.675

31 Aralik 2020
166.687.020

166.687.020

31 Aralik 2020
1.852
900.032

901.884

109.090

hanenin enerji ihtiyacim karsihyoruz



iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar (Uzun Vade)

Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar

Toplam

31 Aralik 2021

2021 YILI FAALIYET
RAPORU

31 Aralik 2020

1.477.075

1.477.075 -

9. OZET FINANSAL TABLOLAR

e  Bilango ve Gelir Tablosu

VARLIKLAR

Ddnen Varliklar

Nakit ve Benzerleri

Ticari Alacaklar

-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
-iliskili Taraflar Pesin Odenmis Giderler
-iliskili Olmayan Taraflar Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar

ARA TOPLAM

Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

~ -lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

-iliskili Taraflar Pesin Odenmis Giderler

-iliskili Olmayan Taraflar Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhigi

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

&
196.953

karbon salimimina engel oluyoruz.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2021

7.158.529
33.327.785
15.481.553
17.846.232

137.999.091

1.233.913
136.765.178

2.180.895

17.704.991

17.704.991
3.463.481

201.834.772

201.834.772

170.381

170.381
1.344.114.709
1.246.184.297

729.856

729.856

2.591.199.243

2.793.034.015
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2020

3.115.802
10.519.089
883.869
9.635.220

655.830

210.191
445.639

532.293

6.209.187

6.209.187

7.386.801
7.340.500
46.301
361.040.182
733.660.140

4.773.531
2.313.526
2.460.005

1.106.860.654

1.134.720.914
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler
Ticari Borglar

-iliskili Taraflara Ticari Borglar

109.635.300
91.276.058

28.852.010
1.739.138

23.295.935
48.293.749

109.637.168
12.169.650

-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

27.112.872

97.467.518

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

-iliskili Taraflara Diger Borglar

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yukumlilikleri Disinda Kalanlar)

1.267.804
8.759.364

5.389.771

3.369.593
5.618.402

63.935
3.090.559

2.188.675

901.884
976.261

Kisa Vadeli Karsiliklar

150.396

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

150.396
245.559.334

245.559.334

185.357.607

185.357.607

Uzun Vadeli Yakiimlulukler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

646.841.458
255.035.994

111.192.159
205.849.134
658.101

-iliskili Taraflara Ticari Borglar

658.101

-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

-iliskili Taraflara Diger Borglar

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yukumluliikleri Disinda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsihklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

427.528.400
426.051.325
1.477.075

10.696
3.807.208

134.349
3.672.859

166.687.020
166.687.020

7.750

18.066
18.066

Ertelenmis Vergi Yakumlalagu
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKER

159.064.962
1.492.288.718

88.924.917
573.337.147
1.737.848.052

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari

500.000.000

50.000

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi

Birikmis Diger Kapsamh Gelir (+/-)

-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (+/-)
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (+/-)

Ozel Fonlar

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-)

Dénem Net Kari/Zarari (+/-)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUK ve GZKAYNAKLAR

&2

196.953

karbon salimimina engel oluyoruz.

(688.184.116)

830.615.679

350.745.523
479.870.156
26.584.156
12.453.623
366.657.464
7.059.157
1.055.185.963
2.793.034.015
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350.747.101
11.308.461
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2021 YILI FAALIYET
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01 Ocak — 01 Ocak -
31Aralk 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 163.533.863 89.590.611
Satiglarin Maliyeti (-) (107.554.193) (73.756.509)

KAR ZARAR KISMI

BRUT KAR/ZARAR (+/-) 55.979.670 15.834.102

Genel Yonetim Giderleri (-) (8.685.234) (698.306)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.697.441 7.759.919
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12.205.128) (2.013.913)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 63.786.749 20.881.802
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 306.632.719 35.146.372

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -

FINANSMAN GiDERi (GELiRi) ONCESi FAALIYET K/Z 370.419.468 56.028.174

Finansman Gelirleri 528.014.733 99.122.385
Finansman Giderleri (-) (530.234.618) (156.383.568)
SURDURULEN FAALIYET VERGi ONCESi DONEM K/Z 368.199.583 (1.233.009)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1.261.577) 5.681.510

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (1.261.577) 5.681.510
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 366.938.006 4.448.502

Bagimsiz | Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmisg Gecmis

01 Ocak-31 Aralik 2021 01 Ocak-31 Aralik 2020

DIiGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar,
Vergi Oncesi

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 449.681.412

(2.022) 449.677.008

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (2.022) (4.404)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinilacaklar,
Vergi Oncesi

Yabanci Para Cevrim Farklari 468.561.695 10.928.688
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR, VERGI ONCESi 468.559.673 460.605.695

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelire iligkin Toplam Vergiler

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 445 (98.928.942)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI 468.560.118 361.676.754

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 835.498.123 366.125.255

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi ‘
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar ‘ 280.542 -

468.561.695 10.928.688

445 (98.928.942)

-Ana Ortaklik Paylari 835.217.581 366.125.255
Adi Pay Basina Kazang 5,73 366.125,26

10. SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN GNEMLi GELISMELER
10.1. Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki OGnemli Olaylar

e 15.09.2021 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in ticaret unvani Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmistir. Akabinde 20.09.2021 tarihinde Sirket’in ticaret unvani tescil edilmistir.

e Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 23.12.2021 tarih ve 66/1890 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

e  Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL'den 580.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilen

80.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket ortaklarindan Orhun Kartal’a ait 50.000.000 TL nominal degerli paylar
olmak Uzere, toplam 130.000.000 TL nominal degerli B Grubu Sirket paylarinin 04.01.2022 tarihli 2022/01 sayih

& ey @

196.953 479.203 109.090

karbon salimimina engel oluyoruz. agacg kesilmesini hanenin enerji ihtiyacim karsihyoruz
onlayoruz.

30



2021 YILI FAALIYET
RAPORU

yonetim kurulu karariyla halka arz edilmesine karar verilmistir.

e  Sirket'imiz ile info Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 04.01.2022 tarihinde halka arza aracilik ve degerleme hizmet
sozlesmesi imzalanmistir.

e  Sirketimizin mevcut paylari ve sermaye artirimi yoluyla hisselerinin halka arz kararina iligkin izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 10.02.2022 tarih ve 2022/07 sayili SPK Biilten’inde onaylanmistir. ilgili karar tarafimiza
11.02.2021 tarihinde ulagmis, ayni glin www.kap.gov.tr adresinde yayimlanmistir.

e  Sirket'in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri distldikten sonra kalan kismina iliskin planlanan
kullanim yerlerine iliskin rapor 11.02.2022 tarihinde KAP’ ta yayimlanmistir.

e 15-16 Subat 2022 tarihlerinde Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin piyasa degeri 2,28 TL
olarak hesaplanmistir, %20 halka arz iskontosu uygulandigindan paylarin halka arz fiyati 1,82 TL olarak agiklanmistir.

e Sirketimiz paylarinin halka arzi info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa Birincil Piyasa’ da Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” kullanilarak Borsa Birincil Piyasa 'da gergeklestirilmistir.

e  Talep toplamanin suresi 2 (iki) isglinu stirmis olup, talep toplamanin ikinci glinii sonunda satis yapilip, dagitim
gerceklestirilerek halka arz siireci tamamlanmustir. Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Sirket) paylarinin halka arz
stireci 17.02.2022 tarihinde tamamlanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz blyuklGgiu 236.600.000 TL
olarak gerceklesmistir.

e  Borsa istanbul A.S. tarafindan paylasilan verilere gére talep sonucunda halka arz biiyiikliigiiniin toplamda 3 katina
denk gelen 698 milyon TL karsihgi filtre edilmemis 383.347.785 TL nominal degerli talep gelmistir.

e  Halka arza toplamda 243.100 yatirimci katilmistir. Sirket paylarinin halka arzinda yatirimci grubu bazinda dagitim
bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
DAGITIM

Dagitilan Nominal Tutar Toplam Dagitilan Nominal Talebi Karsilanan Bagvuru
(TL) Tutara Orani (%) Sayisi

Yurtici Bireysel 129.801.807 99,85 ‘ 242.732

Yurtigi Kurumsal 26.063 0.02 49

Yurtdigi Bireysel 172.130 0,13 ‘ 319
Toplam 130.000.000 100 ‘ 100,00

e 130.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup Sirketin sermayesini temsil eden
580.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesi gercevesinde kota alinmistir. Halka
arz edilen Sirket paylar 21/02/2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da 1,82 TL/pay baz fiyat, "HUNER.E" kodu ve
surekli islem yontemiyle islem gérmeye baglamistir.

e  Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Baskani Orhun Kartal'in 04.02.2022 tarihinde izahname eki olarak vermis olduklari
taahhiitname kapsaminda, iliskili taraflardan diger alacaklar (Kayen Alfa Enerji Elektrik Uretim A.S., Hun Holding A.S.
ve Krtl Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.) bakiyesi kapatiimis olup 21.02.2022 tarihinde KAP "ta agiklanmstir.

. ilk yapilacak Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatlari
cergevesinde hazirlanmis olan "Kar Payi Dagitim Politikasi" ve "Bilgilendirme Politikasi" 23.02.2022 tarihinde KAP ve
Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

e  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. maddesinde yer alan hikimler
cergevesinde;

-Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslari 24.02.2022 tarihinde belirlenmis olup KAP ve Sirket
internet sitesinde yayinlanmistir.
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e  Sirketimizin gikarilmig sermayesinin 500.000.000 TL'den 580.000.000 TL'ye yukseltilmis olmasi sebebiyle Sirketimiz
esas sdzlesmesinin 6. Maddesinin tadili amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. ilgili
basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 08.03.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-18331 sayil izin yazisi
ile onaylanmistir. Sirket esas s6zlesmemizin "Sermaye" baslikli 6. maddesi 18.03.2022 tarihinde tescil edilmis olup,
ayni glin 10540 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Halka arz gelirlerinin kullanim yerleri ve elde edilmis olan net gelir hakkinda bilgi

Halka arzdan Sirket’imiz 145.600.000 TL tutarinda, Sirket’imizin mevcut ortagli Orhun Kartal ise 91.000.000 TL tutarinda brit
gelir elde etmistir. Halka arza iliskin toplam maliyet 10.579.853 TL, halka arz edilecek pay basina maliyet ise 0,08138 TL'dir.
Sirket’in halka arzdan elde ettigi net gelir 137.950.000 TL, Sirket’'in mevcut ortagi Orhun Kartal’in halka arzdan elde ettigi net
gelir ise 88.070.147 TL ‘dir.

Halka arz giderleri diigiildiikten sonra kalan kisma iliskin kullanim yerleri:

Halka Arz Geliri Kullanim Yerleri Tutar (TL)

Halka Arz Geliri Buyiikliigii 236.600.000
Ortak Satisi (Orhun Kartal) Pay Adedi 50.000.000
ihrag Edilen Nominal Pay Adedi 80.000.000
Pay Fiyati 1,82

Orhun Kartal Briit Halka Arz Geliri 91.000.000

Sirket Briit Halka Arz Geliri 145.600.000

Toplam Maliyet (Sirket) 7.650.000
Bagimsiz Denetim 708.000
Bagimsiz Hukukgu Goriisii 73.241
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler 1.400.000
MKK Uyelik Ucreti 171.842
SPK Kurul Ucreti 612.800
Aracilik Komisyonu 4.586.400
BIAS islem Gérme Basvuru Ucreti 15.831
KAP Hizmet Bedeli 13.419
Rekabet Kurulu Ucreti 32.000
Diger(Tescil, noter vb) 36.467

Pay Bagina Maliyet 0,0956

Net Halka Arz Geliri 137.950.000

Yenilenebilir Enerji Uretim Yatinmlari

Hun Enerji'nin biylme stratejisi, basta YEKDEM kapsamindaki glines enerjisi, biyokiitle ve hidroelektrik santralleri olmak
Uzere, verimlilik kriterlerini karsilayan, tamami yenilenebilir ve gevreci enerji kaynaklarina dayal olarak mevcut kurulu gli¢
kapasitesinin gelistirilmesidir. Bu gergevede, Sirket tarafindan halka arzdan elde edilmis net gelirin %60 ile %70’ inin yurt igi
ve yurt disi yenilenebilir enerji sektorinde gelistirme yatirimlari yapilarak Gretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
kullanilmasi planlanmaktadir.

isletme Sermayesi ihtiyaci

Sirket’in Kurul diizenlemelerine gore hazirlanmis olan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli konsolide
finansal tablolarinda isletme sermayesi agigi bulunmakta olup, Sirket’in bagh ortakliklarinin isletme sermayesi ihtiyaci
kapsaminda s6z konusu bagh ortakliklara borg vererek isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin halka arzdan elde
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elde edilecek net gelirin %30 ile %40’ inin kullaniimasi planlanmaktadir.

11. EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

11.1. Enerji Sektoriiniin Global Goériinlimii

Enerji Sektoriniin Global Gorinimi Enerji sektori, 2021’de adindan sikga soz ettirmis, 2021 krizlerinin lokomotifi olmustur.
Diinya ekonomisinin yiikselisinde basamak gorevi goren enerji sektori, ekonomik kalkinmanin en 6nemli hammaddelerinden
biridir. Diinya ekonomisindeki kritik konumu sebebiyle enerji sektorinin stratejik Gnemi, yadsinamaz boyutlardadir. Kiiresel
buytme ve nifus artigi, sektoriin arz talep makasinin en 6nemli bilesenleridir.

Covid-19 salgini, kiresel anlamda her alanda piyasa dengesinde bozulmalara neden olmustur. 2020 yilindaki dizensizlige
ragmen, riizgar ve glines enerjisi dnclliiglinde yenilenebilir eneriji, Uretken bir sekilde blyimeye devam etmistir. Rizgar ve
glnes kapasitesi, 2020 yilinda 238 GWh bulyukliginde ciddi bir artis gosterdi. Yenilenebilir enerji tiketiminde ise 358 TWh
artis kaydedildi. Bu blylime, 6nceki yillardaki biiylimelerin ortalama %50 daha fazlasina tekabiil etmektedir. Salgin ile birlikte
tedarik zincirindeki aksamalar, kiresel 1sinma, artan iklim krizi ve kiresel anlamda yasanan enerji krizleri nedeniyle
yenilenebilir enerjiye olan talepte ciddi artis gorilmustir. Boylelikle kiiresel gi¢ portfoylinde, riizgar ve glines enerjisi
Uretiminin payi, tarihi blylime gostermistir.

Pandemi kaynakli uygulanan karantina tedbirleri gergevesinde reel ekonomideki kapanmalar ile kiiresel arz kanadinda,
akabinde talep kanadindaki bozulmalar ile birlikte enerji talebinde gerilemeler gorilda. Enerji talebinin blylk bolimind
karsilayan sanayi kuruluslarinin karantina tedbirleri cergevesinde Uretime ve faaliyetlere ara vermesi veya azaltmasi nedeniyle
enerji talepleri de gerilemistir. Birincil enerji tiiketimi, 2020’de yaklasik yillk %4,5 gerileme gostermis olup, bu gerileme,
1945’ten bu yana en buyik gerileme olarak kayitlara gegmistir.

11.2.Tirkiye’de Enerji Sektorii Goriinlimii

Enerji ile blyime hizi degiskenleri arasinda yiiksek bir korelasyon degeri vardir. Turkiye gibi gelismekte olan ve hizli blyime
gosteren llkelerde enerji tiketimi de diizenli artis gostermektedir. Turkiye’nin 2020 yilinda enerji Gretimi 306.703 GWh olarak
gerceklesmistir. 2000-2020 yillari arasinda ise Turkiye'nin enerji Uretiminin bilesik yillik biiyime orani 75 (YBBO) %4,6
oranindadir. PwC Tirkiye Enerji Sektoriindeki Birlesme ve Satin Almalar 2020 raporuna gore 2020 yilinda Tirkiye enerji
piyasasindaki 22 birlesme ve satin alma isleminin toplam tahmini degeri 2019 yilina gore %83’llk bir artisla 1,1 milyar ABD
dolarina ulasti.

Tirkiye ve dinyanin yenilenebilir enerji Gretimi portfoyl birbirine yakin oranlarda dagihm gostermis olup, 2020 yilinda
Tirkiye'de Uretilen (hidroelektrik harig) yenilenebilir enerjinin yaklasik %50si riizgardan Uretilmektedir.

2000 yili itibariyla 27,3 gigavat (GW) civarinda olan Tirkiye toplam kurulu gict, 2021 yili Kasim ayi sonunda 99,4 GW
seviyesine ulagsmistir. 2021 yilina kadar uygulanan yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan elektrik Greten
santrallere verilen tegviklerin artmasi ile beraber Tirkiye toplam kurulu gliciinde artig egilimi devam etmektedir. 2011-2020
yillari arasindaki donemde, yillik kurulu gii¢ net artisinin ortalamasi 4,6 GW olmugstur. Bu dénemde kurulu giigteki artisin
toplam elektrik talebindeki artistan daha yiiksek oldugu gérilmekte ve bunun en biyiik nedenlerinden birisinin yenilenebilir
enerji santrallerine verilen tesvikler oldugu degerlendirilmektedir. 2011-2020 yillari arasinda devreye alinan yenilenebilir
enerji santrallerinin yillik ortalama kurulu gilicii 3,2 GW civarinda gergeklesmistir.

Covid-19 salgini ile birlikte 2020 yilinda reel ekonominin durma derecesine gelmesiyle birlikte emtia fiyatlari sert gerilemelere
sahne olmus ve 2020 yilinda referans elektrik fiyati (PFT) Nisan ayinda 184 TL/MWh seviyelerine kadar inmis olup, yil
ortalamasi 282 TL/MWh olarak ger¢eklesmistir. Pandemi nedeniyle PFT artis hizi %6 oranina kadar gerilemistir. Tirkiye’de
yasanan kuraklk, “Yeni Normal” ile birlikte reel ekonominin canlanmasi akabinde artan talep, klresel emtia krizinin bas
gbstermesi nedeniyle pik yapan emtia fiyatlari, beraberinde PFT fiyatlarini da yukari yonli ivmelemistir. Boylelikle 2021 yilinda
elektrik referans fiyatlar yillik %80 artisla ortalama 509 TL/MWh olarak gergeklesmis olup, %36 yillik enflasyondan
arindirilarak %33 reel artis hesaplanmistir. Doviz fiyatlarindaki normalin Gstlindeki artislar nedeniyle TL bazh enerji fiyati
dogrusunun egimi pozitif egimli olurken dolar bazli, 2021 hari¢ negatif bir egim olusmustur.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Cumhurbaskanhgi Yillilk Program Raporunda Enerji
Sektorline dair politika hedeflerinde 2022 yilinda birincil enerji talebinin 156.000 BTEP, elektrik enerjisi talebinin 334 TWh,
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elektrik kurulu gliciiniin ise 102.423 MW olacagi tahmin edilmektedir.

11.3.Yenilenebilir Enerji Sektoriine Genel Bakis

“Sardurilebilirlik” ve “Surdurilebilir” kavramlari, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yeterliliginden 6din vermeden
glnimuzin ihtiyaglarini karsilamak olarak tanimlanabilmekte olup, enerjide strdirilebilir bir gelecek ve yesil biiyimenin en
o6nemli bilesenleri arasinda yer alan yenilenebilir enerjide Turkiye, kayda deger adimlar atmis olup, 6zellikle son birkag yilda
ciddi girisimler gerceklesmektedir. GlinlimUzde sirdirdlebilirlik kavramina atfedilen degerin artmasi ile birlikte global capta
cesitli diizenlemeler gergeklesmektedir. Bu diizenlemelerden birisi de Paris iklim Anlasmasi olup, iklim degisikligiyle miicadele
icin dlinyadaki tiim uluslari bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye, 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris iklim Anlasmasi’ni
onaylamis ve 2030 yilina kadar ulagsmayi hedefledigi ulusal katki beyanini Birlesmis Milletler'e sunmustur. Bu kapsamda,
Turkiye 2030 yilina kadar karbon salimini mevcut duruma gére %21 azaltmayi, 2053 yilinda ise sifir net karbona ulagsmayi
hedeflemektedir. Sinirda Karbon Diizenleme 83 Mekanizmasi, (Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM) 2025 yilinin
sonuna kadar bir gecis donemini kapsayacak olup, 2026 yil itibariyla sinirda karbon 6édemesi zorunlu hale gelecektir. Bu
diizenleme ilk asamada, karbon salimi en yiiksek olan gimento, demir gelik, aliminyum, glibre ve elektrik Gretimi sektorlerine
odaklanacaktir. Bu diizenlemelerle birlikte yenilenebilir enerjinin nemi giderek artmaktadir. Ulkemizde yenilenebilir enerji
kurulu giicl yillara sari gelisim gostermektedir. Toplam yenilenebilir enerji kurulu giiclinde 2013-2021 dénemleri YBBO %10
oranindadir. 2013 yili ile 2021 yil arasindaki donemde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal kurulu gli¢ artisinda en biyik
pay 9,2 GW’lik artis ile HES'lere aittir. HES'leri sirasiyla 7,5 GW’lik artig ile GES, 7,4 GW’lik artis ile RES, 1,6 GW’lik artig ile BES
ve 1,3 GW’lik artis ile JES izlemektedir.
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12.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yoénetim
ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi
asgari unsurlara iliskin 31.12.2021 tarihi ile sona eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu hazirlanmistir. Sirket, iyi kurumsal
y6netimin sirketlerin strdlralebilirligi igin temel unsur oldugu gérisinden hareketle gerekli adimlari atmaktadir. Sirketimiz
kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort prensibine uymayi ilke
edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal
yénetim ilkelerinden, sirketimizin rekabet giiciinii etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat
esitsizligine yol agmayacak olanlari uygulamayi ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle
uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler cercevesinde iyilestirilmesi yéniindeki ¢calismalar halen
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz uygulanmayan prensipler, bugtine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar ¢atismasina yol agmamustir.
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