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Bugtine ve gelecege deger kRatan projeler...

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortaklig olarak uzman bir kadro
ve farkl bir vizyonla gayrimenkul sektorine onciiliik ediyoruz.

Cesitlendirilmis gayrimenkul portfdyu ile riski yayarak
yiksek kalite anlayisiyla Turkiye'nin gelecegdine yatirim yapiyoruz.

YESILGYO

GELECEGE YATIRIM YAPAN GUC BIRLIGI
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BOLUM 1
YONETIM KURULU

02.09.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil sireyle gorev yapmak (izere
Sirketimizin Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alacak lyeler secilmistir. 31.12.2021
itibari ile Yonetim Kurulu 7 Giyeden olugsmaktadir ve asagida listelenmistir.

Ad Soyad Gorev Bagimsizlik Durumu

Kurtulus Akyiiz Yonetim Kurulu Baskani --

*Yasar Altiparmak

Cengiz Dilli Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hamdi Selguk Tugrul

Yénetim Kurulu Uyesi

Haci Bayram Gokhan

Yénetim Kurulu Uyesi

Glnay Yavas

Yénetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Erman Kendibasina

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

*19.11.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn.Yasar Altiparmak'in vefati nedeniyle bosalan
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevine Sn.Kurtulus Akyiiz'in atanmasina, s6z konusu atamanin yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesi’'nde diizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz yedi Giyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. 01.01.2021 — 31.12.2021 déneminde yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin katiimiyla 28
(Yirmisekiz) defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti nisabi tim dyelerin tam aktif katilimi ile
saglanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olan Ufuk Oltulu ve Erman Kendibasina mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO’da

e Sononyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligiyapmadigimi,
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o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile
sahsim, esim ve Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskininkurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimini yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérev
sliresince, tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek
glclt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu tyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyanederim.”

Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina
Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
Glinay YAVAS / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

18.04.1943 yilinda istanbul’da dogan Yavas, 1963 yili istanbul Lisesi ve 1969 yili istanbul Hukuk Fakdltesi
mezunudur. 1971-2005 yillarinda istanbul Barosu’nda kayitli serbest avukatlik yapmistir. Torunlar A.S. ve
Orjin Deri A.S.”de uzun bir siire hukuk danismanlig gérevini tstlenmistir. istanbul Barosu’nda avukatlig
devam etmektedir.

Haci Bayram GOKHAN / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

02 Subat 1969 dogumlu Haci Bayram Gékhan, inénii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
bélimiinden mezun olmustur. izollu Kiiltir Dayanisma ve Sosyal Yardimlasma Vakfi, Tiirkiye Belediyeler
Birligi Uyesi ve Hamidiye Kiiltiir Egitim Vakfi kurucu tyelerindendir. 2009-2014 yillari arasinda Malatya’nin
Kale ilcesi Belediye Baskanligi gérevini icra etmis, 2014 yilindan bu yana gayrimenkul sektdriinde iist diizey
yonetici olarak ¢alismalarini siirdlirmektedir.
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Hamdi Selguk TUGRUL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi / Denetimden
Sorumlu Komite Bagkan

1956 dogumlu Tugrul, TED Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme mezunudur. 1980-1994 yillari
arasinda Is Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi, Kalkinma Bankas’nda Uzman Yardimcisi, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Uzman Yardimcilig, Uzman, Kidemli Uzman, Yonetici ve Daire Baskani olarak
gorevine devam etmistir. 1994-2005 yillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Finansal Yeniden
Yapilandirma Koordinasyon Sekretaryasi ve Portfoy Yoneticiligi pozisyonlarinda gérev aldiktan sonra 2006-
2009 vyillari arasinda Serbest Kidemli Danisman olarak calisma hayatina devam eden Tugrul, 2009- 2013
yillari arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu’nda Baskan Danismani, Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.
Halen Sermaye Piyasalari Danismani olarak ¢alismakta olan Tugrul, evli ve iki kiz cocuk babasidir.

Ufuk OLTULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu; 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamis olup Isletme Fakiiltesi bélimiinde okumus ve bu bélimden mezun olmustur. Mesleki
hayatini agirlikli olarak Finans sektériinde devam ettirmis olan Oltulu Yapi Kredi Bankasi A.S."de 28 Yil
gbrev yapmis ve Bankacilik deneyimin icerisinde farkl departmanlarda gérev almistir. Bu zaman zarfinda
Yapi Kredi Bankasi A.S.nin egitim bolimlerinde kredi ve tirevleri dersi vermistir. Bankacilik deneyimi
sliresi icerisinde farkl gorevlerde bulunan Oltulu Yapi Kredi Bankasi Etiler ve Bebek subelerinde banka
mudiri olarak gérev almistir. Hali hazirda insaat sektériinde boy gosteren sirketlere danismanlik hizmeti
sunmaya devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilen Oltulu’nun bir kiz cocugu bulunmaktadir.

Erman KENDIBASINA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kendibasina, 8 Mayis 1983 tarihinde Kocaeli’'nde dogmustur.

2004 Kocaeli Gniversitesi beden egitimi ve spor 6gretmenliginden mezun olmustur.

2004 yilinda calisma hayatina basladi. Milli sporcu ve diinya sampiyonudur. Spor sektériinde istanbul da
onemli sirketlerde yoneticilik yapmistir.

Yiriitme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri
Denetim Kurulu

Sirketin 2021 yili icin mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim firmasi, MGl Bagimsiz Denetim A.S. ‘dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina

Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina
Muhsin Danisman

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de gorevleri yerine getirmek (zere
yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve en az Ui¢ ayda bir toplanir.

Komite baskani, bagimsiz iyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolarianaliz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya
aciklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu
ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler yaparak olumlu goris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna dneriler sunmak izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite en az ii¢ ayda
bir toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak gorlsler yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, yatirimci iliskileri boliminin galismalarini
degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigi konusunda olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
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getirmektedir.
Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
calismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli gérildugi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffafbir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gbzden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerinin lcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorildigi siklikta toplanir ve toplant
sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek olgutleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi icin ydnetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleriniolusturur,

b) Risk yonetimive i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Ol¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalaryapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin
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varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Faaliyet donemi sliresince yonetim kurulu komitelerimiz etkin bir sekilde calismistir. Komitelerimizin gorev
esaslari ve galisma usulleri ile ilgili detayli bilgiye web sitemiz araciligiylaulasilabilir.

BOLUM 2 GENEL BIiLGILER

A) YESIL GYO’NUN ViZYONU, MiSYONU, DEGERLERI VE HEDEFi

VizYON

Yesil GYO olarak, profesyonel organizasyon yapisi ve seffaf kurumsal yonetim anlayisiyla, alisilagelmis
standartlari degistiren, oncli projelere istikrarli ve sirdirilebilir bir sekilde yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

MiSYON

Yesil GYO calismalarini, yenilikci ve 6zgln projeler gelistirerek karlihgini artirmak, son teknolojinin eseri,
depreme dayanikli malzeme ve sistemlerle yeni yerlesim merkezleri insa etmek ve yatirimcilarin riskini
azaltmak amaciyla dengeli bir portfoy yapisina sahip olma amaciyla yuratar.

DEGERLER

iliskide bulundugumuz biitiin kurum ve yatirimcilarla, etik kurallar cercevesinde seffaf ve bagimsiz bir
yonetim anlayisiyla, gliven, tutarlihk ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda calismalarimizi planlarken, insana ve ¢evreye 6nem veren bakis acisi ile toplumsal fayda ve
sureklilik ilkesini 6n planda tutuyoruz.

HEDEF

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjiyle, kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak, stirdirulebilir
blylime ve vyiksek karlihk ilkesiyle hissedarlarimiz igin olusturdugumuz degeri sirekli kilmayi
hedeflemekteyiz.

B) GENEL BiLGILER, ORGANiZASYONEL YAPI, iISLETMENIN TABi OLDUGU YASAL CEVRE VE
DUZENLEMELER, YONETiIM ORGANIZASYONU VE ONEMLI iSLETME BiRIMLERI

TARIHCEMIZ

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), ihlas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. adiyla 1997
yilinda istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina gére Sirket’in “ihlas
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde istanbul Ticaret Memurlugu’nda
tescilettirilmistir.

Sirket’in 30.10.2010 tarihli olaganiistii Genel Kurul karari ile Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.$
(“Yesil insaat”) ile tiim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmesine karar verilmistir, s6z konusu karar
31.12.2010 tarihindetescil edilmisve 06.01.2011 tarih 7724 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ndeyayinlanmistir.

Birlesme sonrasinda; 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan karara gore Sirket'in
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“Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilanedilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile belirlenmis
usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye piyasasi
araglarina ve sermaye piyasalarina yatirnm yapmaktadir. Sirket ayrica belirli projeleri gergeklestirmek Ulzere adi
ortaklik kurabilmekte ve SPK dizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektedir. Sirket Turkiye’de
kurulmus olup Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Sirketimizin merkez disi 6rgiitii bulunmamaktadir. Sirket, SPK’
ya kayithdirve hisseleri 1999 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi
Kurulug Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gorme Tarihi
BiST Kodu

Merkez ve iletisim Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi
internet Adresi
Elektronik Posta Adresi

303536

23.12.1997

1.000.000.000 TL
235.115.706,01 TL

istanbul

14.12.1999

YGYO

Yilanh Ayazma Yolu No:17 Yesil Plaza K:15
Cevizlibag, Zeytinburnu / istanbul
+90 (212) 709 3745

+90 (212) 353 0909
www.yesilgyo.com
bilgi@yesilgyo.com
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Sermaye Yapisi

Tarih Eski Sermaye Artirnm / Azaltim Yeni Sermaye
(TL) Agiklama Tutar (TL) (TL)
Aralik 1999 2.000.000 Bedelli %49 1.922.000 3.922.000
Nisan 2000 3.922.000 Bedelsiz %50 1.961.000 5.883.000
Haziran 2002 5.883.000 Bedelsiz %50 2.941.500 8.824.500
- Bedelli %1005 3.871.603
Haziran-Agustos 2003 8.824.500 e ot i aEs 22.108.353
Ekim-Kasim 2005 22.108.353 Bedelli %55 11.054.177 33.162.530
. Sermaye Azaltimi
* -
Nisan 2010(*) 33.162.530 %58,60 19.431.827 | 43 730.702
Agustos 2010 13.730.702 Bedelsiz %7589 | 10.420.617 | 24.151.319
* %k
Aralik 2010 (**) 24151319 | Birlesme Artinmi | 210-964:387 | 535 115706

(*) 21.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilancgolarinda yer alan bilango agigi tutari olan
19.431.827,89-TL'nin kapatilmasi amaciyla s6z konusu tutar kadar sermaye azaltimi yapilmasina karar
vermistir. S6z konusu islem sonucunda Sirketin gikarilmis sermayesi 33.162.529,95-TL'den 13.730.702,06-
TL'ye dlsurtlmistir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin portfoytndeki
hisse adedi diusmis, fakat hisse senedi birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam yatirim

tutarinda bir degisiklik olmamustir.

(**) 31 Aralik 2010 itibariyle “Yesil Yapi Dizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile birlesme nedeniyle sirketin
cikarilmis sermayesi 24.151.319,01-TL'den 235.115.706-TL’ye artirilmistir. Sermaye artirim tutari
210.964.387 TL'dir. Son (¢ yilda nakit temettl dagitimi yapilmamustir.

31.12.2021 itibariyle

Kamil Engin Yesil 27.489.434,80 11,69
. 207.626.271,21 88,31
Diger
235.115.706,01 100,00
Toplam

Sirket esas sézlesmesi Madde 6:

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (BirmilyarTurkLirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde
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1.000.000.000(Birmilyar) adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2024
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasl Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur.  Sirketin  ¢ikarilmis  ve  tamamen  6denmis sermayesi 235.115.706,01 TL
(ikiylizotuzbesmilyonyiizonbesbinyediyiizalti Tiirk Lirasi bir Kurus) olup 619.863,26 TL'lik kismi hamiline A
grubu, 234.495.842,75 TL'lik kismi ise hamiline B grubu paylardir. Bu sermaye 1 TL itibari degerde
235.115.706,01 adet paya ayrilmistir. Sirketin eski sermayesini teskil eden 24.151.319,01 TL tamamen
ddenmistir. Bu defa arttirilan 210.964.387,00 TL Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.’nin
30.06.2010 tarihindeki aktif ve pasifinin bir kil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20
maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hikimlerine gore devralinmasi sureti ile gergeklestirilen
birlesme sonucunda intikal eden ve Kadikdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 05.11.2010 tarih ve 2010/725
esas no’lu karari kapsaminda tanzim olunan 02.11.2010 tarihli bilirkisi raporu ve 21.09.2010 tarihli
Pricewaterhouse Coopers Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan uzman kurulus raporu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hikkiimlerine uygun olarak hazirlanan Birlesme S6zlesmesi ¢cercevesinde devir
alinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda karsilanmistir. Birlesme nedeniyle ihra¢ olunacak
beheri 1 TL nominal degerde 210.964.387 adet pay senedi birlesme orani esas alinarak birlesme ile infisah
eden Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S. ortaklarina dagitiimistir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak lizere, genel kurul
tarafindan secilir.

Yoénetim kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi
mevzuatl hiikimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay cikariimasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. 4/14 Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar
Uzerinde, yonetim kurulu isbu maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, bitiin pay sahiplerinin
rachan haklari vardir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermaye artirimlarinda ¢ikarilmis sermayenin nakden 6denen kisminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenmis oranin/tutarin altina dismemesi sartiyla, lGzerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkuliin
degerinin dogrudan ve oOnemli Olglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan
gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali ayni haklar Tirk Ticaret Kanunu’'nun 342. ve 343. Maddeleri
cercevesinde ayni sermaye olarak konulabilir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir. Ayni sermaye karsiligi ihrag edilecek paylarin
satisi yapilabilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.
Sirket’in kendi paylarini iktisabina iliskin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
sakhdir.

Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 31.12.2021 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimdaki paylarinin
nominal tutar1 197.020.163,98 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani % 83,79’dur.
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Ust Yonetim

KURTULUS AKYUZ Genel Mudur 19.11.2021

Ust Yonetimde Donem igerisinde Yapilan Degisiklikler

02.09.2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda asagidaki tablodaki Uyeler
secilmislerdir.

*Yasar ALTIPARMAK Yonetim Kurulu Bagkani

Cengiz DiLLI Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hamdi Selguk TUGRUL Yénetim Kurulu Uyesi

Glnay YAVAS Yénetim Kurulu Uyesi

Haci Bayram GOKHAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ufuk OLTULU Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Erman KENDIBASINA Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

*19.11.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn.Yasar Altiparmak'in vefati nedeniyle bosalan Yonetim
Kurulu Bagkanhgi gorevine Sn.Kurtulus Akylz'in atanmasina, s6z konusu atamanin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

02.09.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nin
“Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasag1” baslikli 395. ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri
uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortsilmustir. Yapilan oylama ile maddelerdeki hususlar hakkinda
yonetim kurulu tyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimiz hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan glic olusturulmus ve verimli bir ¢alisma
ortami saglanmistir. Amacimiz, tim calisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi, calisanlarin
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve sirket ici sinerjinin saglanmasidir.

insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. insan Kaynaklari Yonetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dnciilik, sayginhk, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme

kavramlari gercevesinde biitiinlesirken insan énceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullaniimasi ve yonetim gliclinlin Sirket hedefleri dogrultusunda yénlendirilmesi amaciyla strekli kaliteyi
iyilestirici slire¢c ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yonetiminin hedefidir.
Bu dogrultuda:

- Tdm c¢alisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir ¢calisma ortamisaglanir.

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iliskin 6l¢tler yazil olarak belirlenir ve bu dlgitlere uyulur.

- Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina
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yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalariolusturulur.

- Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris aligverisinde bulunulur.

- Gahsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya cgalisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gorus alinir.

- Sirket galisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen (icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlariolusturabilir.

- Calsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

- Cahsanlarin reel Gcret artisinda, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6lcttler dahilinde degerlendirilmesisaglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari lst gorevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disi egitim ortamlariolusturulur.

- Karsilikli saygi, gliven, anlayis ve etkin iletisim ¢ergevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve 6nerilmesine
zemin hazirlanir, sorunlara ¢6ziim getirilir.

- Basariyi tesvik eden ve odillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Cahisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun icin objektif, isbirligi ve ekip
calisma ortaminda galisanlarin en yiiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve acikca yapilan goriismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket i¢i sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
calismalariile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu galisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odullendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore ddullendirilir. Calisanlara
yil icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak
amaciyla calisanlara, pozisyon-ihtiya¢c duruma gore arag ve telefon tahsis edilmektedir. Calisanlar ile
iliskileri yurtitmek Uzere temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katilimcr bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, licret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda calisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapiimakta goris alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar
ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bu toplantilar vasitasiyla
veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev tanimlari gelisen ve degisen sartlar séz
konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve ¢alisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel
konuma uygun hale getirilir. Calisanlar i¢in glivenli ¢calisma ortami saglanmistir.

Tazminat Politikasi

Yirirlikteki s Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimltlGgi vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve
25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inct maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlGluga bulunmaktadir. Kidem
tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 ginlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem
tazminati yikimlilGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yukimluligu,
Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin bugiinkli degerinin
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tahminine gobre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukamlaltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongorir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda toplam yukamliliklerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikimluligiinin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Kidem Tazminati, 4857 sayili is
Kanunu’nda belirlenmis olan siirelerde kidemi bulunan ve hizmet s6zlesmesi Kanun’da 6ngoriilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana; ¢alisma silresi ve Kanunun 6ngordiigi parasal sinirlar dikkate
alinarak kendisine, vefati halinde kanuni mirascilarina 6denmektedir. ihbar Tazminati, 4857 sayil is
Kanunu’nun 17. Maddesi’'ne istinaden, is s6zlesmesinin fesih edilecegi Calisana bildirilmek ve Calisanin
kidemine gére kanunda 6ngorilen siirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar siiresinin sonuna kadar olan
Ucretinin nakden 6denmesi seklinde gerceklesmektedir.

Yesil GYO’nun Tabi Oldugu Yasal Cevre ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gayrimenkul yatirim ortakligi, Sermaye Piyasasi Kanunu Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig
(111-48.1) ile belirlenmis amag ve konulara istigal etmek Gzere kurulmus olup bu usul ve esaslar dahilinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen belirli projeleri gerceklestirmek lizere adi
ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlenmelerinde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

C) FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE iSLETMENIN BU SEKTOR iCINDEKi YERi, ONEMLI HiZMET
VE URUNLER, ONEMLI MEVSIMSEL FAKTORLER, iSLETME KALITE BELGELERi BILGILERi, URUN
VEYA HiZMET KALITE YONETIMi, MUSTERIi MEMNUNIYETI iLE iLGILI POLITIKALAR VE YENIDEN
YAPILANMA FAALIYETLERI

Faaliyet Go6sterilen Sektor

Yesil GYO, gayrimenkul yatirnrm ortakhgi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye’de Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari ilk olarak 1995 vyilinda kurulmustur. 1997 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince halka acilip BiST’e kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatirim ortakhginin amaglarini temelde

* Getiri potansiyeli yiksek gayrimenkullere yatirim yapmak,
¢ Gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak,

¢ Portfoylndeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,
¢ Gayrimenkul alim satim kazanglari elde etmek olusturmaktadir.

Gayrimenkul finansmaninin biiyik olclide bireysel imkanlarla gerceklestirildigi ilkemizde, sektoriin en
onemli kurumsal finansman kaynagi GYO'’lardir. GYO'larin yasa geregi belli bir hisse ylizdesiyle halka arz
edilme zorunlulugu, kazancin genis kitlelerle paylasimini saglayan bir yatirim araci sunmaktadir.

Sektor iginde isletmenin Yeri ve Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimiz seffaflik ilkelerine baghligi dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal
yonetim derecelendirme yaptiran ilk sirket olma 6zelligine sahiptir.
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Yesil GYO, tecribeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tirkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren
yonetimi ile kurumsallagsmayi strdirmeye kararldir. Yesil GYO’'nun konut piyasasinda giiclii bir oyuncu
olmasi ve g¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan misteriler ile yapilan sozlesmeler Sirket’in yiksek kazang
beklentisini yansitmaktadir.

Faaliyet Alanlari, Onemli Hizmet ve Uriinler Hakkinda Bilgi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari genel olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet gosterirler;

e Ortaklik portfoylini olusturmak, gerektiginde portféyde degisiklikler yapmak, ortaklik portfoyiini
cesitlendirerek yatirim riskini en aza indirecek sekilde dagitmak, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
islemler ve menkul kiymetler hakkindaki gelismeleri sirekli olarak izleyerek ortaklik portfoylinin
yonetimine iliskin gerekli tedbirleri almak, portfoylin degerini korumaya ve artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,

e Ortaklik portfoylini olusturan veya portféye alinmasi planlanan varliklar hakkinda GYO Tebligi
uyarinca gerekli hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini arastirmak, bu hususta gerekli raporlarin
hazirlanmasini temin etmek,

o Portfoydeki varliklarin degerinin tespitine iliskin raporlarin hazirlanmasini teminetmek,

e Portfoy disaridan danismanlik hizmeti alinmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili kuruluslarin calismalarini
izlemek,

e GYO Tebligi ile kendilerine yiklenilen diger gorevleri ve yiritilmesine izin verilen diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, GYO Tebligi’ndeki sinirlar sakli kalmak lzere;

* Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi,
ahsveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile
(Milkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan
ipotekleri kaldirabilir, portféylinde bulunan varliklar Uzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde Gglnci kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi kaydiyla Gglincu kisiler lehine
tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis
olan haklari kaldirabilir.

* Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihrag edilen varliga dayali menkul kiymetleri ve
bunlara benzer nitelikte olduklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir
ve satabilir. Bunlarin disinda diger sermaye piyasasi araglarini alabilir ve satabilir.

e Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

e Miulkiyetlerini edinerek veya tapu kitigline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi akdetmek
suretiyle alim satim kari elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek maksadiyla arsa
ve arazileri alabilirler.

e Ortaklik adina, Uzerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla Ust hakki tesis edilen gayrimenkulleri
milkiyetini edindikten sonra veya tapu kittgline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilir.
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 ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baglanmasi icin
yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan onaylanmis, hasilat paylasimli projeler dahil gayrimenkule dayal
projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek amaciyla
miilkiyetlerini edinmek veya Ust hakki tesis ettirmek suretiyle yatirnmyapabilir.

* Gayrimenkuller izerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki kurabilir, sahip
oldugu arsalar izerinde ticari kar elde etmek maksadiyla st hakki ylikiimlisi olabilir.

« Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, ilgili
mevzuat uyarinca belirlenen sartlari saglamasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine Ust hakki tesis
ettirmek suretiyle gergeklestirebilir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla,
milkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin ilgili mevzuat uyarinca
belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayal projelere s6zlesme hiikiimleri cercevesinde yatirim
yapabilir.

+ llgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere, mistereken malik
olanlarin aralarindaki s6zlesmede ortakhgin payina disen kisim Uzerindeki tasarrufuna iliskin bir
sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla miistereken yatirimyapabilir.

e Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler ve yabanci sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapabilirler.

+  Ozel s6zlesme hiikiimleri misait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla ticlincii sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari tekrar kirayaverebilir.

* Risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayah
olanlar haric vadeli islem s6zlesmeleri alabilir.

* Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tirlii teminat alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairlerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
bltin islemleri yapabilir.

e Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak sartiyla marka, lisans, know-
how ve baskaca sinai mulkiyet haklarini satin alabilir, satabilir vekiralayabilir.

e Sirket portfoylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

» Sirket huzur hakki, lcret, kar pay! gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Gyelerine, personeline ya da Uglincl kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

* Kat karisig1 ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gergeklestirilecegi arsalarin sahiplerince
Sirket’e, bedelsiz veya dlstk bedel karsiligi Sirket lehine st hakki tesis edilmesi veya arsanin
devredilmesi halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine Sirket portféyinde bulunan
gayrimenkuller lzerine ipotek veya diger sinirli ayni haklar tesis edilmesi mimkindir. Ayrica

gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi sirasinda
yalnizca bu islemlerin finansmanina iliskin olarak ya da yatirmlar igin kredi temini amaciyla
portfoydeki varliklar Gzerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir. Portféydeki
varliklarin Gzerinde bu amaclar disinda hicbir surette 3.Kisiler lehine ipotek, rehin ve diger sinirli ayni
haklar tesis ettirilemez ve baska herhangi bir tasarrufta bulunulmaz. Sirket’in faaliyet esaslari,
yapamayacagi isler, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yénetim sinirlamalari, portfoy sinirlamalari
ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

» Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
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gerekmekte olup, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edemez. Ayrica, bagislar gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen ginimiz dlnyasinda rekabet Ustinligini saglayabilmenin 6n kosulu tim
faaliyetlerin odaginda olan sirket kiltlirimizin c¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak oldugunun bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite politikalari cergevesinde;

* Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak,

*  Misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini 6n planda tutarak, zamaninda karsilayarak musteri
memnuniyetini en Ust diizeyde tutmak,

» Siirecler ve sirecler arasi iliskileri analiz ederek, sistemimizi strekliiyilestirmek,

* Eniyi kalitede hizmet sunmak,

*  Uygun maliyet ve verimliligi saglayarak rekabet glicimuzlarttirmak,

* Egitimi, kalitenin temini icin degismez bir sart olarakbenimsemek,

*  Faaliyetleri stirdirtirken isci saghg, is glivenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak gerekli
onlemlerin alinmasini ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak, hedefedinilmistir.

Sirket kalite yénetim sistemine iliskin olarak i¢ Tetkik ve Temel ISO 9001:2000 temel egitimi alan personel
istihdam etmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ile ilgili Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almaktadir. Bu amagla, olusturulan satis destek birimimizin gérevleri arasinda;

*  Miusterilere almis oldugu bagimsiz bélim ile ilgili her tiirlu bilgiyisaglamak,

* Teslim anina kadar olan tiim islemlerinde yonlendirme merkezi olarak gérev almak,

* Teslimat planlamasi yapmak, teslimat gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip ilgilidepartmanlara
iletmek,

*  Midsterilerimizin istekleri, sikayetleri ile ilgili geri donUs saglamak,

*  Forum sayfamizi siirekli glincellestirmek, musterilerimizin sorularina cevapvermek,

* Ticari alan islemleri ve teslimatlari hakkinda planlama ve bilgilendirme yapmak,

* Satis ofisimizin tim satin alma siireglerini yonlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0 212 414 08 80 numarali hattan ulasim saglanmaktadir. Finansal konularla ilgili ise
Satis Ofisi Finans Ekibimiz 0 212 414 08 22 numarali hattan musterilerimizin tim soru ve talepleri ile ilgili
hafta sonu da dahil olmak Uzere destek saglamaktadir.
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Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uyulmasini
ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina
istinaden Yatirimei iliskileri Birimi olusturulmustur. Yatirimer iliskileri Biriminin gorevleri ise susekildedir;

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve glincel olarak tutulmasinisaglamak,

» Sirket ileilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

*  Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri Sikayetleri Politikasi

Musterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iliskin her tirli 6neri, sikayet, talep ve itirazlari en kisa slirede
inceleyerek, ¢6zlim oOnerisi ile birlikte misteriye geri bildirimde bulunulur. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti ve misteri
sikayetleri politikasi ¢ercevesinde misterilerimiz oncelikle hakli kabul edilip, sikayet sebebi bu agiyla
incelenir.

Musteriler tarafindan iletilen her konu titizlikle arastirihp, neticelendirilir. Mdisterilerimizin ve pay
sahiplerimizin glvenini pekistirmek icin objektif davranir ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari
tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

Dénem iginde Yatirimei iligkileri Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu saglamak amaciyla ¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlar
saglikh, guvenli ve giincel tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin
olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleriicin aktif sekilde
calismalar yuritilmustir.

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket faaliyetlerinin bitlinsel ve periyodik olarak gézden gegirilmesi ile
elde edilmesi ilke edinmistir. Bu baglamda, sirket calisanlari tarafindan yapilan raporlamalar ve
gerceklestirilen toplantilar ile yil iginde sirket faaliyetleri degerlendirmesi yapilmaktadir. Sirket is stratejisi,
finansal durum ve organizasyon yapisi gozden gegirilir. Performansi artirmak, sermaye vyapisini
giclendirmek ve sirkete kaynak saglamak, yiritilen faaliyet ve hizmetleri gelistirmek ve sektordeki
rekabet gliciini artirmak amaci ile oneri plani gikartilir. Bu galismalar kapsaminda sirketin yeni pazar
bulmasi, belirli konularda maliyet diistrict tedbirler bulmasi ve uygulamasi, pasif duran varliklari
degerlendirmesi yolu ile likidite yaratmasi ve gerekli gorildiigiinde organizasyonun yeniden
yapilandirilmasi saglanir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektériin Gelecegi Hakkinda Beklentiler

Ulkemizin kentlesme orani ve bu siirecle beraber gelen alt ve (st yapi ihtiyaglari sonucunda ilkenin
onlimizdeki donemde yeni ve hizli bir yapilanma sirecinde olacagi gorilmektedir. Bu insa silirecinde
kentsel donlisiimiin ve paralelindeki gerekli yapilanmanin bulyiik rol oynamasi beklenmektedir.

Tirkiye hem sahip oldugu konumu hem de iklimiyle yabanci Ulkelerden insanlar tarafindan da cazibe
merkezi olmaya devam etmektedir. Artan nifus ve kentlesme gibi olgularla konut, kamu ve 6zel hizmet
binalari, yol, kdpri ve benzeri insaat ihtiyaclari da artmaktadir.

isletme Yonetiminin Gelecege Yénelik Tahmin ve Beklentileri

Turkiye’de gayrimenkul sektérii hizla gelismeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de niifus artisi,
kentsel donisiim ve kentlesmeye bagl olarak konut ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu durum konut
agirhkli olarak yatirim yapan sirketimiz agisindan 6nemli bir firsattir. Buna ek olarak mitekabiliyet
yasaslyla beraber yabanci yatirimcilara yapilan satislar her gecen glinartmaktadir.

Bu ortamda; sektordeki ilk yabanci sermayeli gayrimenkul yatirnm ortakligi olarak, Tirkiye'nin oOzel
sektorde gergeklestirilen en biylk yasam projesi olan ana markamiz Innovia, sirketimiz i¢in dnemli bir
avantajdir. Farkhlik olusturmak icin gayrimenkul projelerinde gesitlilik yaratma yoluna yénelen sirketimiz;
projelerin mimarisi, sunulan yasam tarzi, cevre diizenlemesi, yapim hizi ya da insaat kalitesi gibi yeni
stratejiler gelistirmistir. Sirketimiz; portfoy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini diisiik tutmaya
devam edecektir.

Sektérde, sosyal imkanlari olan, standartlar yiiksek ve uygun fiyatli projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle, Sirketimiz, istanbul’daki mevcut projeler disinda, gelisen ve 6n plana cikan diger biiyiik kentlerde
de yeni projeler planlamaktadir.

Gelisme potansiyeli tasiyan bolgelerde satin alinan arsalar Gizerine, bdlge yasamina deger katan konut
projeleri gelistirmek Gzerine kurulu yatirim stratejisine sahip sirketimiz; 6zgiin projeler gelistirerek konut
alicilarina kaliteli bir yasam alani ve kazangli bir yatirim sunmaya devam edecektir. Sirketimiz uzun vadede,
proje karhhgi, geri donis slresi ve proje risklerinin baslica kriterler olarak ele alindig1 portféylyle, 2022
yiinda yatirimcilarina ve misterilerine maksimum fayda saglayacak faaliyetlere imza atarak kar
maksimizasyonunun saglanmasina oncelik verecektir

BOLUM 3: YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Esas So6zlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin icretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati esas
ahinarak dcret politikasi ilkeleri ¢cergcevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

02.09.2021 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak aylk net 2.000-TL
odenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu ve (st yonetime saglanan faydalar, tger aylk donemler itibariyla agiklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. 01.01.2021 — 31.12.2021 donemi icinde kilit yonetici personele
saglanan faydalar 668.049 TL'dir. Bu faydalar ticret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.
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BOLUM 4 : PLANLANAN ONEMLI ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI iLE YATIRIM PLANLARI
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge calismalari sektore yeni yon verecek, sektorli gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektoriin
verimliligini artiracak 6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, cagin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve rekabetgi ortamdaki yerini gligli tutabilmek adina
inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektére yayma galismalari hedeflenmektedir.

Yesil Holding blinyesinde, Amerika Birlesik Devletleri merkezli Renco Kompozit Teknolojileri San. Ve Tic.
Ltd. Sti. (www.renco.com.tr) slirdiirdigiu Ar-Ge c¢alismalari sonucunda kendi gelistirdigi “Yenilenebilir
Kompozit Uriinleri” ile tretim ve 6zellikle insaat sektérii dahil birgok alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil
teknolojiler gelistirmek konusunda onci rolt Ustlenmistir. Yesil GYO olarak bizde bu drinin ozellikle
insaat sektortinde kullanimini artirmak ve gerekli testlerin yapilmasi amaci ile manevi destek vermekteyiz.

Kompozit Griinlerin projelerimizde uygulanabilirligini dlgmek amaciyla Ar-Ge bolim olusturulmustur. Ar-
Ge basarilarindaki en 6nemli pay, Ar-Ge boliminde ¢alisan miihendislerin ayni zamanda insaat sahasinda
da aktif olarak calisiyor olmasidir. Bu sayede, bugiin gelinen noktada ylrttilen arastirma faaliyetlerinden
elde edilen sonuglar sayesinde kompozit Grinlerin kullaniminin herhangi bir mimari tasarimi mimkin
kildigini ve geleneksel insaat malzemelerine olan ihtiyaci ortadan kaldirdigini gérmuis bulunmaktayiz.

Dilstik maliyeti ve ¢cevre dostu Ozellikleri ile ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam ve glivenilir yasam
alanlari olusturmada 6nemli rol oynayacagini distinmekteyiz. Ar-Ge calismalarini yiritilmesinde Yesil
GYO’nun yararlandigi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Sirket yonetim kurulu gerekli gérdigi hallerde toplanmaktadir.

01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda 28 (Yirmisekiz) defa toplanmistir.

Yatirim Politikasi

Yatirim kararlarinin alinmasi veya yatirim projelerinin segimi Sirket’in finansal durumu ve ileriye déniik
hedefleri gz 6niline alinarak belirlenir. Yatirim politikamiz gelen taleplere ve ihtiyaglara uygun olarak
sekillenir ve gercgeklestirilir.

Sirketin devam eden/biten projeleri

Innovia Konut Projesi 1. Etap daireler ve ticari liniteler
Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. Faz daireler

Innovia Konut Projesi 2 Etap. 1. Faz Ticari Alanlar
Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz daireler

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz ticari alanlar
Innovia Konut Projesi 3. Etap daireler:

Innovia Konut Projesi 3. Etap ticari alanlar:
Innovia Konut Projesi 4. etap arsa

Arifiye Projesi Arsa ve insaat
Kocaeli ili, Kérfez ilcesi 21 Adet Parsel Arazi:
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Glizelsehir Alisveris Merkezi Projesi:

innovia Terrace Daireler

Istanbul lli Beyoglu llgesi (Siitliice Projesi)

Istanbul lli Tuzla ligesi (Tuzla Projesi)

*%%14.01.2022 tarihinde KAP sistemi lizerinden dederleme raporlari paylasiimistir.

BOLUM 5 :iSLETME FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

A) iSLETMENIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER

Sirketin Sirketin Sirketin Odenmis Sirketin . . S
. . . ] . | Sirket ile Olan lligkinin
Ticaret Unvani Faaliyet | Sermayedeki| Sermayesi (TRY) Sermayedeki Nitelizi
iteligi
Konusu Payi (TRY) Payi(%) &
Zincir Yapt A.S. ingaat 21.025.575 156.518.154 33,26 is Ortakhg
Yesil Global Ins. insaat 54.828.000 91,38 Bagl Ortaklik
nsaa .828.
Turizm Otelcilik A.S. ? 60.000.000 ! agh Ortakl
Yesil Yiiksekdag Yapi
Adi Ortakligi Ticari |insaat 25.000 50.000 50 is Ortaklig;

isletmesi

B) iSLETMENIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet donemi igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir. 31.12.2021 tarihi
itibariyle geri alinan paylarin bakiyesi 3.279.031 TL'dr.

C) ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Donem igerisinde Sirket esas s6zlesmesinde degisiklik olmamistir.

D ) DONEM iCINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem igerisinde Genel kurul toplantisi yapilmistir.

BOLUM 6 : FINANSAL DURUM

A) BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
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Donen Varliklar 1.470.697.908 1.445.795.630
Duran Varliklar 583.725.807 666.732.744
Aktif Toplami 2.054.423.715 2.112.528.374
Kisa Vadeli Yiktumlultkler 1.390.608.688 1.102.215.487
Uzun Vadeli Ytkdmlulikler 1.152.851.813 1.334.239.962
Ozkaynaklar (489.036.786) (323.927.075)
Satis Gelirleri (Hasllat) 154.323.414 76.638.735
Satiglarin Maliyeti (55.992.345) (110.754.211)
Dénem Kari/Zarari (Ana Ortakhk Paylari) (161.921.746) (232.369.596)

HiSSE SENEDi PERFORMANSI

Hisse senetlerimiz YGYO islem kodu ile Ana Pazar ve Bist Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Pazari’'nda islem
gormektedir.

01.01.2021-31.12.2021 déneminde YGYO hisse fiyati asagi yonli bir seyir izlemistir.

YGYO hissesinin 31.12.2021 tarihli borsa kapanis fiyati 0.96 seviyesinde gerceklesmistir.
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C) SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

31.12.2021 tarihi itibariyle Sirketimizin 6zkaynagi (602.639.448) TL negatife donmistiir. Tlrk Ticaret
Kanunu ("TTK")'nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda bulundugu siphesini
uyandiran isaretler konusundaki dizenleme kapsamina girdiginden, yonetim kurulunun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Sirketin surekliliginin devamina iliskin siiphe
olusturabilecek dnemli bir belirsizligin bulunduguna isaret eden bu durum ile ilgili sirket Yonetiminin
plan, beklenti ve niyetlerine iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir:

Yesil Sirketler Grubu blinyesindeki sirketler konut sektoériinde faaliyet gosterdiginden piyasa faiz oranin
yliksek olmasi satis ve faaliyet gelirlerinde diismeye sebep olmaktadir. Bu c¢ercevede 6zellikle 2018
yilindan itibaren faiz oranlarinin asiri yiiksek seyretmesi tiim insaat sirketleri gibi Yesil Sirketler Grubu’nu
da etkilemistir.

Yesil Sirketler Grubu biinyesindeki vergi ve sgk borglarinin 7326 sayili kanun kapsaminda
yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda sirket cari donem icerisinde kredi borclarinin yogunlukta bulundugu banka ile bir
protokol imzalamis, protokol kapsaminda innovia 4, Arifiye ve Tuzla projelerinin bitirilmesi konusunda
finansman destegi verilmesi konusunda anlagsma saglamistir. Protokol sartlari asagida belirtilmistir:

Sirket ile finansal borglarinin 6nemli bir kismini olugturan Halkbank arasinda 15.01.2021 tarihinde proje
finansmani ile ilgili bir protokol imzalanmistir. S6z konusu protokol 15.01.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasi ile kamuya aciklanmistir. Protokol natamam durumda bulunan innovia 4, Arifiye ve Elexia
Tuzla projesinin bitirilmesine iliskin finansman saglanmasi amaciyla imzalanmistir.

Protokolde Kamil Engin Yesil, Yesil Yapi Endistrisi A.S. ve Yesil Global ingaat Turizm Otelcilik A.S.
miteselsil kefil olarak yer almaktadir.

Protokole gore Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. portféylinde bulunan Yesil Plaza’ nin % 50’ lik
hissesini 212.000.000 TL" ye (19.02.2021 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KDV dahil 212.000.000 TL
bedelle Korfez Eneriji sirketine satildigi kamuya aciklanmistir), Esenyurt Arsasini 53.009.839 TL' vye,
innovia 2 ve 3 ‘ te bulunan bazi daire ve isyerlerini 7.000.000 TL bedelle {iciincii kisilere satisini
gerceklestirecek. Bunun yaninda Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S. portféyiinde bulunan
Zeytinburnu arsanin 128.000.000 TL bedelle satisi gergeklestirilecek ve bu gayrimenkullerin satisindan
elde edilen tutarlar mevcut kredilerin 6denmesinde kullanilacaktir.

Buna karsilik banka yukaridaki sartlarin gerceklesmesi halinde natamam projelerin tamamlanmasi igin
protokolde belirlenen sartlarla 300.000.000 TL nakdi kredi ve 300.000.000 TL garantorliik kredisi
seklinde proje tamamlama kredisi tahsis edecektir.

Sirket Yonetimi yukaridaki agiklamalarina ve planlarina istinaden finansal tablolarini isletmenin
surekliligi ilkesini baz alarak hazirlamistir. Bu gercevede, Sirket Yonetimi finansal tablolarini olustururken
varliklarinin tasidigi degerden nakde cevrilebilecegini ve yikimllliklerini normal is akisi icerisinde
karsilayabilecegini 5ngdérmektedir.
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D) VARSA SiRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2022 yilinda da yatirimlarina devam
edecektir. Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile calismaktadir. Alinan kredilerin
o0demeleri projelerin nakit akis durumuna goére yapilmakta olup finansal yikin asgari dizeylerde
tutulmasi agisindan planlama yapilmaktadir.

E) KAR PAY! DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket’'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kdrdan varsa gegmis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarakayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetttayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganistii yedek akce olarak ayirmayayetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

e) Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim
kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

Esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim payi geri alinamaz. Tark
Ticaret Kanunu’nun 512.maddesi hilkmi sakhdir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkerinin uygulanmasi igin
azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2021 —31.12.2021 déneminde Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkelersirketimiz
tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkerinin biyiik bélimiine uyulmus
olup, uyulmayanlar konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan gondlli
ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar catismalari bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim uyum raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) sablonlarina (KAP)
www.kap.org.tr/tr internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

URF ve KYBF'de donem igerisinde 6énemli bir degisiklik olmasi durumunda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

Sirketimiz 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirluge giren 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’'nde halka agik ortakliklarin Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarini yiritirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin
(Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (lI-17.1.a) hikimlerinde
belirtilen raporlamalar icin gerekli calismalara baslayacak olup 6ngérilen en kisa zamanda bu
anlamda bir raporlama galismasi yapmayi planlamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukiumliluklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi amaciyla mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirmci iliskileri B&limii”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
Mali isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak
calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda yer alan ilkelere 01.01.2021 —31.12.2021 déneminde de uyulmustur.

Yesil Gayrimenkul Yatirim ortakhgi A.S. 31.12.2021 YK Faaliyet Raporu 25


http://www.kap.org.tr/tr

BOLUM 7 : RiISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRiLMESi
A) SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORCLARA KAYNAK
BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER VE iSLETMENIN RiSK YONETiM POLITIiKALARI

Operasyonel Riskler

Sirket portfoyline alinan menkul kiymetler veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde yapilacak saklama sodzlesmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saklama hizmeti
vermek Uzere yetkilendirilen kuruluslarda muhafaza edilir.

Sirket aktif toplaminin %10’unu asmasi halinde portféylnin para ve sermaye piyasasi araglarindan
olusan kismini, blinyesinde Sermaye Piyasas! Kurulu’nun lisanslama diizenlemeleri ¢ercevesinde lisans
belgesine sahip yeterli sayida portfoy yoneticisi istihdam etmek suretiyle kendisi yonetebilecegi gibi,
Kurulun onayini almak kaydiyla ve imzalanacak bir s6zlesme kapsaminda, portfoy yonetim sirketlerinden
portfoy yonetimi veya yatirim danismanhgi hizmeti alabilir.

Sirket portfoyiine yer alan arsa, arazi, haklar ve henliz insaatina baslanmamis projeler haric olmak tzere
tum varhklarin olusabilecek her tirli hasara karsi rayic degerleri Gizerinden sigorta edilmesi zorunludur.

Miisteri Kaynakh Riskler

insaat sirketleri fiyat ve édeme kosullari agisindan bakildiginda Tiirkiye’nin kiigiik bir kesimini temsil
eden yiksek gelirli bir gruba yonelik projeler Uretirken, Sirketimiz herkesin talebini karsilayabilecek
uygun fiyat ve kolay 6deme kosullariyla yiksek kalite ve standartlarda projeler gerceklestirmekteyiz.
Boylece, ayni kalite ve standartlardaki projelerle sektordeki boslugu kapatarak hedefimize ulasmaktayiz.
Ayrica, olusturdugumuz kampanyalar ile musterilerimizin 6demelerinde kolaylik saglarken, ayni
zamanda da satislarimizi desteklemekteyiz.

Tirkiye ve diinyada yasanan global kriz doneminde bile portféylimizdeki projelerin gordigi ilgiyi ve
satis rakamlarini bircok bileseni harmanlayarak saglamaktayiz. Bunlar dogru arsa maliyeti ve lokasyon,
projenin dizayni ve fizibilitesinin dogru o6ngoriilerle ve tespitlerle olusturulmasi, yapilan insaatin
blylkliginden kaynaklanan alim maliyetlerinin distrilmesi, insaatin yapim programi, hizli teslim
slreleri, insaatin finansman programi ve projenin bir kisminin yabancilar icin satisa sunulmasi gibi
konulariicermektedir. Tim bu maddelerin bir arada olmasi sayesinde projelerimizi daha uygun sartlarda
gerceklestirme imkani olusturup, daha uygun fiyat ve 6deme kosullariyla misteri katilimini artirirken,
Uran riskini de azaltmaktayiz.

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her
turli tedbiri almaktadir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Uriin Kaynakl Riskler

Proje gelistirme sireci, finansman maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi, getiri performansi gibi
yatirim performans kriterlerine uygunluguna goére yuratulir. Kapsamli bir fizibilite analizi gerceklestirilir.

Projenin insasi stirecinde mimarlar, danismanlar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve projelerin hedeflenen zamanda, planlanan biitcede ve arzulanan kalitede
tamamlanmasi amaci ile insaat projesi yonetimi yuratalar. Blylk cogunlugu konut olmak Uzere, ticari
Uniteleri, egitim birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tirli ¢cevre dizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, gelistirilen projelerin insaat uygulama kontrolorlGgi yapilmasi

sirket tarafindan saglanir.
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Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara sahip olmasi i¢in galistigimiz firmalar sirket binyesindeki
mihendisler tarafindan 6zenle segilir. Sirket, yuklenicilerin ve tedarikgileri islerini yakindan
denetlemektedir. Sirket ile insaat islerini ylriten yikleniciler ve Urin tedarikgileri arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi
icin Sirketce gerekli dnlemler alinir. Satis ekibi tarafindan yapilan piyasa analizleri sonucunda belirlenen
pazarlama stratejileri ile satis rakamlari hedeflenerek satis riski minimuma indirilmeye calisilir.

insan Kaynaklari ile iliskisi Riskler

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. insan Kaynaklari Yonetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dnciilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari cercevesinde bitiinlesirken insan énceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullaniimasi ve yonetim giicliniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla siirekli kaliteyi
iyilestirici stire¢c ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak icin gerekli ortam saglanmistir.

Katilimci bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Gcret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta gors
alisverisinde bulunulmaktadir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Faaliyet goOsterdigimiz gayrimenkul sektoériinde halka acik 35 adet gayrimenkul yatirim ortakhg
bulunmaktadir. Gelismekte olan ve rekabetin arttigi GYO sektoriinde rekabet gliciimizi korumak igin
yatirimlarimiza devam etmekteyiz.

Sirket olarak yapilan arastirmalar ile sehirlerin gelisim, donlisim ve yenileme trendleri ile demografik
egilimleri incelenir. Potansiyel musterilerin tercihleri de géz 6niinde bulundurularak gelistirmeye uygun
projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini saglanir.

Yesil GYO, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani,
yapim siireclerinin denetimi, farkli gayrimenkul projelerinin yatirm ve gelistirme sireglerinin tim
asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamli imar, insaat, iskan ve cevre
diizenlemelerine ve ulusal ¢cevre diizenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir elde etmeye baslamadan
once gerekli izin ve onaylarin alinmasi gerekmektedir. Devam eden projelerimiz ya da gelecekteki
projelerimizle ilgili olarak yetkili diizenleyici kuruluslardan alinmasi gereken tim onaylarin, olurlarin
veya ruhsatlarin temini Sirket tarafindan saglanir.

Finansal Riskler
Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali piyasalarin éngoriilemez niteligine odaklanmakta olup, mali
performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Finansal
risklerin yonetimi, mali isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin
kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde
gozetilmelerini teminen kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
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etkinliginin gbzetimini yapar. Finansal risklerle ilgili detayli bilgiye Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda agiklanan bagimsiz denetim raporlarimizdan veya internet sitemizden (www.yesilgyo.com)
ulasilabilir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde Sirket’in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temetti tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini elden ¢ikarabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in borglarina
karsihk 6zsermayesinin yiksek olmasi nedeniyle dusiktir. Dolayisiyla Sirket sermaye yeterliligi orani
ylksektir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylkimlillkleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’in dnceki donemde oldugu gibi, faaliyeti
geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen
vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in tiirev finansal yukiumlulikleri bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Sirket
faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak
suretiyle yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklar, Sirket Yonetimi‘nce gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbéz o6nine alinarak
degerlendirilmekte ve gerektiginde uygun oranda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilancoda net
olarak gosterilmektedir.

Hukuki Riskler
isletme Aleyhine agilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri

“Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bélimiinde bulunan “isletme Aleyhine
Acilan ve isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari” maddesinde davalara iliskin bilgi yer almaktadir.

Vergi ihtilaflar

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin (1) numarali fikrasinin d/4 bendi uyarinca,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde faaliyet gostermeleri sartiyla GYO'larin
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elde ettikleri kurum kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak ayni kanunun 15. maddesi geregi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf tutulan bu kazanglari Gzerinden %15
kurum stopaji yikimliiligi dogmaktadir. Ote yandan, séz konusu kesinti oranini kanunda belirtilen
hadler cercevesinde belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni
kanunun gegici birinci maddesinin (4) numarali fikrasinda ise, “Bu kanunla taninan yetkiler ¢cergcevesinde
Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili
Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu
kararlarinda yer alan dizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari asmamak lzere gegerliligini
korur.” hiikm( yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari belirlenmedigi icin ekli finansal
tablolarda cari donem vergi karsihgl ve ertelenmis vergi karsiligl hesaplanmamistir. Diger bir ifade ile
GYO’larin kazanglar lizerinde tevkifat ve kurumlar vergisinden kaynaklanan bir vergi yiki yoktur.
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarinin  minhasiran gayrimenkul portféylerine iliskin alim satim
sozlesmeleri ile gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir. Bu
nedenlerden o6tlrl sirketimizin mali idare ile herhangi bir vergi ihtilafibulunmamaktadir.

Haksiz Rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili hakikate aykiri bildirimlerde bulunmak,
Sirket ve sirketin ticari isleri ve mali durumu gibi konular hakkinda ayni sekilde hareket ederek
rakiplerden Ustlin duruma gegmek haksiz rekabete yol agmaktadir. Boyle bir durumda, haksiz rekabete

maruz kalan rakip sirket veya sirketimiz haksiz rekabetin menini, varsa maddi zarar ve ziyanin tazminini,
yanlis veya yaniltici beyanlar yapilmissa bu beyanlarin dizeltilmesini veya manevi tazminat verilmesini
isteyebilir.

Bu gibi istenilmeyen durumlara maruz kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya tedarikgiler ile
misteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici davranislar engellenir ve bertaraf edilir. Haksiz ve hukuka
aykiri ticari uygulamalardan kaginilir.

isletmenin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalan ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Yatirim danismanhgi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6nemli husus
bagimsizlik sartini tagimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahiportaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini igceren pay sahibi ortaklar,

c) (a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Sirketin istirakleri, disindaki tiizel veya gercek kisiler tercih edilmektedir.

Bu sayede cikar ¢atismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen s6zlesmeler dikkatli
sekilde incelenmekte ve/veya diizenlenmektedir.

isletmenin Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular ve Aldigi Onlemler

isletmeler is diinyasinda faaliyetlerini sirdirirlerken toplumun da menfaatlerini gozetmek
durumundadirlar. Giinimz is diinyasinda isletmeler kar elde ettikleri slirece varlklarini stirdirebilirler.
Ancak isletmeler ekonomik amaclarini gerceklestirirken, calisanlar, hissedarlar, toplum gibi sosyal
paydaslarinin menfaatlerini de gézetmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde seffaflik ve iyi yonetim taahhiidini garantiler ve yatirm ve
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme ylkiimlilUklerini yerine getirir. Hissedarlar sirketin genel
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durumu hakkinda diizenli ve seffaf olarak bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme, Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica 6zel durumlar dizenli olarak KAP araciligi ile ve internet sitemizden kamuya acgiklanmaktadir.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu her 3 ayda bir, faaliyet raporu ise her yil diizenli olarak
yayinlanmaktadir. S6z konusu raporlara internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasmak mimkinddr.

Yesil GYO gerceklestirdigi yatirimlari siresince projelerin cevresel ve sosyal etki, risk ve firsatlarini
belirlemek icin kapsamli bir degerlendirme yapmaya, projeyle iliskili bilgileri kamuoyuna aciklayarak ve
yerel topluluklari dogrudan etkileyen konularda onlara danisarak etkili katihm saglamaya, proje
slresince cevresel ve sosyal performansini ydnetmeye 6zen géstermektedir.

Cevre politikasina ve surekli iyilestirme felsefesine goére her yil bir Cevre Yonetim Programi
hazirlanmaktadir. Zararli kimyasal kullaniminin azaltilmasi, dogal kaynak tiiketiminin ve tehlikeli atiklar
da dahil tiim atiklarin azaltilmasi ile cevre mevzuatina uyum konularinda galismalar yapilmaktadir.
Elektrik enerjisi, su ve azot tiiketiminin azaltilmasina yonelik cevre projeleri ylritiilmektedir.

Bilgi TeknolojileriRiskleri

Sunucularimizda tutulan veriler IBM Storage (izerinde RAID 6 vyapisinda depolanmakta ve
cahistirlmaktadir. Sanal sunucularin yedekleri giinlik olarak harici bir SANS Digital NAS cihazinda VEEAM
yazihmi ile yedeklenmektedir. AES-256 sifreleme algoritmasi ile yedeklenen bu veriler, Sadece SQL
sunuculari igin anlik olarak 7 kitada bulunan Microsoft AZURE sanal bulut yedekleme sistemine
alinmakta, diger sunucu datalari ise haftalik olarak harici bir diske yedeklenmekte ve sirketin kasasinda
fiziksel olarak saklanmaktadir. Datalar sifreli olarak yedeklendigi icin sifreleme anahtariyla tekrardan
geriye donilebilmektedir.

Is Giivenligi Riskleri

Calisanlarini en 6nemli kaynagi olarak degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’'nin
is saglig ve giivenligi hizmetleri uyarinca gerekli dnlem ve egitimleri saglamistir. isyerlerinde alinmasi
gereken is sagligi ve glivenligi tedbirleri belirlenmis ve uyum amaci ile altyapi ¢calismalariyapilmistir.

Ortaya cikabilecek riskler 6nceden dikkatli bir sekilde ve detaylari ile tanimlanip degerlendirilmis ve bu
riskleri asgari dlzeye indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
Ofisler ¢alisma ortami olarak glvenli goriilmekle birlikte bircok kazanin yasandigi ortamlardir. Bu
nedenle ofis icerisinde kayma, takilma ve disme, elektrik, ergonomi ve kisisel glivenligin olusturulmasi
ve gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi 6ncelikle ele alinan unsurlar olmustur. Ayrica yaptirilan ofis
sigortasi kapsaminda yangin, deprem, elektrik hasarlari ve ferdi kaza gibi riskler teminat altina
alinmistir. TUm calisanlar icin ise kapsamli saglik sigortasi yaptirilmaktadir. Sigorta policesinde belirtilen
teminatlar, teminat limitleri ve O6deme vyizdeleri kapsaminda c¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
hastaliklar sigorta tarafindan karsilanmaktadir.

Sirketin devam eden tiim projeleri All-Risk Sigortasi ile sigortalanmakta olup taseronlara c¢alistirdiklari
isciler icin gerekli is glivenligi tedbirleri alinmasi amaci ile profesyonel bir is glivenligi firmasi ile galisma
zorunlulugu getirilmistir.

Acil Durum Eylem Plani

Ulkemizdeki bircok yerlesim basta deprem olmak iizere afetlerden kaynaklanan biiyiik risklerin tehdidi
altindadir. Dogal, teknolojik ve insan kaynakl afetler sonucunda can ve mal kaybi yasanacagi, yasam
alanlarinin, altyapi ve Gst yapilarin biyilk hasarlar gorebilecegi gbz éniinde bulundurulmalidir. Acil ve
Beklenmedik Durum Plani’'nin amaci meydana gelebilecek herhangi bir deprem, yangin, su baskini gibi
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olaganiisti durum halinde kayiplarin en aza indiriimesine yonelik olarak dnceden hazirlanmis planlar
cercevesinde hizla hareket edilmesini saglamak; bu cergevede “Kriz Yonetimi”ni etkin bir sekilde
saglamak Uzere gerekli yetki, sorumluluk ve kaynak dagilimini temin etmektir.

Mevcut personelin orgitlenmesi ve hareket planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki idareciler
sorumludur. Karmasay! en aza indirecek planin basariyla uygulanabilmesi icin her bir personelin acil
durumda Ustlenecegi sorumluluklar belirlenmistir.

insaat alaninda ise proje yoneticisi acil eylem planinin tiimiinden sorumludur. Giivenlik gérevlileri planin
uygulamasindan sorumlu olup sonuglari dogrudan proje yoneticisine rapor etmektedirler.

isletmenin Haleflik Plani

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi gozetilmektedir.

B) iC KONTROL SISTEMI, iC DENETIM YAPISI VE RiSKIN ERKENSAPTANMASI

Yesil GYO Yonetim Kurulu tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolli, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk ydnetimi saglama amaci ile ic denetim komitesi olusturulmustur. ic
denetim komitesinin gérevi i¢c kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢ kontrol sistemi,
finansal bilgilerin giivenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve
dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yénetim politikalarina baghhgin saglanmasi da dahil
olmak Uzere isletme faaliyetlerinin dizgilin ve verimli olarak ylirttlilmesine, sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak igin yonetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢ denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiiriitmektir. ic denetim, sirket ydnetimine
yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek i¢in yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM 8 : DIGER HUSUSLAR

A) 31.12.2021 TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

28.02.2022 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden,

Sirketimizin blinyesindeki Innovia Arifiye, ile Bagh Ortakhigimizin yapmakta oldugu Elexia Tuzla
projelerinin insaatlari tamamlanmistir. Her iki projedeki satisi yapilmis olan bagimsiz boliimlerin
teslimleri hak sahiplerine yapilacaktir.

B) NADIR VEYA BiR DEFAYA MAHSUS iSLEMLER:

Sirket, 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi icerisinde herhangi olagandisi  bir islem
gerceklestirmemistir.

C) SIRKETIN PERFORMANSINDA KALICI ETKiSi OLABILECEK ONEMLI DEGiSIKLIKLER:
01.01.2021 —31.12.2021 hesap dénemi icerisinde;

Sirketimiz projelerinin ana finansori olan ve en yiiksek kredi riskimiz bulunan banka ile aramizda
imzalanan 15.01.2021 tarihli protokol kapsaminda;

A. Sirketimizin kredi borclarinin tasfiyesi,

B. Protokol kapsaminda belirlenen hususlarin yerine getirilmesi kaydiyla olusturulacak olan ilave
finansman ile innovia 4, innovia Arifiye ve Elexia Tuzla Projelerinin tamamlanmasi icin mutabakat
saglanmistir.

15.01.2021 tarihinde Kamuoyunun ve paydaslarimizin bilgilerine sunulmustur.

01.01.2021 —31.12.2021 hesap dénemi icerisinde;

Sirketimiz Yesil GYO projelerinin ana finansoéri olan ve en yiiksek kredi riskimiz bulunan Banka ile
Sirketimizin kredi borglarinin tasfiyesi, innovia 4, innovia Arifiye, Elexia Tuzla Projelerinin
tamamlanmasina yonelik yeni finansman saglanmasi ve garantdr olmasi hususlarinda anlasmaya
varilarak 15.01.2021 tarihli Protokol'lin (Esas Protokol) imzalandigini Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) duyurmustuk.

isbu Esas Protokol kapsaminda:

1. Sirketimiz Yesil GYO'nun Finansér Banka'ya 396 milyon TL tutarinda insaat Kredisi Anapara borcu
odenmistir.

2. Projelerin tamamlanmasina yonelik yeni finansman i¢in Finansér Banka lehine ilave 402 milyon TL
ipotek verilmistir.

3. Finansor Banka garantorliigliinde satilan Elexia Levent projesindeki konutlarin insaati hizla devam
etmektedir. Daire teslimlerine Temmuz 2021 tarihinde baslanilacak ve Finansér Banka'nin bu projedeki
garantor riski kapanacaktir.

4.innovia 4 Projesi insaat imalat ¢alismalarina baslanmistir. Kat irtifaki kurulumu igin arsa sahiplerinden
vekalet toplanmasi siireci devam etmektedir. Kat irtifakinin kurulumuna miteakiben Finansér Banka'nin
destegi ve kontroliiyle bloklarin kalan insaat imalatlari baslayacak ve 12-18 ay icinde hak sahiplerine
daireleri teslim edilecektir. Projeden tasinmaz alacak misterilere Finansér Banka garantorligiinde ve
piyasadan uygun faiz oranlari ile kredi kullanma imkani sunulacaktir.

5. innovia Arifiye Projesi insaatinin tiim fizibilite ve teknik ¢alismalari finansér banka ve Yesil GYO
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ekiplerince tamamlanmis durumdadir. Finansor Banka'nin destegi ve kontrolllyle 31.05.2021 tarihine
kadar insaat calismalarina baslanacak olup proje insaatinin 9 ay icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projeden tagsinmaz alacak misterilere Finansor Banka garantorliglinde ve piyasadan

Yesil Gayrimenkul Yatirim ortakhgi A.S. 31.12.2021 YK Faaliyet Raporu 33



uygun faiz oranlari ile kredi kullanma imkani sunulacaktir.

6. Elexia Tuzla Projesi insaatinin tiim fizibilite ve teknik ¢alismalari finansoér banka ve Yesil GYO ekiplerince
tamamlanmis durumdadir. Finansor Banka'nin destegi ve kontrolliyle 17.05.2021 tarihine kadar insaat
calismalarina baslanacak olup proje insaatinin 9 ay icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Projeden
tasinmaz alacak misterilere Finansér Banka garantorligiinde ve piyasadan uygun faiz oranlari ile kredi
kullanma imkani sunulacaktir..

7. Projelerimizden daire alan ve dava acan miisteriler ile sulh olunarak yapilacak anlasma kapsaminda
musterilerimizin daireleri kendilerine teslim edilecektir.

Yesil GYO ve Finansor Banka arasinda 15.01.2021 tarihinde imza altina alinmis olan Esas Protokol,
misterilerimiz, arsa malikleri ve Sirketimiz adina biyik bir firsat ve 6nem arz etmektedir. Yesil GYO
olarak bu hususta lizerimize diisen sorumlulugun bilincinde olarak hizla hareket etmekteyiz.

Sizlerin daha fazla zaman kaybi ve magduriyet yasamadan dairelerinizin teslim edilmesi igin tim imkan
ve olanaklarimizi ortaya koydugumuzu bilmenizi isteriz. Bu siirecin sonuca varmasi adina gostermis
oldugunuz destek ve sabir icin minnettariz.

Sayin misterilerimize ve yatirimcilarimiza duyurulur.
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