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1. Goriis

.Bera Holding A.$. (“Ana Ortaklik™) ve bagh ortakhigmm ¢hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 01.01.-31.12.2021 hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim onemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhidir ve 10.03.2022 tarihli Bagimsiz Denetgi
Raporu’nda yer alan “Sinirli Olumlu Gérilgiin Dayanag” bélimiinde belirtiten hususlarin etkileri haricinde gercegi
yansttmaktadir,

2. Goriigiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar1 Kurumu (“KGK*) tarafindan
yaymilanan Tirkiye Denetim Standartlarmm bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS™) uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumiuluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmugtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etifie iligkin difer sorumlunluklar da tarafimizca yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim
sirasmda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.2021 hesap dtnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 10.03.2022 tarihli
denetgi raporumuzda siirh olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514, ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir gekilde yanSItacak ekilde hazn‘]ar Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aynca, (3rd
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ytnetim )4
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
= Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 8zel nem tagiyan olaylar,
=  Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢ahgmalari,

®  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligi'nm ve ilgili kurumlarin yapti1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagmsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarl olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gbriis vermek ve bu goriisirmiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yfiriitillmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
itdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim swrasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 10.03.2022

Resitpaga Mahallesi,

Eski Biiyiikdere Caddesi,
Park Plaza, No: 14, Kat: 10,
Maslak/Sariyer — istanbul

Member of Gramt Thornten International Ltd
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Kiymetli Ortaklarimiz ve Degerli Yatirimcilar,

2019 yilinin son ceyreginde Cin’de ortaya cikan ve hizli bir sekilde diinyaya yayilarak Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan kiiresel salgin(pandemi) olarak tanimlanan Covid-19 salginin etkileri 2021 yilinda da hayatin tiim
boliimlerinde etkili olmustur. Hemen her iilkede yilin ilk yarisinda kismi ve tam kapanma seklinde tedbirler
alinmigtir. Yilin ikinci yarisinda vaka sayilarindaki 6nemli artiglara ragmen asilamanin yayginlagmasi nedeniyle
hastanelerde tikanikliga yol agmamustir.

Pandeminin ekonomik alandaki etkisi ise yilin ikinci yarisinda kendini gostermistir. Bir¢ok sektdrde diinya
genelinde meydana gelen iiretim kayiplar1 emtia fiyatlarinin artmasma neden olmustur. Ulkemiz acisindan
ozellikle yilin son ¢eyreginde meydana gelen kur ve fiyat artiglari ekonomik faaliyetler agisindan sikintili ve zor
bir slirece girilmesine neden olmustur. 2021 yilinin sonunda baglayan ve 2022 yilinin ilk aylarinda devam eden
enerji maliyetlerindeki olaganiistii artislar hem {reticiler hem de hane halklar1 agisindan satin alma giiciinde
kayiplara neden olmaktadir.

2020 yil1 2. Déneminde baglayan d6viz kurlarindaki olaganiistii ve kontrol edilemeyen yliikselisler kredi faizlerini
de artirarak toplam finansal maliyetlerin artmasina neden olmustur. Bu artiglarin etkisi bu faaliyet doneminde de
etkili olmustur. Ozellikle yiikselen faiz oranlarinda dikkate deger bir gevseme olmamustir.

Kiiresel ve ulusal diizeydeki olumsuzluklara ragmen Grubumuz 2021 faaliyet donemini bagarili sayilabilecek bir
performansla tamamlayarak 2021 yili donem satis hasilatini gecen yilin ayni dénemine gore %50 artigla
4.217.184.173 liraya ¢ikarmistir. Ayni donemde briit kar tutari, 6nceki doneme gore %36,5 oraninda bir iyilesme
ile 1.001.458.629 TL olmustur. Dénem net kari ise dnceki doneme gore %212 oraninda artarak 746.546.258 TL
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda kararlastirilan ve 2021 yilinda da devam ettirilen siki finansman politikast ¢ercevesinde alinan
onlemler ile kur farklarindan kaynaklanan kambiyo kar ve zararini da iceren net finansman maliyeti 6nceki
doneme gore onemli oranda azaltilarak yaklagik 20 milyon fazla vermistir. Net finansman maliyetindeki bu
iyilesme donem net karliliginin artmasinda 6nemli etken olmustur.

Grup Sirketlerimizden otelcilik ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren Alanya Bera Oteli pandemi nedeniyle
misafir kabullerine verdikleri ara 10 Mayis’a kadar siirmiis, salgina karsi alinan yiiksek diizeyde onlemlerle
birlikte misafir kabuliine baglanmis, haziran-ekim aylarinda yiiksek oranda doluluk yasanmustir.

Grup Sirketlerimizden MPG A.S$.’nin 2020 yilinda, 6nemli nitelikte ve diinyada emsali az olan zirhli mayna kars1
korumal1 kurtarici araglarini yaparak basari ile teslim etmesi kendisini savunma sanayi alaninda kabul gdren
iireticiler siifina sokmustur. Bu vesile ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanligi ile 16 Nisan 2021
tarihinde imzaladigi 38.500.000 Euro tutarindaki “8*8 Tekerlekli Kurtarict Arag Projesi S6zlesmesi” ile hem
yiiksek montanlt bir is almig, hem de Baskanlik nezdinde dogrudan yiiklenici/tedarik¢i olarak kabul edilmis
bulunmaktadir.

Grubumuza bagl sirketlerden, Konya Kagit A.S., Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Divapan Entegre
Agac Panel San. Ve Tic. A.S. Kompen Pvc Yapi ve insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Golda Gida
A.S. Istanbul Sanayi Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu ile ilgili 2020 yil1 siralamasinda yer almustir.

Grup Sirketlerimizden Adagal Kire¢ San.Tic. A.S. tarafindan yapilan ve yaklasik 6.000.000,- Euro’ya mal olan
ve 2020 yilinin son ¢eyreginde devreye alinarak deneme iiretimlerine baglahanan 400 ton/giin kapasiteli kireg
firmn1 normal {iretimine ge¢cmistir. Bdylece anilan Sirketimizin 250 ton/giin olan kireg iiretim kapasitesi yapilan
bu yatirim ile 650 ton/giin iiretim hacmine ¢ikmistir. Adagal A.S. ayrica birinci kire¢ firmnin {iretim kalitesini
artirmak i¢in revize yatirim karari almistir.

Ulkemizin énemli oranda 1. Hamur kagit iireticilerinden ve Grubumuzun biiyiik Sirketlerinden Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Holdingimiz aktifinde bulunan paylarindan bir kisminin Borsa istanbul’da halka arz1
i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. nezdinde 14.09.2021 tarihinde yapilan miiracaat, SPK
tarafindan kabul edilerek paylarin arzina izin verilmis olup, bu izin ¢ergevesinde gerekli iglemler ikmal edilerek
Konya Kagit paylarinin %20’si ortak pay satis1 usuliiyle halka arz edilmistir. Toplamda 5 katin {izerinde talep
gelen Sirket paylar1 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

Bu 6zet agiklamalar gergevesinde Grubumuzun 2021 takvim yili faaliyet donemine iliskin Mali Tablolar1 ve bu
tablolara iligkin notlarimiz1 bilgilerinize sunariz.

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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BOARD OF DIRECTORS’ MESSAGE

Dear Partners and Dear Investors,

The effects of the Covid-19 pandemic, which emerged in China in the last quarter of 2019 and spread rapidly
around the world and was defined as a global epidemics (pandemic) by the World Health Organization, were also
effective in all parts of life in 2021. In almost every country, measures were taken in the first half of the year in
the form of partial and full lockdown. Despite the significant increase in the number of cases in the second half
of the year, it did not cause obstruction in hospitals due to the widespread vaccination.

The economic impact of the pandemic manifested itself in the second half of the year. Production losses in many
sectors around the world have led to an increase in commodity prices. In terms of our country, the exchange rate
and price increases especially in the last quarter of the year have led to a troublesome and difficult process in
terms of economic activities. Extraordinary increases in energy costs, which started at the end of 2021 and
continued in the first months of 2022, cause losses in purchasing power for both producers and households. The
extraordinary and uncontrollable increases in foreign exchange rates that started in the 2nd period of the year 2020
also increased loan rates and caused an increase in total financial costs. The effects of these increases were also
effective in this activity period. There was no remarkable easing especially in rising interest rates.

Despite the negativities at the global and national level, our Group completed the 2021 operating period with a
performance that can be considered successful and increased the sales revenue for the period of 2021 by 50%
compared to the same period of last year to TL 4,217,184,173. In the same period, the gross profit amount was
TL 1,001,458,629 with an improvement of 36.5% compared to the previous period. Net profit for the period
increased by 212% compared to the previous period and was realized as TL 746.546.258.

The net financing cost, including foreign exchange profits and losses arising from the measures taken within the
framework of the strict financing policy agreed in 2020 and continued in 2021, has been significantly reduced
compared to the previous period, giving approximately 20 million more. This improvement in net financing cost
has been an important factor in increasing the net profitability of the period.

Alanya Bera Hotel, one of our Group Companies operating in the hotel and tourism sector, took a break from
accepting guests due to the pandemic until May 10, and then the guest acceptance was stared together with high-
level measure against the pandemics, and high rate of occupancy has been experienced in June-October.

The successful delivery of MPG A.S., one of our Group Companies, has put it in the category of manufacturers
that are accepted in the field of defense industry by making salvage vehicles protected against armored mines,
which are important in quality and has a low value in the world in 2020. On this occasion, it both received a high-
volume job with the “8 * 8 Wheeled Recovery Vehicle Project Agreement”, which was signed with the Presidency
of Defense Industry of the Presidency of the Republic of Turkey on April 16, 2021, at amount of EURO
38,500,000, and was also accepted as a direct contractor / supplier by the Presidency.

Among the companies affiliated to our group, Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.,
Muratli Karton Kagit Sanayi veTicaret A.S., Divapan Entegre Aga¢ Panel San. Ve Tic. A.S. together with
Kompen PVC Yap1 ve ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. and Golda Gida A.S. were included in the 2020
ranking of Turkey's Second 500 Largest Industrial Enterprises published annually by the Istanbul Chamber of
Industry. The 400 tons / day capacity lime kiln, which was made by One of our group companies Adagal Kireg
San.Tic. A.S. and cost EURO 6.000.000 and commissioned in the last quarter of 2020 and started trial production,
has started its normal production. Thus, the lime production capacity of our company, which was 250 tons / day,
increased to 650 tons / day with this investment. Also, Adagal A.S. has taken a revised investment resolution in
order to increase the production quality of the first lime kiln.

The application made to Capital Markets Board and Borsa Istanbul A.S. for the public offering of some of the
shares of Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., one of our country’s significant 1st Paper Pulp Producers and of
biggest companies of our Group, available in its assets at Istanbul Stock Exchange on 14.09.2021 was accepted
by CMB, and the supply of the shares was allowed. Within the framework of this permission, the necessary
transactions were completed and 20% of the Konya Kagit shares were offered to the public through the common
share sale procedure. The shares of the Company, which received more than 5 times in total, started to be traded
on the Borsa Istanbul Main Market as of 26.11.2021.

Under the framework of these summary explanations, we hereby submit our Group's Financial Statements for the
year of 2021 and our notes on these statements for your information.

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Bera Holding A.S. (Bera Holding) 22 Kasim 1995 tarihinde Konya'da kurulmustur. Bera Holding’in
fiili faaliyet konusu; esas sézlesmede belirtilmis oldugu sekliyle gesitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine istirak etmek, kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair bir nedenle
yonetiminde s6z sahibi oldugu; kagit, karton, matbaa, ambalaj, makine ve teknoloji, ingaat ve yapi
malzemeleri, mermer ve maden, gida ve pazarlama, turizm, petrol iiriinleri ve tekstil alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerinin siirdiiriilebilirligini saglayict politikalar1 uygulamak, giinlin sartlarina uygun
sekilde adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde verimli
yonetilmelerini saglamaktir. Bera Holding’in sirketleri yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte,
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal
islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon ydniinden tek

merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

3 VizYONUMUZ

Anadolu sermayesinin
yilkselen gicd olarak
Tiirkiye ekonomisinin
giiciine gii¢ katmak.

MISYONUMUZ &

Hizmet verdigi tim
sektdrlerde miisterilerinin
ihtiyaglarimi karsilayacak
givenilir, uygun maliyetli,
istin nitelikli mal ve
hizmetleri Gretmek.

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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KONYA, iSTANBUL, SAKARYA
TEKIRDAG, AFYON, AKSARAY
BURDUR, KARAMAN, ANTALYA
DiiZCE, AYDIN

ROMANYA
MACARISTAN

KAGIT, MATBAA VE AMBALAJ
iNSAAT VE YAPI MALZEMELERI
RULMAN

GIDA, HAYVANCILIK VE PAZARLAMA
MAKINA PRODUKSIYON

PETROL URUNLERI

TURIZM VE OTELCILIK

TEKSTIL

MERMER VE MADEN

ANA

SEKTORDE

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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GRUP FAALIYETLERI
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BERA HOLDING

FAALIYETLERE ILiSKiN DEGERLENDIRME

Kagit, Matbaa ve Ambalaj Grubu

Konya Kagit San. Tic. A.S.
Konya Entegre Kagit Fabrikasi, Konya Defter Tesisleri, Konya Basim Ambalaj Tesisleri
Giinesli Matbaa, Baski ve Ambalaj Tesisleri

Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
Karton Fabrikasi

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve Tic. A.S., 32 yillik sektor tecriibesiyle, Konya
Organize Sanayi Bolgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik alanda faaliyet
gostermektedir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayith sermaye igerisinde
¢ikarilmis Sermayesi 130.000.000 TL’dir. Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000 adetlik
kismi hakim ortak Bera Holding A.S. tarafindan “ortak pay satis1” usuliiyle halka arz edilmistir.
Hisseleri 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem goren Konya
Kagit, BIST Ana Pazar’da yer almaktadir.

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 1.527.616.424 819.608.256 799.813.771 713.255.895
Thracat ($) 14.244.031 13.261.957 16.435.942 4.887.383
Yatirim (TL) 22.756.261 16.682.869 21.117.005 16.903.654
[stihdam (Kisi) 686 713 697, 693

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Insaat ve Yap1 Malzemeleri Grubu

Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S.
Konya PVC Uretim Fabrikasi

Komyap: Hazirbeton Prefabrik Ins. Taahhiit San.Tic. A.S.

Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S.
Diizce MDF Uretim Tesisi

Adacal Endiistriyel Mineraller San. Tic. A.S.
Emirdag Kireg ve PCC Uretim Tesisi

MPG Makine Prodiiksiyon A.S (Bera Sube)

Dogalgaz Proje Altyapi
Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 1.297.953.060 702.985.611 582.041.293 659.176.118
ihracat ($) 20.964.442 20.497.676 18.634.310 17.660.339
Yatirim (TL) 22.143.784 37.779.040 33.379.101 77.794.887
I[stihdam (Kisi) 763 770 656 702

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Rulman Grubu

S.C. Rulmenti Barlad S.A.
Romanya Rulman Fabrikasi, URB Europe Belgium Tesisleri, SC Diarul Alpha SRL Barlad
Tesisleri

New MGM Litd.
Macaristan Rulman Fabrikasi

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Diizce Rulman Fabrikas:

2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 418.734.128 274.363.885 300.680.987 310.265.718
ihracat ($) 25.868.331 24.341.479 42.529.761 50.132.788
Yatirim (TL) 8.811.463 6.343.307 2.508.038 3.413.184
Istihdam (Kisi) 1.070 1.229 1.526 1.611

n 01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU




FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Gida, Hayvancilik ve Pazarlama Grubu

Golda Giuda San. Tic. A.S.
Kazimkarabekir Makarna Fabrikasi, Kazimkarabekir Un-irmik Fabrikasi ,Kazimkarabekir
Biskivi - Kaplamali Uretim Fabrikasi, Kazimkarabekir Bakliyat Paketleme Tesisi,
Kazimkarabekir Hayvancilik Tesisi

Karsu Camlica Kdyii Su isletmeleri A.S.
Hendek Dogal Kaynak Su Tesisi

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 515.027.239 393.782.042 284.073.932 220.657.161
Ihracat ($) 5.592.173 14.795.917 8.578.912 13.760.875
Yatirim (TL) 10.736.609 3.304.117 8.527.417 5.467.066
Istihdam (Kisi) 470 480 462 481

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Makina Prodiiksiyon Grubu

MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. A.S.
Hidrolik Ving¢ Uretim Tesisi, Savunma Sanayi Ekipmanlar1 Uretim Tesisi

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 100.278.396 406.604.282 26.355.404 48.594.136
fhracat ($) 1.632.434 1.226.462 4.508.409 2.311.575
Yatirim (TL) 14.072.383 7.769.135 5.049.190 3.142.999
Istihdam (Kisi) 154 140 126 133

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Petrol Uriinleri Grubu

Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S.
Konya Tiip Dolum Tesisi, Bucak Tiip Dolum Tesisi

Golda Gida San. Tic. A.S.

Konya Petrol Istasyonu, Karaman Petrol Istasyonu, Kazimkarabekir Petrol Istasyonu

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 155.437.549 113.722.192 120.182.398 115.376.491
fhracat ($) - - - -
Yatirim (TL) 5.092.219 2.230.879 511.146 62.282
istihdam (Kisi) 129 140 135 130

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU




FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Turizm ve Otelcilik Grubu

Bera Turizm Tic. A.S.

--»-’—‘
ol
" )

Konya 4 * Otel Alanya 5 * Otel Tesisi

Golda Gida San. Tic. A.S

_ |

|

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 65.860.961 20.931.875 56.293.740 52.783.328
fhracat ($) - - - -
Yatirim (TL) 1.413.800 3.554.072 2.611.084 3.475.170
istihdam (Kisi) 196 147 364 384

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Tekstil Grubu

Koveka Konya ve Karaman Tekstil San. Dig Tic. A.S.

Corlu Iplik Kumas Boya Apre Tesisi

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 93.900.918 58.706.766 55.403.786 39.246.128
Ihracat ($) - - - -
Yatirim (TL) 7.575.811 0,00 625.255 686.283
istihdam (Kisi) 197 198 200 197

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Mermer ve Maden Grubu

Adacal Endiistriyel Mineraller San ve Tic. A.S.
Konya Mermer Subesi, Bozkir Mermer Ocagi, Aksaray Kalsit Tesisi, Aydin Kalsit Tesisi

Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlar: San. Tic. A.S.

Grup 2021 2020 2019 2018
Ciro (TL) 42.375.498 32.777.980 27.792.330 26.048.946
Ihracat ($) 804.839 1.350.479 1.145.735 1.173.397
Yatirim (TL) 25.126.461 975.323 417.551 2.716.206
Istihdam (Kisi) 86 84 90 97

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU



BERA HOLDING 2021

FAALIYET VERILERI
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2021 YILI GRUP FAALIYET VERILERI

Kagit, Matbaa ve Ambalaj

KONYA KAGIT A.S. (Konya) Ton
Bobin Kagit Uretimi 76.347
Ebat Kagit Uretimi 5.852
Fotokopi Kagidi1 Uretimi 539
Defter Uretimi 938
Matbaa Isleri 4.136
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli) M2
Kutu Baski 23.298.085
MURATLI A.S. Ton
Karton Uretimi 96.507

Insaat ve Yap1 Malzemeleri

Rulman

KOMPEN A.S.

PVC Profil Uretim 23.257.129 Ton

PVC Dograma Uretim 372.407 MTUL

Isicam Uretimi 61.733 M2

DIVAPAN A.S.

MDF Uretimi 190.513 M3 1.800.413 Adet
MDFLAM Uretimi 1.653.191 Adet
ADACAL A.S. Uretim Satis

Firin Tas1 Uretimi (Kire¢ Uretimi igin) 315347 Ton 0 Ton
Agrega Uretimi 287846 Ton 237382 Ton
Sénmiis Kire¢ Uretimi 56910 Ton 55856 Ton
Sénmemis Kire¢ Uretimi 111914 Ton 105491 Ton
PCC Uretimi 9418  Ton 11514 Ton
SC RULMENTI BARLAD Adet Ton
Cesitli Ebat Rulman Uretimi 4.567.745 8.824
NEW MGM LTD. KG

DGBB 39.251

TRB 170.448

ANADOLU RULMAN A.S. Adet

Bilyali Rulman Uretimi 4.211.406

Makarali Rulman Uretimi 382.103

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Gida, Hayvancilik ve Pazarlama

GOLDA GIDA AS. KG
Makarna 47.257.408
Bakliyat 1.013.095
Un 21.671.998
Irmik 659.568
Yan Uriin 21.494.793
Biskiivi 2.712.837
KAR-SU A.S. LT
0,33 It Su Uretimi 579.372
0,5 Lt Su Uretimi 49.678.284
1,5 Lt Su Uretimi 39.274.578
5 Lt Su Uretimi 124.139.280
10 Lt Su Uretimi 1.702.740
19 Lt Su Uretimi 25.217.446
Bardak Su Uretimi 4.414.817
GOLDA GIDA A.S. (Hayvancilik Sube) LT
Siit Uretimi 2.920.069
KAR-SU A.S. (Hayvancilik Sube) LT
Siit Uretimi 320.722
Makina Prodiiksiyon
MPG A.S. Adet
Hidrolik Ekipman Uretimi 45

Petrol Uriinleri

KONGAZ A.S.

Otogaz Satig 5.467.188 Kg

Dokme Gaz Satist 127.080 Kg

2-12-24-45 KG lik tiip satist 7.022.572 Kg

PETROL iSTASYONLARI Konya Petrol Karaman Petrol  K.Karabekir Petrol
Motorin 1.718.247 It 1.724.094 990.675
Motorin (Excellium) 1.743.549 It 837.022 260.652
Kursunsuz Benzin 95 Oktan 551.298 It 187.440 59.034
LPG-Otogaz 1.178.707 It 768.923 186.035
Kalyak - It -

Madeni Yag - It -

Motorin (Dis) - It - 818.558

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Turizm ve Otelcilik

Tekstil

Bera Tur.A.S. Oda Yatak
Konya Otel 26.358 33.436
Alanya Otel 41.710 105.774
KOVEKA A.S.
URETIM CINSI MIKTAR (kg)
FASON KUMAS BOYAMA 4.919.290
FASON IPLIK BOYAMA 2.075
FASON BASKI 283.838
BASKILI KUMAS SATISI 3.412
BOYALI KUMAS SATISLARI 563.358
HAM KUMAS SATISLARI 4.156
BOYALI IPLIK SATISLARI
DIGER ISLEMLER-YIKAMA-APRE-SARDON VS. 447.004
Mermer ve Maden
ADACAL A.S. Konya
Mermer Blok Uretim M3 4.000
Mermer Blok Kesim M3 20.768
Mermer Ebatli Uriin Uretim M2 1.290
Aksaray-Aydin
Kalsit Uretim (Ton) 77.471

m 01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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ISO 2020 Tiirkiye Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Yer Alan Grup

Sirketleri ve Siralamalar

194.

KONYA KAGIT

208.

MURATLI KARTON

418.

GOLDA GIDA

447.

KOMPEN PVC

DIVAPAN ENTEGRE

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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2021 YILI 2020 YILI
CIRO ARTISI CIRO ARTISI

YATIRIM ISTIHDAM IHRACAT

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FINANSAL VERILER
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Konsolide Veriler

Ozet Finansal Veriler

(TL) 2021 2020 2019 2018
DONEN VARLIKLAR 3.323.623.324 2.191.742.707 1.791.192.689 1.444.858.604
DURAN VARLIKLAR 3.175.785.655 2.299.332.776 1.869.575.161 1.909.622.819
TOPLAM VARLIKLAR 6.499.408.979 4.491.075.483 3.660.767.850 3.354.481.423
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.721.596.946 1.064.220.805 1.121.687.964 1.115.067.881
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 644.639.105 795.803.255  652.329.763  424.026.213
OZKAYNAKLAR 4.133.172.928 2.631.051.423 1.886.750.123 1.815.387.329
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 3.614.431.693 2.322.093.007 1.638.700.925 1.591.954.636
AZINLIK PAYLARI 518.741.235 308.958.416  248.049.198  223.432.693
TOPLAM KAYNAKLAR 6.499.408.979 4.491.075.483 3.660.767.850 3.354.481.423
HASILAT 4.217.184.173 2.823.482.889 2.252.637.641 2.185.403.921
BRUT KAR 1.001.458.629 733.646.348  459.276.188  458.824.442
FAALIYET KARI 628.323.997 443003.283  231.471.70  218.964.269
Ao amany FAALIYETLER VERGLONCEST 1.111.603.623 491.963.834  96.703.063  102.445.664
DONEM KARI 923.293.203 412.701.251  69.886.227  68.971.569
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 176.746.945 60.408.263  42.995.701  50.040.964
ANA ORTAKLIK PAYLARI 746.546.258 352.292.988  26.890.526  18.930.605

Ozet Finansal Rasyolar
Likidite Oranlar: 2021 2020 2019 2018
1-Cari Oran 1,93 2,06 1,6 1,3
2-Likidite Oram 1,34 1,35 0,92 0,78
3-Nakit Oran 0,54 0,34 0,17 0,09
Finansal Yapi1 Oranlan 2021 2020 2019 2018
1-Toplam Borg / Ozkaynaklar 0,57 0,71 0,94 0,85
2-KVB / Aktif Top 0,26 0,24 0,31 0,33
3-UVB / Aktif Top 0,10 0,18 0,18 0,13
Karhhk Oranlan 2021 2020 2019 2018
1-Net Donem Kar1 / Aktif Toplami 0,1150 0,0784 0,0073 0,0056
2- Net Dénem Kar1 /Ozkaynaklar 0,1806 0,1339 0,0164 0,0119
Kar Marjlan 2021 2020 2019 2018
Briit Kar marji 23,75% 25,98% 20,35% 21,92%
FAVOK Marjt 17,84% 19,01% 15,06% 16,09%
Faaliyet Kar1 Marj1 14,90% 15,69% 10,98% 12,80%
Net Kar Marji 17,70% 12,48% 3,78% 0,33%

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Biiyiime Oranlar 2021 2020 2019 2018
1-Net Satiglar 49,36% 25,34% 3,08% 32,51%
2-Net kar 111,91% 1210,10% 42,05% 30,60%
3-Aktif Toplami 44,72% 22,68% 9,13% 18,46%
4-Ozsermaye Tutar1 57,09% 41,70% 2,94% 25,87%
Pay Basina Bilgiler (TL) 2021 2020 2019 2018
Pay Basina Net Satig 12,35 8,27 6,59 6,4
Pay Basina Net Kar 2,185 1,031 0,079 0,055
Bir Payin Defter Degeri 10,58 6,80 4,80 4,66
Pay sayisi 341.600.000 341.600.000 341.600.000 341.600.000
Ozet Faaliyet Sonuclari
Grup’un konsolide net satiglar1 asagidaki gibidir:
01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurt I¢i Satislar 3.399.156.896  2.391.097.058  1.765.655.803 1.765.626.286
Yurt Dis1 Satislar 896.791.806 528.318.142 537.143.756 457.332.161
Diger Gelirler 34.163.550 22.140.292 21.925.781 20.244.012
Iade ve Indirimler (112.928.079)  (118.072.603) (72.087.699) (57.798.538)
Toplam 4.217.184.173 2.823.482.889  2.252.637.641 2.185.403.921
Grup’un satig gelirlerinin sektdrel dagilimi asagidaki gibidir:

) Yurtici Yurtdist .. . iade ve Oran
Sektor Satislar Satislar Diger Gelirler indirimler Toplam (%)
Rulman 88.601.332  335.693.336 403.213 (5.963.753) 418.734.128 9,93
}\‘A‘Saat ve Yapi 1.090.584.335  272.055.569 10.297.543  (74.984.387) 1.297.953.060 30,78

alzemeleri
Tekstil ve Deri 95.061.070 -- 6.621.257 (7.781.409) 93.900.918 2,23
ﬁfnggz:;am”' 1.344.828.577 184.844.784 10.230.668 (12.287.605) 1.527.616.424 36,22
Akaryakit 153.047.489 -- 961.824 1.428.236  155.437.549 2,16
Gida 453.303.234 72.569.634 331.593 (11.177.222) 515.027.239 13,74
Mermer ve Maden 31.344.880 10.444.391 664.962 (78.735) 42.375.498 1
Turizm — Otelcilik 65.600.244 -- 374.904 (114.187) 65.860.961 1,56
Makine 76.785.735 21.184.092 4.277.586 (1.969.017)  100.278.396 2,38
Toplam 3.399.156.896  896.791.806 34.163.550 (112.928.079) 4.217.184.173 100

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Grup’un yatirim faaliyetleri (tevsi/yenileme ) asagidaki gibidir:

Yatirinmin Cinsi Yatirnmin Yeri 31.12.2021
Kireg tinitesi yeni firin yatirimi Afyon 3.165.992
Yeni mikronize Unitesi Afyon 3.620.005
Yeni sondiirme {initesi Afyon 235.382
Makine yatirimi Muratlt 1.624.639
Fabrika bina bloklar1 gii¢clendirme projesi Muratl 10.986
ERP program yatirimi Diizce 614.174
Firin silolart yatirim Afyon 26.500
Makine revizyonu Corlu 680.702
Tezgah yatirimi Romanya 1.991.700
Kalsit ocag1 Aksaray 1.133.904
Nigde fabrika yatirimi Nigde 298.878
Diger yatirimlar 3.165.561
Toplam 16.568.423
Grup’un hayvancilik faaliyetleri asagidaki gibidir:
(TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Biiyiikbas Canli Varliklar 8.764.000 8.320.000  8.075.000  6.633.000
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlari 6.715.572 8.287.759  5.050.000  5.435.350
Toplam 15.479.572 16.607.759 13.125.000 12.068.350
(Adet) 2021 2020 2019 2018
Sagmal Inek 323 485 487 429
Kurudaki Inek 142 155 159 174
Toplam 465 640 646 603

*Canl1 Varliklara ait ayrintili bilgiler 31.12.2021 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar1 igerisinde Not 11 bdliimiinde

yer almaktadir.

Hayvancilik faaliyetleri kapsaminda iiretilen siit, sogutulmus siit olarak Karaman Siit Ureticileri Birligi

vasitasi ile satilmaktadir. Kagar peynir iiretim tesisi yapimi tamamlanmis olup takip eden donemlerde

iiretilen siitiin bir kisminin da peynirhanede peynir iiretiminde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Grup’un yatirim amacli gayrimenkul faaliyetleri agagidaki gibidir:

Yeniden

Devir .. - Amortisman Bakiye
31122020 Cirisler  Cikislar - Transfer  Degerleme oo oo 31.12.2001
Deger Artisi
Arazive Arsalar  471.264.221 1.134.329 -~ 141200522 419.272.881 -~ 1.032.871.953
Binalar 48.959.809  915.000 (2.200.000) 46.510.658 45.606.035  (3.430.683)  136.360.819
gﬁg';;” Maliyet 590204030 2049329 (2.200.000) 187.711.180 464.878.916  (3.430.683) 1.169.232.772
Binalar 401442 542036  (25.926)  2.519.440 ~  (3.430.683) 6.309
Toplam
Birikmis 401442 542036  (25.926)  2.519.440 ~  (3.430.683) 6.309
Amortisman (-)
Net Defter 519.822.588 1.169.226.463
Degeri

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Grup’un istihdam faaliyetlerinin sektor bazli dagilimi asagidaki gibidir:

2021

Sektor 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018
Kagit-Karton-Ambalaj 686 713 697 693
Insaat ve Yap1 Malzemeleri 763 770 656 702
Rulman 1.070 1.229 1.526 1.611
Gida ve Hayvancilik 470 480 462 481
Makine 154 140 126 133
Petrol ve Uriinleri 129 140 135 130
Turizm — Otelcilik 196 147 364 384
Mermer ve Maden 86 84 90 97
Tekstil 197 198 200 197
Holding 33 30 200 197
Toplam 3.784 3.931 4.290 4.458

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU
RAPORU
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YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan
Bera Holding'in kayitli sermaye tavani 1.024.800.000 TL, cikarilmis sermayesi ise 341.600.000 TL
olup tamami 6denmistir.

Bera Holding esas s6zlesmesinde, oy hakki da dahil olmak iizere herhangi bir imtiyaz taninmamaistir.

Bera Holding’in paylar1 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yildiz pazarda islem gérmektedir.

Pay Senedi Cinsi (TL) Oran %
Hamiline Bera Holding A.S. (halka agik) 341.600.000 100
Hamiline Bera Holding A.S. (fiili dolasim) 223.201.440 65,34
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Dagilimlar:
Icraci/Bagimsiz
Ortaklikta Ortaklik Disinda Yonetim Kurulu
Ustlendigi Aldig Uyesi Olup
Ad1 Soyadi Gorevi Gorevler Gorevler Olmadigi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan
- Grup Sirketlerinde Yonetim . .
Erol KAYA Bagkani Vekilligi Kurulu Uyeligi fcract Uye
. Grup sirketlerinde Yonetim
Mustafa Ulvi Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Kurulu Uyeligi ve sahip oldugu
e . P sirketlerde Yonetim Kurulu . .
BEZIRCI Bagkan Vekili Uyeligi Baskanhigi fcract Uye
Osman ELVAN Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyeligi Dis Hekimlii fcract Uye

Yonetim Kurulu Bagkan ve

Grup Sirketlerinde Yonetim

Komisyonu Bagkani, Avukat

Hasim SAHIN dneti Uyesi illigi . ; -
sim § Yonetim Kurulu Uyesi | Baskan Vekilligi Kurulu Uyeligi feract Olmayan Uye
i i R E—— P e Capital Compass Y 6netici
Ismet GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyeligi Or?akhk P fcract Olmayan Uye
Bagimsiz Yénetim Kurulu )
Abdulkadir BULU P U (S Necmettin Erbakan Universitesi | .
S | Yonetim Kurulu Uyesi | Uyeligi Ogretim Uyeligi fcract Olmayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Cihat KIVRAK P U I [NES Sahip oldugu sirkette Yonetim | .
Yonetim Kurulu Uyesi | Uyeligi Kurulu Baskanh fcract Olmayan Uye
26.Dénem Ak Parti Elaz1g
< P Milletvekili. TBMM Baskanlik
Bagimsiz Yonetim Kurulu Divam Katip Uyesi ve Meclis
A P - .| Uyeligi Insan Haklar1 Inceleme . .
Omer SERDAR Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Olmayan Uye

17.06.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi ile 3 y1l siire ile gdrev yapmak iizere Bera Turizm
A.S. (Temsilen Erol KAYA), Kompen PVC A.S. (Temsilen Mustafa Ulvi BEZIRCI), Komyapi insaat
A.S. (Temsilen Osman ELVAN), Divapan A.S. (Temsilen Hasim SAHIN), Konya Kagit A.S.
(Temsilen Ismet GERGERLI) Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine,
ise, Cihat KIVRAK, Abdiilkadir BULUS ve Omer SERDAR secilmislerdir.

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Genel Kurul, 02.07.2021 tarihinde tescil edilmis ve ayni giin 10362 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Holding Yo6netim Kurulu, Esas so6zlesmede de belirtildigi tizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2021 — 31.12.2021 tarihleri arasinda 59 adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmus,
kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmstir.

Sirketin bir Holding sirketi olmasi1 nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin
Yonetim kurullarinda da gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gérev almalarma iliskin bir simirlama
bulunmamaktadir. Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakki verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevinde bulunan Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde,
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu {iyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Osman ELVAN,dis hekimi olup,kendisine ait muayenehanesinde dis hekimligi
faaliyetini siirdiirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cihat KIVRAK, kendisine ait sirketlerde,
Yonetim Kurulu Baskanligi ve iiyeligi yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Abdiilkadir BULUS, Necmettin Erbakan Universitesinde dgretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Serdar, serbest avukat olup, 26.Dénem AK Parti milletvekili ve
TBMM Insan Haklar1 Komisyonu Baskanligi/TBMM Baskanlik Divam Uyeligi/KGF Y&netim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yonetim ve Uzmanlik Deneyimleri:

Temsilen)

Miisavir/Y onetici

Adi Soyadi Gorevi Meslek Yonetim ve Uzmanhk deneyimleri
. 1985- 1997 Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligt
Yoqetlm Kurulu Baskanl (Bera Yeminli Mali MASAK Uzmanlig,
Erol Kaya Turizm Ins. Sey.Tic.A.S.yi

1997-2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Bagkani,
2001-2005 Taghan Turizm A.S. Genel Miidiird,

2005-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bagkani,

2010-2021 Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi-Baskan Vekili,
2021- Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Ulvi Bezirci

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(Kompen PVC Yap1 Malz.San.
Tic.A.S.’yi temsilen)

Makine
Miihendisi/Is adami

1991-1996 Satis Mudiirii / Genel Miidiir Vekili,

1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi Islem Direktorii,

2002- 2018 Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi,
2018- Bera Holding A.$ Yonetim Kurulu iiyeligi ve Baskan
Vekili

1992-1994 Konya/Selguklu Dis Hekimleri Odas1 Temsilciligi,
1994-1998 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Y6netim
Kurulu Uyeligi,

1998-2002 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkanligi,

temsilen)

is adamu

Osman Elvan Yonetim Kurulu Baskan Vekili Dis  12014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiikschir Belediyesi Meclis
(Komyap1 Insaat A.S.’yi temsilen) Hekimi/Y 6netici Uyeligi
2014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nde
Cevre-Saglik Komisyonu Baskanhgi,
2020- Bera Holding A.S Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi (Divapan Teknik Oretmen/
Hagim Sahin Entegre Agag Panel San. Tic.A.S."yi & 1992- Bera Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Y6netim Kurulu

Baskani, Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Ismet Gergerli

Yonetim Kurulu Uyesi (Konya Kagit
San.ve Tic.A.S.’yi temsilen)

Bankaci/Profesyonel
Yonetici

1998-2000 Pamukbank Pazarlama ve Kredi Uzmani,

2000-2005 Pamukbank Kurumsal Sube Pazarlama Midiirii,
2005-2014 Halk Bankasi1 Daire Bagkanliklari ile Ankara 3.Bolge ve
istanbul 1.B6lge Koordinatorliikleri,

2008-2011 Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Uyeligi,
2015-2020 Kredi Garanti Fonu Genel Midiirlagi,

2021- Bera Holding A.S Yonetim Kurulu Uyeligi
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1992-1994 Selguk Universitesi {IBF iktisat Boliimii Arastirma
gorevlisi,

1994-2000 istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Doktora Programi,

2004- 2010 Selguk Universitesi 1.I.B.Fakiiltesi Iktisat Boliimii iktisat
Tarihi Anabilim Dali Bagkani,

2010 -2013 Selguk Universitesi 1.I.B.Fakiiltesi Iktisat Boliimii iktisat
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Akademisyen Tarihi Bolim Bagkani,

2013 -2014 Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi Anabilim Dali Bagkani,

2014-2018 Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi Dekani,

2015-2019 Necmettin Erbakan Universitesi/ Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi iktisat Boliim Bagkan,

2021 - Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Prof. Abdulkadir
Bulus

. . 2003-2004 Komaso Eng.Co.Ltd.Sudan firmasinda Finans Miidiirdi,
Cihat Kivrak Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Is adami 2004 -2008 Ideal Medya firmasinda Proje Koordinatorii,

2009 -2016 Serbest Miiteahhit,

2021- Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

1991-1999 Refah Partisi Elaz1g il Baskan yardimeilig1 ve Baskanligi,
. _ . . 1995-1999 Elazig Barosu Genel Sekreterligi,

Omer Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Avukat 26.D6nem Ak Parti Elaz1g Milletvekili, TBMM Baskanlik Divani
Katip Uyesi ve Meclis insan Haklar1 inceleme Komisyonu Bagkani,
2021- Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, yonetim
kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1 (Briit TL) 12.925.129

Teminatlarin Toplam Tutari (TL) 0

Dénem icerisinde Holding’in Denetimi

01.01.2021 — 31.12.2021 Ddnemine ait faaliyet sonuglarin1 gosteren Konsolide Finansal Tablolar ve
Konsolide Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetimi Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmis olup, Faaliyet Raporu Denetim goriisii Faaliyet raporunun 6niinde, Konsolide Finansal
Tablolar iligkin Denetim Raporu ise Faaliyet Raporunun sonunda sunulmaktadir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021 — 31.12.2021 Doneminde; Esas sozlesmede degisiklik yapilmamastir.

Dénem Icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclar

01.01.2021 — 31.12.2021 Déneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur.

Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

01.01.2021-31.12.2021 Déneminde Grup Konsolide yardim ve bagis tutar1 229.622,59 TL dir.
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Dénem Sonrasma Ait Onemli Olaylar

Istirakimiz Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin aktifinde bulunan ve yatirim amagh gayri menkul
olarak smiflandirilan 3 adet parselde toplam 414.417,72 m2 arsa vasfindaki tasinmazin 425.000.000
TL. bedelle satist igin, sirketle S.S. KOBISAN DORT TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIF] arasinda

gayri menkul satig vaadi s6zlesmesi imzalanmigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2021 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu

iiyeleri asagidadir.

Gorev / Uyelik ve
Yonetim Kurulu Komitesi Uye Bagimsiziik Durumu

Komite Bagkan1 / Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KURULU KOMITESI | cipo¢ Kyvrak Komite Uyesi / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/Yatirime1
Iliskileri Yoneticisi

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/Finans
Direktorii

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/ Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Abdulkadir Bulus

Mahmut Demircan

Omer Serdar

RiISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Faruk Giines

Abdulkadir Bulus

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE -
Omer Serdar

Yonetim Kurulu 27/06/2013 tarih ve 29 sayili karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 diizenlemelerinden kaynaklanan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak amaciyla ve Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak biinyesinde
asagidaki Komiteleri olusturmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
ilkelerinin Holdingin ig¢inde gelistirilmesi, uyum derecesini iyilestirici Onerilerde bulunmak ve
uygulanmasinin saglanmasi, Kurumsal Y6netim Uyum Raporunun gergege uygunlugunu, dogrulugunu
inceleyerek Faaliyet Raporu ile birlikte yaymlanmak {izere Yonetim Kuruluna sunulmasi Yatirimei ve
pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerinin yiiriitilmesi, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Tespit
Komitesinin gorevlerinin yerine getirilmesi islevlerini yiiriitmektedir. Komite 2021 yilinda 2 adet
toplant1 yaparak goriislerini Yonetim Kurulu bilgisine sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetinin olusturulmast,
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Politikasinin olusturulmasi, Holding / Grup faaliyetlerinin ve
Yonetimin risk kaynakli finansal ve operasyonel islemlerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanarak Yonetim Kuruluna sunulmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir. Komite
2021 yilinda 6 adet toplant1 yaparak goriislerini Yonetim Kurulu bilgisine sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz Denetim Kurulusunun tespitinde ve kamuya agiklanacak mali
tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak yaptig1 toplanti kararlarini Ydnetim
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Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir. Komite 2021 yilinda 4 adet toplanti yaparak goriislerini Y6netim
Kurulu bilgisine sunmustur.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ile Esas
So6zlesme ’ye uygun olarak caligsmalarini yiiriitiir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarin1 Holding’e vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhk Beyam

Bera Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %35 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak (%5 ve flzeri), dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluk istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,
e) Bagimsiz yonetim kurulu iyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket pay sahipleri arasindaki g¢ikar

catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

1) Sirket yonetim kurulunda son on yi1l igerisinde yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi, Y onetim Kurulu
Uyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

“Tarih -Ad1 Soyadi-imza”
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DONEM FAALIYETLERINE iLISKIN BiLGILER

31.12.2021 tarihi itibariyle Bera Holding biinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin (Grup)
unvanlar1 ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlar1 asagidadir.

BERA GRUP SIRKETLERI
Bera Holding A.S.

'341.600.000 TL)

GIDA VE HAYVANCILIK INSAAT VE YAPI MALZEMELERI KAGIT KARTON VE AMBALA] RULMAN

| l l

S I ——— .
Golda Gida A.S. Komyapi A.S. Konya Kadgit A.S. Anadolu Rulman A.S.
(151.811.828 TL) (169.000.000 TL) (130.000.000 TL) (45.000.000 TL)

%100 %100 980 998,94

—_—
K?ﬁ"fl'”f;]“:]"']%aﬁ)s' Kempen PVC A.S. Muratli Karton A.S. SC Rulmenti
"5 100 (46.000.000TL) (28.000.000 L) (100.284.220 RON)

7 %100 ) 9049 %90,7

R —
F EE——
Komal A.S. Divapan A.S. New Mgm Ltd.

(2.500.000 TL) (43.500.000 TL) (2.235.100.000 HUF)

% 100 %100 992,19
Y

Adacal A.S. URB Rulman A.S.
(29.800.000 TL) (200.000 TL)
%100 %100
L ——
MARKET VE PAZARLAMA MERMER VE MADEN TEKNOLOJI VE MAKINA TEKSTIL TURIZM VE OTELCILIK PETROL URUNLERT
Kombassan Giyim A.S. Hisar Madencilik A.S. MPG Makina A.S. Koveka Tekstil A.S. Bera Turizm A.S. Kongaz A.S.
(48.200.000 TL) (12.000.000 TL) (87.871.010 TL) (40.000.004 TL) (137.500.000 TL) (15.000.000 TL)
0100 4100 %100 4100 %100 %100

Beratek Makina A.S.
(200.000 TL)
%100

Bera Holding biinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon
yontemi uygulanmaktadir.
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Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S., Murath Karton A.S., Kompen A.S, Golda A.S. ve Divapan A.S.
2020 y1l1 Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadir.

Istiraklerden Temettii Gelirleri

Temettii Dagitan Istirakler 2021 2020 2019 2018
BERA TURIZM A.S. - - - -
KOMPEN A.S. 3.180.221 1.840.791 0,00 2.034.073
KONGAZ AS. 0,00 0,00 1.329.459
KONYA KAGIT A.S. 16.812.008 6.216.157 46.523.714 30.601.026
MPG MAKINA A.S. 34.005.876 - - -
MURATLI A.S. 53.102.672 11.531.168 20.000.000 5.007.800
Toplam Temettii Geliri 107.100.779 19.588.116 66.523.714 38.972.359

Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgi (Karsihklh
Istirak)

_ . 31.12.2021 31.12.2021
Pay Sahibi Grup Sirket Adi Pay Tutan Pay Oram
BERA TURIZM A S. 10.311.840 0,030
GOLDA GIDA A.S. 2.473.256 0,007
KOMBASSAN GIYIM GIDA A.S. 3.670.656 0,011
KOMPEN PVC A.S. 3.038.440 0,009
KONGAZ A.S. 1.160.568 0,003
KONYA KAGIT A.S. 3.880.636 0,011
KOVEKA A.S. 1.488.320 0,004
Toplam Grup Istirak 26.023.716 0,076

31.12.2021 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup Sirketlerinin
(Holding Sermayesindeki) Pay toplami %7,618 olup bu paylarin Merkezi kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestirme iglemleri devam etmektedir. S6z konusu paylar Konsolide Finansal tablolarda karsilikli
Istirak sermaye diizeltilmesi olarak elimine edilmistir.

Donem Icerisinde Iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalar

Kisa Vadeli Alacaklar 31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
Ticari Alacaklar - - - -
Ticari Olmayan Alacaklar 920.892 520.886 421.520 373.318
Stipheli Alacaklar - - - -
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) - - - -
Toplam 920.892 520.886 421.520 373.318
Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
Ticari Borglar - - - -
Ticari Olmayan Borglar - - 1.949.145 1.847.475
Toplam - - 1.949.145 1.847.475
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Dénem Igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrmtil bilgiler 31.12.2021 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari icerisinde Not 6 boliimiinde yer almaktadir.

Dénem Icerisinde Direkt ve Dolayl Bagh istiraklerle Gerceklestirilen islemler
Hakkinda A¢iklama:

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding Yonetim Kurulu, faaliyet donemine iligkin, sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklarn aktifinde yer alan toplam 26.023.716 adet (toplam 196.856.650 TL karsilig1) Bera Holding
A.S. hissesi bulunmakta olup, s6z konusu isleme iliskin olarak konsolidasyon uygulamalar
cercevesinde ekli finansal tablolarda karsilikli istirak-sermaye eliminasyon diizeltmesi yapilmustir.

Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde c¢alisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’na Is Hukuku bakimindan
4857 say1li Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali
isci bulunmamaktadir. Ozliik haklar1 sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore
yiritillmektedir. Holding ve Grup sirketlerinde personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan
teknik, Finansal, idari egitim imkanlar ile pozisyona bagli olarak gsm hatt1 sirket araci gibi yan haklar
saglanmaktadir. Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinin 6ngordiigii Kidem Tazminati yiikiimliiliigii bugiinkii degere gore yer almaktadir.
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin ayrintili bilgiler 31.12.2021 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar
icerisinde Not 27 boliimiinde yer almaktadir.

Faaliyet Performansinmi Etkileyen Etmenler:

Bera Holding, esas sozlesmesi kapsaminda herhangi bir iretim, satis ve pazarlama faaliyetinde
bulunmamaktadir. Bera Holding, bagli ortaklik ve istiraklerinin performansini etkileyen mikro ve
makro diizeydeki gelismelerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Holding’in bagh
ortaklik ve istiraklerinin performansi iizerinde etkili olan faktorler igerisinde; ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki giiven ve istikrar, faiz ve enflasyon, ulagim ve lojistik maliyetleri, enerji maliyetleri, kur
dalgalanmalari, uluslararasi iliskilerde yasanan gerilimler ve miidahaleler, kredi piyasalarinda yasanan
daralmalar, iiretim ve pazarlama maliyet artislari, ikame iiriin, hiper rekabet ortami, sektorel gelismeler
ve sektorlere yonelik diizenlemeler yer almaktadir. Finansal Araglardan kaynaklanan risklere iliskin
ayrintili bilgi 31.12.2021 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar1 i¢erisinde Not 48 boliimiinde yer almaktadir.
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POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi

+ Holding’in temel amaci, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek kar payin1 dagitmaktir.

* Bu amag ¢ercevesinde, Esas Sozlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
doénem karindan oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordiigli Vergi karsiliklari ayrilir, - Varsa gecmis y1l zararlar1 diisiiliir,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir (%5),

- Kalandan varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

- Vergi ve yasal yiikiimliiliikler, Gegmis y1l zararlari, Genel kanuni yedek ak¢e ve birinci temettii
ayrildiktan sonra Genel kurul kar payimnin yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

* Esas Sozlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yénetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde
ongoriilen detaylart igeren yillik kér dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu,
yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar1 dikkate alarak kar dagitiminda en rantabl orana ulagsmay1 hedefler.

- Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarl bir politika
izlenir.

* Dagitima esas kar tutar1, Cikarilmis Sermayenin %5’ inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.

* Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

* Holding, Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

* Holding’de kar pay1 imtiyaz1 yoktur.

* Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen
bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

» Kar paymin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Tebliginde belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

- Kar dagitim tarihleri ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur.

* Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve
dagitilmayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Yonetim Kurulunun 15 Subat 2022 tarihli toplantisinda; Sirket’in kar dagitim politikasina uygun olarak,
Sirket Esas S6zlesmesinin 16'nc1 maddesine istinaden, 2021 hesap donemine iliskin toplam dagitilabilir
net donem karinin Holding’in Cikarilmis sermayesinin %10 una tekabiil eden kisminin Genel Kurul
Toplantisinin tescil edildigi ay1 takip eden 2. ayin sonuna kadar nakden 6denmeye baslanmasi teklifinin
Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yili Olagan Genel Kurul’una sunulmasi kararlagtirtlmistir.

Yatirim Politikasi

Holding, ilke olarak, deger maksimizasyonu ¢er¢evesinde Grup Sirketlerinin karliliklarint maximize
etmek ve sektorlerinde s6z sahibi olabilmeleri icin gerekli, modernizasyon ve genisleme yatirimlarinin
stirekli olarak yapilmasimi amagclar, mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligi yiiksek
alternatif yatirim alanlarini arastirarak uygun goriilenler icin yatirim girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Grup sirketlerinin faaliyet amaclari dogrultusunda, fayda-maliyet analizi dikkate alinarak 0z
kaynaklarin yam sira yabanci kaynaklarin kullanilmasi, Holding'in finansman politikasinin bir
parcasidir. Para maliyeti yiiksek olan bir finansal enstriimandir. Bu nedenle Holding, yiiriittiigii etkin
finansman politikalar1 kapsaminda, Grup sirketlerinin nakit yonetiminde, yasal kosullara uygun olarak
kaynak aligverisinde bulunmaktadir. Holding’in finansman politikalar1 kapsaminda:

- Grup sirketlerinden temettii gelirleri elde edilmektedir,

- Grup sirketlerinden isletme sermayesi fazlasi olanlarin, fazla olan bakiyelerinin grup finansman
havuzuna aktarilmasi saglanarak, finansman havuzundan isletme sermayesi ihtiyaci olan grup
sirketlerine kaynak kullandirilmaktadir,

- Grup sirketlerinin gelir gider dengesine gore yabanci kaynak temininde, banka ve finans
kurumlarindan nakdi ve gayri nakdi kredi ve leasing islemleri yoluyla finansman
saglanmaktadir.

Risk Yonetim ve I¢c Denetim Politikasi

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin giivenilir ve eksiksiz bir
sekilde yiiriitiilmesi girket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin biitiinliigi, tutarliligi,
giivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde I¢
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur. i¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti yiiriitilmektedir.

Bera Holding'in risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, i¢ denetim ve diger ilgili
birimlerden gelen bilgileri; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmast dogrultusunda, Kurumsal Risk Y&netimi’ne
uygun bir ¢ergevede degerlendirmektedir. Komite, etkin risk yonetimi kapsaminda, bulgularini ve ilgili
risklerin yonetilebilmesi igin gerekli aksiyon planlarini ve 6nerilerini Ynetim Kurulu’na sunmakta ve
Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur.

Holding ve Grup sirketlerinin i¢ kontrol faaliyetleri, konularma gére hukuk, mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuglarinin degerlendirildigi toplantilar ve Y netim
Kuruluna bagli olarak galisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis
faaliyetleri ile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.
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Gerek Konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
stirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina ydnelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosediirlere uygun olarak ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Biitiin siire¢ Yonetim Kurulu ve i¢
denetim birimi tarafindan siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Konsolidasyon siireci
ve konsolide finansal tablolar Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Riskler ve Yonetim Organlarimin Degerlendirilmesi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca; sirketin varligin1 gelismesini ve
devamini tehlikeye sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yOnetimi amaciyla calismalar yapmak iizere Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi kapsaminda,
dogru politika ve stratejiler belirleyerek, periyodik raporlama calismalar1 ile Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak isledigi ve siireclere iliskin bu giine kadar
kayda deger olumsuzluga rastlanmadigi , muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitiinliigl, tutarliligi, i¢ kontrollerin etkinligi yeterliligi ve uygunlugu yanisira konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak i¢ denetim ve risk ydnetim sistemlerinin ¢alismalaria
dair olumlu goriis bildirilmistir. Holding’in ve Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi finansal riskler ve
alt bilesen riskleri asagida yer almaktadir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandig1 belli bagli finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir

¢) Yabancai para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak (ABD) $ ve EURO yiikiimliiliiklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup’un ayrica yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler
Grup’un degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alim1 ve satimi1 yapmasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan borglanma nedeniyle faize duyarli yiikiimliiliikler i¢in bir faiz riski
taginmaktadir. Grup’un dénem sonu itibariyle faize duyarl finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borg¢larindan olugsmaktadir.
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HiSSE PERFORMANSI

2021

Hisseleri Borsa Istanbul’da “BERA” semboliiyle islem géren Bera Holding A.S. BIST Ana Pazar'da
yer almaktadir. Bera Holding hisse senetlerinin kapanig fiyatlarina gére 2021 yili performansim

gosteren grafik asagida sunulmustur.

2021 Hisse Fiyati (TL)
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31.12.2021 Hisse Fiyat Bilgisi
Agilig 19,61 TL

En yiiksek  :9,76 TL

En diisiik 19,59 TL

Kapanis 19,72 TL

Ag. Ortalama : 9,69 TL

Piyasa Degeri : 3.320.352.000 TL

BERA, 2021/12 aylik periyotta en yiiksek 34,5 en diigiik 8,99 degerinde islem gormiistiir.
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KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Bera Holding, 01 Ocak-31 Aralik 2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin (esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk) uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Holding, uygulanmas: zorunlu olmayan
(goniilli) Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum amaci dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Gerek uygulamada karsilagilan problemler gerek konjonktiirel gelismeler gerekse bazi uygulama
ilkelerinin Holding’in mevcut yapis1 ile tam Ortiisememesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Holding, gonillii kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
caligmalarini siirdiirmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari, KAP Platformu (www.kap.gov.tr)
iizerinden yapilacaktir. flgili raporlara, Holding'in www.beraholding.com.tr kurumsal internet
sitesinde yer alan link {izerinden erigim saglanmaktadir. Bera Holding Kurumsal Y 6netim Uyum Beyani

ekte yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Bera Holding, SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu ilkelere uymayi, gelisen kosullara baglh
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, gerekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye
piyasalarinin geligimi, halka agik sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal yonetimi sirket kiiltiirii

olarak benimseyerek faaliyetlerini siirdiirmektedir.

SPK’nin 17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemeleri
kapsaminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu'na ii¢ (3) adet Bagimsiz Uye se¢imi
gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1, Ucret Politikasi

ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerine ve Ust Diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu

ve iist diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan (goniillii) Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum i¢in gerekli diizenlemeler,
hukuki ve idari ¢aligmalar yapilmakta, en kisa siirede uyum saglayabilmek icin azami olgiide gayret
edilmektedir. Uygulanmasi zorunlu ilkeler disginda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler
acisindan mevcut durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmadi@ diisiiniilmektedir.Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu igsbu Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde

ilan edilecektir.
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MALI TABLOLAR

BERA HOLDING A.S.

2021

31.12.2021 VE 31.12.2020 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar TL olarak gésterilmistir)

YARLIKL AR

Diinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatemlar

Ticari Alacaklar

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- itigkili Taraflardan Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varhklar

ARA TOPLAM

Satig Amagh Siniflandmlan Duran Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhklar

Finansal Y atwimlar

Ticari Alacaklar

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- [ligkili Olmayan Faraflardan Diger Alacaklar
Canlh Varhklar

Yatinmm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanmn Hakk: Varhklar:

Maddi Ohnmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergl Varlg

Diger Duran Varlklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

Referanslan

53
47

10
12
40
29

39

47

11
13
14
15

17
12

29

Bagims:z Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Geemis Gegmis
31.12.2021 31.12.2020
923.291.956 362.039.933
21.295.434 -
1.103.888.378 711.080.909
920.892 520.886
33.610.678 210.021.284
1.011.459.226 755.097.786
145.947.377 89.681.336
8.849.889 213.148
62.846.831 51.574.762
3.312.110.661 2.180.230.044
11.512.663 11.512.663

3.323.623.324

98.686.091
53.192.456

3.614,059
15.479.572
1.169.226.463
1.495.235

25.977.047
8.632.409
80.893.131
1.935.417

2.191.742.707

91.499.463
39.765.295

20.867
16.607.759
519.822.588
1.174.718

16.962.787
8.452.388
55.237.783
2.077.284

3.175.785.655

6.499.408.979

2.299.332.776

4.491.075.483

Ekli notlar bu tablolarm ayrilmaz parcalaridr.

(*): Yukaridaki mali tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 10.03.2022 tarihinde onaylan
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BERA HOLDING A.S.
31.12.2021 VE 31.12.2020 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

{Tiim tutarlar TL olarak gisterilmigtir)

2021

Referanslan

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliikikler
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
(Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi Yiikimliiligi
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Diger Kisa Vadeli Kargibklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Cahganlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Kargihklar
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergi YiukUimHKiligii
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

(denmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar

Karsilkh [stirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandmilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari

- Diger Kazang/Kayplar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmig Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklar

Gegmis Yillar KarlaryZararlan

Net Dénem Karv/Zaran
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
{*): Yukardaki mali tablolar Ydnetim Kurulu tarafindan 10.03.2022 tarihinde onaylanmister. 4
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Dipnot

47
47
a7

27

12
40

25
29

47
47

27
25
40
29

30
30
30

30
30

30
30
41

30

Bagimsiz Bagimsiz
Denetinm 'den Denetim 'den
Gegmis Gegmig
31.12.2021 31.12.2020
440,994,209 296.808.684
248.960,253 354.864.186
664.432 264.711
445.388.050 163.335.745
40.274.319 29.358.999
1.496.311 929.039
420.149 352.834
57.203.759 12.239.611
11.147.775 7.430.273
475.047.689 198.636.723
1.721.596.946 1.064.220.805
171.349.528 431.864.306
967.611 1.234.958
1.596.556 1.023.585
31.250 2.991.894
81.086.690 65.456.521
1.629.334 871.207
310.451.277 211.986.171
77.526.859 80.374.613
644.639.105 795.803.255
341.600.000 341.600.000
410.924.305 410.924.305
{91.388.105) (37.641.396)
1.144.571.946 939.879.330

(33.355.803)

(22.685.823)

(24.349.511) (5.347.160)

1.119.882.603 343.070.763
746.546.258 352.292.988

3.614.431.693 2.322.093.007
518.741.235 308.958.416

4.133.172.928

2.631.051.423

6.499.408.979

4,491.075.483
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01.01.-31.12.2021 VE 01.01.-31.12.2020 DONEMLERINE ILISKIN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim 'den Denetim'den
Dipnot Gegmis Geemis
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslan 01.01.-31.12.202% 01.01.-31.12.2020
Hasilat 31 4.217.184.173 2.823.482.889
Satiglarm Maliveti (-) 31 (3.215.725.544) (2.089.836.541)
BRUT KAR/ZARAR 1.001,458.629 733.646.348
Genel Yonetim Giderleri {-) 33 (209.376.307) (162.823.641)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri {-) 33 (180.881.152) {130.136.750)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (<) 33 {14.391.080) (9.722.675)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 90.594.572 54,685,518
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 {59.080.665) (42.645.517)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 628.323.997 443.003.283
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 495.670.278 227.626.065
Yatuwm Faaliyetlerimden Giderler (=) 35 (32.345.273) (11.847.484)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARIAZARARI) 1.091.649.002 658.781.864
Finansman Giderleri (-) 37 (625.434.801) (401.317.639)
Finansman Gelirleri 37 645.479.422 234.499.609
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 1.111.693.623 491.963.834
Siirdiirillen Faalivetler Vergi Gideri (-) / Geliri (188.400.420) (79.262.583)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 40 (145.272.767) (56.549.014)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 44 (43.127.653) (22.713.569)
DONEM KARI/{ZARART) 923.293.203 412.701.251
Diénem Kan/Zararninm Dagihim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 30 176.746.945 60.408.263
Ana Ortakhk Paylari 41 746.546.258 352.292.988
Pay Basima Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagsma Kazang 41 2,185 1,031
Sulandmmlmmg Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandwidmig Pay Bagma Kazang 41 2,185 1,031
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglary Azahglar: 38 122.112.340 127.272.610
D¥iger Kar veya Zarar Qlarak Yeniden Smiflandmilmayacak Dviger
Ka@:samh o ¥ 2 38 (12.570.140) (6.138.193)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Diger Kapsamh
Gelire Iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 38 (8.322.829) (14.407.715)
DIGER KAPSAMLI GELIR 101.219.371 106.726.702
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.024.512.574 519.427.953
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 176.133.0077 60.103.539
Ana Ortaklik Paylan 848.379.497 459.324.414

Ekli notlar bu tablolarm aynlmaz pargalandr.
(*): Yukaridaki mali tablolar Y&netim Kurulu tarafindan 10.03.2022 tarihinde onaylanmist I/
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BERA HOLDING 2021

BERA HOLDING A.S.
31.12.2021 VE 31.12.2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE iLiSKiN
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Dipnot Gegmiy Gegmis

Referanslan 01.01.-31.12.2021 01.01.-31,12.2020

A, ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 977.663.662 34.218.469
Dédnemn K an/Zaran 1.111.693.623 491.963.834
Diénem Net Kan/Zaran Mutabakan fle Tigili Diizeltmeler (131.611.950) (81.309.338)
Amortisman ve [tfa Giderleri lle Tigili Dicelmeler 14 123.865.868 93.684.889
Yatmn Amagh Gayrimenkullere Lligkin Deger Artyt 13 (426.601.624) (200.950.225)
Dejer Ditgoklogn (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 152.876.925 15.026.412

- Alacaklarda Deger Digiiklisgi (Iptali) le [gili Dizeimeler 7,9 150.290.012 10.967.532
- Stok Deger Dugiklagn (iptat) Ile Igili Dizelimeler 10 2.586.913 4.058.880
Kargiliklar fle Tlgili Dizelmeler 18.246.881 10.929.586
- Galganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargitklar (iptali) Tle Tigli Dizelmeler 27 13.771.252 15.285.879
- Diger Kargiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 25 4.475.629 (4.356.293)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler {83.916.987) (393.743.272)
Ticari Alacaklardaki Azabg / (Arts) ik 1lgili Dizettmeler (556.524.642) (218.832.033)
Itiskili Omayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Arig) 7 (556.524.642) (218.832.033)
Faaliyetlerle Tgili Digier Alacaklardaki Azaks / (Artis) ik Iigl Dizeltmeier 172.417.408 (14.273.073)
1ligkili Taraflardan F aaliveilerle lgi Diger Alacaklardaki Azahg / (Artrs) [ {400.005) (99.366)
Tigkili Oayan Tarafiardan Faaliyetlerle [lghi Diger Alacaklardaki Azates / (Artg) 9 172.817.414 (14.173.707)
Stoklardaki Azahslar / { Arhslar) ilgili Dizettmeler 10 (258.948.353) 204.065
Canh Varliklardaki Azahg / (Artg) 11 1.128.187 (3.482.759)
Pegin Odenmis Giderlerdeki Azahg / (Artg) 12 (56.446.062) (52.295.778)
Ticari Borglardaki Arts / (Azals) fe Ilgihi Dizelmeler 282.052.305 (107.194.249)
iligkili Omayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis / {Azalig) 7 282.052.305 (107.194.249)
Cahsanlara Sajlanan Faydalar Kapsammnda Borglardaki Arty/ (Azahs) 27 12.774.237 (2.629.778)
Faaliyetlerle llgli Digger Borglardaki Artis / (Azaly) ik [lgili Dizeltmeler £.140.243 (4.901.328)
fligkili Tarafiara Faaliyetlerke 1lgili Diger Borglardaki Artsg / (Azahg) 6 (1.549.145)
Itigkili Otmayan Taraflara Faalivetlerle [igili Diger Borglardaki Artis/ (Azalts) 9 1.140.243 (2.952.183)
Ertelenmiy Gelirlerdeki Arty/ (Azabs) 12 (2.893.329) 2.877.744
Igletme Sermmayesinde Gergeklegen Difer Artig/ { Azaby) Degisimler ie llgli Dizelmeler 321.383.019 6.783.917
Faalivetlerle Iigili Diger Varlklardaki Azahs / {Artig) 29 (11.130.202) 11.019.380
Faalivetlerie flgili Diger Yikimlilliklerdeki Artis / (Azalg) 29 332.513.221 (4.235.463)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akylan 896.164.686 16.911.224
Verpi ladeleri / (Odemeleri) 10 81.498.976 17.307.245

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (383.340.971) (70.906.262)
B{as.ka Isletmelerin veya Fonlrm Payhrnm veya Borglanma Araglanmn Edinimi fgin Yapilan Nakit 47 (7.186.628) (27.612.913)
Girig / Cikiglart
E‘Aﬂt:c:nve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alm ve Satgmdan Kaynaklanan Nakit Girigleri / 13,14, 15, 17 (376.154.343) (43.293.349)

C. FINANSM AN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (331.117.650) 139.436.329
I.sleimerm Kendi Paylarmm ve Diger Ozkaynaja Dayah Araglarm Satmasmdan K aynaklanan Nakit (53.746.709) 58.093.745
Girigleri / (' kiglars 30
Borglhnmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri ve Borg Odemelerine Hiskin Nakit € kiglars 47 (222.100.812) 93.344.412
Gdenen Temettitier 30 (55.270.129) (12.001.828)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE RAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 263.205.041 102.748.536

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 30 298.046.982 63.906.893
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 561.252.023 166655429

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERT 53 362.039.933 195.384.504
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 53 923.291.956 362.039.933

Ekli notlar bu tablolarn aynimaz pargalandr.
(*¥: Yukaridaki mali tablolar Yonetim K urulu tarafindan 10.03.2022 tarhinde onaylanmugtir.
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