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Anadolu Grubu
Anadolu’yu dunyaya, dunyayi Anadolu’ya
baglayan yildiz
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kisaca Anadolu Grubu

Stratejik yatirnrmlarini bira, mesrubat, perakende ve
tarim alanlarinda gerceklestiren Anadolu Grubu,
otomotiv, kirtasiye, hizli servis restorani ve enerji
sektorlerindeki operasyonlari ile de faaliyetlerini
genis bir alanda surdurmektedir.

“Anadolu’yu dunyaya, dunyayl Anadolu’ya baglayan yildiz”

1950

Kurulus

Yazici ve Ozilhan Aileleri tarafindan

80.000+

istihdam

19

Ulkede

Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Gurcistan, Hollanda, Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Moldova,
Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Suriye,
Tacikistan, Turkmenistan, Ukrayna, Urdiin

86 6

Uretim tesisi Ar-Ge merkezi
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Farkh sektorde faaliyet
Bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv,
kirtasiye, hizli servis restoran, eneriji

100 n ez

Ulkeye ihracat



2021 sonu itibariyla

82,7 ..

Ciro

6

Sirketi ile
Borsa Istanbul'da (BIST) iglem goren
bir grup (Holding dahil)

Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Grubu, "Anadolu’yu dinyaya,
dlnyayi Anadolu’ya baglayan yildiz” olma
vizyonuyla bugin 19 Ulkede, 80’e yakin
sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve
80.000’den fazla calisani ile faaliyetlerini

bira, mesrubat, perakende, tarm, otomotiv,
kirtasiye, hizli servis restorani ve enerji olmak
Uzere 8 sektdrde sUrdUrmektedir. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan
kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim
glcu hem de gelistirdigi ve iginde yer aldigi
projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk itici
guclerinden biri konumundadir. AB InBey,
The Coca-Cola Company, Faber-Castell,
Isuzu, Kia, McDonald’s, Honda, Honda
Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi
alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan
markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla
Gok uluslu ve girisimci bir grup olma
misyonu dogrultusunda hareket etmektedir.
Grubun 2021 yili cirosu 82,7 milyar TL olarak
gerceklesirken, toplam aktif buyuklaga 111,8
milyar TL olmustur.

Genis Cografyada
Deneyimli, Guclu
Bélgesel Oyuncu

Sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde
tarim, egitim, saglik, spor, klltir-sanat

ve turizm gibi pek ¢ok alanda galismalar
yapan Grup, sosyal kuruluglar Anadolu
Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu
Efes Spor Kullbu ile topluma katkilarini
duyarlilikla gergeklestiriyor. 2019 yilinda
olusturdugu Anadolu’dan Yarinlara
markasi ile strdurdlebilirlik odakli gelecek
vizyonunu ortaya koyan kapsamli galismalar
yapmaktadir.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle
ortaklik kultrd, markali tketici UrGnlerindeki
uzmanlhgi, genis bir cografyada guclu

bir bélgesel oyuncu olarak sahip oldugu
deneyim ve guglu kurumsal yonetim
anlayisiyla, Anadolu Grubu faaliyette
bulundugu her alanda sudrdurdlebilir bir
anlayisla de@er katarak hizli ve saglikl
bldyUimesini devam ettirmektedir.

Global Markalarla ve
Cok Uluslu Sirketlerle
Ortaklik KGlthrd

oy

ANADOLU GRUBU

" Markah Tuketici
Urdnlerinde Uzmanlik

Adil, Seffaf,
Sorumlu, Hesap
Verebilir Kurumsal
YOnetim Anlayisi
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMIZ |

1
ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiltiri Gzerine kuruludur. Basta calisanlarimiz olmak ilizere tim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu ¢esitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
blinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biydutiriz.
islerimizi ortak akil ile ylritir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMiZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygi duyar, fikirlerini onemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢calisma ortami saglamak igin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman on planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin ¢alisiriz.

- - - - = ! = - - - s - -
ADIL VE ESITLIKCI BIR YAKLASIMLA ISLERIMIZI YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlik¢i bir yaklasim
benimser. Higbir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu listleniriz.

- - = - -‘ - - s [ L] Xl -
GIRISIMCI RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIZ |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biiylitmek ve gelistirmek igcin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢alisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciililk etmek igin ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gercgeklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DESER KATMAK iGiN GALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak igin ¢alisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
¢evresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin Gizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en oncelikli hedefimizdir.

)
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kilometre Taslari

Anadolu Grubu 1950 yilinda Kamil Yazici ve
Izzet Ozilhan tarafindan kurulmustur.

)

ANADOLU GRUBU

1950

>
‘ ﬂgiEUSLU
ANADOLU ADEL
[ANADOLU EFES 1976
. MOTOR 1969 Anadolu Efes Spor Kulibu
C=LiIKNIOTOR 1969 Adel Kalemailik kuruidy, ~ Kurdidu:
1965 Anadolu Efes kuruldu.
1960 Anadolu Motor kuruldu.

Celik Motor kuruldu.

PARAVANI
nEs S HEPP
DASLANE!K i 2009
m 2008 Anadolu Kafkasya kuruldu.
AES Elektrik Topt t
2008 kuf”df rik Toptan Satis
2007 AEH Sigorta kuruldu. ‘
2005 Aslancik Elektrik’e istirak
McDonald’s’in Turkiye edildi.

lisansorlugu alindi.
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Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

ANADOLU"
2005
1\) ANADOWU ISU2uU 1993 Anadolu Saglik Merkezi
L kuruldu.
ANADOLU VAKFI Coca-Cola Uretim ve
1983 o dagitim faaliyetlerini
1979 :aSnLIJaZgnZAsC:tO;S |'||§| lisans gergeklestirmek amaciyla
Anadolu Vakfi kuruldu. $ yapiidl. Efes Sinai sirketi kuruldu.

< >»Togg

)

ANADOLU GRUBU

-pn 2018

m 2017 Anadolu Grubg’nuﬂn Qrte}k.

ANABOLU ETAP Anadolu Grubu holding olarak yer aldigi Turkiye'nin
2015 sirketleri tek catr altinda Otomobili Girigim Grubu
Anadolu Grubu birlesti. (Togg) kuruldu.

2009 Migros’a ortak oldu.

Anadolu Etap kuruldu.

2021
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

%43,64 %48,65

d

%7,71

B AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
B Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon®
Diger™

BIST kodu: AGHOL.IS
Piyasa degeri (2021 sonu) 9,6 milyar TL

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Ortaklik Yapisi Odenmis Sermaye Pay
(31 Aralik 2021) (bin TL) (%)
AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon ) 18.772 7,71
Diger " 106.289 43,64
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243.535 100,00
Sermaye enflasyon duizeltme farki 65.771
Toplam dénustirilmis sermaye 309.306
Grup Hisse senedi adedi Toplam sermayeye  Yonetim Kurulu lye
orani (%) secme hakki
A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -
B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,0

) Stileyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilgen Yazici, Nilgiin Yazicl, Hiilya Elmaliodlu), Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon'un Nitelikli Yatinmcilari olup, séz konusu fonun

katiima paylari 6nceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis edilmistir.

9 Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugmaktadir.

8 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
(Yonetim Sirketi) %50’ser payla izzet
Tiirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik
A.S. ve Kamil Yazici Yonetim ve Danisma
A.S.’nin istiraki olup, AGHOL ve
AGHOL'un istiraklerini yonetmek igin
kurulan bir yonetim sirketidir.

AGHOL'de A ve B Grubu olmak Uzere iki AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S., dolayli
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve izzet Ozilhan
senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim
olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini prensibi dogrultusunda yonetiimektedir.

aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara
sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir
ve tamamen AG Sinai Yatinm ve Yonetim
A.S.'ye ait hisselerden olugsmaktadir. A Grubu
hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu
hisse senetlerinin icerisinde AG Sinai Yatinm
ve Yonetim A.S.'ye ait hisseler, Yazici Aileleri
ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira
halka acik hisseler de bulunmaktadrr.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 9



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Faaliyetlerimiz
Bira Grubu Mesrubat Grubu
Anadolu Efes Coca-Cola icecek

e

Migros Grubu

Migros

Otomotiv Grubu Tanim, Enerji ve Sanayi Grubu
Anadolu Isuzu Anadolu Etap
Celik Motor Anadolu Kafkasya
Anadolu Motor AES Elektrik
Aslancik Elektrik
Adel Kalemcilik
McDonald’s

Diger Sirketlerimiz
AEH Sigorta Acenteligi

a

Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakf
Anadolu Saglik Merkezi
Anadolu Efes Spor Kullbu
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Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Uluslararasi Is Ortaklarimiz

Anadolu Grubu, dunyanin onde gelen markalariyla
kurdugu ortakliklar ve ¢cok uluslu sirketlerle
gerceklestirdigi is birlikleriyle, faaliyette oldugu her
cografyaya deger katmayi surdurmektedir.

ABInBev (Cagyy, ISU2U L<L KOHLER

HONDA 5
MNE OHNS HOPEINS
MARINE FABER-CASTELL @ JHNSH e

HONDA
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Baslica Finansal Gostergeler

2021 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS:

Toplam satiglar
%33,3 artigla 82,7 milyar TL

FAVOK
%32,9 artigla 11,1 milyar TL

Ana ortaklik net kar
1,3 milyar TL

Konsolide
(milyon TL) 2020 2021 Degisim
Net Satiglar 62.081 82.741 %33,3
FAVOK 8.344 11.085 %32,9
Vergi Oncesi Kar 1.601 4.982 %2111
Net Kar” -351 1.291 a.d.
Toplam Varliklar 73.273 111.816 %52,6
Toplam Ozkaynaklar 24.195 39.323 %62,5
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.760 8.988 %56, 1
Net Borg 12.854 18.569 %44,5
Toplam Yukimitlikler/Toplam Ozkaynaklar 2,03 1,84
Kisa Vadeli YUkumlultkler/Uzun Vadeli YukdmltlUkler 1,33 1,51
Net Borg/ FAVOK 15 1,7
FAVOK Marj %13,4 %13,4
Vergi Oncesi Kar Marji %2,6 %86,0
Net Kar Mariji (Ana ortaklik) %-0,6 %1,6

* 2021 yilinda Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S., Moov Dijital Ulagim CozUmleri Tic. A.S.'nin %75'inin,
Migros Makedonya operasyonlarinin satigi sonucu olugan bagl ortaklik satis kérlari ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri sonucu
olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik kérina net etkisi 584 milyon TL olup bu tutar arindinimis ana ortaklik net kari 707 milyon TL

olarak gergeklesmektedir.

12 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Net Satis Gelirleri (milyar TL)

2020 @ 2021
82,7
62,1 Y
%33,3
FAVOK (milyar TL)
2020 @ 2021
11,1
8,3 .y
%32,9
Net Kar (milyon TL)
2020 @ 2021
1.201
-351
Toplam Aktifler (milyar TL)
2020 @ 2021
111,8
.7
73,3  _.--°
%52,6

) Eliminasyonlar sebebiyle %100’e tamamlanamamaktadir.

Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Satis Gelirleri Kirtlimi

%44

%3 %7

Bira

Mesrubat
Otomotiv

Enerji ve Sanayi
Migros

FAVOK Kirthmi

%28 %21
(]

%4

%5'

%42

Bira

Mesrubat
Otomotiv

Enerji ve Sanayi
Migros

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaiji

Ekonomi, cevre ve sosyal refah adina
deger yaratabilen, surdurulebilir Gretime
dayal bir kalkinma modelini ve bu
yondeki yatirnmlar 6ne ¢cikarmamiz
gerekiyor. Ortak gelecegimiz icin her
alanda hep birlikte fayda uretme ve
deger katma dénemindeyiz. Bu anlamda
hepimize hem islerimizde hem de
bireysel yasamlarimizda ayri ayri onemli
bir sorumluluk dusuyor.

14  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Tum sektorlerimizde dengeli performanslar elde
ederek, buyumemizi guclu ve saglikh bir sekilde

surdurduk.

Degerli Paydaslarmiz,

Son iki yilda hayatlarimizin merkezine
yerlesen pandemi, sarsici etkileriyle mevcut
klresel sistemlerdeki bircok sorunu gin
yUztne ¢ikarirken, insanhgin farkindaligini
artirdi ve degisim arayiglarini tetikledi.
Yayginlasan asilama ¢aligmalarinin yaninda,
tedavide etkili ilaglarin saglik otoritelerince
taninmasiyla umutlar artti ve 2021 yili kiresel
ekonomide iyilesme beklentilerinin ydkseldigi
bir yil olarak sekillendi. Kisitlamalarin
kalkmasi ve mobilitenin artmasi ile dnemli
bir ivme yakalansa da, 6zellikle son
ceyrekte pandeminin ekonomi Uzerinde
olusturdugu agirlik daha gérdndr hale

geldi. Artan hammadde fiyatlar, tedarik ve
lojistik konusunda yasanan sorunlar, déviz
kurlarinda yasanan asir dalgalanmalar ve
enflasyondaki hizli artisin etkisi ile olusan
belirsizlikler hala strtyor. Dolayisiyla ileriye
dogru glclt ama 6ngoruld ve temkinli
adimlar atmamiz gereken bir suregteyiz.

Hepimiz, hayatlarimizin normale dénmesini
istiyoruz. Bir yandan iglerin, Uretimlerin ve
hizmetlerin devamini saglamaya calisirken
diger yandan bunlar strdUrulebilir sekilde
yapmanin énemini giderek daha net
gdrayoruz. Bilimin, gelisen teknolojilerin ve
inovasyonlarin, yeni ve daha etkili gdztmler
sunmasl yénunde blyuk beklentilerimiz var.
Kalkinmanin 6znesi ve hedefi olan insanin,
gelisimini ve yetkinlesmesini odaga almaliyiz.

Ekonomi, gevre ve sosyal refah adina

deger yaratabilen, strdurulebilir Gretime
dayali bir kalkinma modelini ve bu yondeki
yatinmlari dne ¢cikarmamiz gerekiyor. Ortak
gelecegimiz icin her alanda hep birlikte fayda
Uretme ve deger katma ddénemindeyiz. Bu
anlamda hepimize hem islerimizde hem de
bireysel yasamlarimizda ayr ayri énemli bir
sorumluluk dustyor.

Anadolu Grubu, her zaman oldugu gibi bu
dbénemde de tum paydaslarinin ihtiyaglarini
merkeze koyarak faaliyetlerini kesintisiz
surdtrmeye devam ediyor. Bu yil, tim
sektorlerimizde dengeli performanslar elde
ederek, blyimemizi glclt ve saglkl bir
sekilde surdurduk. Pandemi boyunca toplum
acgisindan kritik olan basta saglik, perakende,
tarim, icecek gibi hizmet alanlarimizda

bu kritik strecte musterilerimize kesintisiz
olarak en iyi ve hizll hizmeti sunmak ve
paydaslarimiza destek olabilmek i¢in pek
cok calisma ve yatinm yaptik. Teknolojide,
tuketici aligkanliklarinda, is modellerinde
yasanan her tarlt gelismeyi, yeniligi
yakindan takip ediyor, sureclerimize entegre
ediyoruz. Yeniligi ve paydaslarmiza fayda
saglayacak her turlt calismayi kendi
icimizde Uretecek mekanizmalari en verimli
sekilde galistirnyoruz. Anadolu’dan Yarinlara
markamizla yepyeni bir boyuta tagidigimiz
surdurdlebilirlik calismalarimizda hizla yol
katetmeye devam ediyor, 6ncu projelere
imza atiyoruz.

Ontmuzdeki dénemde de éncelikli
basliklarimiz yine operasyonel karlilik

ve guclU nakit akisi hedefleyen, etkin

bir finansal yonetimin yani sira pandemi
sUrecinde guclu altyapimiz sayesinde elimizi
fazlasiyla kuvvetlendiren dijitallesme ve
surdurdlebilirlik galismalarimizda daha da
yol katetmek olacak. Pandemiden daha
guclu ¢cikabilmemiz icin hepimizin yasanan
dénustmden insanligin ortak gelecedi igin
olumlu firsatlar yaratmak igin galismasi ve
fayda yaratmaya odaklanmasi gerekiyor.
Biz, Anadolu Grubu olarak, degerlerimizden
aldigimiz gugle, iyimserligimizi ve
sagduyumuzu koruyarak, istikrarli bir sekilde
tum paydaslarimiz i¢in strduarulebilir bir
anlayigla deger katmak igin calismaya
devam edecegiz.

Bizlere inanan, gtivenen, katkida bulunan
tim paydaslanmiza Anadolu Grubu adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 15



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

icra Baskanr’nin Degerlendirmesi

Anadolu Grubu olarak, 2021 yilini
toplam konsolide satiglarda 2020

yilina gore %33 artisla 82,7 milyar TL
seviyesinde kapattik. Migros, Mesrubat
ve Bira operasyonlarimizdaki gelir
artislari konsolide hasilat buyumesinin
ardindaki onemli bilesenler oldu.

16  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakis // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Uriin ve hizmetlerimizi kesintisiz bir sekilde
musterilerimize ulastirirken, bir yandan da
paydaslarimiza ve toplumumuza fayda saglayan pek
cok proje gerceklestirdik.

Degerli Paydaslarmiz

Pandeminin ekonomi ve sosyal yasamlarimiz
Uzerindeki derin etkisine ragmen, glcli ve
istikrarli performansimizi strdirdtgumuz
bir yill daha geride biraktik. Anadolu Grubu
olarak, yarattigumuz etkili finansal ve
operasyonel stratejiler sayesinde, iginde
bulundugumuz bu zorlu ve belirsizliklerle
sekillenen dénemde hedeflerimize temkinli
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizi kesintisiz bir sekilde
muUsterilerimize ulastirirken, bir yandan da
paydaslarimiza ve toplumumuza fayda
saglayan pek cok proje gergeklestirdik.
Anadolu’dan Yarinlara markamizla ortak
gelecegimiz igin yaptigimiz sdrdurulebilirlik
calismalari her yil yeni boyutlara erisiyor.
Inovasyona, dijitallesmeye, Ar-ge'ye, tim
paydaslarimiza daha iyisini sunmamiz
saglayacak yenilikgi altyapilara ve modellere
yatinm yapiyoruz. De@erlerimizden 6din
vermeden ortak gelecegimiz igin calismaya
devam ediyoruz.

Saygideger Ortaklarmiz,

Anadolu Grubu olarak, 2021 yilini toplam
konsolide satiglarda 2020 yilina gére

%33 artigla 82,7 milyar TL seviyesinde
kapattik. Migros, Mesrubat ve Bira
operasyonlarimizdaki gelir artislar konsolide
hasilat baytmesinin ardindaki énemli
bilesenler oldu. 2021 yilinda gegen

seneye gore artan operasyonel karliligimiz
neticesinde, konsolide FAVOK artigi yillik
bazda %33 artarak 11,1 milyar TL'ye
ulagirken, FAVOK marji da %13,4 seviyesinde
gerceklesti. Bilango tarafinda da toplam
konsolide aktiflerimiz %53 artisla 112 milyar
TL'ye ulasti.

Grup sirketlerimiz de bu yil da pandeminin
zorlu kosullarina ragmen dnemli gelismelere
imza attilar.

Anadolu Efes, uluslararasi operasyonlarda
yiIl boyunca istikrarli ve gugclu bir hacim
performansi sergilerken bugtne kadarki

en yuksek serbest nakit akimi seviyesine
ulagsmayi da basardi. Bira ustalarinin

farkli tatlar gelistirip, butik bira Gretimi
gerceklestirdigi ve inovatif Uretim teknikleri
Uzerinde calistigi Efes Yenilik Atolyesi'ni
acti. Bira literatUrdne dinyada 3. Uretim
teknigi olarak girmesi beklenen +1
Dinlendirme teknigi ve Turkiye'de sektérin
ilk glutensiz birasi Efes Glutensiz burada
gelistirildi. insana, topluma ve gevreye deger
katma odagini koruyarak 2030 igin iddiali
surdurulebilirlik hedefleri agikladi. Hem
Urdnleri ile hem de sosyal fayda projeleri ile
bircok ddule layik gorulda. Sektdr liderligini
bu yil da elden birakmayan Coca-Cola
igecek (CCI), Eyll sonu itibaryla satin alma
islemini tamamladigimiz Coca-Cola Bottlers
Uzbekistan'i operasyonlari arasina katti.
Yurt igi ve yurt disinda ¢ift haneli hacim artigl
ile organik ve inorganik buydmesini hizla
sUrdurdd. Hizh tdketim drtnleri sektéranin
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lcra Baskani’'nin Degerlendirmesi

2022 yilinda da pandeminin beraberinde getirdigi
zorluklari kararlilik ve hassasiyetle ele alarak
faaliyet gosterdigimiz her alanda deger katmaya

devam edecegiz.

ilk entegre faaliyet raporunu yayinladi. insani
merkezine koyan faaliyetleriyle Linkedin
Turkiye tarafindan Yetenek Odullerinde “En
lyi isveren Markas!” 6duline layik gordldi.
Migros, satis gelirlerinin saglikli artigini

her kategoride uygun fiyatl Grdn sunarak

ve tUketici butcesine katki saglayarak
surdirmeye devam etti. 2.500'U agkin
magazasi, online kanallari ve 50 bini askin
calisaniyla faaliyetlerini sirdartrken, online
kanallarda son 2 yilda 6 kat blyUdu ve son
olarak 40 bin cesit Griinin 45 dakikada
teslimatina bagladi. SuperApp, Mimeda,
Migros Up, Mkolay Kantin, Blockchain, TARO
ve Money Pay gibi birgok yeni uygulamay
da hayata gegirdi. BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'ndeki yerini koruyan Migros, CDP
Su Liderleri arasina girdi. Ust Uiste 18.

kez Organize Perakende Sektérinin “En
Begenilen” sirketi segildi.

Otomotiv sektdrinde, Anadolu Grubu olarak
bu alanda faaliyet gosteren sirketlerimiz
toplaminda %6 oraninda bir blyime
sagladik ve yenilik¢i calismalarimizi hizla

sUrdUrtyoruz. Anadolu Isuzu, kendi
gelistirdigi ve Urettigi yeni araclarla, hem
yurt ici hem de yurt diginda éduller aldi.
Cevreci araglar gelistiren sirketimiz, Avrupa
standartlarina uygun ilk elektrikli aracinin
ihracatini gergeklestirdi. Uretim kalitesini
artiracak Ustun teknoloji alt yapisina sahip
Akl Fabrika projesini hayata gegirdi.
Uzaktan etkin servis midahalesini saglayan
Pro-Eye sistemini devreye aldi. Yurt igi ve
yurt disina gergeklestirdigi yuksek adetli
arag teslimatlar ile pazar payini artirdi. Kia
Turkiye, Picanto, Rio ve Stonic modellerini
one cikarirken, Ceed modelinin makyajli yeni
yUzUnU pazara sundu. Yilin son geyreginde
de Sportage modelinin Black Edition
versiyonu pazardaki yerini aldi. Gegtigimiz
yil son 10 yilin en yuksek pazar payini elde
eden sirketimiz, 2021 yilinin Kasim ayi
sonunda da son 15 yilin en yUksek pazar
payini elde etti. Garenta, franchise modeli
ile 34 ilde 56 subeye ulasti. ikinciyeni.
com, ikinci el otomobilleri yeni sahipleriyle
bulusturan dijital glicting, bayilik sistemiyle
fiziksel satis ortamina da tasiyor. Anadolu
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Motor, Uretimini gergeklestirdigi Antrac
Motopomp serisinde gelistirdigi yeni Antor
LY3 pompa modelinin seri Uretimine gegti.
Honda Marine tarafinda, tekne Ureticileri ile
gerceklestirdigi is birligi neticesinde ylksek
beygirli motorlarin satislarinda artis elde etti.

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu sirketlerimizde
de faaliyetlerimiz istikrarli bir sekilde surtyor.
Taze meyve ve meyve suyu UrUnleriyle 65'ten
fazla Ulkeye hizmet veren Anadolu Etap,
2021 yilinda %70 ihracat oranina ulasti.
“Sagdlikli nesiller icin saglikli meyveler”
misyonuyla faaliyet gdsteren sirketimiz,

Tark tarimi ve gelecegimiz icin strdurdlebilir
bir model olusturuyor. Modern dretim ve
tanm teknolojilerinde 6éncu olmaya devam
ediyor. Grubumuzun enerji sektérinde
yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlari

olan Aslancik ve Paravani Hidroelektrik
Santralleri faaliyetlerine basarili bir sekilde
devam ediyor. Adel Kalemcilik, degisen
ihtiyaclar dogrultusunda pandemi déneminin
ruhuna uygun olarak yaklasik 600 yeni Granu
tUketicilerinin begenisine sundu. Topluma



katki saglayan projelerine yenilerini ekleyerek
perakende noktalar i¢in Online Fuar'i ve

okul 6ncesi 6grenciler ve ebeveynleri igin
1500Kelime.com Platformu’nu hayata
gecirdi. McDonald’s lezzetli ve doyurucu
dranleri dogru fiyatlandirmayla sunarak,
McDelivery'de eve servis agini genigleterek
ve yaptigr gucli Milli Takimlar sponsorluk
iletisimiyle satiglarini ve musteri sayisini
6nemli dlgude artirdi. McDelivery performansi
ile de Ortadogu ve Afrika(MEA) Bélgesi'nde
1. seqildi.

Sosyal kuruluslarmizla da toplumumuz

icin deger Uretmeye devam ediyoruz.
Pandemi déneminde projelerini dijital ortama
tastyan Anadolu Vakfi, egitime destegini
kesintisiz strdurtyor. Bursiyer egitimlerini ve
Mentorluk Programini online olarak surddren
Vakfimiz, yine dijital kanallardan strddrdtgu
Degerli Ogretmenim Programi ile 55 ilde
185.000’den fazla 6gretmene ulasti. Saglikta
Sosyal Sorumluluk galismalarina da devam
ederek toplamda 55.000°den fazla ihtiyag
sahibine 670.000'i agkin bedelsiz saglik
hizmeti sagladi. Vakfimizin Nevsehir'de
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yaptirdigir Mahmut-Dudu Yazici Anadolu
Lisesi'nin temeli bu yil atildi. Anadolu Saglik
Merkezi, alinan Ust dizey énlemler ve
calisanlarinin gdsterdigi kosulsuz dzveriyle
Covid-19 salgininda nitelikli saglhk hizmetini
kesintisiz sekilde hastalarina ulagtirmaya
devam ediyor. Anadolu Efes Spor Kulubui,
2021 yilinda Avrupa’nin en Ust dizey
basketbol ligi olan Euroleague’de ve Turkiye
Basketbol Stper Ligi'nde sampiyon olarak
tarihe adini altin harflerle yazdirdi. TUm
Avrupa kulUplerinin pazarlama projelerinin
degerlendirildigi Euroleague Devotion
Odiuilleri’nde Avrupa diizeyinde bir pazarlama
6dulu daha alarak, bu alanda Avrupa’daki
tim kullpler iginde en ¢ok 6dul ve en ¢ok
altin 6dul kazanan kullp olma unvanini
korudu.

Ekonomi ve is dunyasinin énde gelen
yayinlarindan Capital Dergisi'nin 20 yili
askin slredir gerceklestirdigi “En Begenilen
Sirketler” aragtirmasinda Anadolu Grubu, Is
Dinyasinin En Begenilen 20 Sirketi listesine
girdi. ik 20 sirket arasinda Anadolu Efes,
Coca-Cola Turkiye ve Migros da yer aldi.

Sektorlerinin En Begenilen ilk 3 Sirketi
listelerinde de Anadolu Efes, Coca-Cola
Turkiye, Migros ve Anadolu Saglik Merkezi
yer aldi.

Degerli Ortaklarimiz,

Bu birbirinden deg@erli basarilar hepimize
gug veriyor. 2022 yilinda da pandeminin
beraberinde getirdigi zorluklar kararllik ve
hassasiyetle ele alarak faaliyet gosterdigimiz
her alanda de@er katmaya devam edecegiz.
Basar hikayemizde bir yili daha geride
birakirken bizlere destek veren ve glivenen
tim paydaslanmiza tesekkdrlerimi sunarim.

«7

Hursit Zorlu
Icra Baskani
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Kamil Siileyman Yazici Talip Altug Aksoy
Y6netim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argtiden Rasih Engin Akgakoca Ali Galip Yorgancioglu
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Tevfik Bilgin . Tugban izzet Aksoy Efe Yazic .
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

.

Ugur Bayar ) izzet Karaca ) Dr. Mehmet Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi

Iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de
Long Island Universitesi'nde igletme
alaninda yUksek lisans (MBA) yapti. 1977
yilinda Erciyas Biracilik Genel Muddrlugu

ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatorligu

ve Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ile devam etti. 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanhg
gorevini, Subat 2017 tarihine kadar strdurdu.
2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanhigr gérevini
halen yuriten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanlii
gorevini yuriten Tuncay Ozilhan halen;
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kullbu
Bagkanligi gorevlerini de sdrdurtyor. Ayrica,
DEIK Turk-Rus Is Konseyi Yaritme Kurulu
Baskanligi da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon
hiukumetince takdim edilen en dnemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising
Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmUs
Yildiz, YUkselen Gunes Nisani)” ve Estonya
Cumhuriyeti Dig Isleri Bakanli§i nisanlarina
sahiptir.

Kamil Stleyman Yazici
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamil Yazici lise egitimini New York Military
Academy’de tamamladiktan sonra 2000
yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School'dan BA derecesi ve 2005
yllinda American Institute of Business and
Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017
yiinda Harvard Business School GMP
programini tamamladi. Kariyerine 2000
yiinda Anadolu Grubu’nda baslayan Yazicl,
holding oryantasyon programini takiben
2002 yillindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinda goérev aldi ve 2008-2011
yillari arasinda Tedarik Zinciri Direktérd ve

Is Geligtirme Direktorii gorevlerini Ustlendi.
2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
MUduru olarak atandi ve bu gérevi 2014’
kadar surdirdu. 2014’te Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktort olarak atanan Yazici, bu
gbrevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil
Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu
holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gérevine
devam ediyor. ilaveten TAIK (Turk-Amerikan
Is Konseyi), TOGG (Ttrkiye’nin Otomobili
Girisim Grubu) ve HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil
Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapiyor.

Talip Altug Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimaisi
olarak baglayan Aksoy, 1996 yilinda Mali
isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari
arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak goérev yapti. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satig ve Pazarlama
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Direktora olarak goérev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktéra oldu. 2006-2008 vyillar arasinda
yllinda Satin alma ve Lojistik Direktdrt olarak
Anadolu Grubu’ndaki kariyerine devam
eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim
2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktér olarak gérev yapti. Kasim
2011 itibaryla atandigi Efes Turkiye Genel
MUdarlaga goérevini 1 Ocak 2017 tarihine
kadar strduren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Tevfik Bilgin )
Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin'da dogan Tevfik Bilgin, Orta Dogu
Teknik Universitesi Kamu Yénetimi BoIGmind
bitirdi. 1996-1998 yillar arasinda ABD’de
University of lowa'da igletme yUksek

lisans (MBA) derecesi aldi ve 2018 yilinda
da istanbul Ticaret Universitesi-Finans
Enstitisu-Finans Anabilim dalinda Finansal
Ekonomi Doktorasini tamamlayarak Doktor
unvanina hak kazandi. Calisma hayatina
1992 yilinda Hazine Mustesarliginda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi

olarak basladi. 2001 yilinda Bankalar
Yeminli Murakipligi gérevinden ayrilarak
Anadolu Endustri Holding nezdinde finans
sirketlerinden sorumlu Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak calist.

2003 yilinda T. Halk Bankasi Genel MUduri
olarak secilerek bankanin yurt ici ve yurt
disi igtiraklerinde yénetim kurullarinda
bulundu. Ayni yil Aralik ayinda Bakanlar
Kurulu karariyla Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
baskanliklarina atandi. BDDK bagkanhgi
gorevini gorev suresi bitimi olan 2012
yilina kadar devam etti ve bu débnemde
Ulkemiz bankacllik sisteminin yeniden



yapilandirimasinda etkin rol Ustlendi. 2013
yilinda Nuh Cimento Grubu sirketlerinde

ve Nuh Egitim ve Saglik Vakfi'nda Yénetim
Kurulu Bagkanligina secilmis olup halen bu
goérevlerine devam ediyor. Cimento isverenler
Sendikasi yonetim kurulu tyeligine devam
eden Bilgin, ayrica 2016-2018 yillari arasinda
Petkim ve 2018-2019 yillarinda da TUrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) yonetim
kurulu Gyelikleri yapti.

Tugban izzet Aksoy
Yoénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
BolimU’'nden mezun oldu. Profesyonel is
hayatina 1996 yilinda Anadolu EndUstri
Holding A.S. Mali isler Bagkanligi'nda
Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy,
Aralik 1998’de Alternatifbank Hazine
Departmani’nda Kidemli Broker olarak gérev
aldi. Bes yillik gérevinin ardindan Haziran
2003'te Anadolu Endustri Holding A.$.’nin
Hazine ve Risk Yénetimi Departmani’nda
Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi
MUdarluga goérevini Ustlenen Aksoy, Nisan
2008'de Is Gelistirme Bagkanligi'nda
Koordinator Yardimciligi gérevine atandi.
2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektért Koordinatord olarak
gbrev yapan Aksoy, ¢esitli Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir. Alaninda
profesyonel egitim ve seminerlere katilan
Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB
enerji gruplarinda Uye olarak yer almakta ve
Turkiye Jokey Kullbu yénetim kurulu Gyeligi
gbrevini de yurttmektedir. 2016 yilindan bu
yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev
yapan Aksoy ayrica Gurcistan Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasina sahiptir.
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Efe Yazici 3
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda George Washington Universitesi
i§letme B&IUmMU’'na bitiren Efe Yazici, 2003
yilinda Sabanci Universitesi'nde Yonetim
Uzerine YUksek Lisans egitimini tamamladi.
1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch
firmasinda Fon Yénetimi Mudur Asistani
olarak goérev alan Yazici, 1999 yilinda
Anadolu Grubu bunyesine katildi. 1999-2002
yillarr arasinda ABank, Anadolu Endustri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes
Moskova'da degisik gorevler Ustlenen Efe
Yazicl, 2003-2014 tarihleri arasinda Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de
sirasiyla Ihracat Uzmani, ihracat Sefi,
Pazarlama Sefi, Pazarlama Mudurd, Satig
Muduri ve Thracat Midird olarak gérev

aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel
MUdUru olarak gorev yapmakta olan Efe
Yazici, Billurtuz A.S.’de ve Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Yilmaz Argtden
Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve
yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal
katkilariyla dinyada en iyi taninan Tark
yonetim danigmanlidi sirketi, ARGE
Danigmanlik’'in Yonetim Kurulu Bagkanhgini
yuratayor.

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma
ve surdurulebilirlik konularinda birgok Turk
ve yabanci sirkete yonetim danismanlig
hizmetleri veriyor. UN Global Compact
imzalayan ilk Turk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle gelecegdi sekillendiren
en iyi Ug sirket arasinda de@erlendirilerek,
B20 Yonetisim ve Surddrdlebilirlik Bilgi
Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

(IIRC) Gelisim Ortagi secildi. Rothschild&Co
yatinm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira kariyeri boyunca
cesitli Ulkelerde 70'i agkin sirketin yénetim
kurullarinda goérev aldi. Deneyimlerini
Bogazici Universitesi, Kog Universitesi ve
Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kdse yazilaryla paylasiyor.

Yonetim Kurullar ve Yonetisim konusundaki
calismalariyla dinyada taninan, kitaplari

ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Arguden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danigsma Kurulu Uyeligi ve Business at
OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan
Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler
Ustlendi. Arglden Yonetisim Akademisi
Mutevelli Heyet Baskanidir.

Ulusal Aglar Dinya Baskani segilerek
dUnyanin en yaygin strddrulebilirlik
platformu olan UN Global Compact Yénetim
Kurulu’nda gérev aldi. KalDer Bagkanlig
sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatt.
Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi, Ozel Sektor
Gondlliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tuirk-
Amerikan ve Tlrk-Kanada is Konseyleri gibi
birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu
ve/veya liderligini Ustlendi. Basketbol
Federasyonu Asbagkani olarak gérev yapti
ve Bogazici Spor Elgisi segildi. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer
gibi birgok 6dul sahibi olan Dr. Arguden,
yasam kalitesini yUkseltme galismalar
nedeniyle Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan Geleceg@in 100 Global Lideri
arasina segildi.
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Yonetim Kurulu

Rasih Engin Akcakoca
Ydénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik
sektorinde basladi. 1986-91 yillar arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Muddr
Yardimciligl, 1991-2000 yillar arasinda ise
Kocbank A.S. Genel Mudurligu gérevlerini
Ustlendi. Akcakoca, 2001’'de Bakanlar
Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektort
yeniden yapilandirma programindan sorumiu
olarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
BaskanligI'na getirildi. 2004 yilindan beri
danismanlik yapan Akgakoca; Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya devam ediyor.

Ali Galip Yorgancioglu
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite
égrenimini Bogazigi Universitesi isletme
Fakiiltesi’'nde yapti. Is hayatina Philips
Morris'de Marlboro Sigaralar Pazarlama
MUduru olarak basladi. Daha sonra Diageo
Guney Dogu Avrupa Pazarlama Direktéri
ve Coca-Cola Turkiye ve Avrasya Pazarlama
Direktéru gorevlerinde de bulunan Galip
Yorgancioglu, sonraki dénemde Burger
King'in Turkiye Genel Madurlugu gérevini
yUrdttt. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen
Tekel'in Alkolli igecekler sirketi yerine
kurulan Mey icki'nin CEO’su olarak Nisan
2004’te goreve baslayan Yorgancioglu, 30
Eylil 2017'de emekli olana kadar Mey igki

/ Diageo Turkiye sirketinde CEO gorevinde
bulundu. Yorgancioglu, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye
kriterlerinin tumUna karsilamaktadir.

Ugur Bayar )
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi
Matematik ve istatistik Bolimi’'nden
Bachelor of Science derecesiyle mezun
oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de basladi ve 1992'de kamu
gbrevine gecene kadar bankanin hazine
bdlumunde gesitli gérevlerde bulundu. Bayar,
1992-1997 yillar arasinda T.C. Basbakanlik
Kamu Ortaklii idaresi Bagkan Yardimailigyi,
1997-2002 yillar arasinda Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanldi yapti. Bu
gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Bagkanlidi, Turk Hava Yollar Yénetim
Kurulu Gyeligi, Turk Telekom Yoénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. Ugur Bayar,
2004 yilinda katlldigi Credit Suisse’de 2017
yilina kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatirm
Bankaciligi Bolimu Bagkanh@ini yarGtta.
Bayar, Anadolu Efes ve Coca-Cola igecek
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi ve ayni
zamanda; Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF
Tarkiye) Yonetim Kurulu Bagkani ve Tekfen
Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir. Bayar, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin
tUmanu karsilamaktadir.

izzet Karaca
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endustri
MUhendisligi Bolimu’'nden 1977 yilinda
mezun oldu. Calisma hayatina 1977 yilinda
Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri
Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mudurligua
gorevini Ustlendi. 1985-1988 yillar arasinda
Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon
Direktoru olarak gorev yapan Karaca, 1988
yllindan itibaren Unilever’de Almanya, Turkiye
ve Baltik Ulkelerinde olmak tizere ic Denetim
Grup MUdurlagu, Lojistik Madarltgu, Ticari
Direktorlik, Genel Mudurltk gibi cesitli
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gorevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011-
2013 yillart arasinda Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi Baskanh@i gérevini de yuratta.
Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Bagkanlig
gorevleri ile Unilever CEO Forumu ayeligini
yUrUttikten sonra Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEO...
Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.

Dr. Mehmet Ercan Kumcu
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Bogazigi Universitesi, iktisat Bolimi'nden
mezun olan Ercan Kumcu, doktora
derecesini Boston College Iktisat
BolumU'nden aldi. ABD’de Boston College,
Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton'da
Ogretim gorevlisi olarak makro ekonomi,
para teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans
dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez
Bankasi'ndan dnce misafir arastirmaci,

kisa bir stre Genel Sekreter ve son olarak
1988-1993 yillari arasinda Baskan Yardimcisi
olarak goérev yaptl. Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) 1995-2008 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve daha sonra
Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, halen
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Gyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi
Uzerine ders vermis olan Ercan Kumcu'nun
buglne kadar ¢ok sayida makalesi
yayimlandi. Kumcu, “Istikrar Arayiglan”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez

ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve
Tarkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), Kadin Matematikgciler ve “Krizler,
Para ve iktisatgilar” adll kitaplarin sahibidir.
Kumcu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timanu
kargllamaktadir.
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Hursit Zorlu
Icra Baskani

Can Caka
Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes CEO

Burak Basarir
Mesrubat Grubu Bagkani ve
Coca-Cola Igcecek CEO

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Baskani

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

Demir Sarman
Tanim, Enerji ve Sanayi Grubu
Baskani
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Ust Yonetim

[ 4

Hursit Zorlu Onur Cevikel Mentes Albayrak

Icra Baskani Mali Igler Bagkani Denetim Bagkani

Serkant Paker Can Gaka Burak Basarir

Bilgi Teknolojileri Koordinatéri Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO Mesrubat Grubu Bagkani ve

Coca-Cola igecek CEO
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Mustafa Yelligedik
Hukuk Isleri Bagkani

e

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Baskani

Osman Alptirer Kaan Unvgr .
Insan Kaynaklari Bagkani Kurumsal lligkiler, lletisim ve Surdurilebilirlik
Koordinatorii

el

Bora Kogak Demir Sarman
Otomotiv Grubu Bagkani Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Baskani
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Ust Yénetim

Hursit Zorlu
Icra Bagkani

Yiksek dgrenimini istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi'nde tamamlayan Hursit
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubu'na baglh Efes igecek
Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak
goreve bagladi. Efes igecek Grubu'ndaki
kariyeri boyunca sirasl ile Pazarlama Sefi,
Proje Gelistirme Mudur Yardimeiligi, Proje
Gelistirme MUdirlaga, is Gelistirme ve
Yatinmet iligkileri Direktérligu gibi cesitli
gbrevler Ustlendi. 2000-2008 yillart arasinda
Efes igecek Grubu Mali isler ve Yatinmci
lligkileri Direktorliigi, 2008-2013 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali igler Bagkaniig
gorevlerini yurattt. Ocak 2013 tarihinde
Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimaisi
gbrevine atanan Hursit Zorlu, Subat
2017'den itibaren de Anadolu Grubu icra
Bagkani olarak gorevini sirdurmektedir.

Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Hursit Zorlu, Grubun Surddrulebilirlik
Komitesi'ne de bagkanlik yapiyor. DEIK Yurt
dist Yatinmlar is Konseyi Yuriitme Kurulu
Uyesi olan Zorlu, Turkiye Yatinmai iligkileri
Dernegi (TUYID)’nde yénetim kurulu Gyesi ve
2015-2017 yillar arasinda Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegdi (TKYD)’nin 8. dénem
baskanligini da Ustlendi.

Onur Cevikel
Mali Isler Bagkani

Onur Gevikel, 1993 yilinda istanbul
Universitesi ingilizce Isletme Fakultesi’'nden
mezun oldu. Kariyerine Ermenegildo Zegna
Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'de Finans
Uzmani olarak baslayan Cevikel, 1995 yilinda
Efes igecek Grubu Finans Uzmani olarak
Anadolu Grubu'na giris yapti. Onur Cevikel,
Grup'ta Coca-Cola Kuban Bottlers'ta Finans
Mudurltga, Coca-Cola Rostov Bottlers'ta
CFO, Efes Rusya’'da CFO ve Efes Rusya
Operasyon Direktorligu gorevlerinde
bulundu. 2011 yiinda Rusya’da SABMiller
Plc. ile gergeklestirilen birlesme sonrasinda
birlesme surecini koordine etmek Uzere
Entegrasyon Direktoru olarak atandi. Ocak
2013 - Aralik 2018 tarihleri arasinda Anadolu
Efes Mali isler Direktor( olarak gdrev yapti.
Cevikel, Ocak 2019'dan itibaren Anadolu
Grubu Mali isler Bagkani olarak gérevini
sUrddrtyor. Cevikel, ayni zamanda Anadolu
Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi Gyesidir.
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Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mentes Albayrak, 1991 yilinda Kadikéy
Anadolu Lisesi'ni tamamladi. Ardindan

1995 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
Iktisat boliminden mezun oldu. 2007
yllinda ise Sabanci Universitesi'nden isletme
alaninda yuksek lisans derecesi (MBA) ald.
1995 yilinda Anadolu Endustri Holding’de
goreve basladi. 1995-2018 yillar arasinda
Anadolu Grubu’nun farkli sirketlerinde cesitli
finans ile denetim rol ve sorumluluklari
Ustlendi. 2018 yilindan itibaren Anadolu
Grubu Denetim Baskani olarak gorevini
sUrdurayor. Mesleki alanda ise; 2010-

2016 yillan arasinda Tlrkiye ic Denetim
Enstitiisi’nde (TIDE) Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Baskan Yardimciligi yapmasinin ardindan,
2016-2018 yillarr arasinda Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yarittd. Ayrica 2014-2016
yillarinda, European Confederation of Internal
Auditors'ta (ECIIA) Halkla iliskiler Komitesi
uyeligi yapti. Albayrak, Anadolu Grubu
Surdarilebilirflik Komitesi Gyesi, TEID (Tirkiye
Etik itibar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bagkan Yardimcisidr.



Mustafa Yelligedik
Hukuk Igleri Bagkani

Mustafa Yelligedik, 1990 yilinda Darrissafaka
Lisesi'ni tamamladi. 1994 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakultesi’'nden mezun
oldu. 2006 yilinda Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakultesi, Spor Hukuku Programi’ni
bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bled School
of Management Slovenya'da Genel Yonetim
Programini bitirdi. Anadolu Grubu kariyerine
1997 yilinda, Efes igecek Grubu’'nda Avukat
olarak bagladi. Anadolu Grubu Hukuk isleri
Koordinatorligd’'nde sirasi ile Avukat, Hukuk
Isleri Mdurd, Hukuk isleri Koordinatdr
Yardimcisi, Hukuk i§leri Koordinatéru olarak
gbrev yapti. Mustafa Yelligedik, 1 Subat
2018 tarihi itibaryla Anadolu Grubu Hukuk
isleri Bagkan! olarak gérevine devam ediyor.
Yelligedik ayni zamanda Anadolu Grubu
Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesidir.
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Osman Alptarer
Insan Kaynaklari Bagkani

Osman Alpturer, 1984 yiinda Moda

Lisesi'ni tamamladi. 1989 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
iktisat Boliim('nden mezun olduktan sonra,
lisansustil calismasini ingiltere’'de yapti.
1992 yilinda Surrey Universitesi Iktisat
Bélimu’'nden lisansustu diplomasini aldi.
Kariyerine 1994 yilinda, Anadolu Grubu’nda
Efestur Turizm Igletmeleri A.S.'de Operasyon
Uzmani olarak bagladi ve sirasi ile Efestur,
Anadolu Endustri Holding A.S., Honda
Turkiye ve Efes igecek Grubu'nda galisma
hayatina devam etti. Osman Alpturer,
Anadolu Grubu insan Kaynaklari Bagkani
olarak gorev yapiyor. Alpturer ayni zamanda
Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Komitesi
dyesidir.

Kaan Unver .
Kurumsal lligkiler, lletigsim ve
Surdurulebilirlik Koordinatoru

Hacettepe Universitesi isletme BSIiminin
ardindan, New York College of Insurance,
Aktlerya Bolumd’nde MBA derecesini
tamamlayan Kaan Unver kariyerine,
1993'de Hazine Mistesarlidi Kamu iktisadi
Tesebbusleri Genel MUdurligi’'nde yatinm
ve finansman uzmani olarak basladi. Unver
sonrasinda, 2002 — 2004 yillar arasinda,
Hazine MUstesarligi Kamu Finansmani
Genel Mudurligi’'nde ig Borglanma Daire
Bagkanligi gorevini Ustlendi. Anadolu
Grubu’na katilmadan 6nce, 2004 — 2009
yillari arasinda Philip Morris/Sabanci’'da
Kurumsal i|i§ki|er Muaduara, 2009 — 2011 arasi
Turkcell Kurumsal lliskiler Bélim Baskani ve
2011 — 2017 tarihleri arasinda Metro Group
Ulke Temsilcisi olarak gérev yapt.

2017 yiinda Anadolu Grubu'na katilan
Kaan Unver, Kurumsal iliskiler, iletisim

ve Surdurdlebilirlik Koordinatort olarak
gbrevini surdurtyor. Anadolu Grubu’nun
sUrdurulebilirlik markasi Anadolu’dan
Yarinlara'nin yonetimi kapsaminda Grubun
konsolide surdurulebilirlik raporlamalarinin
hazirlanmasi ve BIST Surdurulebilirlik
Endeksine dahil olunmasi gibi galismalarla
bu alanda énemli adimlar atti. Unver,
TUSIAD, DEIK, TOBB Perakendecilik Meclisi,
Gida Perakendecileri Dermnegi ve Kurumsal
lliskiler Enstitiisi’'nde, ydnetim kurulugu
Uyeligi ve calisma grubu baskanligr gibi
cesitli gorevler Ustleniyor.
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Ust Yénetim

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Koordinatéri

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolimd’nden 1995
yilinda mezun olan Serkant Paker, kariyerine
1997 yilinda Hurriyet Gazetecilik A.S.’de
Teknik Sorumlu olarak basladi. 1998-2014
yilllan arasinda Coca-Cola icecek A.S.'de
siraslyla Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
Uzman, is Sistemleri Grup Proje Lideri, is
Sistemleri Alt Yapi & Teknoloji Miidiirii ve Is
Gozumleri Grup Muduru olarak gorevlerini
sUrdurdd. Mart 2014°’te Anadolu Efes

Bilgi Sistemleri Direktorligune ve Ekim
2014 tarihinde Anadolu Efes is Gozumleri
Teknoloijileri Direktorliga gérevine atanan
Paker, Temmuz 2015 tarihinde Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
(CIO) gorevine atandi. Temmuz 2015 - Kasim
2017 tarihleri arasinda Anadolu Efes Is
Coztmleri Teknolojileri Direktord ve Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatort (CIO)
gbrevlerini birlikte sirdurdu. Kasim 2017
tarihinden itibaren Anadolu Grubu Bilgi
Teknolojileri Koordinatort (CIO) olarak
gbrevini surdurtyor. Paker ayni zamanda
Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyesidir.

Can Caka
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO

Ortadogu Teknik Universitesi Elekirik -
Elektronik Muhendisligi BolumU'nden 1994
yiinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda
yine Ortadogu Teknik Universitesi'nde MBA
programini tamamladi. Mesleki kariyerine
1994 yilinda baglayan Can Caka, is Analisti
ve Sistem Muhendisi olarak gesitli sirket ve
projelerde gdrev aldi. Aralik 1997°de Anadolu
Efes ailesine katilan Can Gaka, 2000 yilina
kadar Yurt Digi Bira Bagkanligi’'nda Uzman,
2000-2001 tarihleri arasinda Efes Ukrayna
Mali ve idari Igler Miduirli, 2001-2005 tarihleri
arasinda Efes igecek Grubu Strateji ve Is
Geligtirme MUduru olarak gorev yapti. 2005-
2008 tarihleri arasinda; Efes igecek Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Direktori, 2008-2012
tarihleri arasinda Efes Bira Grubu Mali isler
ve Yatinmet iligkileri Direktdrt olarak Anadolu
Efes kariyerine devam eden Can Caka,
2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu
Mali isler Bagkani olarak gérev aldi. Can
Caka, 1 Ocak 2019 tarihinden bu yana, Bira
Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO’su
olarak goérevini surddrtyor.

Can Caka, Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik
Komitesi Gyesidir. Birlesmis Milletler’in
surdurdlebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda is dinyasinda iklim krizi ile
mucadele ve kalkinma alanlarindaki ¢cabalara
katki saglamak igin calisan Caka, UN Global
Compact Turkiye ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernegi’nin ydénetim kurullarinda génullt
gbrev almaktadir.
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Burak Bagarir
Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
Icecek CEO

American River College’da uluslararasi
isletme ve bilgisayar egitimi alan Burak
Basarir, California State University of
Sacramento’da igletme 6grenimi gordu.
Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Igletme baliminden mezun
oldu.

1998 yilinda Coca-Cola igecek’e (CCl)
katilan Basarir, artan yonetim sorumluluklari
ile finans ve satis departmanlarinda farkl
roller Ustlendi. 2005 yilinda CFO pozisyonuna
terfi eden Basarr, CCI'in halka arzinda

kilit rol oynayarak CCI-Efes Invest finansal
birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010-
2013 yillar arasinda Turkiye Bélge Bagkani
olarak CCI'in satis hacmi ve gelir agisindan
en blylk operasyonunu yonetti ve 1 Ocak
2014 tarihi itibariyla CEO pozisyonuna
atandl.

Basarir, Anadolu Grubu SurdurUlebilirlik
Komitesi, Turk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye ABD is Konseyi
(TAIK) Gyesidir.



0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Bagkani

0. Ozgur Tort Migros'ta galismaya 1996
yilinda Is Gelistirme departmaninda bagladi
ve sirastyla Proje Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar
Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gbrevleri Ustlendi. 2002-2006 yillar arasinda
Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calisti. 2006 yilinda
Migros'ta insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev aldi.
Perakende ydnetiminin tim boyutlarinda
uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda Migros
Genel MUdurl oldu. 2018 yili itibari ile
Migros icra Baskani olarak gérevine devam
ediyor. Tort, Anadolu Grubu Sardurulebilirlik
Komitesi Uyesidir. Perakende sektérinin

ve marka Ureticilerinin dinyadaki en blydk
birligi olan Consumer Goods Forum'’un
2013 yili itibari ile Yénetim Kurulunda yer
alan Ozgur Tort, 2019-2021 yillar arasinda
Consumer Goods Forum’un Dunya
Perakende Bagkanligini yaratmustar. Ayrica,
Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Bagkan
Yardimcisi ve Turkiye Aligveris Merkezleri

ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)
Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile
GS1 Global Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baglayan Ozgur Tort ayrica GS1
Tarkiye Yonetim Kurulu Uyesi de oldu. Lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi boliminde tamamladiktan
sonra yUksek lisans egitimi icin A.B.D’ye
gitti. Missouri Science and Technology
Universitesi Mihendislik Yonetimi yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Marmara
Universitesi Milhendislik Yénetimi alaninda
doktora calismalari devam ediyor.
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Bora Kogak
Otomotiv Grubu Bagkani

Bora Kogak, Deniz Harp Okulu Makine
MUhendisligi Bolimd mezunudur.
Mezuniyetinden sonraki yillarda Harvard
Business School’da ileri Yénetim Program
egitimi alan Kogak, 1989-1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri’nde Teknik
Yoénetim pozisyonlarinda, Teknik Subay
Sefi olarak gorev yapti ve daha sonra
otomotiv sektdrine gecti. 1996 itibaryla
Celik Motor’da Egitim Sefi, Satis Sonrasi
Hizmetler Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler
MUdUr pozisyonlarinda deneyim kazandi.
1999-2005 yillari arasinda da sirastyla KIA
Urtin Muduirt ve KIA-Honda-Lada Uriin
Direktoru oldu. Citroen Baylas Otomotiv'de
2005-2008 yillari arasinda Genel Mudur
olarak hizmet verdi. 2008 yilindan 2010 yilina
kadar da Mazda Motor Europe’un (Turkiye)
Genel Muduru oldu. Nisan 2010’da Celik
Motor'a Genel Mudur olarak atanan Bora
Kogak, bu goérevini Temmuz 2016 tarihine
kadar surdurdu. Agustos 2016 tarihi itibariyla
Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gorevini surddruyor.

Bora Kogak, Anadolu Grubu Surduralebilirlik
Komitesi tyesi, MESS Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi ve
TiSK Yénetim Kurulu Gyesidir.

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisat Bolimi’'nden mezun olan

Demir Sarman ayni zamanda Chicago
Universitesi’'nden isletme Yilksek Lisans
derecesi ile Serbest Muhasebeci Mali
Musavir sertifikasina sahiptir. is hayatina
1993 yilinda Arthur Andersen Turkiye'de
Finansal Denetim Uzmani olarak baglayan
Sarman, 1997 yilinda Finansal Kontrolor
olarak Anadolu Grubu igecek Bolimii'ne
(Anadolu Efes) katildi. 1997-2009 yillari
arasinda Efes International’da CFO, Efes
Bira Grubu’nda Strateji ve is Geligtirme
Direktorligu gibi cesitli gorevlerde bulunan
Sarman, kurulusundan bu yana Anadolu
Etap'ta Genel Mudurltk gorevini yaruttd.
Nisan 2019 itibariyla Anadolu Grubu Eneriji
sirketlerinin de sorumlulugunu Ustlenen
Demir Sarman, Temmuz 2019 itibaryla
perakende ve gayrimenkul sirketlerinin de
raporladigi Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
Bagkanligi gorevini strddrtyor. Anadolu
Grubu Sdrdurulebilirlik Komitesi Gyesi de
olan Sarman, ayni zamanda TUSIAD, DEIK
basta olmak Uzere gesitli sektor birliklerinde
ve sivil toplum kuruluslarinda da goérev

ve galigmalar yurttuyor. Demir Sarman,
Dunya Meyve Suyu Birligi (IFU) Bagkan
Yardimcii@ini ve Turkiye Gida ve igecek
Sanayii Dernekleri Federasyon (TGDF)
Baskanligini yaratlyor.
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Operasyonlara ili§kin Degerlendirme




Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Efes, alkollu icecekler pazarinda 6 ulkede
100’un uzerinde uluslararasi ve yerel bira markalarini
yaklasik 400 milyon tuketici ile bulusturmaktadir.

E;M iy e i
P L aew TR
i

(i e




Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Bira Grubu

ANADOLU

EFES

Anadolu Efes

Ortaklik Yapisi

%33,0

%43,0

B AG Anadolu Grubu Holding
M AB InBev Harmony Ltd

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: AEFES.IS

Piyasa degeri (2021 sonu) 17,5 milyar TL

Pazar paylari ve konumlari, 2021**

Turkiye %52 1. konum
Rusya %30 1. konum
Ukrayna %28 2. konum
Kazakistan %47 1. konum
Gurcistan %42 1. konum
Moldova %63 1. konum

* The Barth Report 2020/2021

** Turkiye Nielsen
Rusya & Ukrayna & Moldova Sirket tahminleri
Kazakistan Nielsen (Ocak-Agustos)
Gurcistan Retail Audit

Anadolu Efes, alkollt icecekler
pazarinda 6 ulkede (Turkiye,
Rusya, Ukrayna, Kazakistan,
Gdurcistan ve Moldova) 21

bira fabrikasi, 6 malt Gretim
tesisi, 1 serbetgiotu isleme

ve 1 preform Uretim tesisi ile
faaliyetlerini surdirmekte ve
100’Un Uzerinde uluslararasi ve
yerel bira markalarini tUketici ile
bulusturmaktadir.

Anadolu Efes bira grubunda 400 milyonu
asan kismi operasyonlarinin bulundugu
cografyada olmak Uzere ihracat pazarlaryla
beraber diinyada yUz milyonlarca nifusa
ulagmaktadir. Turkiye'de kurulu iki bira
fabrikasi ile faaliyetlerine baglayan Anadolu
Efes, kurulusundan kisa bir stire sonra
sektérinde Turkiye'nin pazar liderligini

elde etmis, 90'l yillarda ise doénum noktasi

sayllabilecek bir karar ile yurt digina agiimistir.

Anadolu Efes, yurt digi bira operasyonlarini
Hollanda’da kurulu olan %100 istiraki

Efes Breweries International N.V. kanaliyla
yUrttmektedir. Sirket ayrica, Turkiye ile yurt
digl pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini
ylriten Coca-Cola igecek A.S.’'nin (CCl) de
ana hissedaridrr.
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Satis hacmi bakimindan sektérinde
Avrupa’nin, 5'inci, dinyanin 9'uncu’ ve
Tarkiye'nin en blyUk bira Ureticisi olan
Anadolu Efes, 2021 sonu itibariyla yillik 53,5
milyon hektolitre bira 399 bin ton malt Uretim
kapasitesine sahiptir. 2021 yilinin tamaminda
bira operasyonlarinin toplam satis hacmi yillik
%4,7 oraninda artarak 37,9 mhl seviyesine
ulagmugtir.

Tarkiye'nin yaratmig oldugu en buyUk
degerlerden biri olmanin bilinciyle toplumsal
sorumlulugunu da en Ust duzeyde tutan
Anadolu Efes, kuruldugu ilk guinden bu yana
kurumsal vatandas olma sorumlulugunu
tasimaktadir. Anadolu Efes toplumsal
sUrdurulebilirlik alaninda bir yandan tarim
ve turizm alanlarinda surdurulebilir modeller
yaratarak yerel kalkinmaya destek olurken,
bir yandan da tiyatro, sinema, spor gibi
alanlardaki calismalari ile sosyal ve kulttrel
gelisime katki saglamaktadrr.

Anadolu Efes pandeminin zorluklarina
ragmen 2021 yilinda da “+1 dinlenmig”
lansmanina iligkin yatinmlarini strddrerek
tUketicilerle olan bagini gtclendirmeye
devam etmigtir. Bu dénemde ayrica
izmir'deki inovasyon merkezinde (Anadolu
Efes Yenilik Atolyesi) gelistirilerek pazara
sunulan “Efes Glutensiz”, TUrkiye'de Uretilen
ilk glutensiz bira olmustur.
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Anadolu Efes satis hacmi bakimindan sektorunde
Avrupa’nin, 5’inci, dunyanin 9’uncu* ve Turkiye’nin
en buyuk bira ureticisidir.

Tirkiye Bira Operasyonlari

1969 yilinda istanbul ve izmir'de kurulan iki
fabrika ile faaliyetine baslayan Turkiye bira
operasyonlari, ginimuzde Turkiye'de Ankara,
izmir ve Adana’daki 3 bira fabrikasi, Afyon ve
Konya'daki 2 malt Uretim tesisi ve Bilecik'teki
serbetgiotu isleme tesisi ile sektérinin

lideri olarak devam etmektedir. Yaklasik
yanm yUzyildir sektor liderligini strdiren ve
Turkiye'de ilk akla gelen bira Efes Pilsen’in
Ureticisi olan Anadolu Efes, Turkiye'de yillik
6,9 milyon hektolitre bira ve 115 bin ton malt
Uretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye yilin ilk aylarinda artan Covid-19

vaka sayllari nedeniyle uygulanan siki
Onlemlerden etkilenmis, ardindan ikinci
ceyrekte sokaga ¢ikma yasaklari ve Ramazan
déneminin etkisine ragmen gucld bir blylime
gOstermigtir. TUrkiye’nin guney illerinde
yaklasik iki hafta boyunca devam eden

orman yanginlarindan olumsuz etkilenen
UgUncu ceyregin ardindan, son geyrekte
gecen yilin dusuk baz etkisi nedeniyle iyi
performans goésteren TUrkiye operasyonu,
yillk bazda hacim artisi saglamistir. 2021
yilinin tamaminda, Anadolu Efes Turkiye bira
operasyonlarinin toplam satig hacmi; ihracatta
elde edilen guclu blylimenin de destegiyle,
yillik bazda %5,2 oraninda artisla 4,9 mhl
seviyesine ulasmistir. Turkiye bira satis hacmi,
Anadolu Efes’in toplam bira satiglar icerisinde
%13 paya sahiptir.

Yurt Digi Bira Operasyonlari

Yurt digi bira operasyonunda satis hacmi
bakimindan en buyuk paya sahip olan ve
faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes
Brewery’nin Uretime ge¢gmesiyle baslayan
Anadolu Efes’in Rusya operasyonu; 2006
yllinda dénemin en buydk 7’nci Ureticisi olan
Krasny Vostok bira grubunun satin alinmasi
ve 2012 yilinda SABMiller ile yapilan is birligi
sonucunda daha da guglenmistir. 2017

*The Barth Report 2020/2021

yilinda ise, dinyanin en buyUk bira Ureticisi
olan Anheuser-Busch InBev'in (AB INBEV)
SAB Miller'i devralamasi sonrasinda, AB
INBEV, Anadolu Efes’te %24 oraninda ortak
konumuna gelmistir. 2018 yilinin ilk geyreginde
Anadolu Efes’in Rusya operasyonlari ile

AB InBev'in Rusya ve Ukrayna’da bulunan
operasyonlari tek bir ydnetimde AB InBev Efes
B.V. catisi altinda toplanmigtir. GinimUzde
Rusya’da Kaluga, Kazan, Novosibirsk, Ufa,
Ulyanovsk, Vladivostok, Klin, Volzhskiy, Omsk,
Saransk ve lvanovo'taki 11 bira fabrikasi ve

4 malt Uretim tesisi ile yurt digi faaliyetlerine
devam eden Anadolu Efes, pazardaki
liderligini korumaktadir. Anadolu Efes,
Rusya’da yillik 33,5 milyon hektolitre bira ve
284 bin ton malt Uretim kapasitesine sahiptir.

AB InBev ile yapilan is birligi sonrasinda dahil
olan Ukrayna operasyonlarinin ise Chernihiv,

Kharkiv ve Mykolaiv'deki 3 fabrikasinda yillik

7,7 milyon hektolitre bira Uretim kapasitesine
sahiptir.

Yurt disi bira operasyonlari iginde Rusya’dan
sonra faaliyet gosterilen en blyUk ve en
6nemli pazarlardan biri olan Kazakistan
pazarina Anadolu Efes, 1996 yilinda
Karaganda'da 6zellestirme kapsaminda satin
aldigi bira fabrikasi ile girmis; 2003 yilinda ise
Almati'de yeni bir fabrika acarak faaliyetlerine
devam etmistir. Gunimuzde de Kazakistan'da
Almati ve Karaganda’daki 2 bira fabrikasl

ile faaliyetlerine devam eden Anadolu Efes,
pazardaki en buyuk oyuncudur. Anadolu Efes,
Kazakistan'da yillik 2,6 milyon hektolitre bira
Uretim kapasitesine sahiptir.

Anadolu Efes, Kisinev'de fabrika satin
alarak girdigi Moldova pazarinda 2003
yilindan bugune faaliyet gdstermektedir.
Moldova’da yillik 1,6 milyon hektolitre bira
ve megrubat Uretim kapasitesine sahip
olan sirket, pazardaki tartismasiz liderligini
sUrdurmektedir.

Anadolu Efes’in Gurcistan bira faaliyetleri
2008 yilinda lider bira Ureticisi Lomisi'nin
satin alinmasi ile baslamistir. Ginimuzde
Natakhtari’deki bira fabrikasi ile faaliyetlerine
devam eden Sirket, Gurcistan'da yillik 1,2
milyon hektolitre bira ve mesrubat Uretim
kapasitesine sahip olup, pazar lideri
konumundadir.

2021 yilinin tamaminda uluslararasi
bira operasyonlarinin satis hacmi yillik
%4,6 oraninda artarak 33,0 mhl olarak
gergeklesmistir.

Bu zorlu dénemde uluslararasi satig hacminin
arttinimasina Ukrayna hari¢ tim operasyonlar
katki saglamistir. Rusya operasyonu dénem
icerisinde fiyat artislarina ragmen, birlesme
tarihinden bu yana dérdincu yil Ust Uste
blydme gergeklestirmistir. Ayrica, 2021
yillinda alkolstz bira segmentinde pazarin
Uzerinde buyudme kaydedilmis olup, pazarda
en blyuk ikinci oyuncu konumuna gelinmistir.
Anadolu Efes’in Rusya operasyonunun satis
hacmi 2021 yilinin tamaminda orta-yUksek
tek haneli oranda blytme kaydederken,
premium ve alkolstz segmentte yakalanan
ivme, Rusya’da yogun rekabet ortamina
ragmen yil basindan bu yana de@er bazinda
pazar pay! kazanimasini saglamistir. Rekabet
nedeniyle artan iskontolardan etkilenen
Ukrayna operasyonu ise yillik bazda daralma
gostermigtir. Ukrayna’da global markalarin
basarill performansi yil boyunca satis hacmine
en blyUk katkiyr saglarken, cider gibi biraya
yakin diger kategorilerde elde edilen blylime
de hacimleri desteklemistir. Kazakistan,
Gurcistan ve Moldova operasyonlari yeni
Urdn ve kategori lansmanlari sayesinde
farklilastinimig Grtin portfoyd ile pazardaki
konumlarini guglendirirken, yil boyunca
ortalama olarak orta-onlu ytzdelerde
buyumustar.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Mesrubat
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11 ulkede toplam 29 fabrikasi ile faaliyet gosteren
CCl, yillik 1,4 milyar unite kasa satis hacmiyle
Coca-Cola sisteminin ilk 10 sigeleyicisi arasindadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Mesrubat Grubu

1CCI

Coca-Cola icecek (CCI)

Ortaklik Yapisi

%28,1

%15 m== %50,3

%20,1

B Anadolu Efes

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda
bagl ortakligi konumunda
bulunan Coca-Cola icecek (CCl)
yurt ici ve yurt disi mesrubat
operasyonlarinin ana sirketi olup,
11 ulkede (Turkiye, Pakistan,
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430 milyonluk tuketici kitlesine gazli
iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji
ve sporcu igecekleri ve buzlu gaydan olugan
gazsiz igecekler kategorisinde de zengin bir
ardn portféyt sunan CCl, 10 bine yaklasan
calisani ile faaliyet gdstermektedir.

Covid-19 pandemisinin yol actigi zorlu

B TCco Kazakistan. Irak Ozbekistan faaliyet ortaminin 2021 yilinda da devam

B Ozgorkey Holding Azerbavean. Kirgizistan UrdU’n etmesine ragmen, CQI; mevcu_t k9§“ullara

B Haka Ack Yy , \Irg , , hizll adaptasyon kabiliyeti, genis Gran

Kurulus 1969 Tacikistan, Turkmenistan ve portfdyu ve istisnasiz biittin lkelerinin katkisi
BIST kodu: CCOLAIS Suriye), The Coca-Cola Company ile 2021 yilinda, konsolide satis hacmini

Piyasa degeri (2021 sonu) 22,5 milyar TL

Gazl icecek pazar paylari ve konumlari, 2021

(TCCC) markalarindan olusan
gazl ve gazsiz iceceklerin

%16,2 buyuterek 1.376 milyon Unite kasaya
cikartmistir. 2021 yilinda operasyonlarina
kattigi ve yilin son geyreginde konsolide
etmeye bagladigi Ozbekistan harig

Turkiye %655 1. konum uret|m, Sat.|§ ve dag.ltlmlnl. satis hacmini ise organik bazda %14,2
Pakistan %49,5 1. konum gergeklestirmektedir. 29 giseleme ylikseltmistir. Coca-Cola markasi 2021 yilinda
Irak %39,2 2. konum tesisinde toplam 1.718 milyon %17,3 hacim artig gergeklestirirken yeniden
o %191 2. konum (inite kasa siseleme kapasitesine | '2nsmani yapilan Coca-Cola Zero Sugar
azakistan %51,2 1. konum . %26,0 oraninda 6nemli blylme kaydetmistir.
Kirgizistan %65, 1 1. konum Sah|p olan CCl, Coca-Cola Buna bagli olarak gazli igcecekler kategorisi
Azerbaycan %738 1. konum sisteminin ilk 10 siseleyicisi 2021 yilinda %15,9 biyimdstar. Diger
Turkmenistan %49,2 1. konum arasinda yer almaktadir. yandan, 2020 y|||r_1c_la %10,8 daralan gazsiz
Ozbekistan %51.6 1 konum icecekler kategorisi, 2021 yilinda %28,1

oraninda kaydadeger bir toparlanma

gostermigtir. 2021 yilinda, su kategorisi de

Kaynak: Nielsen / GlobalData (Onceki adiyla Canadean) / o . - ) O TR
onceki yila gére %11,4 blayumustar.

CCl Internal System
TR/KAZ: Nielsen Retail Panel, Full Year 2021; PAK/IQ/UZB/

AZE/KYR/JOR/TAJ/TUM GlobalData Industry Estimates &
CCl Internal Volume, FY'2021
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CCIl’'in konsolide satis hacmi, 2021 yilinda
%16,2 artarak 1.376 milyon unite kasaya

ulagmistir.

Turkiye Mesrubat Operasyonlari

Turkiye operasyonlarinin satis hacmi,
dzellikle yilin ikinci yarisinda asilamadaki
artisin yol actig yerinde tiketim kanallarinda
yukselen hareketlilik ile ivme kazanmistir.
2020 yilinda %7,5 daralan satis hacmi

2021 yilinda %13,5 buytyerek 581 milyon
Unite kasaya ulagsmigtir. S6z konusu artista,
pandemi kosullarindaki gérece iyilesmenin
yani sira toparlanan turizm aktivitesi, yaz
aylari boyunca etkisini strduren iyi hava
kosullari, devam eden ev okazyonlari odagi
ve e-ticaret kanallarinda artan bulunurluk
da etkili olmugtur. Coca-Cola markasindaki
%15,1'lik blylmeyle bitlikte Sprite ve yeniden
lansmani yapilan Coca-Cola Zero Sugar'in
glcll performanslarinin da destegi ile gazli
icecek kategorisi 2021 yilinda %11,6'lik
buyume kaydetmistir. Gazsiz icecekler 2021
yil sonu itibartyla énceki yila gore %22,3
bayurken, su kategorisinde yerinde tuketim
kanallarinda su satiglarindaki artisin etkisi ile
%16,3 blyume gergeklesmigtir.

Yurt digi Mesrubat Operasyonlari

2021 yilinda, uluslararasi operasyonlarin
konsolide satis hacmi gazli igcecek
kategorisindeki %18,6 oranindaki 6nemli
buytme ile %18,3 yukselerek 795 milyon
(nite kasa olmustur. Ozbekistan harig
tutuldugunda, organik blylime %14,7
olarak gergeklesmistir. Pakistan operasyonu
yil iginde gerceklestirilen fiyat artiglarina
ragmen, gazli icecek kategorisindeki
liderliginin de destegiyle, basaril
performansini 2021 yilinda da surdurmus ve
satis hacmini %17,2 artirmistir. Bu basarili
blyime performansi, satis noktalarinin
artinlmasi, daha etkin operasyon modeli,
iyilesen icra kabiliyeti ve gelisen promosyon
yonetimi ile saglanmistir. Coca-Cola
markasindaki %19,8 blylmenin destegiyle
Pakistan’da gazli icecek kategorisi 2021
yilinda %17,1 blyume kaydetmistir. Ayni
dbénemde, gazsiz icecek ve su kategorileri
sirastyla %59,6 ve %17,0 buyUmustar. Irak
operasyonunun 2021 yilindaki satis hacmi
artisl %2,8 seviyesinde gergeklesmistir.
Kazakistan'in 2021 yilindaki toplam satis
hacmi buylmesi gazli igeceklerin hacmindeki
%10,1 artis ile %14,6 olmustur. Gazl icecek
kategorisindeki buyime performansi temel
olarak Coca-Cola markasi ve Fanta’daki
%7,1 ve %32,8 buylmeden kaynaklanmistir.

Gazsiz icecek kategorisi 2020 yil sonundaki
%7,9 daralma sonrasinda 2021 yilinda %38,1
oraninda énemli bir toparlanma yasamistir.
Su kategorisi ise %13,0 ile kismi olarak
toparlanmistir.

CCI'in operasyonlarina yeni katilan
Ozbekistan, yilin son geyredinde 25 milyon
Unite kasa satis hacmi gergeklestirmistir.
Satiglarinin %97’sini ise, basta Coca-Cola
markasi ve Fanta olmak Uzere gazli igecekler
olusturmustur.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu

;UZMAN KASAP

1954
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Migros, coklu kanal stratejisi ile, kaliteli ve uygun
fiyath aranlerini musterilerine hem fiziki magazalari
hem de online kanallarinda sunmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu

MiGROS

Migros

Ortaklik Yapisi

%49,18 %49,18
%1,64

B MH Perakendecilik

B Migros Ticaret A.S.

M Diger

Kurulus 1954

BIST kodu: MGROS.IS

Piyasa degeri (2021 sonu) 6,9 milyar TL

—
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Tuarkiye'deki hanelerin %94’Une
ulasan Migros, musterilerinin
batcesini, saghgini ve sosyal
yasamlarini destekleyen, gunluk
yasamlarina hiz, kolaylik ve deger
katan inovatif cozUmler sunarak
surdurulebilir bir gelecek igin
calismalarini strdurmektedir.

Migros, ekosistemindeki 50 bini agkin
galisani, 20 bin ¢iftcisi ve Ureticisi, 3 bin
tedarikgisi, Turkiye’nin dort bir yanindaki
2.500’den fazla magazasi ve online satig
kanallari ile, “yasamin her alaninda deger
odakl hizmet” anlayisiyla musterilerine
hizmet sunmaktadir. 67 yillik deneyimini
ileri teknolojiyle harmanlayan Sirket, dijital
doéndsUm alaninda 6nel adimlar atarken;
buglnun perakende anlayisinin 6tesinde,
gelecekte de dunya perakendesinin
yonunu etkileyecek projeler gelistirmektedir.
Turkiye'nin en fazla meyve ve sebze satan
perakendecisi olan Migros, tarima yonelik
destekleriyle Ulke ekonomisine énemli
katkilarda bulunmaktadir.

Coklu kanal stratejisi guclu satis
blyumesini destekledi

2021 yili, Sirketin online satis kanallarinin
devam eden basarill performansinin yani
sira, hem fiziki magazalarimizin misteri
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trafiginde gegen yila gére gerceklesen
toparlanma hem de turistik lokasyonlarda
yer alan magazalarmizin kuvvetli satis
performansi neticesinde, gucli buyldmenin
gerceklestigi bir yil olmustur. Coklu kanal
stratejisi kapsaminda, fiziki magaza
acilislarinin yaninda online operasyonlara
yonelik yatinmlar da hiz kazanmistr. Yil
icinde 307 yeni magaza acilirken, Turkiye'nin
81 ilindeki toplam magaza sayisi 2.565’'e
ulagmigtir.

Yeni agllan magazalarin yani sira, Sirketin
online hizmet kapasitesi de genislemeyi
sUrddrmastar. 2020 yil sonunda 81 ilde

529 magaza Uzerinden online hizmet
saglanirken, 2021 yil sonunda bu sayi 867’ye
yUkselmigtir. MUsterilere 30 dakika igerisinde
urdn teslimi yapan Migros Hemen'’in hizmet
alani geniglemeye devam ederek 49 ilde
228 magazaya ulagmistir. Macrocenter’in
online platformu Macroonline’in hizmet agi
da acilan magazalarla birlikte geniglemistir.
Macroonline 9 ilde 70 magazada online
aligveris hizmeti sunmaktadir. Yil iginde
cografi yayginligini artiran, dogal ve taze
Uran kategorilerinde online hizmet veren
Tazedirekt ise 6 ilde hizmet vermeyi
sUrdurmektedir. Ayrica, online aligveris
platformlar ile yapilan i birligi ile, Migros
Sanal Market'in ayricalikli hizmet anlayisi,
muUgterilere ¢ok sayida Urinde kolay siparis
ve hizli teslimat imkani sunulmaktadir.
Sirketin 81 ilin tamaminda hizmet veren
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Migros, musterilerine uygun fiyatl urun ve hizmetlerin
yani sira ‘deger’ sunmayi, calisanlarina yatirrm yapmayi ve
tedarikcileri ile birlikte buyumeyi esas almaktadir.

Migros Sanal Market, Migros Hemen,
Macrooline ve Tazedirekt markalari ile son
2 yilda online satiglar 6 kata yakin btyime
kaydetmigtir.

2021 yili Migros i¢in finansal anlamda da
6nemli adimlarin atildidr bir yil olmustur.
Sirket, yapti§i yatinmlara devam ederken,
bilancosunda uzun yillardir tagimakta
oldugu Euro bor¢ miktarini sifirlamistir.
Ayrica Sirketin net borg/FAVOK orani ve
bilangosu gelismeye devam ederken, Sirket
30 Eylul 2021 itibaryla TFRS 16 etkisi harig
bakildiginda net nakit pozisyonuna ulagmayi
basarmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, 27 Temmuz 2021 tarihinde
Migros’un ‘AA(tur)’ olan ulusal uzun vadeli
kredi notunu en yuksek not olan ‘AAA(tur)’a
yUkseltmistir. Not gérinumu ise “duragan”
olarak belirlenmistir.

Medya ve e-ticaret alaninda faaliyet
gosterecek yeni bagh ortakliklar kuruldu

Migros’un sahip oldugu medya varliklarini
tim reklam verenlere daha etkin bir sekilde
ulastirabilmek ve veri bazli pazarlama
aktivitelerinin gercek potansiyelini ortaya
ctkarmak amaciyla; Haziran ayinda Mimeda
Medya Platform A.S. unvanli yeni bir medya
sirketi kurulmustur.

Online satis kanallarinin 6nemi giderek artan
Migros, tlketicilerin online perakendeciligin
gida ve benzeri is kollarindaki degisen ve
cesitlenen taleplerine ve online kanallarinin
gelisiminin hizlandinimasina odaklanmak
amaciyla Ekim ayinda Dijital Platform

Gida Hizmetleri A.S. unvanli yeni bir girket
kurmustur.

Sirketin bir diger bagl ortakligi Moneypay
de 2021 yilinda Urun portféylnu gelistirmeyi
sUrddrmastar. Migros'un Mkolay
uygulamasinin Moneypay uygulamasi ile

entegrasyonu saglanmistir. Entegrasyon
ile birlikte, Mkolay kullanicilar herhangi bir
kasaya ugramadan uygulama Uzerinden
Moneypay bakiyesi veya hazir limitlerini
kullanarak 6deme yapabilmektedir.

Deger odakl hizmet

Musterilerine Grtin ve hizmetlerin yani sira
‘de@er’ sunmayi, ¢alisanlarina yatinm
yapmay! ve tedarikgileri ile birlikte buyimeyi
esas alan Migros, tim paydaglari adina

hem bugiin hem de gelecege donuk, uzun
vadeli fayda saglamak amaciyla caligmalarini
sUrddrmektedir.

Migros, musteri odakli gevik déntstime,
coklu kanallara, dijitallesmeye ve ileri
teknolojiye, insana, isin ve dinyanin
sUrddrulebilirligine uzun yillardir kararlilikla
yaptidi yatinmlar neticesinde 2021 yilinda
ardn arzini verimli bir sekilde yonetirken,
musterilerinin guincel taleplerine buyutk bir
ceviklikle cevap vermigtir.

Dijital perakendenin Turkiye’deki 6ncu
sirketlerden olan Migros, tim uygulamalarini
inovasyon, teknoloji ve dijitallesme ile yeni
bastan kurgulamaktadir. Glncel gelismeleri ve
yeni teknolojileri her alanda kucaklayan Migros,
bu dogrultuda 2021 yilinda farkli alanlarda
bircok yenilige imza atmistir. Yil icinde

* girisimcilerle Migros uzmanlarini
bulusturan ortak inovasyon platformu
Migros Up,

* Migros Sanal Market, Migros Hemen ve
Migros Ekstra uygulamalarini tek cati
altinda bulusturan Migros SuperApp,

* plazalar, igyerleri gibi ofis ortamlarinda self
servis aligveris deneyimi saglayan Mkolay
Kantin,

* Blockchain uygulamalari,

* online operasyonlarda isgtcu verimliligini
artiran TARO robot

gibi pek ¢ok proje ve hizmeti hayata
gecirmigtir.

Her alanda surdurulebilirlik

Migros, BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi'nin
yayinlanmaya bagladigi 2014 yilindan bu
yana endekste yer alan ilk ve tek perakende
sirketidir.

Turkiye'de karbon ayak izini dlgen ve
karbon ayak izini azaltma hedefi belirleyen
ilk perakende sirketi olan Migros,
surdurulebilirligi her alanda odagina alarak
galismalarini stirdurmektedir. Sirket, satig
metrekaresi bagina karbon salinimini 4
yllda %26 azaltirken, 2030 yilina kadar %35
karbon salinimi azaltimi amaglamaktadir.
Ayrica 2030 yilina kadar su tiketimini %10
azaltmay hedeflemektedir. Patenti Migros’a
ait olan sulu sogutma sistemiyle magaza
dolaplarinda gaz kullanimini yayginlastirarak
gaz kagaklari sonlandirimaya baslamistir.
Elektrik tiketimini azaltmak igin sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatmay1 merkezi bir
sekilde kontrol ederek ve yeni nesil sistem
degisimleriyle optimizasyon saglanmaktadir.
Migros, Surdarulebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda, 2030 yilina kadar gida imha
oranlarini %50 indirmeyi hedeflemektedir.

Ciftcinin en blylk destekgisi

Cirosunun %77’si tarima dayall bir sirket

olan Migros, 2021 yilinda da sdrdurulebilir
tarimi dncelikleri arasinda konumlandirmaya
devam etmistir. Migros, Ulkenin her
kdsesindeki Ureticilere ulasarak muUsterilerinin
en uygun fiyatlarla drtnlere ulasmasini
saglamaktadir. Yaptigi dogrudan alimlarla
ciftgilerin dinya standartlarinda surddrulebilir
tanim yapmasina destek olmaktadr.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv
Grubu
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Otomotiv Grubu, dunyanin onde gelen markalarindan
Isuzu, Kia, Kohler, Honda ve Honda Marine ile is birligi
vapmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU ISUZ2U

Anadolu Isuzu

Ortaklik Yapisi

%14,9‘

%29,7

%55,4

B AG Anadolu Grubu Holding
B Isuzud&ltochu

M Diger
Kurulug 1980
BIST kodu: ASUZU.IS

Piyasa degeri (2021 sonu) 2,9 milyar TL

Otomotiv sektéranun ticari arag
segmentine odaklanan Anadolu
Isuzu, guclu artn gami, etkin
satis sonrasi hizmetleri ve yaygin
bir bayi ve servis agina sahiptir.
Kamyon, hafif kamyon, midibus,
otobuUs ve pick-up kategorilerinde
Turkiye'nin 6nde gelen
Ureticilerinden biri olarak ihracat
pazarlarindaki guglu varlhigini
daha da gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu’nun Surdurulebilir Blyime
Yolculugu 1965 yilinda baslamistrr. ilk
dénemde kamyonet ve motosiklet Uretimi
yapan Anadolu Isuzu, Skoda markali
kamyonet imalatini 1986 yilina kadar
sUrdurmuUstar. 1983 yilinda Isuzu Motors

Ltd. ile varilan lisans anlagmasi ile bugtnku
unvanini alan Anadolu Isuzu, Turkiye'de ticari
arag Uretimine 1984 yilinda baglayarak o
tarihten itibaren Anadolu Grubu, Isuzu Motors
Limited ve ltochu’nun kamuya acik ortakligi
olarak faaliyetlerini ve Uretim portfdyini
genisletmektedir.
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Kocaeli'deki 300 bin m?lik fabrikasinda tek
vardiyada yillik 19 bin adetlik araclik kapasitesi
ile Uretim yapan Anadolu Isuzu, kamyon ve
otobus fabrikasi icin Gstun Uretim ve kalite
yonetim sertifikasi IM’e (‘Isuzu Monozukiri’)
sahiptir.

Anadolu Isuzu’'nun basarisinin temelinde
yatan énemli unsurlardan biri de Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki yetkinligidir. Anadolu
Isuzu, hizla gelisen ve degisen trendleri ve
musteri beklentilerini yakindan izlemekte,
fikri haklari tamamen kendine ait teknoloji,
tasarim ve uygulamalar gelistirerek
musteri beklentilerine tam uyumlu Grdnler
gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu i¢ piyasa konumunu, yarittagu
etkin ve proaktif pazarlama ¢alismalari ve
kampanyalarla gtiglendirmis ve rekabet

ettigi kamyon ve midibls segmentlerinde
pazarin Ustinde blyldme gdstererek bu
segmentlerdeki payini artirmistir. 2021 yil
sonu itibaryla Anadolu Isuzu’'nun Turkiye
piyasasinda segmentler bazindaki pazar payi
midibus igin %18,6, olurken; onu sirasiyla
%7,6 ile kamyon; %6,5 ile pick-up ve %2,1 ile
kamyonet takip etmistir.

Turkiye'de 30 satis noktasi ve 93 yetkili

servis ile musterilerine hizmet veren Anadolu
Isuzu’nun, yurt disinda 45 Ulkeyi kapsayan 35
distribtorligu bulunmaktadir. Pandeminin
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Turkiye’de 31 satis noktasi ve 93 yetkili servis ile
musterilerine hizmet veren Anadolu Isuzu’nun,
yurt disinda 45 ulkeyi kapsayan 35 distributorlagu

bulunmaktadir.

etkisiyle yasanan daralma sonucu 2020
yllinda azalan ihracat rakamlari 2021 yilindan
itibaren tekrar yUkselmeye baslamis; Anadolu
Isuzu, ihracatinda rekor yil olan 2019'dan
sonraki en yUksek ikinci seviyesine ulagmistir.

Yurt digl pazarlardaki guclu iddiasini strddren
Anadolu Isuzu, midibls segmentinde Turk
otomoitiv tarihinin en blyUk midibus ihracatini
gerceklestirerek 18 yil Ust Uste midibus
ihracat sampiyonu olmustur. Anadolu Isuzu,
2021 yilinda yurt i¢i satislarini %92 oraninda
yUkseltirken, ihracat satiglarini ise %162
oraninda artirmistir. Bu dénemde Anadolu
Isuzu’nun net satiglarindaki artis ise %116
olarak gergeklesmistir.

2021'de Turkiye'den ihrag edilen toplam
otobUs ve midibUsler arasindaki payini

%17,2 oranina yukselten Anadolu Isuzu,

30 yila yaklasan otobus ve midibus ihracati
operasyonunda rekor pazar payina ulagmistir.

2021 yilinda yurtdigi pazarlara yénelik
teslimatlarin basariyla gergeklestiren Anadolu
Isuzu, Fransa’ya 153 adet otobus ve midibUs,
Moldova ihalesi kapsaminda 100 adet otobus,
Gurcistan'da kazandigi ihale ile 224 otobus
ve midibUs, Almanya’ya 146 adet otobUs

ve ilk elekirikli otobus teslimatini Fransa’'ya
gerceklestirmistir.

Anadolu Isuzu, mugteri ihtiyaclar
dogrultusunda Ar-Ge Merkezi'nde geligtirdigi
ve Avrupa kalite standartlarina uygun olarak
Urettigi Kendo/Interliner ve Grand Toro
modelleri ile Avrupa pazarindaki basarilarini
2021 yilinda da strdirmustar. Kendo/Interliner
ve Grand Toro, Italyan tasarim yarismasi
A-Design Award’da ve Avrupa’da uluslararasi
tasarim yarismasi BIG SEE Awards’da

odul alirken, gevre dostu CNG teknolojisi

ile segmentinin dnctst Kendo/Interliner,

Design Turkiye Endustriyel Tasanim Odiilleri
yansmasinda Ulagim Araglari kategorisinde lyi
Tasarm Odiili’'ne ve Avrupa’da diizenlenen
ve alanindaki en prestijli yarisma olan
“Sustainable Bus Award” organizasyonunda,
Intercity segmentinde “Yilin Surdurdlebilir
OtobUsU (Sustainable Bus of Year 2022)”
odulune layik gérdlmustar.

Anadolu Isuzu’nun pick-up segmentindeki
temsilcisi D-Max, 2021 yilinda Ugincu
jenerasyon yeni gérdnimu ile Tarkiye
pazarina guglu bir sekilde geri ddnmustur.

inovasyonu ve teknolojik yenilikleri (rtin

ve hizmetlerine adapte etmeye odaklanan
Anadolu Isuzu, teknolojiye yaptigi yatinmlarla
sektorde satis sonrasi hizmet standartlarini Ust
seviyeye tasimaya devam ediyor; 2021 yilinda
hayata gecirdigi Teknoloji Merkezi ile diinyanin
birgok farkli noktasindaki distribUtorleri ve

yurt ici yetkili servislerinin egitimleri icin 6zel
olarak gelistirdigi uzaktan teknik destek ve
online egitim sistemi destegi sagliyor. Anadolu
Isuzu Teknoloji Merkezi tarafindan sunulan
‘ProEye’ online destek hizmeti, servislerin ve
mUsterilerin ihtiyag duydugu her an yanlarinda
olarak, yasayabilecekleri problemlere uzaktan
aninda mudahale edilmesini saglamaktadir.

Dijital déntstm ve Endustri 4.0 vizyonu odakli
calismalarini strdiren Anadolu Isuzu, Akill
Fabrika projesi ile Uretim kalitesinde ¢itay
daha da yUkseltmigtir. Akilli fabrika projesi,
“Terzi Usulli imalat”in yarattig degiskenlik
ve getirmis oldugu cesitlilige bagl olusan
karmaslik Uretim akisinin ve genis Uretim
alanlaninin yonetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile
saglarken kisisellestirilmis Urtn Gretimi ile
ilgili tm bilgilerin operatérlere ulagtinimasini
da ‘Nesnelerin Interneti (IoT)’ destegi

ile saglamaktadir. Akilll Fabrika projesi,

kuresel IDC organizasyonunda inovasyon
kategorisinde “Best Innovation Project of the
Year” kategorisinde 6dule layik gérulmastar.

Anadolu Isuzu, uygulamakta oldugu
cevre politikasi kapsaminda; Uretim
faaliyetlerinin, Urdnlerinin ve hizmetlerinin
cevre performanslarini strekli gelistirmeyi,
kaynaklarin dogal dengelerini bozmadan,
gerekli mevzuat yakimlulUklerine uyum
gOstererek, cevre kirliligini kaynaginda
Onlemeyi, cevre ydnetim sistemini
surdurdlebilir bir yaklasimla olugturmayi ve
bu amaglar dogrultusunda ¢evrenin surekli
korunmasini ngdrmektedir. Bu anlamda
gelecek nesillere yasanabilir bir dunya
birakma misyonu dogrultusunda hayata
gegirdigi caligmalari ile ‘Global Reporting
Initiative (GRI)’ standardinda hazirlanan
UgUncl “Surdurdlebilirlik Raporunu da
kamuoyuyla paylasmigtir.

Anadolu Isuzu’'nun degismez hedefi saglikli ve
guvenli caligma ortaminin strdurtlebilirligini ve
strekli gelisimini saglamaktrr. “Once insana”
hizmet etmeye odaklanan Anadolu Isuzu,
kurumsal degerleri ve klturG 1siginda dil, din,
irk ve cinsiyet farki gézetmeden calisanlarina
insana yarasir is kosullari sunmaya odaklidrr.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

C=LiK hIOTOR

L7

Wiarenta

6 ikinciyeni.com
MQOV
Celik Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1960

2021 yilinin basinda kurumsal
kimligini ve marka felsefesini
degistiren Kia, sektérun Uzerinde
bir performans sergilemistir.

Kia

Kia, 2021 yilinda da 2020'de gdsterdigi
satis performansini devam ettirmistir. Binek
ve hafif ticari ara¢ pazarn 2021 yilinda

%4,6 daralarak 737.350 adet arag satis!
kaydederken, Kia toplam satiglarini %7,4
artirmis ve 16.583 adetlik satis basarisi elde
etmigtir. Kia, bu satis adediyle binek ve hafif
ticari arag pazar payini 2020 yilina gére
artinrken son on bir yilin pazar pay! rekorunu
kirarak %2,25’lik bir pazar payi elde etmistir.
Binek otomobil ézelinde ise satiglarini 2020
yllina gére %12,61 artiran Kia, 15.250 adetlik
satisa ulasmig, pazar payini ise %2,22'den
%2,71'e yUkselterek yine sektdrin Uzerinde
bir performans gostermistir.

2021 yilinin basinda logo degisimiyle birlikte
bir kurumsal kimlik yenilenmesine giden Kia,
marka algisini daha da yukariya tagimay!
hedeflemektedir. Gelik Motor, 2021 yilinin son
geyreginde Kia’nin amiral gemisi konumunda
olan ve tlkemizde bilinirligi en yUksek Kia
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modeli olan Sorento’nun yeni neslini hibrit
motor segenegiyle Turkiye'ye getirerek D
SUV segmentine tekrar giris yapmistir.

Pandemi nedeniyle degisen musteri
trendlerine hizli bir sekilde uyum saglayan
Kia, mevcut ve potansiyel musterilerine

yiIl boyunca olusturdugu yeni dijital

temas kanallarindan hizmet vermeye

devam etmigtir. Kia surdurulebilir masteri
memnuniyeti saglamanin yani sira énceki yila
oranla musteri talep oranini %50 artirmistir.

Kia, “musterilerine en ¢ok fayda sunan
otomotiv markasi olma” mottosu ile

Haziran 2020’den bu yana Kia Fan mobil
uygulamasiyla 150’nin Gzerinde farkli
markadan 265 binin Uzerinde indirim kodunu
kullanicilarina sunmustur.

ikinciyeni.com

Tarkiye'nin ikinci el otomobil alim satim
sektorinde kilavuz markasi olan ikinciyeni.
com Uzerinden buglne kadar 10,3 milyon
acik arttirma dizenlenmis, 12,8 milyon
teklif olusturulmus ve 127.500 aracin satis!
gergeklestirilmistir.
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Ekonomik ve konforlu hizmet anlayisiyla ulagsimda firsat
esitligi saglayan, kitle kaynak kullanimini sistemine katan
MOOV, 2021’de operasyonel anlamda buyurken fark

yaratan calismalariyla da one ¢cikmistir.

Yenilikci hizmet anlayisiyla online acik
arttirma yontemiyle faaliyetlerine baslayan
ikinciyeni.com, yillar igerisinde ‘Kullanirken
Sat’, ‘Hemen Sat’, ‘Bayiye Nakit Sat’ gibi
seceneklerle kullanicilarinin beklentilerini
karsilayan hizmetleri de devreye almigtir.
Ek olarak, platform Gzerinden satilan
araglarin noter satig fiyatini seffaf bir
sekilde yayinlayarak sektorde bir ilki daha
gerceklestirmigtir.

Ayrica ikinciyeni.com’a 6zel olarak gelistirilen
yapay zeké uygulamasi Carwizz ile satis
sUrecine baglamadan otomobillerin piyasa
fiyati kolayca 6grenilebilmektedir. Carwizz
ekspertiz raporunda mevsimsel ve ekonomik
etkilerde dahil olmak Uzere otomobiller en
ince detayina kadar incelenmektedir.

ikinciyeni.com, yeni nesil hizmetleriyle
OnUmuzdeki dénemlerde de sektdrin kilavuz
markasi olarak daha gok otomobil severi
hayallerindeki otomobillerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

MOOV

Turkiye'nin ilk serbest dolagimli arac
paylasim uygulamasi MOOV, 2021 yilinda
operasyonel blyUimesini strddrdrken,
hayata gecirdigi pek ¢ok uygulama ile
dijital kiralama deneyimini iyilestirerek yili
tamamlamistir.

Dijital altyapiya ve hizmete yatinm yapan
MOOQV, yilin son ¢eyreginde Turkiye’de bir ilki
daha gergeklestirmistir. Belediye is birligiyle
filosuna elektrikli arag dahil eden ilk marka
olan MOOV, izmir Buyilksehir Belediyesi'nin
ve izelman’in destegiyle filosuna

ekledigi elektrikli otomobillerle izmir'deki
MOOVER’lara (MOOV kullanicilari) yeni ve
gevreci bir arag alternatifi getirmistir.

Ekonomik ve konforlu hizmet anlayisiyla
ulagimda firsat esitligi saglayan, kitle
kaynak kullanimini sistemine katan MOOQV,
2021’de operasyonel anlamda buytrken
fark yaratan calismalariyla da éne gikmistir.
“Firsat Araclar” secenegini gelistiren MOOQV,
sUrts sonunda aract anlagmall temizlik
noktasina ya da anlagmali sarj istasyonuna
birakma, yakit doldurma gibi kisa stregleri
MOOQVER'larla paylasarak avantajli
fiyatlarla dijital kiralama deneyimi sunmaya
baglamistr.

Tamamen dijital altyapiyla temassiz kiralama
yapmaya imkan taniyan ve sosyal mesafe
sadlayan arag paylasim ekosisteminin
ulagimda Ustlendigi rollin, salgin strecinde
daha iyi anlaglimasi sektére olan ilgiyi daha
da artirmistir. Hizli blyUmesini strdtren
MOOV, MOOVER'lara daha iyi hizmet
verebilmek adina filosuna sifir kilometre
araclar eklemis, Uye ve kiralama sayilarini
artirmigtir.

MOOQV, yilin son geyreginde ise %75'lik
hissesinin Getir tarafindan satin alinmasinin
ardindan hizli blytmesine devam etmektedir.

Garenta

2014 yilinda gergeklestirdigi ik kisa dénem
arac kiralama operasyonuyla sektore farkli
bir anlayis getiren Garenta; 2016 yilinda, 10
yili agkin stredir Uzun Dénem Operasyonel
Kiralama faaliyetlerini strddren Celik Motor
Filo ile gUglerini Garenta catisi altinda
birlestirmistir.

Arac kiralamada yeni nesil hizmet anlayisiyla
faaliyet gdsteren Garenta; musterilerinin tim
arag kiralama ihtiyaglarinin tek muhatabi
olmayi hedeflemektedir. Garenta, musteri
odakli hizmet anlayisi ile ¢6zUm odakli yapisi,
bireylere ve kurumlara &zel hizmetleri ve
teknolojik altyapisi sayesinde kisa zamanda
sektorun lider firmalari arasinda yerini
almistir.

2021 yilsonu itibaryla tam 57 bayiye ulasan
ve bayi agini giderek blytten Garenta,

kisa dénem arag kiralamada akla ilk gelen
markalardan biri konumundadir. Uzun
dénem arag kiralamak isteyen musterilerinin
ihtiyaclarina da cevap veren Garenta,
filosundaki genig arag parkiyla bireysel

ve kurumsal musterilerine esnek ve hizli
¢ozUmler sunuyor.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU
MOTOR

Anadolu Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1965

50 yil agkin motor Uretim ve
pazarlama tecribesi bulunan
Anadolu Motor, tek silindirli ve
hava sogutmali dizel motor
Uretimi yapan Turkiye’ deki

tek yerli Uretici konumundadir.
Anadolu Motor ayrica Honda Gug
Uriinleri ve Honda Marine digtan
takma deniz motorlarinin Turkiye
Distribatérlugund yapmaktadir.

Sirket, Uretim ve ithalatini gerceklestirdigi
yerli markasi Antor dizel motorlarin yani sira,
gUg Urunleri kategorisinde yerli markasi
Antrac ile capa makinesi, motopomp,
jeneratdr, tirpan ve ¢im bigme makinelerini
satisa sunmaktadir. Ayrica, distribUtérligana
yaptigi Kohler- Lombardini dizel motorlari ile
sanayide, Honda Gi¢ Urtnleri ile bahce ve
endustriyel driin grubunda, Honda Marine
digtan takma deniz motorlari, 4XC Dizayn
Ranieri tekneler ile denizcilik sektériinde
faaliyet gdstermektedir.
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Anadolu Motor, endustriyel motor ve

motor aplikasyonlari ile yurt ici ve yurt disi
pazarinda 6nde gelen Ureticilerden biri
olmayi hedeflemektedir. 2022 yilinin son
ceyreginde dizel motorlarinda faz-5 Avrupa
standartlarina gegmeyi planlamaktadir.
Sekerpinar’da bulunan fabrikasinda
Uretimine gergeklestiren Anadolu Motor,
kendi Ar-Ge merkezi ile de pazara uygun
ardnleri gelistirmeye devam etmektedir.

Portfoydndeki Urdin yelpazesi ile
musterilerinin ihtiyaglarini kargilamayi
hedefleyen Anadolu Motor, Turkiye genelinde
genis bayi, yedek parca ve servis agi ile
hizmet vermektedir.
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Anadolu Motor, endustriyel motor ve
motor aplikasyonlari ile yurt ici ve yurt disi

pazarinda onde gelen ureticilerden biri olmayi
hedeflemektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Tarim, Enerji
ve Sanayi
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Turkiye’de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenege doéniisen
Adel Kalemcilik Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahiptir.

McDonald’s bugiin 100°’in tzerinde llkede 36 binden fazla
restorani ile hizmet veren dinyanin en buyuk hizli servis restoran
zincirlerinden biridir.

Anadolu Etap, surdurulebilir tarim prensipleriyle sektoruntn
gelecegine yatirnm yapmaktadir.

Anadolu Grubu, 2010 yilindan beri enerji sektorinde faaliyet
gostermektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

o

ADEL

Adel Kalemcilik

Ortaklik Yapisi

%27,7

%56,9

B AG Anadolu Grubu Holding
B Faber-Castell AG

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: ADEL.IS

Piyasa degeri (2021 sonu) 780 milyon TL

Turkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen ve bir gelenege
donusen Adel Kalemcilik 1969'da
Istanbul Kartal'daki fabrikasinin
acllisiyla yolculuguna baslamistir.
Adel Kalemcilik’in Urettigi
kalemler ve kirtasiye Urtnleri
yuksek kaliteleri ile tum Tuarkiye'de
taninmustir, nesillerin gelisiminde
onemli yer almugtir.

Dunyanin en eski yazim

gerecleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu

yana surdurdugu isbirligini

1995 yilinda ortaklikla pekistiren
Adel Kalemcilik, bu ortakligin
gucu ile Turkiye'ye deger katan
yatinmlarina ara vermeden devam
etmektedir.
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Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip
Adel Kalemcilik, kagit drtnleri haricinde,
gerek Uretim miktarlari, gerekse Urin
cesitliligi agisindan Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en blyuk kirtasiye Uranleri
Ureticisi konumundadir ve 40'in Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Tarkiye'nin en modern Uretim tesisine
sahip Adel Kalemcilik, Cayirova’daki 36
bin m2 alan Uzerine kurulu olan tesisinde,
agag cidarl kursun kalemler, boya ve
kopya kalemleri, tikenmez, sivi murekkepli
kalemler, markorler, kegeli kalemler, pastel
boyalar, suluboyalar, silgiler, kalemtiraglar,
parmak boyalari, oyun hamurlari ve guaj
boyalar Uretmektedir.
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Adel Kalemcilik, kagit urtinleri haricinde, gerek
uretim miktarlari, gerekse urun cesitliligi acisindan
Turkiye’nin ve yakin cografyanin en buyuk kirtasiye
urunleri ureticisi konumundadir ve 40’In Uzerinde
ulkeye ihracat yapmaktadir.

Kokl gegmisi ve tecribesiyle Adel
Kalemcilik, bugin 3.800’e yakin triin

cesidi ile Turkiye'de Uretilen ve ithal edilen
Faber-Castell, Graf von Faber-Castell,

Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix ve Citizen
markall kirtasiye Urdnlerinin yani sira;
Adeland markasinin ve dinyanin énde gelen
lisansli markalarinin oyuncak Urdnlerinin de
pazarlama ve satisini gerceklestirmektedir.

Adel Kalemcilik, mottosu olan “Kendi
cocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir
UranU piyasaya sunmuyoruz” gergevesinde
yilda ortalama 10 bin Grin guvenligi testi ve
30 bin Urdn kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel Kalemcilik, kirtasiye sektorinde
TSE’den Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi
alan ilk sirket olmustur.

Adel Kalemcilik, Birlesmis Milletler

2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda Nitelikli Egitim ve iklim Eylemi
alanlarinda onceliklendirdigi, topluma fayda
sag@layacak, surdurulebilir kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini, 6zindeki “iyilik” degeri
ile yilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk
catisi altinda gergeklestirmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Anadolu Restoran
Isletmeleri (McDonald’s)

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1986

McDonald’s bugtn 100°Un
Uzerinde ulkede 36 binden
fazla restorani ile hizmet veren
dunyanin en buyuk hizl servis
restoran (HSR) zincirlerinden
biridir. 2021 Brand Z Raporu’'na
gbre dunyanin en degerli

ilk 10 markasindan biri olan
McDonald'’s, ayni zamanda ilk
10’da teknoloji devleriyle birlikte
yer alan tek yeme-icme markasi
unvanini tasimaktadir.
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McDonald’'s marka gtcunu, faaliyet
gosterdigi her Ulkede taviz vermeden
uyguladigi Ustun kalite, gida gtvenligi, hijyen
ve temizlik ilkelerinden almaktadir. HSR
zincirleri ve yerel tatlar sunan lokanta, bufe
vb. markalarla yogun rekabet halinde olan
McDonald’s; gelistirdigi mikemmel tedarik
zinciri, dijital yatinmlari ve projeleri, sirket
politikalari, yenilikci ve inovatif bakis agis|,
mugteri odakli ve gagin gereksinimlerine
ayak uyduran dinamik kurum kulttrayle
tUketicilerin nezdinde ilk tercih edilen
markalardan biri olmaya devam etmektedir.

Tuarkiye'de ilk restoranini 1986 yilinda acan
McDonald’s, 2005 yilindan bu yana Anadolu
Grubu catisi altinda faaliyet gostermektedir.
McDonald’s Turkiye, bugun 42 ilde 250’ye
yakin restorani ve 7 bine yakin calisaniyla
hizmet vermektedir. 35 yillik strecte, faaliyet
gosterdigi ik giinden beri Turkiye'nin en
saygin ve en guvenilir gida firmalariyla
calisan, gida sektdrdnin gelisiminde
6nemli rol oynayan McDonald’s Turkiye,
sundugu Urdn ve hizmetlerin %98'ini yerli
tedarikgilerden temin etmektedir.

Lezzetli ve doyurucu Urdnlerini mugterileriyle
avantajli fiyatlarla bulusturan McDonald’s
Tuarkiye, 2021'i artan satis ve musteri
sayislyla tamamlamigtir.
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McDonald’s Tiirkiye, pandemi siirecinde “Onceligimiz
saglik!” diyerek, guvenli gidayi restoranlari ve dijital
kanallari ile musterilerine ulastirmaya araliksiz devam

etmistir.

“Iyi Kahve lyi Fiyat” sloganiyla %100 Arabica
cekirdeklerinden kaliteli kahveyi en uygun
fiyatla tUketicileriyle bulusturan sirket,
gunUmUzUun populer kahve cesitlerini de
kaliteden 6dun vermeyerek hesapli fiyata
sunmaktadir.

Guvenli gidayi, restoranlar ve dijital
kanallariyla masterilerine ulastiran sirket,
pandemi doneminde baslattigi “Temassiz
Teslimat ve Online Ode Gel Al” gibi
projeleriyle dijital satis kanali McDelivery’den
gelen cirosunu, 2020’nin iki katina ¢ikarmistir.
Musterilerinin hayatini kolaylastirmak icin
sundugu hizmetlere bir yenisini ekleyerek,
sektériinde yapay zeka destekli ilk chatbot
hizmeti olan WhatsApp istah Hatti'ni
kullanima a¢gmistir. McDonald’s Turkiye 2021
3. geyrekte McDelivery performansiyla Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'ne bagl Ulkeler iginde
birinci segilmistir.

Yil sonunda “Hesapli ye, higbir seyden
mahrum kalma” sloganiyla sundugu #TBT
Burger ile McDonald’s Turkiye herkes icin
ulasilabilir oldugunu tekrar vurgulamistir.

Erkek ve Kadin Milli Futbol Takim'larinin
“Lezzet Sponsoru” olan McDonald’s Turkiye,
Euro 2020'ye 6zel hazirladigr ‘Milli Burger
MenU' ile futbolseverlerin mag heyecanina
sampiyona boyunca eglik etmis ve entegre
bir iletisim ¢alismasina imza atmigtir. Her
alanda kadinlar desteklemenin énemli
oldugu inanciyla kadin futbolcularin maglarini
ekrana getirerek kadinlara olan destegini
g6stermistir. McDonald’s Turkiye, ayni
zamanda basarilaryla tlkemizin gurur
kaynagi olan A Milli Kadin Voleybol Takimi’na
da sponsorluk destegi vermistir.

8 Mart'ta her kiz gocugunun hayati gtivenle
kesfedebilmesine destek olmak icin anlamli
bir kampanyaya imza atan McDonald’s
Turkiye, kampanya kapsaminda McDonald’s
websitesi ve McDonald’s mobil uygulamasi
Uzerinden 8 Mart'ta gergeklesen satiglardan
elde edilen gelirin tamamini Anne Cocuk
Egitim Vakfi'na bagislamistir.

McDonald’s Turkiye, cocuklarin saglgr ve
mutlulugu icin dogrudan yarar saglayacak
projeler yaratmak, gelistirmek ve
desteklemek amaciyla 2001 yilinda faaliyete
gecgen McDonald’s Gocuk Vakf'nin da en
blyuk destekgisidir. Vakif bugtne kadar
Turkiye'de 24 ilde, 30 hastanede ve saha
caligmalarinda toplam 52 proje hayata
gegirmigtir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

‘3‘.:‘. :

ANADOLU ETAP

Anadolu Etap

Ortaklik Yapisi

%21,42

%78,58

[ | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
B Ozgorkey Holding

Kurulus 2010

Tarkiye’'nin en buyuk taze
meyve yetistiricisi ve meyve
suyu konsantresi ureticisi
Anadolu Etap, Anadolu Grubu
ve Ozgorkey Holding ortakligiyla,
sektordeki kaliteli meyve ve
meyve suyu ihtiyacini karsilamak
Uzere faaliyet gostermektedir.
Turkiye'de tarim sektorinde
“Surdurdlebilir Tarim ilkeleri”ni
olusturan ve is planlarina
adapte eden ilk tarim sirketi
olan Anadolu Etap, 30 bin
dekar alan Uzerine kurulu 8
ciftligi, 5 milyon dikili meyve
agacl, 3 meyve suyu fabrikasi
ve 1 paketleme tesisi ile tarmin
ve tarima dayali endustrinin
gelisimine onculuk etmektedir.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olarak
ekonomik, cevresel ve sosyal
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surdurulebilirlik esaslariyla
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclari’na uygun
faaliyet gosteren sirket, 2021
yllinda GRI standartlarina uygun
ucuncu surdurulebilirlik raporunu
yayinlamigtir.

Fabrikalarinda ve paketleme tesislerinde
2021 yili itibaryla 350 bin ton meyve

isleyen Anadolu Etap, Grtnlerinin %70’ini
Uzak Dogu’dan, ABD'’ye uzanan genis

bir cografyada 65'in Uizerinde Ulkeye

ihrag etmektedir. Anadolu Etap, kendi
bulnyesindeki ciftliklerinde Urettigi meyvelerin
yani sira Turkiye’de 4 bine yakin kdyden

ve giftciden meyve alimi yapmaktadir.
Strdurdlebilir Tanm ilkeleri, Endistri 4.0

ve Tarm 4.0 uygulamalarini tlkemize
kazandirma galigmalarina devam eden
Anadolu Etap’in, Mersin Meyve Suyu
Fabrikas! ile Balikesir Tahirova Giftligi'nde
bulunan Ar-Ge merkezleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan tescillenmisgtir.
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Taze meyve ve meyve suyu urunleriyle 65°ten fazla
ulkeye hizmet veren Anadolu Etap, 2021 yilinda
%70 ihracat oranina ulasmistir. “Saglikh nesiller
icin saghikli meyveler”’ misyonuyla faaliyet gosteren
sirket, Turk tarimi icin surdurulebilir bir rol model

olusturmaktadir.

4 binden fazla galisani ve “saglikl nesiller igin
saglikl meyveler” misyonuyla faaliyetlerini
sUrduren Anadolu Etap, meyve suyu
konsantreleri, pure Uranleri ve ylzden

fazla taze meyve cesidiyle genis bir Grin
portfdylne sahiptir. Taze meyve Uretiminin
yaninda meyve uzmanlgi ve ylksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu fabrikasiyla
uluslararasi standartlarda, yuksek kaliteli,
gida guvenligine uygun ve pazarin taleplerine
hitap eden meyve suyu konsantresi ve

puresi treten Anadolu Etap, yurt icinde ve
yurt disinda hizmet verdigi musteri portfoyU
ve meyve isleme kapasitesi ile Turkiye'de
sektérunde lider konumdadir. Strdurdlebilir
Tarnm prensiplerine uygun nitelikte insana,
dogaya, topraga duyarli ve her agsamasi
izlenebilen tarim ile Gretim yapan Anadolu
Etap uluslararasi kalite ve gida guvenligi
politikalarina ve sertifikalarina sahiptir.

Tarim ve tarima dayali endUstrilerin
gelisimine 6ncullk eden vizyonuyla 2010
yllindan bugutne 350 milyon dolar yatirim
yapan Anadolu Etap, kaliteli, surdurulebilir
ve guvenli gida dretimi gerceklestirirken,
bolgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal
yatinmlara da imza atmaktadir. Toplumsal
deger yaratma sorumluluguyla, tarimsal

is gucunun nitelikli hale getirilmesine,

toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal
kalkinmayi destekleme hedefiyle kadinlarin
ekonomiye katilimini artirmaya ve egitimde
firsat esitligi ilkesiyle cocuklarin egitimine
katkida bulunmaya yénelik strdarutlebilir
programlar hayata gegirmektedir. 2012
yilinda kurdugu AgroAkademi ile %75'i
kadinlardan olusan 875 ciftciye strdurdlebilir
tanm egitimi vermis; 2015 yilindan bu yana
MiCO (Misafir isci Cocuklari) programiyla
ciftliklerinde agirladigr toplam 1.500
gocugun egitim ve dgrenim hayatina

destek olmustur. Su kaynaklar basta olmak
Uzere tum faaliyetlerinde dogal kaynaklarin
verimli kullanimina yonelik projeler hayata
geciren sirket, ciftliklerinin bulundugu
bdlgelerde nesli tikenmekte olan canlilar ve
biyocesitliligi korumaktadir.

Tum faaliyetlerinde sosyal, ekonomik

ve cevresel surdurdlebilirligi en dnemli
deger olarak tanimlayan Anadolu Etap,
2014’te Tarkiye'de bir ilki gergeklestirerek
“Stirdurdlebilir Tanm ilkeleri’ni olusturmus
ve is planlarina entegre etmigtir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olan Anadolu Etap, 2021 yilinda uluslararasi
Global Reporting Initiative (GRI) raporlama
standartlarinda hazirlanan tgunct
sUrdurulebilirlik raporunu yayinlamigtir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Paravani Hidroelektrik Santrali, GUrcistan

PARAVANI
=~ HEPP

Georgia Urban Ener;ji

Ortaklik Yapisi

Aslancik Hidroelektrik Santrali, Giresun

ASLANDCIK
M A5,

ELEKTRIK URETI

Aslancik Elektrik Uretim

Ortaklik Yapisi

Anadolu Kafkasya Enerji
Yatirnmlari

Ortaklik Yapisi

%10,0

%90,0

%33,3 %33,3

) 4

%33,3

%38,51

%61,49

B Anadolu Kafkasya Eneriji Yatinmlari
B EBRD

Kurulug 1999

M AG Anadolu Grubu Holding
M Dogus Grubu
M Dogan Grubu

Kurulug 1999
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B AG Anadolu Grubu Holding
M Paravani Energy B.V.

Kurulug 2009
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2021 yilinda Aslancik HES 201 GWh, Paravani HES

ise 338 GWh elektrik enerjisi uretmistir.

Anadolu Grubu enerji sektorindeki
faaliyetlerine ¢evreye ve insana saygili olarak
katma deger yaratan, sdrdurulebilir bir ener;ji
portféyU ile devam etmektedir.

Anadolu Grubu, enerji sektérindeki
operasyonlarini Turkiye'de Aslancik Elektrik
Uretim A.S. (Aslancik HES) Giircistan’da ise
Georgia Urban Enerji Ltd. (Paravani HES)
sirketleriyle yaratmektedir. Ayrica, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatinmlart A.S. sirketi altinda,
Gurcistan’in Shida Kartli bdlgesinde yer

alan ve proje gelistirme sureci devam eden
rlzgér enerji santrali (Taba LLC sirketi)
bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun sektérdeki ilk yatirmi
olarak, Dogan Grubu ve Dogus Grubu ile
birlikte hayata gegirilen, 1720 MW kurulu glice
sahip Aslancik HES projesi, Mart 2014'te
faaliyete baglamistir. Giresun’da Harsit Cayi
Uzerinde yer alan Aslancik HES, 2021 yilinda
201 GWh elektrik enerjisi tretmistir. Uretilen
elektrigin satisi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Gurcistan’da bulunan 90 MW kurulu
gucundeki Paravani HES yatinmi, Cumhuriyet
tarihinde bir ilk olarak, Turkiye'den yapilan bir
yatinmla komsu Ulke kaynaklari kullanilarak,
Ulkemiz ve Gurcistan’in enerji ihtiyacinin
karsilanmasi igin Eylul 2014’te hayata
gegirilmigtir. Tarkiye-Gurcistan sinirina
yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri
Uzerinde faaliyet gdsteren Paravani HES,
2021 yilinda 338 GWh elekirik enerjisi tretimi
gergeklestirmis ve Uretilen tum elektrik
enerjisi Gurcistan sistem igletmecisine
satiimistir.

Gurcistan’da 20 MW kurulu giictinde olmasi
planlanan Ricoti Rizgar Enerji Santrali
projesi, Taba LLC tarafindan gelistirmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Diger Sirketler - Sigorta

Diger
Sirketler
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AEH Sigorta Acenteligi; Anadolu Sigorta ve Allianz
Sigorta’nin kurumsal acenteleri arasinda performans,
portféy ve teknik karlhilik siralamasinda uzun yillardir ilk

3’te yer almaktadir.

AL

AEH Sigorta Acenteligi A5,

AEH Sigorta Acenteligi

Ortaklik Yapisi

%100

M AG Anadolu Grubu Holding

Kurulug 2008

Birgcok sigorta sirketinin
acenteligini yaraten AEH Sigorta
Acenteligi, acenteligini yapmakta
oldugu, Anadolu Sigorta ve
Allianz Sigorta’nin kurumsal
acenteleri arasinda Turkiye'de
performans, portfoy ve teknik
karllik siralamasinda uzun
yillardir ilk 3'te yer alarak ustun bir
performans sergilemektedir.

AEH Sigorta Acenteligi, Anadolu Sigorta,
Allianz Sigorta, Ak Sigorta, HDI Sigorta, AXA
Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, Generali
Sigorta, Gulf Sigorta, Eureko Sigorta, Dubai
Sigorta, Corpus Sigorta, Fiba Emeklilik ve
Turkiye Sigorta Sirketleri’'nin acenteligini
surdurmektedir.
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Anadolu Grubu’nda

Sosyal
Kuruluslar [§
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Anadolu Grubu sosyal sorumluluk anlayigi cercevesinde;
egitim, saglik ve spor alanlarinda, Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubi ile
topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestirmektedir.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi egitim alaninda, bugtine kadar 30 binin
uzerinde burs vermis; 50’den fazla okul, yurt, hastane,
spor salonu ve sosyal tesisler yaptirmistir.

3

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Grubu’'nun kurucusu
Yazici ve Ozilhan Ailelerinin,
Anadolu’dan kazandiklarini yine
Anadolu insaniyla paylasma
hedefleri dogrultusunda 1979
yihinda kurduklari Anadolu Vakfl,
saglik ve egitim alaninda 6nemli
yatinmlara imza atmaktadir.

‘Anadolu topraklarindan kazanilani yine bu
topraklarin insanlari ile paylagiyoruz”

1979 yilinda kurulan Anadolu Vakfi, Anadolu
topraklarindan kazanilani yine bu topraklarin
insanlari ile paylagsmak ve onlara hep daha
iyisini sunabilmek arzusu ile 40 yili agkin
sUredir toplumun sosyo-kulturel gelisimine
katki saglamak igin egitim ve saglik
alanlarinda hizmet vermektedir. Toplumun

ve Ulke gindeminin nabzini tutarak, mevcut
galigmalarini ginun ihtiyaglar dogrultusunda
surekli gelistirmektedir.

Egitimde firsat esitligi yaratmak Uzere,
Turkiye’de bugune kadar 30 binin tzerinde
gence burs destegi saglamigtir.

Ayni zamanda Anadolu Vakfi Akademi ile
genglerin bireysel gelisimlerini ve yetkinlik
kazanimlarini destekleyici calismalar
yapmaktadir.

Gengleri yetistiren Degerli Ogretmenleri
de egitim ve gelisim programlari ile
desteklemektedir.
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Saglikta Sosyal Sorumluluk Projesi ile 55
binden fazla ihtiyag sahibi hastaya 680 bine
yakin bedelsiz saglik hizmeti sunmustur

ve bu kapsamda hizmetlerine devam
etmektedir.

Anadolu Vakfi, 40 yili agkin stredir
insanimizin ve toplumumuzun sosyal
gelisimini odaga alan, yasam kalitesini
yUkselten calismalar yUrdterek, sosyal etkisi
yuksek projelerle toplumumuzun yarinlarina
yatinm yapmaktadir. Bugine kadar yaptirdig
egitim kurumu, yurt, spor salonu, hastane ve
saglik ocagi olarak kullanilan 50'nin Gzerinde
eseri bulunmaktadir.



ANADOLU"®

In Afhliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi

Anadolu Saglik Merkezi, Anadolu
Vakfi tarafindan 2005 yilinda
hizmete sunulmustur. Anadolu
Saglik Merkezi, kuruldugu
gunden bu yana “Saghgin
Merkezi” olma vizyonu ile hem
yurt ici hem de yurt disindan
gelen hastalara uzman kadrosu
ve son teknolojisiyle kaliteli saglk
hizmeti sunmaktadir. Arka arkaya
dunyanin en iyi hastanesi secilen
Johns Hopkins Medicine (JHM)
ile devam eden afiliasyonu da bu
vizyonu desteklemektedir.
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Onkoloji alaninda referans merkezi olan
Anadolu Saglik Merkezi, 6zellikle alaninda
uzmanlasmis merkezleriyle de fark
yaratmaktadir. Kemik iligi nakli tedavisinde
Tarkiye'nin énct saglik kuruluglarindan biri
olarak hizmet veren Anadolu Saglik Merkezi,
2010 yilinda hizmete giren Kemik iligi Nakli
Merkezi’'nde bugune kadar 2.800°Un Uzerinde
kemik iligi nakli gergeklestirmistir.

Mart 2015'te hizmete giren Meme Saglig
Merkezi ile de kadinlarin meme kanseri
tedavisinde ihtiyac duyabilecekleri her turli
destek ve tedaviye tek noktadan ulagiimasi
saglanmaktadir.

2017'de hizmete giren Uroonkoloji
Merkezi'yle ise Onkoloji Merkezi
genigletilmistir. Urolojik kanserlerin tani

ve tedavisinde hastalarin tim ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla hizmete giren
Uroonkoloji Merkezi, hem uzman kadrosu
hem de teknolojik alt yapisiyla fark
yaratmaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi sadece yurt

icinden degil, 65'ten fazla Glkeden gelen
hastalara da dinya standartlarinda saglik
hizmeti sunmaktadir. Uluslararasi Hizmetler
Departmani, yaklasik 120 kisilik bir ekiple ve
80 kisilik bir terciman kadrosuyla yabanci
hastalara hizmet vermektedir. 20 farkli

dilde saglik hizmeti sunulan bélimde yilda
yaklasik 10 bin hasta agirlanmaktadir.

Kanser hastalarinin tedavilerinin tek bir
hekimin kararina kalmamasi, tani alan

her hastanin 11 farkli tdmor kurulunda
multidisipliner bir sekilde tartisiimasi da
hastalarin Anadolu Saglik Merkezi'ni tercih
etmelerine neden olmaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi onkolojik bilimler
disinda, kadin saghgi, cerrahi bilimler, tani
ve goruntuleme bagta olmak Uzere tim
branglarda insan odakli bakim yaklagimiyla
saglik hizmeti sunarak, tedavi kalitesini
yUkseltecek ve hastalarin tedavilerine deger
katacak 6nemli yatinmlar yapmaya devam
etmektedir. Ozellikle Radyasyon Onkolojisi
ile Beyin ve Sinir Cerrahisi Departmani

icin gergeklestirdigi yatinmlarla teknoloji
parkurunu yenileyerek fark yaratmistir.

2021 yilinda ayrica hastanenin en yogun
departmanlarindan olan Nukleer Tip,

TUp Bebek ve Hematoloji bolimleri de
yenilenmistir.

Yaklagik 188 bin m?lik arazi alani Uzerine
250 milyon dolarin Uzerinde bir yatinmla
kurulan, 50 bin m?lik kapall alanda 201
yatak kapasitesiyle calismalarina devam
eden Anadolu Saglik Merkezi, aldigi dnemli
akreditasyon ve kalite belgeleriyle de
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

sektorde fark yaratmaktadir. Uluslararasi
otoritelerin layik gordigu akreditasyon

ve kalite belgeleri arasinda kiresel saglik
hizmetlerinde altin standart olarak kabul
edilen JCI (Joint Commission International)
Akreditasyonu, OECI (Avrupa Kanser
EnstitUleri Birligi) Akreditasyonu ve Planetree
Insan Odakli Bakim Altin Akreditasyonu yer
almaktadir. Anadolu Saglk Merkezi ayrica
girisimsel radyolojide yapilan bolgesel
timor tedavileri uygulamalariyla aldigi

“Tam Akredite Girisimsel Onkoloji Servisi”
unvanina layik gérulmus, Avrupa Kanser
Organizasyonu tarafindan da desteklenen
IASIOS mUhrint dinya ¢apinda alan GgUnct
merkez olmusgtur.

Anadolu Saglik Merkezi ayrica 2008 yilinda
hizmete giren Anadolu Saglik Atasehir Tip
Merkezi ile 3.700 m?'lik bir alanda saglik
hizmeti sunmaktadrr.

2021 yili da COVID-19 pandemi etkisinde
gecen bir yil olmustur. Yila genel olarak
baktigimizda Anadolu Saglik Merkezi'nde
175 bine yakin muayene, 6 bin adet ameliyat
gergeklestirilmigtir. Intiya¢ sahibi hastalara
Anadolu Vakfi'nin destegdi ile bedelsiz saglk
hizmetine bu dénemde de devam edilmistir.

Pandemi doneminde saglik hizmetlerinin
aksatiimamasl, Anadolu Saglik Merkezi'nin
2021'de de odak noktas! olmustur. Bu

amagcla, COVID-19’a yonelik alinan 6zel
Onlemlere devam edilmis ve hastalarin glven
icinde bakimlarini alabilmeleri saglanmistir.
Bu dnlemler ile 6zellikle Onkoloji alaninda
hastalarimizin bakiminin devamliigi ve
sUreclerin aksamamasi saglanmistir.

Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kuliibu is birligiyle meme kanserinde
erken tani bilinci olusturulmasi amaciyla
hayata gecirilen Pembe Top Sahada projesi,
sekizinci yiinda da farkindalik olusturmayi
sUrddrmustir. Meme kanserinde erken

tani farkindaliginin sembolu haline gelen
Pembe Top, 2021 yilinda basgarili oyuncu
Demet Ozdemir'in elinden havalanmistir.
Pembe Top, 21 Ekim 2021 Pergembe
aksami Anadolu Efes Spor Kulubd ile
UNICS Kazan arasinda oynanan Turkish
Airlines EuroLeague maginda sekizinci kez
sahaya ¢ikmis, karsilagma projenin gonalld
destekgisi Demet Ozdemir'in Pembe Top ile
yaptidi hava atigi ile baglamistir.

Anadolu Grubu sirketlerinin desteklerinin
yani sira Boyner BlyUk Magazacilik ve
Estee Lauder da Pembe Top Sahada
projesinin yaninda yer alarak projeye destek
vermislerdir. Gegtigimiz yillarda Pembe Top
Sahada projesine destek veren Anadolu
Grubu markalari, bu yil da Pembe Top
Sahada projesinin yaninda yer almistir.
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Anadolu Saglik Merkezi’'nin 16. yildénimu
pandemi kosullarinda da olsa kutlanmistir.
12 Subat'ta online gergeklestirilen el izi
etkinligine Anadolu Saglik Merkezi'nde
10. yilini dolduran ¢alisanlarin yani sira
etkinligi izlemek isteyenler de katilmigtir.
10. yilini dolduran calisanlar kendileri igin
hazirlanan isme 6zel cercevelere el izlerini
birakmiglardir.

Ekonomi ve is dunyasinin édnemli
yayinlarindan Capital Dergisi'nin
gerceklestirdigi “Is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasinda Anadolu Saglk
Merkezi en begenilen sirketlerden biri
secilmistir. Capital Dergisi'nin 21 yildir
gerceklestirdigi ve farkli sektdrlerden 628
sirketi temsilen 1.980 yoneticinin katildig
ankette Anadolu Saglik Merkezi saglik
sektorinde en begenilen 3 hastaneden biri
olmustur.

Anadolu Saglik Merkezi, “Birlikte gtzel
gunlere” sloganiyla hayata gecirdigi hasta
bulusmalarini bu yil da online olarak
sUrdUrmustar.

Hastalari ve hasta yakinlarini bilinglendirmek
ve en dogru sekilde bilgilendirmek amaciyla
hazirlanan YouTube canli yayinlarina 2021
yilinda da devam edilmigtir.
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Anadolu Efes Spor Kulubu

Ulkemizde basketbolun degismez
simgelerinden olan Anadolu Efes
Spor Kultbu, Anadolu Grubu’'nun
sosyal kuruluslarindandir.

Tark gencliginin ve Turk
basketbolunun gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 1976 yilinda
Tuncay Ozilhan baskanliginda
kurulan Anadolu Efes Spor
Kulubu, toplumumuzun sosyal

ve kulttrel gelisimine katki
saglamaya devam etmektedir.

Anadolu Efes, bir basketbol kullbiinden
fazlasi olarak basketbol sevgisinin daha
genis kitlelere ulagsmasi igin sporseverlere
cosku, heyecan ve eglence sunmaktadir.
Sportif basarilarinin yani sira kurumsal ve
surdurulebilir ydnetim yapisi, pazarlama
faaliyetleri, iletisim ¢aligmalari ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle Avrupa’nin
referans kulUplerinden biri olmayi da
sUrdUrmektedir.

EuroLeague tarafindan EuroLeague Devotion
Pazarlama Odulleri'nde dért kez “Avrupa’nin
En Iyi Pazarlama Yapan Takimi” segilen, iki
kez de bu kategoride gimus 6dul kazanan
Anadolu Efes, bu alanda en gok 6dul ve en
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cok altin 6dul kazanan kulUptir. Anadolu
Efes Spor Kulibl EuroLeague Devotion
Pazarlama Odulleri’nde 6dul kazanan
tek TUrk takim olma gururunu da elinde
bulundurmaktadir.

EuroLeague'in kurumsal sosyal sorumluluk
programi One Team Oddlleri'nde ise iki kez
Altin Odul kazanan Anadolu Efes, bu alanda
da altin 6dul kazanan tek Turk takimidir.

Anadolu Efes, galismalarini her yil
gelistirmeye devam etmektedir. Anadolu
Efes, her partnerine 6zel pazarlama ve
iletisim paketleriyle basketbol ekonomisinin
gelisimine de katki saglamaktadir. Anadolu
Efes Spor KullbU'ntn partnerleri arasinda
perakende, yiyecek-icecek, moda, kigisel
bakim, spor giyim, saglik, ulagim, otomotiv,
radyo, hizmet sektord, hijyen, egitim, gida
takviyesi, sans oyunlar ve medya gibi pek
cok farkli sektérden markalar yer almaktadir.

Turk basketbolunun en ¢ok kupa kazanan
takimi Anadolu Efes'in mizesinde Subat
2022 itibariyla 1 EuroLeague sampiyonlugu,
1 Korag¢ Kupasi, 15 Turkiye Basketbol

Ligi sampiyonlugu, 12 Turkiye Kupasi
sampiyonlugu, 12 Cumhurbasgkanhgi
Kupasi sampiyonlugu, 2 G.S.G.M. Kupasi
sampiyonlugu bulunmaktadir.

Altyap! organizasyonlarinin da en basarili
takimi olan Anadolu Efes'’in yine mizesinde
1 Basketbol Gengler Ligi sampiyonlugu, 4
Umit Takim Turkiye sampiyonlugu, 20 Geng

Takim Turkiye sampiyonlugu, 17 Yildiz Takim
Turkiye sampiyonlugu, 15 Kuguk Takim
Tarkiye sampiyonlugu bulunmaktadir.

Bugune kadar binlerce gencimizi Turk
sporuna kazandiran Anadolu Efes Spor
KulUbd, altyapi oyuncularinin egitim
hayatlarini saglikli sekilde strdurebilmeleri
icin gerekli calismalar da yurttmektedir.
Altyapr takimlarinin antrenman ve seyahat
programlari, 6grencilerin ders programlari
dogrultusunda organize ediliyor ve tim
altyapi sporcularinin iyi bir basketbolcu
olmaktan énce egitimli bir birey olmalari
amagclanmaktadrr.

Gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri
ile birlikte pek ¢ok konuda toplumsal

deger yaratan Anadolu Efes, ¢zellikle
EuroLeague'in kurumsal sosyal sorumluluk
programi One Team kapsaminda hayata
gecirdigi projeler ile egitim ile sporu ayni
platformda bulusturarak katilimcilarin sosyal
gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Anadolu Efes Spor Kullibu ayrica meme
kanserine karsi erken taninin énemine
vurgu yapabilmek icin Anadolu Saglik
Merkezi is birligi ile hayata gecirdigi “Meme
Kanserine Kargi Pembe Top Sahada” ve
ihtiyac sahibi 6grencilere kitap hediye
edilmesini saglayan “Bir Kitap da Sen Getir”
gibi sosyal sorumluluk projelerini de her yil
surdirmektedir.
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Anadolu’dan Yarinlara

Anadolu Grubu’nda

Surdurulebilirlik
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AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Coca-Cola Icecek ve Migros, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik kavrami, bugun 19 ulkede, 80’e yakin
sirket, 86 uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 80 binden fazla
kisilik istihdamla faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nda is
stratejilerinin temelini olusturmaktadir.

Sirketleriyle yillardir
surdurulebilirlik alaninda ilklere
ve onemli basarilara imza atan
Anadolu Grubu surdurulebilirlik
alanindaki ¢alismalarina, 2019
yllinda olusturdugu “Anadolu’dan
Yarinlara” markasi ile yepyeni bir
boyut kazandirmistir.

Surdurdlebilirlik kavrami, bugiin 19 Ulkede,
80'e yakin girket, 66 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge
merkezi ve 80 binden fazla kisilik istihdamla
faaliyet gosteren Anadolu Grubu'nda is
stratejilerinin temelini olusturmaktadir.
Anadolu Grubu, tum faaliyetlerini; gevresel ve
sosyal etkilerini de dikkate alarak ydnetmekte
ve stratejilerini diinya ve insanlik i¢in daha
guzel bir gelecek hayali dogrultusunda
belirlemektedir. Sirketleriyle yillardir
sUrdurulebilirlik alaninda ilklere ve dnemli
basarilara imza atan Grup, strdurdlebilirlik
alanindaki ¢aligmalarina 2019 yilinda
olusturdugu “Anadolu’dan Yarinlara” markasi
ile yepyeni bir boyut kazandirmistir.

Anadolu Grubu, 2021 yilinda yurt igi ve yurt
disindaki tim Grup sirketlerinin 2020 yilina
ait konsolide surdurdlebilirlik performansi
verilerini temel alarak hazirladigi GRI
standartlariyla uyumlu Strdurdlebilirlik

" Anadolu Grubu Surddrulebilirlik Raporu 2020

Raporu’nu' yayinlamistir. 2021 yilinda
Grup sirketlerinden Anadolu Efes, CCl,
Migros, Anadolu Isuzu ve Anadolu Etap da
sUrddrulebilirlik raporlarini yayina almistir.

Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma
Amaglar’'na (SKA'lara) katkisini ortaya
koymak icin ilk kez 2019 yilinda yayinladigi
Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarn Uyumluluk
Raporu’nu? 2021 yilinda da yeni projeleriyle
guncellemistir. Grup sirketlerinin 2015-2020
déneminde surdurulebilirlik alanindaki

proje ve uygulamalari arasindan segilen
555 galismanin envanterini de igeren

rapor, Anadolu Grubu’'nun, SKA’larin
gerceklestirilebilmesi igin aktif bir katilimci
olarak galistigini ve diinya standartlari ile
uyum iginde kuresel kalkinma icin fayda
Ureten pek cok faaliyette bulundugunu ortaya
koymustur.

2 Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amagclar Uyumluluk Raporu
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Sirdardlebilirlik Oncelikleri:
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Anadolu Grubu’nun strdurdlebilirlik alaninda odaklanmasi gereken oncelikli konulan belirlemek Uzere kapsamli ve katiimel bir paydag
analiz sureci ylritilmustar. Onceliklendirme analizi sonucunda gok yuksek oncelikli ve yuksek oncelikli konular ortaya konulmustur.

Oncelikli Konu Matrisi
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

O el
An lu Gr . ‘ il 4 L S =2
. ado u G ubu . Grup Sirket J| o & =2 Y
sirketlerinin Proje -
ve Uygulamalarinin AG Anadolu Grubu Holding 113 2 53 24| 9 15014 | 4| 4| 1|17
Birlegmis Milletler Bira Grubu Anadolu Efes 26 | 7|9 | 27|14 8 49 | 12 |26 | 14|53 |24 7 | 8 53
Sardurdlebilir .
Mesrubat Grubu Coca-Cola icecek 1 2 5 5 9 3 1126 10 |1 43 | 9 5 1 2 |10
Kalkinma Amaglari
ile lligkilendirilmesi Migros Grubu Migros 10 1534 25|14 8 || 6 51 20 23 13| e |17 | 10| 17| 8 | 53
(2015-2020) Anadolu lsuzu 1 Mo 24 21 11| 8|15 17| 3|2 24
Kia Tarkiye 1 1 6 6 1 3 1 1
Otomotiv Grubu
Garenta / ikinciyeni.com 1 1 7 5 4 1
Anadolu Motor 5 4 5 5 4 1 2
Anadolu Etap 14 | 2 4 3 5 1 10 10 7 18 3 4 1 3 4
Enerji Sirketleri 1 2 2 5 5 2 6 1 6
Tarim, Enerji ve Adel Kalemcilik 14 2 1 7 7 13 5 3 14
Sanayi Grubu
McDonald’s 1 T4 3 12 2 019 5 |2 132 5
AND Gayrimenkul 1 2 7 5 2 6 5 3 1 1 3
Anadolu Vakfi 3 6 8 2 6 5 6 1 3 9
Sosyal Kuruluslar Anadolu Saglik Merkezi 13 4 1 4 1 2 2 4

Anadolu Efes Spor Kulubt

V A 4 Vv v
Anadolu GrubuTopIam 46 44 102 132 48 29 | 17 272 136 104 4

Anadolu Grubu’'nun 46 PROJE 44 PROJE 102 PROJE 132 PROJE vy 48 PROJE

555 proje ve
uygulamasi, bir
veya birden ¢ok
Surdurdlebilir

2 AgLiGA SAGLIKVE ulmJKu
SON [I}HIM

w BQ

Kalkinma Amaci 29 PROJE
(SKA) ile iligkilidir. 6 Dexe o s AT 10 e
0 -
Ll 5 i =
42 PROJE 265 PROJE Yy 104 PROJE 36 PROJE 38 PROJE
1 s izl 13 B 14 05
% === %
N o 7

Proje ve

26 PROJE Uygulama

BM(I ADALETVE 17 AMAGLARICIN
EUC[UKURUM[AR ORTAKLIKLAR

¥ B

# Anadolu Grubu’'nun agirlikli olarak katki sagladigi
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarr'dir.
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Odaklanilan alanlar kuresel sirketlerin 6ncelikleriyle uyumiu

Anadolu Grubu’nun SKA'lara katki sagladigi dncelikli alanlarin, kiresel dlgekteki sirketlerin SKA énceliklendirmeleriyle uyumlu
oldug@u tespit edilmistir.

Anadolu Grubu, insana
i1 yakisir is ve ekonomik

17 ﬁmﬁm‘i‘ VEALTYAPI 4 ?ﬁr'a"" buyume (SKA.OS), Sorum|u
© 1 Uretim ve tiketim (SKA.12), :
i ¢ sanayi, yenilikcilik ve altyapr

L | (SKA.09) ve nitelikli

i yonelik olarak kiresel is
¢ i dunyasi ile uyumlu bir

‘TOPLUMSAL M Hs H

DS ETT i i odaklanma igindedir.

i & Anadolu Grubu, %40

i oraniyla “Amaglar igin

i ¢ ortakliklar” (SKA.17)

i amacinda dunya ile (%39)
i © benzer oranda faaliyet

i1 gostermektedir.

8 INSANA YAKISIR|

VEEKONOMI KBJ;IJM
. %

o

8 INSANA YAKISIR|

VEEKONOMI KBl‘T;UM
. %

o

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soézlesmesi ilerleme Raporu (UN Global Compact Progress Report) 2017, 2018 ve
2019 sonuclar, kiresel dlgekte galismaya katilan sirketlerin dnceliklendirme sonuglarini, Anadolu Grubu degerleri ise Anadolu
Grubu sirketlerinin 2015-2020 déneminde gerceklesen proje ve uygulamalannin éncelik dagilimini vermektedir. 2020 Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ilerleme Raporu’nda, calismaya katilan sirketlerin énceliklendirme sonuglari, diger yillardan farkli olarak sektér bazinda
hazirlandidr igin bu tabloda yer veriimemistir.

Anadolu Grubu sirketlerinin 2015-2020 yillarinda yUrittigu ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda etkisi bulunan 555 proje ve
uygulamasinin SKA iligkilendirme performansi, 316 proje ve uygulamasinin degerlendirildigi ik analiz dénemi olan 2015-2018 ile
karsilastinimigtir. Bu degerlendirme sonucunda proje ve uygulama sayisina gore en yUksek oransal artisin Karasal Yasam (SKA 15),
Acliga Son (SKA 2), Sudaki Yagam (SKA 14) ile Saglik ve Kaliteli Yasam (SKA 3)'da gerceklestigi tespit edilmistir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021

: egitim (SKA.04) amaglarina
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Anadolu Grubu surdurlebilirlik alanindaki galismalarini, 2015-2030 dénemi icin agiklanan SKA'lar ile uyum icinde gergeklestiren bir is
anlayigina sahiptir ve amaglarin gergeklestirilebilmesi igin aktif bir katiimci olarak galismaktadir. Anadolu Grubu, SKA'lara sagladigi katkida,
dengeli bir kompozisyona sahiptir ve grup sirketleri ile birlikte basarili bir strddrdlebilirlik anlayisiyla kiresel kalkinma igin fayda tUretmektedir.

GUVENILIR
GLOBAL

PAYDAS

Anadolu Grubu, is streclerini tim paydaslarinin
taleplerini gozeterek, yonetme anlayisina sahiptir
ve surdurulebilirlik ekosistemini paydaslariyla
birlikte gelistirmektedir.

Anadolu Grubu Siirduriilebilir Kalkinma
Amaglari Uyumluluk Raporu, icerdigi
analizler ve kapsami itibariyla Grubun,
gezegenin tim unsurlarini paydas olarak
kabul ettigini ortaya koymaktadir. Kurumsal
hesap verebilirlik sorumlulugu ile hazirlanan
rapor, uyumluluk analizinin ortaya koydugu
konsolide performansiyla Anadolu
Grubu’nun Kiresel Amaglar’in bir paydasi
oldugunu da géstermektedir.

Rapor, Grubun proje ve ¢alismalarini ayri ayri,
SKA'lar ile iligkilendiren envanter calismasi
ve analizleriyle, kapsam olarak Turk is
ddnyasinda 6ncl olma 6zelligi tasimaktadir.

Ortak gelecek igin, strdurdlebilirlik alaninda
yapllan ve yapillmasli gereken calismalarla
ilgili farkindalik yaratmak, bu konuda
olusacak girisimlere destek vermek dncelikli
gbrev halini almistir.

Bu dogrultuda Anadolu Grubu, Hedefler
icin i§ Diinyasi Platformu ile dnemli bir

is birligine imza atarak, is dinyasi igin
surdurulebilirlik alaninda yol gosterici
nitelik tagtyan bir rehber set yayinlamistir.
Sdrddrulebilir Kalkinma Amaglar Pusulasi®

# Strddrulebilir Kalkinma Amaglan Pusulast

L ULUSLARARASI
IC ILETISIM PLATFORMLARLA
Guco i$ BiRLIGi

Anadolu Grubu, genis bir
cografyada, 80 binden
fazla istihdamiyla faaliyet
gostermektedir.

Anadolu Grubu, yizbinler
ile ifade edilecek bir niifusa
etkisiyle BM’nin Kiiresel
Kiresel Amagclar’'nin
yayginlastiriimasina olumiu
katki saglayacak bir giice
sahiptir.

ve SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglari
Uzerine isletme Raporlamasi* gibi gok
Onemli iki rehber dokimani Turkce
literattre kazandirmistir. SKA Uyumluluk
raporunu olustururken takip ettigi adimlar
ve olusturdugu metodolojiyi is dinyasi

ile paylagsmak amaciyla Anadolu Grubu
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar Uyumluluk
Raporu Raporlama ve iletisim Stratejisi
Rehberi’ni® hazirlamigtir. Anadolu Grubu, bu
dokumanlarla SKA’larin gergeklesmesine
katki saglayacak raporlama surecine
katilmak ve performanslarini analiz ederek
¢OzUmlerini paylagsmak isteyen kuruluslara
ornek teskil etmeyi amaclamistir. Grup,
kurumsal sirketlerle SKA raporlamasi
konusunda deneyimlerini paylasmaktadir.

* Surddrdlebilir Kalkinma Amaglarn Uzerine Isletme Raporlamasi )
° Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporu Raporlama ve lletisim Stratejisi Rehberi
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Uluslararasi otoriteler, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarr’nin iyi érneklerin paylasimi
araciligi ile yayginlastirimasi i¢in caba
gostermektedir.

Anadolu Grubu Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarn Uyumluluk Raporu’nda

yer alan 555 proje ve uygulamanin
envanteri ile diinyada ihtiya¢ duyulan
¢6zim paylasimina olumlu yénde katki
saglanmasi amaclanmaktadir.

Anadolu Grubu, SKA'lar yayginlastirmak
amacliyla Bahgesehir Universitesi (BAU),
Yonetici ve Liderler igin Uluslararasi Egitim
Merkezi-CIFAL Istanbul, Birlesmis Milletler
Egitim ve Arastirma Enstitist (UNITAR)
ve CO-OP Direktorlagu is birligiyle
“Anadolu’dan Yarinlara Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari Egitim Programi”ni
hayata gecirmistir. Grup, bu egitim ve iletisim
alaniyla oncelikli olarak 6grencilere erisim
saglamistir. Ardindan egitim programinin
tim videolarini internet sitesinde, YouTube
kanalinda ve Migros Kadin Akademisi’nde
yayina alarak tim paydaslarinin erisimine
agmistir.


https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20Kalk%C4%B1nma%20Ama%C3%A7lar%C4%B1%20Pusulas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20Kalk%C4%B1nma%20Ama%C3%A7lar%C4%B1%20%C3%9Czerine%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Raporlamas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu%20Grubu%20SKA%20Uyumluluk%20Raporu%20Raporlama%20ve%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20Stratejisi%20Rehberi.pdf

Biyolojik gesitliligin korunmasinin 6nemine
inanan Anadolu Grubu, bu alanda
calismalar hayata gecirmekte ve girisimlere
destek olmaktadir. Anadolu Grubu, Hatay
Tabiati Koruma Dernegi ile bir is birligi
gerceklestirerek Konya ili Karapinar
mevkiinde, Ulkemiz biyolojik zenginliginin
bir gbstergesi olan ve ekolojik dengenin
saglanmasinda oldukga 6nemli bir role sahip
olan Anadolu yersincaplarinin (Spermophilus
Xxanthoprymnus) varligini tespit etmeyi,
taran neslinin devami igin tehdit unsurlarini
belirlemeyi, koruma Onerileri olusturmayi ve
bu konuda toplumsal farkindalik yaratmayi
amaclamigtir. Bu is birligi sonucunda
bdlgede gergeklestirilen arazi calismalari
dogrultusunda Biyogesitlilik icin Anadolu
Yersincaplari izleme ve Degerlendirme
Raporu’nu® hazirlamigtir. Ddnyanin

dogal yasam gesitliliginin korunmasi ve
gelistiriimesi icin hayata gecirdigi toplumsal
farkindalik calismalariyla 2021 yilinda
milyonlara erigsim saglamistir.
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Plastik kirliligi ile mtcadeleyi bir adim 6ne
tagimak igin Global Compact Tirkiye, is
Dinyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
ve TUSIAD is birligiyle kurulan is Diinyasi
Plastik Girigimi'ne (IPG), Anadolu Grubu,
Grup sirketleri Anadolu Efes, CCl ve Migros
ile birlikte destek vermektedir. Anadolu
Grubu, imzacisi oldugdu s Dinyasi Plastik
Girigimi (IPG) kapsaminda, 2023 yilina kadar
plastik taahhUtlerini paylasmistir. Plastik
kullaniminda Genel Merkez binasinda 1,6
ton, Grup sirketleri Anadolu Efes’te 800 ton,
Migros'ta 493 ton azaltim hedefleriyle doga
ve iklim degisikligi Uzerinde olumsuz etkilere
neden olan plastik atik kirliligi ile micadelede
¢6zUmun bir pargasi olmustur.

AG Anadolu Grubu Holding, Sifir Atik
Belgesi'ni almistir.

¢ Biyogesitlilik igin Anadolu Yersincaplar izleme ve Degerlendirme Raporu

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021

AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu

Efes, CCl ve Migros, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi ve BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer almaktadir. Anadolu Efes,
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi; CCl UNGC 100 Endeksi, MSCI
Global Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ve ECPI
Endeksi'nde yer almaktadir. CCI, 2013'ten
beri UNGC 100 Endeksi’nde bulunan tek
Turk sirketidir. Adel Kalemcilik, is Portféy
“Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi
Endeksi’ndedir.

Anadolu Efes Turkiye, CCI ve Migros,

iklim degisikligiyle mtcadele alanindaki
performansini her yil Karbon Saydamlik
Projesi’'ne raporlamaktadir. CCl ve Migros, Ug
kez CDP Turkiye iklim Liderleri arasinda yer
almistir. CCl ve Migros, Karbon Saydamlik
Projesi’nin Su Programi’na da raporlama
yapmaktadir. CCI, CDP 2021 sonuglarinda
Su Guvenligi skorunu B'den A-'ye
yUkselterek, Turkiye merkezli FMCG sirketleri
arasinda “A-" alan tek sirket olmustur.
Ayrica CDP 2021 sonuclarinda Tedarikgi
Katilim Derecelendirmesinde A skoru
almistir. Migros, 2020 yili CDP Su Programi
raporlamasi sonucunda lider sirketler
arasinda yer almistir.

Grubun surdurdlebilirlik altyapisinin yeniden
olusturulmasi ve surdurulebilirlik stratejisine
yon verilmesi igin galismalar hayata
geciriimekte ve bu calismalar, Anadolu
Grubu icra Bagkani'nin bagkanlik ettigi
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan takip
edilmektedir.
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Anadolu Grubu’nda Calisma Hayati

Anadolu Grubu, tercih edilen
ve ¢agdas bir isveren olmanin
tum gereklerini fazlasiyla
saglayan bir galisma hayati
kurgulamistir. DNA'sinda yer
alan “Ortak Akil” ile ayni hedefe,
ayni yolda, birlikte yarumenin
basarlya ulastiracagina inanan
Anadolu Grubu, takim ruhu ve
ekip galismasina buyuk énem
vermektedir.

19 Ulkede, 8 farkli sektorde sosyal
kuruluslarnyla birlikte, 80.000'den fazla
calisani ile faaliyet gdsteren Anadolu Grubu,
sahip oldugu guclu degerler ve kokli kurum
kaltard 1siginda, gesitliligi odagina almakta;
cesitliligin yarattigi sinerjiden gt¢ almaktadir.
Grup genelindeki insan kaynaklar uygulama
ve sUreclerinde ‘AG Firsat Esitligi Politikasr’
referans alinmakta ve tim Grup sirketleri

icin yol gosterici bir yaklagim sunmaktadir.
ise alimlarda ve galisma hayatlan siresince
calisanlara yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
kodken, cinsel ydnelim, inang, medeni, sosyal
veya ekonomik durum, engellilik hali, politik
gorus, sendikal faaliyetlere katim ve Uyelik,
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
acisindan ayrimcilik yapiimamaktadir.

Anadolu Grubu, dinyada yasanan hizl
degisime daha kolay uyum saglayabilmek
icin insan kaynaklari streclerinin
dijitallestirilmesinin stratejik olarak blyuk
6nem tasidiginin farkindadir. Bu dijitallesme
yolculugunun en dnemili kilometre tasi
olarak olusturdugu “AG People First” dijital
insan kaynaklari platformu ile ise alim,
6grenme, performans, yedekleme ve gelisim
faaliyetlerinin yonetimini yuratmektedir.
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Yurt icindeki ve yurt disindaki calisanlarin
fikirlerini paylastiklari inovasyon programi
Bi-Fikir 7. yiini tamamlamustir. Bi-Fikir, yeni is
alanlari yaratmak ve yeni is fikirlerine olanak
tanimak igin yaraticiiga ve yenilikgilige dnem
veren Anadolu Grubu’nun calisanlarina
hayallerini gergeklestirebilecekleri ortami
sagladigi dnemli bir inisiyatiftir. 2015-2021
yillar arasinda inovasyon ¢alismalari

ile toplanan fikirlerden, 8.115'i hayata
gegirilerek 780 milyon TL fayda Uretilmigtir.
Anadolu Grubu genelinde programa katilan
yaklasik her bes fikirden bir tanesi hayata
gecirilmistir. Calisanlardan gelen fikirler ile
inovasyon calismalarina devam edilirken
2018 yilindan bu yana da Bi-Fikir KAP ile
hayallerinin pesinden kosan Universite
6grencilerinin fikirleri desteklenmektedir.
Bi-Fikir KAP kapsaminda, gectigimiz

3 yilda 165 Universiteden katilan 1.595
6grenciden toplam 763 proje Onerisi
toplanmistir. Basaril bulunan projeler
inovasyon kampli ve mentorluk slrecine dahil
edilmekte ve sirketlerimizde projeleri hayata
geciriimektedir. Ayni zamanda Bi-Fikir KAP
ile basarili bulunan proje sahipleri Anadolu
Grubu'nda kariyer firsati yakalamaktadirr.
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19 ulkede 80.000’den fazla calisani ile faaliyet
gosteren Anadolu Grubu sahip oldugu gucliu
degerler ve koklu kurum kultura 1siginda, cesitliligi

odagina almaktadir.

AG Akademi 2015 yilindan bugtne Grubun
Turkiye'deki ¢alisanlarina egitim ve gelisim
imkanlar sunan platformdur. 2015'te
Leaders Touch ile baglayan Ust yénetim
gelisim programi, 2019 yilindan itibaren
Gelisim Diyaloglari Programi ile devam
etmektedir. DUnyanin en bilinen Gniversiteleri
ile is birligi yapilarak calisanlarin gelisim
yolculugu ¢evrim igi araclar, sinif egitimleri
ve webinarlarla desteklenmektedir. Grup
genelinde gelisimi destekleyen bir diger
sistem ise Agik Isler sistemidir. Agilan

her pozisyon dncelikle grup icerisinde
duyurulur ve basvuru toplanir. Bu sayede
galisanlara zengin bir is baginda dgrenme
imkani ve daha cesitli bir kariyer haritasi
sunulabilmektedir.

Geng yeteneklerin Gruba kazandirimasi igin
2016 yilindan bu yana yapilandirimis bir staj
programi olan CYO (Chief Young Officer)
programi ile dgrencilere grup sirketlerinde

is tecrbesi edinme firsati taninmakta,
mezuniyet sonrasinda aglk pozisyonlara
alimlarda CYQO’lara firsatlar sunulmaktadir.
Su ana dek 94 6grenci bu programin pargasi
olarak Anadolu Grubu Sirketlerinde staj
yapmistir. Her yil hem CYO Programi ile hem
de Grup genelinde farkli programlar ile gok
saylida yeni mezun, galigsan kadrosuna dahil
edilmektedir.

Her bir calisanin is glcune esit katilimina
6nem verilmektedir. Capital dergisinin
“Kadin Dostu Sirketler” aragtirmasina gore
Grup, yillardir Tlrkiye'nin en fazla kadin
yonetici sayisina sahip holdinglerinden
biridir. Kadin ¢alisanlara dogum 6ncesi ve
sonrasindaki donemde is ve 6zel hayatlarini
dengeleyebilmeleri icin esnek ¢alisma
firsatlari saglanmaktadir. Anadolu Grubu’'nda
calisanlarin %34'0 kadin ve %66's!
erkeklerden olusmaktadir. Grup calisanlarina
ailelerini de dahil edebilecekleri 6zel sagdlik
sigortasi ve telefonla hizmet alabilecekleri
destek hizmeti sunulmaktadir. Calisanlarin
secim ve terfi streglerinde deneyim,

bilgi, yetenek ile pozisyonun gerektirdigi
niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek,
organizasyonel ihtiyaclara gore karar
verilmektedir.

Anadolu Grubu’nda farkli jenerasyonlarin
danhil oldugu ortak akil ile ydnetim prensibi
benimsenmistir. Dort jenerasyonun birlikte
gorev aldigi Grubumuzda toplam 36

farkli uyruklu galisan bulunmaktadir. Farkli
cografyalarda is yapabilme yetenegine sahip
olan Anadolu Grubu, 19 Ulkede, 80’e yakin
sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bunyesinde global bir
galigma kdltirdndn devamliiginin saglanmasi
ve ortak degerlerin igsellestiriimesinin

6nemine inanmakta; her bir ¢alisaninin
kendini, Grubun birer “deger elcisi” olarak
hissedebilmesi yéninde faaliyetlerini
yuritmektedir. Cesitliligin ve firsat esitliginin
her kademede benimsenmesi, farkli kusaklari
icinde barindirmayi basaran demografik
yapisinin korunmasi, Grubun gelecege
guvenle ilerlemesi yoninde guglu nitelikler
olarak 6ne gikmaktadir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Beyani 2021

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (ilkeler)
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz’in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal dlizenlemelerin
yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiriitiimektedir.

Anadolu Grubu’'nda 2017 yilinin sonunda ortak konumundaki holdingler seviyesinde gergeklestirilen birlesme neticesinde kurumsal yonetim
uygulamalarmizin mukemmellestiriimesi anlaminda cok énemli bir adim atiimigtir. Kontrol ve yapr bakimindan sadelesme ve seffaflik, hissedar
ailelerin ortak kontrol ve temsili agisindan artan netlik ve yénetisim ve yapilar bakimindan gelistiriimis strdurdlebilirlik cergevesinde 2021 yilinda
da guglu bir kurumsal yapiyla faaliyetlere devam edilmistir.

Sirketimiz uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artinimasi yonunde yapilan caligmalar neticesinde ilk olarak 2010

yili icerisinde kurumsal yénetim derecelendirme galismasina tabi olmustur. Elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz isiginda,

ilave hususlara uyum saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme caligsmalari yonetim sistemlerimizde énemli bir bilesen olarak devamili
glindemimizde yer almistir. 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.'nin (SAHA) gerceklestirdigi calisma
sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden yillarda kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu surekli ve dinamik
bir stireg olarak yuritmekteki istekliligimiz ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gegen sure icindeki
iyilestirmeler g6z dnlne alinarak dizenli sekilde notunu arttirmig; s6z konusu notumuz en son 09.07.2021 itibaryla (10 Uzerinden) 9,52 olarak
guncellenmigtir.

Kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida veriimektedir.

Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 92,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,10
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 93,00
Toplam Not 95,21

Kurumsal Yénetim Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimiz'in uygulamalarina dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iligkin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer veriimektedir.
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01.01.2021-31.12.2021 faaliyet donemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkeler

disinda kalan bazi ilkeler harig Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus olup, asagida ézetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

* Sirketimiz'de her yil bazi ufak tutarlarda munferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z
konusu bagislarin tutarn hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktarimaktadir.

* Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimizin yonetim
kurulunda kadin tye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde bu konudaki hassasiyetimizi strdirmeye ve kadin yénetim kurulu Gyeleriyle
calismayi hedeflemekteyiz.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere verilen Gcretler ile saglanan

diger tm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu ve Ust dizey
yonetici ayrimindadir.

s g Dot

Ugur Bayar Tevfik Bilgin i
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Dr. Yilmaz Argliden i Mehmet Colakoglu, CFA
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu 2021

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyaz bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapiimistir.

Genel Kurul i Yénergesi ilgili maddesi
uyarinca sirket tarafindan uygun ve gerekli
gorulen misafirler genel kurula katilabilir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadrr.

Sirketimizde A ve B Grubu olmak Uzere iki
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan ydnetim kurulu Gye sayisinin 6’sini
aday gosterme imtiyazi diginda ayni haklara
sahiptir. Sirketimiz'in 6denmis sermayesini
temsil eden hisse senetleri icerisinde oy
hakkina iligkin imtiyaz igeren hisse senedi
yoktur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli itirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakh@in Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami ézen
gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dlzenlenerek genisletiimistir.

Azinlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk
bir miktara sahip olanlara taninmamig
olmakla birlikte, sirketimiz mevzuatta halka
acik sirketler igin 6Gngérilmus olan oranlari
aynen benimsemektedir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aglklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

X | Dénem igerisinde kar dagitimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlar igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

Calisanlarimizin yénetime katilimini
desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisgan Memnuniyet ve Baglilik Anketi
calisanlarin btnyesinde bulunduklari
kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra
olup, her yil bir kereye mahsus olmak Uzere
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte,
galisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu
insan Kaynaklar Baskanligi tarafindan
gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Gzerinden
yonetim ile paylasabilmektedir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgUtler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklarl Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kétt muamelelere kargl korumaya ydnelik proseddrler, X
egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguarligunu ve toplu
is sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X
gostermigtir.

Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
hizmeti vermektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musgterilere bildirilmektedir.

Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
hizmeti vermektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
bagldir. hizmeti vermektedir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallarr'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rasvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistrr.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmet iligkileri bélumu ve
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iligkileri bolumU ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz, yonetim kurulunda %25
oraninda kadin Uye bulundurma prensibini
benimsemistir. Onimiizdeki dénemlerde de
bu politikayi sirdirmeyi hedeflemekteyiz.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtdn y6énetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki

tim maddelerin gérusuldigunu ortaya koymakta X

ve karar zaptl muhalif gérusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin girket disinda bagka Yoénetim Kurulu Uyelerinin Holding diginda

gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yénetim kurulu baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit

Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul bulunmamaktadir. Bu hususta TTK ve SPK

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X dUzenlemelerine uygun olarak hareket
edilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X

gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak icin gerekli gérdugu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ . .

kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X 2021 yilinda danigmanlik hizmeti

e alinmamigtir.

raporunda yer verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir . .

. . . . e . Yonetim Kurulu dizeyinde performans
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek X dederlendirmesi amacl bir calisma
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi eger - imag Galls

S gergeklestiriimemistir.
gergeklestirmigtir.
4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun sdresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis, X
dguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu Ust diizey yoneticilere saglanan
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X menfaatler yillik faaliyet raporunda toplam

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

olarak paylasiimis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Holding yurt i¢i ve yurt disinda toplam 63 yatinmci toplantisi gerceklestirmis

olup, yapilan telekonferanslar dahil 120'nin Uzerinde yatinrmci ile
gorusmustur. Ayrica 2020 yil sonu ve 2021 ilk yari finansal sonuglarinin
yatinmci ve analistler ile paylasildigi iki adet webcast prezantasyonu
dlzenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927004

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onay:
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Madde 9 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
clkmamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
clkmamistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi béliman adi

Her yil ufak tutarlarda munferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve
yardimlara iliskin bir politika olusturulmamustr.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katiim esas sozlesmenin 15. Maddesinde
duzenlenmektedir. Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin katilimi ile ilgili
hukam bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Denetciler, derecelendirme kurulusglari ve galisanlar gibi bazi menfaat
sahipleri Holding bilgisi dahilinde Genel Kurul'a gbzlemci olarak
katilmiglardr.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | Bulunmamaktadir.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %48,65

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran Hayr

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigdi

bolumuan adi

Holding'in “www.anadolugrubu.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lliskileri BOIumU” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
bolimU icerisinde “Kar Dagitim” baghdi altinda bulunmaktadrr.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak

metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitimamasina iligkin bir teklifi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu’nun kérin dagitimamasina iligkin bir teklifi oimamustir.

Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal
Genel kurul ) Sirket in kur:umsal internet sitesinde Genel kurul Y.or.u?tlm kuruluna
indemivle Dogrudan | Vekaleten internet sitesinde her genel kurul toplant: bildirimde bulunan
Genel ?I ili oIaerk Pay tgmsil temsil gindem maddesiyle toplantisinda tutaga”mm imtiyazh bir sekilde | KAP’ta yayinlanan
Kurul g irkete Sahiplerinin edilen edilen ilgili olumlu ve olumsuz | ydneltilen tim iliskili ta?aﬂarla ortaklik bilgilerine genel kurul
Tarihi iljtilen ok genel kurula aviarin avlann oylan da gésterir soru ve bunlara ﬁ ili madde ulagsma imkani bildiriminin
katihm orani | P2V pay sekilde genel kurul saglanan 9 bulunan kisi sayisi baglantisi
aciklama orani orani veya paragraf o Lo
talebi savisi toplanti tutanaklarinin yanitlarin yer numaras (Iceriden 6grenenler
Y yer aldigi bolimiin adi | aldigi bélimiin listesi)
adi
Yatinme iligkileri / gﬁ:g;ﬂ;li”\fﬂ:{% https://www.
27/05/2021 0 %78,4 %1,9 %76,6 Kurumsal Yonetim /Genel Md. 12 0 kap.org.tr/tr/
I /Genel Kurul e
Kurul Bilgileri Bilgileri Bildirim/927004
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boélimlerin adlarn

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin éngérdigu sekilde www.anadolugrubu.com.
tr adresindeki kurumsal internet sitesinin “Yatinmci lligkileri” bélumu altinda
guncellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci lligkileri” altinda yer alan “Hissedarlar ve
Yatinmci lligkileri” bolimu altinda “Ortaklik Yapisi” kisminda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidr diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket
disinda ydrutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsiziik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yUrUttUkleri gérevler Faaliyet raporunun
Kurumsal Yoénetime iligkin Ek Bilgiler altinda Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
bolimu altinda yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyani
ise Faaliyet raporu Diger bilgiler bolimnde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adl

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler altinda Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizligi bolumunde yer
almaktadir.

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” altinda Yénetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli bélimunde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim
ad

Faaliyet raporunun “Diger Bilgiler” bolimandn altinda diger bilgiler baghginda
aciklanmigtir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalar
ve bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya béluim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'’i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Anadolu Grubu’'nda Surddrdlebilirlik” ve “Anadolu Grubu’nda
CGalisma Hayati” bolimlerinde agiklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmet lligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bélUmU altinda “Tazminat Politikas!” bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Denetim Komitesi’nin gorevleri arasinda yénetimin is davranis
kurallari ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup olusturmadiginin, kurulu
sistemin isleyip islemediginin gbzetimi ve ayrica Sirket'in is davranis kurallari

ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendiginin, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildiginin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildiginin gézden gegiriimesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu
calisanlarinin erisimine acik olan bir Etik Kurulu faaliyet géstermektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Kurulu Baskani, Anadolu Grubu insan Kaynaklar Baskanr'dir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bolimun adi

Calisanlanmizin yonetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi galiganlarin bunyesinde bulunduklari kurum
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir
kereye mahsus olmak Uzere gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarimiz
kurumumuza katma deger kazandiracak dnerilerini Anadolu Grubu insan
Kaynaklar Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Uzerinden yonetim

ile paylasabilmektedir. TUm bu ¢alismalar grubun ig iletisim portali olan “AGenda”
icerisinde yer almaktadr.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold

Grup duzeyinde yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinin
onemli ¢iktilarindan bir tanesi de Grubun Kilit Pozisyonlarinin belirlenmesi ve bu
alanlardaki yedekleme sagliginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak
onlemlerin tespit ve takibidir. Ayrica belli bir is seviyesinin Uzerindeki yonetici
pozisyonlarin yakin/orta ve uzun dénemdeki yedekleri de yukarida bahsedilen
sekilde objektif bir sekilde degerlendiriimektedir. Bu pozisyonlara bir atama
yapilacagdl zaman, Grubumuzun Atama Prosedlrd kapsaminda konu yonetim
kurulunun gorus ve onayina sunularak stre¢ tamamlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
baliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Sirketimiz, insan Kaynaklan Bagkanligi liderliginde tim Anadolu Grubu
sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklar politikasini
benimsemektedir. Bu politika gergevesinde sirketimiz galisanlara, ise alimlarindan
baslayarak egitim, Ucret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmei iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
balima altinda “Etik Kurallar” igerisinde bulunmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmai iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bolima altinda “Etik Kurallar” bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigi balimuun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yillk Faaliyet Raporu igerisinde Anadolu Grubu’nda Sosyal Kurulusglar kisminda
bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tirl(
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

AGHOL'de rugvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara
sifir misamaha gosterilecektir. Bu yasak, AGHOL'Un tim faaliyetlerini kapsar.

Tdm galisanlar ve AGHOL adina hareket eden tguncu kigiler risvet ve yolsuzlukla
mucadele kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve ydnetmeliklere
uymakla yukamludur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi bolimuinde
sunulmustur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra bagkani / genel midiirin adi

Hursit Zorlu

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel muddrin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/989077

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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; Denetim,
Ydénetim Yénetim Bagimsizlik Baglmsg Uyenin o . Muhase_be ve/
; i . . - N Aday Gosterme Bagimsizhgini veya Finans
Kurulu Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Kuruluna | Beyaninin Yer Aldigi o <
- L . o ; . Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ | Olup Olmadigi | Olup Olmadigi llk Secilme | KAP Duyurusunun - L 9 .
. . Degerlendirilip Olup Olmadig! | Yilik Deneyime
Soyadi Tarihi Baglantisi - - - -
Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadigi
Tuncay Ozilhan :S;%?la Gorevli Bagimsiz Uye degil | 27/12/2017 - - Evet
Kamilhan icrada Gérevli
Suleyman Degil Bagimsiz Gye degil | 27/12/2017 - - Evet
Yazicl 9
Teviik Bilgin g;%‘ﬂa Gorevli | pagimsiz tye degil | 30/04/2020 - - Evet
Talip Altug icrada Gorevli 3 ) _
Aksoy Degi Bagimsiz Gye degil | 27/12/2017 - - Evet
Tugban izzet  |icrada Gorevli . ) _
Aksoy Degil Bagimsiz Uye degil | 06/05/2019 - - Evet
Efe Yazici g;%?la Gorevli Bagimsiz Gye degil | 26/12/2017 - - Evet
Dr. Yiimaz icrada Gorevli L ) _
Argiiden Degi Bagimsiz Uye degil | 27/12/2017 - - Evet
Rasih Engin icrada Gorevli L ) g
Akgakoca Degil Bagimsiz Uye degil | 06/05/2019 - - Evet
Ali Galip icrada Gorevli g . https://www.kap.org. g _—
Yorganciogiu Degi Bagimsiz lye 27/12/2017 1/ /Bildirion/ 761551 Degerlendirildi Hayir Evet
. icrada Gorevli g . https://www.kap.org. y -
Ugur Bayar Degil Bagimsiz Gye 27/12/2017 tr/tr/Bildirim/76 1551 Degerlendirildi Hayir Evet
; icrada Gorevli g . https://www.kap.org. g _—
|zzet Karaca Degil Bagimsiz Gye 20/11/2020 tr/tr/Bildirim/889324 Degerlendirildi Hayir Evet
Dr. Mehmet Icrada Gorevii Bagimsiz Gye 24/04/2018 hitos.//wawkap or. Degerlendirildi Hayir Evet
Ercan Kumcu

Degil

tr/tr/Bildirim/761551

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 93


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/889324
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/889324
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761551

Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yaplilan yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi

9 fiziki toplanti gerceklestiriimistir. Ayrica, bu toplanti tarihleri disindaki tarihlerde
alinan yénetim kurulu kararlar dncesinde yoénetim kurulu tyelerine ilgili
bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli mtzakereler saglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi, belge ve
sunumlar, esit bilgi akigl saglanmak suretiyle, toplantidan 3 ila 5 giin énce Yénetim
Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi b6limun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bolumU igerisinde “Esas Sézlesme”nin 11. maddesinde belirtiimistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim” basligi altinda Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizigi boliminde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657773

Yénetim Kurulu Komiteleri |

Birinei Sutunda e Komite o .
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Dlge_r Olarak_ . Komite Uyelerinin Adi Baskani Olup Yonetim Kuruqu Uyesi

Belirtilen Komitenin Soyadi - Olup Olmadigi

Adi Olmadigi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Tevfik Bilgin Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Dr. Yilmaz Argtden Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet Colakoglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi Dr. Mehmet Ercan Kumcu | Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ali Galip Yorgancioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi izzet Karaca Evet Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Rasih Engin Akgakoca Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Talip Altug Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU -liI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimana belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen  Aday Gésterme komitesi bulunmamaktadir. Gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin tarafindan yerine getiriimektedir.

ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimana belirtiniz (sayfa numarasi veya
boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani mesajlarinda yer
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi  verilmistir.

veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimuntn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yénetime i|i§kin Ek Bilgiler” bélumunde Yénetim Kurulu
“Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir.

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yénetime i|i§kin_ Ek Bilgiler” bélumunde Yénetim Kurulu
“Komitelerinin Caligma Esaslar ve Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir.

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetim” bélimunde Yonetim Kurulu “Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” kisminda
belirtilmistir.

Ucret Komitesi bulunmamaktadir. Gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bélima altinda “Ucretlendirme Esaslan” basligr altinda bulunmaktadir.

Finansal tablolarin 32.3 No'lu iligkili Taraf Aciklamalar Dipnotunda belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri |l

Birinci Sttunda | icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
. . . “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yénetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar gelirtilen Yénetic)illerin Uygelerin Fiz?ki Tof)lantsl3 Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %25 4 4
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %33 6 6
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Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Anadolu Grubu, SPK Surdirllebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ndeki ilkelere; kamuya acik olarak yayimladigi 2021 Faaliyet Raporu, 2020
Surdurdlebilirlik Raporu ve web sitesi icerikleri ile uyum gostermektedir. 2020 Surdurdlebilirlik Raporu, 2020 ve 6nceki yillara ait kargllastirmali
verileri kapsamaktadir. Anadolu Grubu’nun 2022 yilinda yayinlayaca@i Strdirdlebilirlik Raporu’nda, 2021 yilina ait veriler yer alacaktir. Anadolu
Grubu, 6nimuzdeki dénemlerde Faaliyet Raporu igeriklerini genigleterek ilkelere tam uyum igin galismalara devam etmeyi taahhUt etmektedir.

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
A. Genel
A1. Strateji, 1 Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini, | AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Politika ve risklerini ve firsatlarini belirler ve buna | Strdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Hedefler uygun GSY politikalarini olusturur. Calisma Esaslar
Stz konusu politikalarin etkin bir https://www.anadolugrubu.com.tr/
bicimde uygulanmasi bakimindan; Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
Ortaklik ici yonerge, is prosedurleri vs. | Grubu%20Holding%20S%C3%BC-
hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim | 14o,c39%BCrosC3%BClebilirlik%20
Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. Komitesi%20G%C3%B6reves20ve%20
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20
Esaslar®%C4%B1.pdf
A1. Strateji, 2 CSY politikalarina, risk ve firsatlarina - Anadolu Grubu,
Politika ve uygun Ortaklik Stratejisini belirler. sUrddrulebilirlik stratejisiyle
Hedefler Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina paralel olarak kisa ve uzun
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini vadeli hedef belirlemeyi
belirler ve kamuya agiklar. taahhut etmektedir. Bu
ilkeye uyum, 2022 yilinda
tamamlanacakirr.
A2. Uygulama/ 3 GSY politikalarinin yaratiimesinden AG Anadolu Grubu Holding A.S.
izleme sorumlu komiteleri/birimleri belirler Surdurdlebilirlik Komitesi Gorev ve
ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/ Calisma Esaslari
birim, politikalar kapsaminda https://www.anadolugrubu.com.tr/
gergeklestirilen faaliyetleri yilda en Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
az bir kez ve her halikérda Kurul'un Grubu%20Holding%20S%C3%BC-
ilgili duzenlemelerinde yillik faaliyet rd%C3%BCrosC3%BClebilirlike20
raporlannin kamuya aciklanmas! igin - | Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20
belirlenen azami slreler igerisinde %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20
kalacak gekilde Yonetim Kuruluna Esaslar%C4%B1.pdf
raporlar.
A2. Uygulama/ 4 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler | AG Anadolu Grubu Holding A.S.

izleme

dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslarn

https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
Grubu%20H0olding%20S%C3%BC-
rd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20
Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve %20
%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20
EsaslarsC4%B1.pdf
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https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Komitesi%20G%C3%B6rev%20ve%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Esaslar%C4%B1.pdf
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ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
A2. Uygulama/ 5 GSY Kilit Performans Gdstergelerini Surdurdlebilirlik Raporu 2020,
izleme (KPG) belirler ve yillar bazinda Performans Gostergeleri, Sayfa 104-
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit 108
edilebilir nitelikteki verilerin varligi https:/Avww.anadolugrubu.com.
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi | r/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar. | syrqurulebilirlik Raporu _2020.paf
A2. Uygulama/ 6 Is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere | Stirdurilebilirlik Raporu 2020, Ar-Ge ve
izleme yonelik surdurulebilirlik performansini inovasyon, Sayfa 47-53
lyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. | hins:/mww.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
A3. Raporlama 7 Surdurdlebilirlik performansini, Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’'nda
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az Surdurdlebilirlik, Sayfa 70-77
bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Surdurdlebilirik Raporu 2020
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin )
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda hitps//www.anadolugrubu.com.
agiklar tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
' Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
A3. Raporlama 8 Paydaslar icin ortakligin konumu, https://www.anadolugrubu.com.tr/
performansi ve gelisiminin sayfa/1/376/surdurulebilirlik-raporlari
anlasllabilmesi agisindan 6nemli https://www.anadolugrubu.com.tr/
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zI0 | yatirimci-iliskileri/325/faaliyet-raporlari
bir anlatimla paylasiimasi esastrr. )
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet https.//www.anadolugrubu.ppm.tr(
yrin g
sitesinde ayrica agiklayabili, farkl sayfa/1/374/bm-surduruleb||I|r-kalk|nma-
0 < amaclari-uyumluluk-raporlari
paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
A3. Raporlama 9 Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik
azami 6zen gosterir. Dengeli Oncelikleri ve Oncelikli Konu Matrisi,
yaklagsim kapsaminda agiklama ve Sayfa 73
raporlamalarda oncelikli konular Surdirdlebilirlik Raporu 2020,
hakkinda her tlrli gelismeyi objekiif bir | grdurtilebilirlik Yonetimi, Sayfa 26-28
bigimde agiklar. https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
A3. Raporlama 10 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda

(BM) 2030 Sdrdurulebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Surddrulebilirlik, Sayfa 70-77

Surdurulebilirlik Raporu 2020,
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa 28

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari Uyumluluk Raporu 2015-
2020, Sayfa 120-433
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_
Raporu_ 2015 2020.pdf
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ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
A3. Raporlama 11 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim | Faaliyet Raporu, Diger Bilgiler, Sayfa
konularinda aleyhte acilan ve/veya 248
sonuglanan davalara iligkin agiklama
yapar.

12 Bagimsiz G¢uncu taraflara (bagimsiz - Anadolu Grubu,
surdUrUlebilirlik givence saglayicilarina) surdUrulebilirlik performans
dogrulatildigi takdirde, strdurulebilirlik verilerine kademeli
performans olgumlerini kamuya aciklar olarak gtivence almay!
ve s6z konusu dogrulama islemlerinin planlamaktadir.
artinlmasi yéninde gayret gosterir.

B. Cevre
B. Cevresel 13 Gevre yonetimi alanindaki politika AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
ilkeler ve uygulamalarini, eylem planlarini, Politikasi
gevresel yonetim sistemlerini (1ISO https://www.anadolugrubu.com.tr/
14001 standardi ile bilinmektedir) ve Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
programiarini aciklar. Grubu%20Holding_%C3%87evre%20
Politikas%C4%B1.pdf
Cevre Yonetim Sistemi ISO
140001:2015
https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/EMS%20728653%20
-%201.pdf
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
Yénetim Sistemine iliskin Ozet Bilg
https://www.anadolugrubu.
com.tr/Upload/Docs/AG%20
Anadolu%20Grubu%20
Holding%20%C3%87evre%20
Y%C3%B6netim%20Sistemine%20
%C4%B01i%C5%9Fkin%20
%C3%96zet%20Bilgi.pdf
Surdurulebilirlik Raporu 2020, Cevresel
Etkilerimizi Yénetiriz, Sayfa 88
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
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ilke Kodu

ilke

Numarasi

ilke Agiklamasi

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

Aciklama (Gerekliyse)

B. Cevresel
lkeler

14

Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dlzenlemelere uyum saglar ve bunlari
aciklar.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
Politikasi

https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
Grubu%20Holding %C3%87evre%20
Politikas%C4%B1.pdf

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
Yénetim Sistemine iliskin Ozet Bilgi
https://www.anadolugrubu.
com.tr/Upload/Docs/AG%20
Anadolu%20Grubu%20
Holding%20%C3%87evre%20
Y%C3%B6netim%20Sistemine%20
%C4%B01i%C5%9Fkin%20
%C3%962zet%20Bilgi.pdf
Surdurulebilirlik Raporu 2020, Cevresel
Etkilerimizi Yénetiriz, Sayfa 88
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf

B. Cevresel
lkeler

15

Surdurlebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama
sUreci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar agiklar.

Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Rapor
Hakkinda, Sayfa 3

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

B. Cevresel
lkeler

16

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust dizey sorumluyu,
ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklar.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
Politikasi

https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
Grubu%20Holding_%C3%87evre%20
Politikas%C4%B1.pdf

B. Cevresel
lkeler

17

Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil
olmak tzere, cevresel konularin
yonetimi igin sundugu tesvikleri agiklar.

Surdurulebilirlik Raporu 2020, Cevresel
Etkilerimizi Yoénetiriz, Sayfa 88

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
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Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
B. Cevresel 18 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Surdurtlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ikeler stratejilerine nasil entegre edildigini Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 88-102
agiklar. https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
B. Cevresel 19 Is stireglerine veya Uriin ve hizmetlerine | Stirdurilebilirlik Raporu 2020, Gevresel
ilkeler yonelik strdurdlebilirlik performanslarini | Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 88-102
ve t:_;u perfo_rman5| iyilestirici https://www.anadolugrubu.com.
faaliyetlerini agiklar. tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
B. Cevresel 20 Sadece dogrudan operasyonlar Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler bakimindan degil, ortaklik deger Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 88-102
Zinciri boyunca gevresel konularinasil | witps: /www.anadolugrubu.com.
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve | r/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
mUsterileri nasil entegre ettigini agiklar. | syrqurulebilirlik Raporu 2020.pdf
B. Cevresel 21 Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, | Surdurulebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler ulusal ve uluslararasi) politika Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 90, 92, 95,
olusturma sureglerine dahil olup 96, 98, 100-103
olmadigini; cevre konusunda Uyesi https://www.anadolugrubu.com.
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
sivil toplum kuruluglari ile yaptigi is Surdurulebilirlik_Raporu _2020.p6|f
birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve B h
destekledigi faaliyetleri aciklar.
B. Cevresel 22 Gevresel gostergeler (Sera gazi Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Performans Gostergeleri, Sayfa 107-
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 108
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerj https://www.anadolugrubu.com.
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) Surdurulebilirlik_Raporu _2020.p<_3|f
1Isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri B B
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.
B. Cevresel 23 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin | Strdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel | Sera gazi salimlari
ilkeler kullandigi standart, protokol, metodoloji | Performans Gostergeleri, Sayfa 107 GHG protokolline gore
ve baz yil ayrintilarini agiklar. https://www.anadolugrubu.com. hesaplanmistir. Kiresel
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_ Isinma Potansiyeli (Global
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf Warming Potential, GWP)
- - katsayilar HikUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli’nin
(Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) 5.
Degerlendirme Raporu’ndan
alinmustir.
B. Cevresel 24 Onceki yillarla kargilagtirmal olarak Surdurdlebilirik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler rapor yill igin gevresel gostergelerin Performans Gostergeleri, Sayfa 107-108

durumunu agiklar (artis veya azalma).

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
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ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
B. Cevresel 25 Gevresel etkilerini azaltmak icin kisa - Anadolu Grubu, cevresel
ilkeler ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu etkilerini azaltmak i¢in kisa
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis ve uzun vadeli hedefleri 2022
Milletler iklim Degisikligi Taraflar yill sonuna kadar belirlemeyi
Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime taahhUt etmektedir.
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere goére
rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
B. Cevresel 26 iklim krizi ile micadele stratejisini ve AG Anadolu Grubu Holding A.S. Cevre
ikeler eylemlerini aciklar. Politikasi
https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/AG%20Anadolu%20
Grubu%20Holding_%C3%87evre%20
Politikas%C4%B1.pdf
Surdurtlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 88-89
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik Raporu 2020.pdf
B. Cevresel 27 Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler potansiyel olumsuz etkisini dnleme Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 89-91
veya minimize etme program ya da https://www.anadolugrubu.com.
prosedurlerini agiklar; Gguncl taraflann | +/pload/Docs/Anadolu_Grubu
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim | syrdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. B B
B. Cevresel 28 Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik - Anadolu Grubu, cevresel
ilkeler aldigr aksiyonlar, yarattigu projeler ve etkilerini azaltmak Uzere
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin cesitli projeler yuratmektedir.
sagladigi gevresel fayda/kazang ve Bunlarin sagladigi cevresel
maliyet tasarruflarini agiklar. fayda ve maliyet tasarruflarini
takip etmeyi ve aciklamayi
planlamaktadir.
B. Cevresel 29 Toplam enerji tUketim verilerini Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler (hammaddeler haric) raporlar ve enerji | Performans Gostergeleri, Sayfa 107
tUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 https://www.anadolugrubu.com.
olarak agiklar. tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
B. Cevresel 30 Raporlama yilinda tretilen ve tuketilen |- Anadolu Grubu, Uretilen ve
ilkeler elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda tuketilen elekirik, 1s1, buhar
bilgi saglar. ve sogutma hakkinda verileri
aclklamayi taahhat etmektedir.
B. Cevresel 31 Yenilenebilir enerji kullaniminin Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Gevresel
ilkeler artinimasi, sifir veya dusuk karbonlu Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 89-91

elektrige gegcis konusunda calismalar
yapar ve bu calismalar agiklar.

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
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Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
B. Cevresel 32 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim Faaliyet Raporu, Operasyonlara iliskin | Anadolu Grubu, yenilenebilir
ikeler verilerini aciklar. Degerlendirme, Sayfa 60-61 enerji Uretim ve kullanim
verilerini aciklamayi taahhtt
etmektedir.
B. Cevresel 33 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ikeler calismalar sayesinde enerji tiketim ve | Etkilerimizi Yonetiriz, Sayfa 89-91
emisyon azaltim miktarini agiklar. https:/Avww.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
B. Cevresel 34 Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, | Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Cevresel
ilkeler kullanilan, geri dondstartlen ve desarj | Performans Gostergeleri, Sayfa 108
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve | hitps: /mvww.anadolugrubu.com.
proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam | r/ypload/Docs/Anadolu_Grubu
su gekimi, su gekiminden etkilenen Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
su kaynaklari; geri dénustartlen ve - -
yeniden kullanilan suyun ylzdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.
B. Cevresel 35 Operasyonlar veya faaliyetlerinin - Anadolu Grubu, herhangi bir
ilkeler herhangi bir karbon fiyatlandirma karbon fiyatlandirma sistemine
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, dahil degildir. Bu konudaki
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil gelismeler takip edilmektedir.
olup olmadigini agiklar.
B. Cevresel 36 Raporlama déneminde biriken veya - Alinan karbon kredisi
ilkeler satin alinan karbon kredisi bilgisini bulunmamaktadir.
aciklar.
B. Cevresel 37 Ortaklik igerisinde karbon - Karbon fiyatlandirnimasi
ilkeler fiyatlandirmasi uygulaniyor ise uygulanmamaktadir.
ayrintilarini agiklar.
B. Cevresel 38 Cevresel bilgilerini agikladigi tim Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda Anadolu Grubu,
ilkeler zorunlu ve gonulll platformlarr agiklar. | Strdurtlebilirlik, Sayfa 70-77 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Raporu 2020, Cevresel
Etkilerimizi Yoénetiriz Sayfa 88-102,
Cevresel Performans Gostergeleri
Sayfa 107-108,

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf

ile cevresel bilgilerini
aciklamaktadir. Grup
sirketlerinden Anadolu Efes,
Coca-Cola igecek ve Migros
Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi
programina yanit vermektedir.
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ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
C. Sosyal
C1.insan 39 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, | AG Anadolu Grubu Holding A.S. Is
Haklar ve Turkiye'nin onayladigi ILO Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Calisan Haklari Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan Yonetmeligi, Sayfa 3
haklari ve calisma hayatini dizenleyen | hitns:/www.anadolugrubu.com.
hukuksal gergeve ve mevzuata tam tr/Upload/Docs/ag_anadolu
uyumun taahht edildigi Kurumsal grubu_holding_is_etigi_ilkeleri ve
Insan Haklari ve Galigan Haklar uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
Politikas! olusturur. S6z konusu B B
politikay! ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya
aciklar.
C1.insan 40 ise alim streclerinde firsat esitligi Surdurulebilirlik Raporu 2020,
Haklari ve saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini | Calisanlarmizla Birlikte Glgluytz,
Calisan Haklari de gozeterek adil is gucu, calisma Sayfa 59
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin https:/Avww.anadolugrubu.com.
istihdami ve kapsayicilik konularina tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik | syrqurulenilirlik_Raporu_2020.pdf
kdken, yas, engelli, multeci vb. ayrmi - -
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
Verir.
C1.insan 41 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Surdurdlebilirlik Raporu 2020,
Haklar ve faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk Calisanlarimizla Birlikte GucliyUz,
Calisan Haklari gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik | Sayfa 59
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi https://www.anadolugrubu.com.
konusunda deger zinciri boyunca tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
alinan onlemleri agiklar. Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
C1.insan 42 Ayrimailigy, esitsizligi, insan AG Anadolu Grubu Holding A.S. is
Haklar ve haklarr ihlallerini, zorla calistirmayi Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim

Calisan Haklari

Onleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci calistinimamasina yonelik
dlzenlemeleri agiklar.

Yonetmeligi, Sayfa 3

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/ag_anadolu_
grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve
uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
Surdurdlebilirlik Raporu 2020,
CGalisanlarimizla Birlikte GugluyUz,
Sayfa 59
https://www.anadolugrubu.com.

tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
C1.Insan 43 CGalisanlara yapilan yatirm (egitim, Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’'nda
Haklar ve gelisim politikalari), tazminat, taninan | Calisma Hayati, Sayfa 78-79
Caligan Haklar yan haklar, sendikalasma hakki, is/ Sirdurdlebilirlik Raporu 2020,
hayat dengesi ¢oztmleri ve yetenek Caliganlanmizla Birlikte Gugluyiz,
yonetimine iligkin politikalarini Sayfa 65-69
aciklar. Calisan sikayetleri ve https:// dol b
anlasmazliklarin ¢ézumune iligkin PS.//WWW.anadoigruibu, com.
. tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik g - —
NP s Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
¢6zUm sureglerini belirler. Calisan - -
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri duzenli olarak
aciklar.
C1.Insan 44 is saghgi ve giivenligi politikalar, AG Anadolu Grubu Holding A.S. is
Haklar ve olusturur ve kamuya agiklar. is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
Caligan Haklar kazalarindan ve sagligin korunmasi https:/Aww.anadolugrubu.
amaciyla alinan énlemleri ve kaza com.tr/Upload/Docs/AG%20
istatistiklerini agiklar. Anadolu%20Grubu%20Holding%20
%C4%B0SG%20Politikas%C4%B1.pdf
Surdurdlebilirlik Raporu 2020,
Calisanlarimizla Birlikte GugluyUz,
Sayfa 70; Sosyal Performans
Gostergeleri, Sayfa 106-107
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik Raporu 2020.pdf
C1.insan 45 Kisisel verilerin korunmasi ve veri AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Haklari ve guvenligi politikalarini olugturur ve Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi

Calisan Haklari

kamuya aciklar.

Politikasi

https://www.anadolugrubu.com.tr/
Upload/Docs/AG-anadolu-grubu-
holding-as-kisisel-verilerin-korunmasi-
ve-islenmesi-politikasi.pdf
Surdurulebilirlik Raporu 2020, Kurumsal
Yoénetisim, Sayfa 37

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu 2020.pdf
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Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
C1.Insan 46 Etik politikasi olusturur (is, calisma AG Anadolu Grubu Holding A.S. is
Haklar ve etigi, uyum surecleri, reklam ve Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Calisan Haklari pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. | Yonetmeligi
galigmalan déahil) ve kamuya agiklar. https:/Avww.anadolugrubu.com.
tr/lUpload/Docs/ag_anadolu_
grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve
uygunsuzluk bildirim_yonetmeligi.pdf
C1.insan 47 Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, | StrdtrUlebilirlik Raporu 2020, Toplum
Haklar ve finansal kapsayicilik ve finansmana icin Deger Yaratinz Sayfa 72-86
Caligan Haklar erisim kapsamindaki galigmalarin https:/Avww.anadolugrubu.com.
agiklar. tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
C1.Insan 48 Calisanlara GSY politikalari ve Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’'nda
Haklari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme | SUrdurulebilirlik, Sayfa 70-77
Caligan Haklari toplantilar ve egitim programlari Sirdurdlebilirlik Raporu 2020, Toplum
duzenler. icin Deger Yaratiniz, Sayfa 76
https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik Raporu 2020.pdf
C2. Paydaslar, 49 Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini | Strdurulebilirlik Raporu 2020,
Uluslararasi tim paydaslann (galisanlar, musteriler, | Strddrtlebilirlik Yonetimi, Sayfa 28
Standartlar ve tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, https://www.anadolugrubu.com.
Inisiyatifler kamu kuruluglan, hissedarlar, toplum | tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
ve sivil toplum kuruluglari vb.) ihtiyag ve | syrqurulebilirlik Raporu 2020.pdf
onceliklerini dikkate alarak yardtar. B B
C2. Paydaslar, 50 MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve - AG Anadolu Grubu
Uluslararasi ¢6zUimune iliskin musteri memnuniyeti Holding A.S., yatinm
Standartlar ve politikasi dizenler ve kamuya agiklar. faaliyetleri ylritmektedir.
inisiyatifler Grup sirketlerinde musgteri
memnuniyet politikalari
mevcuttur.
C2. Paydaslar, 51 Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir Surdurdlebilirlik Raporu 2020,

Uluslararasi
_Standartlar ve
Inisiyatifler

sekilde yurutar; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gectigini, strdUrulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.

Surddrulebilirlik Yonetimi, Sayfa 29

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021

105


https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi

ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
C2. Paydaslar, 52 Benimsedigi uluslararasi raporlama Surdurdlebilirlik Raporu 2020, Rapor
Uluslararasi standartlarini (Karbon Saydamlik Hakkinda, Sayfa 3
Standartlar ve Projesi (CDP), Kuresel Raporlama https://www.anadolugrubu.com.
Inisiyatifler Girigimi (GRI), Uluslararasi Entegre tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Raporlama Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari - -
Kurulu (SASBY), iklimle iligkili Finansal
Agiklamalar Gérev Gucu (TCFD) vb.)
kamuya agiklar.
C2. Paydaslar, 53 imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi | https://www.anadolugrubu.com.tr/
Uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator sayfa/1/382/anadolu-grubu--hedefler-
Standartlar ve Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre icin-is-dunyasi-is-birligi
inisiyatifler Programi Finans Girigimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler Kresel ilkeler
(UNGCQC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
C2. Paydaslar, 54 Borsa istanbul Strdurilebilirlik Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda AG Anadolu Grubu Holding
Uluslararasi Endeksi ve uluslararasi strdurtlebilirlik | Strdurdlebilirlik, Sayfa 70-77 A.S. Aralik 2020’den itibaren
Standartlar ve endekslerinde (Dow Jones BIST Surduralebilirlik
inisiyatifler Surdurtlebilirlik Endeksi, FTSE4Good, Endeksi’'nde yer almaktadir.
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak Uluslararasi itibarl endeksler
icin somut gaba gdsterir. icin de performansini
gelistirmeyi taahhit
etmektedir.
D. Kurumsal
Ydénetim
Kurumsal 55 [-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu | Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
Yénetim ilkeleri Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda | ilkeleri Uyum Beyani, Sayfa 80-95
zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yoénetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami caba gosterir.
Kurumsal 56 Surdurulebilirlik konusunu, - Anadolu Grubu, kurumsal

Yonetim ilkeleri

faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken gbz 6ninde
bulundurur.

yOnetim stratejisini,
surdurdlebilirlik konusunu
dikkate alarak belirlemektedir.
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ilke Kodu ilke ilke Agiklamasi Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti Aciklama (Gerekliyse)
Numarasi
Kurumsal 57 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi | Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim
Yoénetim ilkeleri sekilde menfaat sahiplerine iligkin Bilgi Formu, Sayfa 88-95
ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi glclendirmek icin
gerekli tedbirleri alir. Strdurllebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
géruslerine basgvurur.
Kurumsal 58 Sosyal sorumluluk projeleri, Faaliyet Raporu, Sosyal Sorumluluk
Yoénetim ilkeleri farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Sayfa 64-69
stirddrulebilirlik konusu ve bunun Strdirtlebilirlik Raporu 2020, Toplum
onemi hakkinda farkindaligin artirimas! | jcin Deger Yaratiriz sayfa 72-86
konusunda caligr https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu
Surdurulebilirlik Raporu 2020.pdf
Kurumsal 59 Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi | https://www.anadolugrubu.com.tr/ AG Anadolu grubu Holding
Yénetim ilkeleri standartlara ve inisiyatiflere (lye olmak | sayfa/1/382/anadolu-grubu--hedefler- | A.S. is Diinyasi Plastik
ve calismalara katki saglamak igin icin-is-dunyasi-is-birligi Girisimi’'ne katilmistir. Grup
caba gosterir. Surdurilebilirik Raporu 2020, Kurumsal | $irketlerinden Anadolu
Uyelikler, Sayfa 103 Efes, Coca-Cola Igecek
) ve Migros da bu olusumu
https://www.anadolugrubu.com. desteklemektedir
tr/Upload/Docs/Anadolu_Grubu_ ’
Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
Kurumsal 60 Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile AG Anadolu Grubu Holding A.S. is

Yonetim ilkeleri

vergisel agidan durustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini agiklar.

Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligi, Sayfa 6

https://www.anadolugrubu.com.
tr/Upload/Docs/ag_anadolu_
grubu_holding is_etigi_ilkeleri_ve
uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
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Kurumsal Yoénetime iliskin Ek Bilgiler

PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi

Sirketimiz'de Mali isler Bagkani Onur Cevikel'e bagli olarak olusturulmus Yatinmai iligkileri Birimi meveut olup, séz konusu birimde Sermaye
Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev
almaktadir.

Mehmet Colakoglu, CFA- Kurumsal Yénetim ve Yatinmol iliskileri Direktor(
Tel: 0 216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatinmci lligkileri MdUrd
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu aynca Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi olarak da
gbrevlendiriimektedir.

Yatinmoct iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tzere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngorulen konularda 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yatinmcilan bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIu bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirmci
ilikileri Birimi’nin gérev alanidr.

Yatinmer iligkileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayr igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. 2021 yili yatinmci iliskileri faaliyetlerini dzetleyen rapor yeni Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 25.02.2022 tarihli ilk toplantisinda
sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu Grubu Holding yatinmoci iligkileri alaninda giindeme alinan aksiyon planlari, artan aktivitelerimiz ve
dnUumuzdeki dénem planlar hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli hallerde komite toplantilarinda sunulan yatirmci iligkileri raporunun igerigi hakkinda Yénetim Kurulu'na
yonetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki
eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu’nda ilgili dénemlerde goruse aglimaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli
tum bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel énem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢ercevede
degerlendirimekte ve bilgi aktarimi daha &nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Doénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel
durum ve basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri &zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde glincel olarak yer verilerek
yatinmeilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet
sitesindeki iletisim formu vasitasiyla bize ulasan bireysel yatinmcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmig bilgiler dogrultusunda ve mumkun
olan en kisa surede cevap verilmektedir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlagtirict herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hukdmlerine
uygun sekilde hareket etmektedir. 2021 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmig bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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3. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve TUrk Ticaret Kanunu’'nun elektronik
genel kurula iliskin htkumleri gercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsatl saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Anadolu Grubu Holding'de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan ydnetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi diginda ayni haklara sahiptir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gdsterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda
Sirket yonetim kurulunda bulunan bagmsiz Uyeler, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢ercevede
Sirket'in objektif yénetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sdzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élgllere nazaran genigleten bir hikim bulunmamaktadir.

4. Kar Payi Hakki
Sirket'in kérina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

23.02.2018 tarihli yénetim kurulu karari onaylanan ve 26.04.2018 tarihli genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan Kar Dagitim
Politika’'miz asagida yer almaktadir.

“KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu hiktumleri, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, vergi dizenlemeleri ve diger ilgili dtzenlemeler ile Sirketimizin Esas
So6zlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili hukUmleri gergevesinde, en az;

(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlegsme'yi takip eden ilk 5 yil boyunca;
a) Sirketimiz solo (mUstakil) finansal tablolarina goére ilgili ddnem igin tespit edilecek net dagtilabilir karinin %25'inden,

b) Sirketimizin uzun dénemli blylUmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak Uzere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek dagtilabilir karinin %50’sinden

yuksek olani, nakit olarak dagtilir;
(ii) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden (5) yildan sonraki yillarda;
a) Sirketimiz'in solo (muUstakil) finansal tablolarina gore ilgili dénem igin tespit edilecek net dagtilabilir k&rinin %20’sinden,

b) Sirketimizin uzun dénemli bluylmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak Uzere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek dagitilabilir karinin %50’sinden

yUksek olani, nakit olarak dagttilir.

Bununla birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ya da sair herhangi bir resmi kurum ya da kurulusun ya da herhangi bir idari ya da yasal
duzenlemenin, hangi sebeple olursa olsun, nakit kar dagitimina izin vermemesi, nakit kar dagitimini yasaklamasi ya da Sirketimizin dagitmak
isteyecegi kar payi oranindan daha digik ya da daha ylksek oranda kér dagitiimasini ya da nakit kara kaim olmak Uzere pay senedi
verilmesini zorunlu kilmasi veya vergi mevzuati uyarinca dagitilacak karin kismen ya da tamamen “isletmeden gekis” olarak degerlendiriimesi
hallerinde bahsi gecen dizenlemelere uyulur ve bu hallerde duruma gére, nakit kar dagitimi yapilmaz ya da yukaridaki oranlarda nakit kar
dagitimi yapilmaz. Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim uyum raporu kisminda
yer almaktadir.”
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

5. Paylarin Devri

AG Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday goésterme imtiyazi disinda — ayni haklara sahiptir. A Grubu hisseler hamiline yazili, B Grubu
hisseler ise nama yazilidir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2021 itibariyla Anadolu Grubu Holding'deki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplan Sermayedeki Payi Toplam Sermayeye Orani _ Yonetim Kurulu
(bin TL) (%) Uye Se¢cme Hakki

A (Hamiline) 194.828 80,00

B (Nama) 48.707 20,00 6

Toplam 243.535 100,00 -

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve
Kurumsal Yénetim llkelerinin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim likeleri 2. Bolim madde 2.2.2°de yer alan
bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadrr.

MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olugturulmustur. Calisanlarin bilgilendiriimesi konusunda Anadolu
Grubu insan kaynaklari politikasi cercevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz'in, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler, sendikalar gibi diger
menfaat gruplaryla dnem arz eden ticari iligkileri bulunmamakta ve buna bagl olarak bu menfaat gruplarina yonelik herhangi bir bilgilendirme
mekanizmasi dizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin

gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Denetim Komitesi’'nin gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iligkin bir sistem
olusturup olusturmadiginin, kurulu sistemin isleyip islemediginin gdzetimi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis kurallar ile etik kural egitimlerinin
verildiginin gézden gegirilmesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu galisanlarinin erisimine acik olan bir Etik Kurulu faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikdmlerini uygulamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 3.1.2 nolu maddesi geregince ¢alisanlara
yonelik bir Tazminat Politikasi hazirlanmig ve Yénetim Kurulu’nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

“Anadolu Grubu Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yuriirlikte bulunan 4857 sayill is Kanunu hilkiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is
Kanunu’'nda degisiklik olmasi halinde, yurarlige girecek olan ilgili kanun hukdmleri uygulanacaktrr.

Bu gercevede;

Kidem tazminatina hakedig hususunda 4857 sayili Is Kanunu hukamleri ile 4857 sayili is Kanununun Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili
Is Kanununun 14. Maddesi hukdmleri uygulanmaktadir.

ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak calisanin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte bulunmasi halinde uygulama alani
bulmaktadir.”
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2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan caligmalar asagida ézetlenmigtir.

Pay sahiplerinin katiimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gorUslerini iletmeleri igin agik
bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidrr.

Ote yandan, galisanlanmizin yonetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi galiganlarin
binyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak Gzere
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan Kaynaklari
Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Uzerinden ydnetim ile paylasabilmektedir.

Calisan Bagliigi Arastirmasi ise ¢aligsanlarimizin bunyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir
baska arac olup, belirli araliklarla gerceklestiriimektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve galisanlarimiz acisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da agiklandigi Uzere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olmasi sebebiyle Sirketimiz'de pay
sahipleri ve calisanlar diginda diger menfaat gruplarinin yénetime katiimi yoéninde dizenlemeler tasarlanmamistir.

3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan Kaynaklarn Baskanlig liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilaryla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;
* Kultur farkligr gézetmeden, kiresel bakig acisina ve becerilerine sahip insan kaynaklan potansiyelini olusturmayr amaglamaktadir.
* Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun bitiinine katma degder saglamayi hedeflemektedir.

* Acik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli daha iyiyi arayan bir calisma kulttrinu
benimsemekte ve hayata gegirmek igin galismaktadir.

* Calisanlar ile her tarld iliskiyi yarttdrken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang farki gdzetmemektedir. Calisanlarin farkliliklari ve kultdrel gesitlilikleri
ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag olarak gérmektedir.

* Galisanlarina givenli ve huzurlu bir galisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak igin gerekli 6zeni gdstermeyi ilke edinmektedir.
* Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev bilmektedir.

* Calisanlar yarinlara hazirlamak amaci ile her agsamada ve her dizeyde, egitime blyUk 6nem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf
bir sekilde sunmakta ve “insana yatinm” yapmaktadrr.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan galisanlara, ise alimlarindan baglayarak egitim, Gcret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gOstermektedir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara blytk ¢nem verildigi gibi, d&hil oldugumuz Anadolu Grubu kurum kultur( anlayigi igerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu Insan Kaynaklar Baskanh@i tarafindan “Anadolu Grubu Galisma llkeleri” baglikl
rapor tim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yénetim bolimunden de ulasiimaktadir.
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Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda sermaye piyasasi
mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu
Grubu Galisma ilkeleri — Ek Belge, Sirketimiz'in 04.06.2009 tarihli ydnetim kurulu karari ile yirirlige konulmustur. S6z konusu belge, igeriden
6grenenlerin ticareti konusunda Grup galisanlarina mevzuattan kaynaklanan ydkimldlUklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup
sirketlerinde i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar i¢in ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak
Dénem” uygulamasini gindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Galisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim béliminde yer almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciliglyla bugine kadar egitim, saglik ve
sosyal alanlarda 50'den fazla kalici eserin Glkemize kazandinimasina katkida bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin geligimlerine katma degder
yaratmak igin calismakta ve “Degerli Ogretmenim” projesi ile topluma deger katmay! ve sosyal fayda saglamayi surddrmektedir.

Vakfin en énemli projelerinden olan Anadolu Saglik Merkezi (ASM) 2005 Subat ay! igerisinde izmit Gebze’de genel amagli bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin lider saglik kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine ile stratejik igbirligi icinde
gergeklestiriimis olan Anadolu Saglik Merkezi, tum ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallar Gzerinde 6zel
ihtisas sahibidir. ASM, Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan son raporda “Turkiye’'nin en fazla yabanci hasta kabul eden hastanesi” olarak
belirlenmistir.

Ote yandan, 1976'da (ilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan ve 45. yagini kutlayan Anadolu Efes
Spor Kullibl, basketbolda Avrupa ¢apinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu Efes Basketbol KulibU'nin duzenledigi Ucretsiz basketbol
okullari, uzman egitmen kadrosuyla basketbolu 6greterek, geng nesillere parlak bir gelecegdin kapilarini agmaktadrr.

YONETIM KURULU
1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz 27.05.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda bir (1) yil streyle gorev
yapmak Uzere segilmislerdir.

Tuncay Ozilhan Bagkan
Kamilhan Suleyman Yazici Baskan Vekili
Tevfik Bilgin Uye

Talip Altug Aksoy Uye

Tugban izzet Aksoy Uye

Efe Yazici Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye

Rasih Engin Akgakoca Uye

Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Uye
Ugur Bayar Bagimsiz Uye
Izzet Karaca Bagimsiz Uye
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Uye

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icract olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket icra Bagkani Mehmet Hursit Zorlu’dur. Yénetim kurulu
Uyelerimizin ve Icra Bagkan'mizin 6zgecmigleri, Sirket disindaki gérevlerini de igerecek sekilde, hem 2020 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket diginda aldiklar gorevler asagidaki tabloda ayrica dzetlemistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Dr. Yilmaz Arguden ARGE Danigmanlik ve Rothschild&Co - Turkiye Yonetim Kurulu Baskani, Akis Gayrimenkul - Yonetim Kurulu
Uyesi, Marmara Grubu - Yénetim Kurulu Uyesi, Argiiden Yénetisim Akademisi - Mitevelli Heyet Bagkani,
Altinbas Universitesi - MUtevelli Heyet Uyesi, Turkiye Basketbol Federasyonu - Asbaskani

Ugur Bayar Tekfen Teknoloji ve SAMUMED - Yénetim Kurulu Uyesi, Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF Tiirkiye) — Yénetim
Kurulu Bagkani

Tevfik Bilgin Nuh Cimento Grubu - Yénetim Kurulu Bagkani, Nuh Egitim ve Saglik Vakfi - Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Mehmet Ercan Kumcu  Tekfen Holding, Toros Tarim ve Tekfen Teknoloji - Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akcakoca KAB Danismanlik ithalat ihracat Egitim Ticaret Ltd. Sti - Ortak, MNT Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. - Yénetim

Kurulu Uyesi, QQB Tashkent - Yénetim Kurulu Uyesi

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Esas Sézlesmesi'nin 9, 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde yénetim kurulu faaliyet esaslar diizenlenmistir.

Yonetim kurulu, Sirket'in islerinin gerektirdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir. Yonetim kurulu, bagkanin ve bulunmadigi zamanlarda baskan
vekilinin daveti Uzerine, toplanir. Glndem, toplanti yeri ve toplanti zamani, ydnetim kurulunu toplantiya ¢gagiran tarafindan belirlenir. Her yonetim
kurulu Gyesi bagkandan, ydnetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Béyle bir durumda, bagkan, yasal olarak mimkin olan en
kisa sUrede, Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

2020 yiliigerisinde Sirket yonetim kurulu 9 kez fiziki olarak toplanmis olup; s6z konusu toplantilarin 3't tim Gyelerin, 4'G onbir Uyenin, 1'i on Gyenin
ve 1'i sekiz Uyenin katiimiyla gergeklesmistir. S6z konusu tarihler disinda alinan yonetim kurulu kararlan éncesinde yonetim kurulu Gyelerine ilgili
bilgilendirmeler yapilmig ve gerekli muzakereler saglanmistr.

Toplantilarda ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan ydneltilen sorular ve farkli gérts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri
bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto haklar bulunmamaktadrr.

Sirketimiz'de énemli nitelikte iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak dizenlenen yénetim kurulu kararlan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yuratilmektedir. 2021 yili igerisinde Sirket'in yonetim kurulu karari gerektiren dnemli nitelikle iliskili taraf
islemi gergeklesmemigtir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagli ortakliklarimizdaki yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri kapsayacak sekilde s6z konusu kisilerin gorevleri
esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar karsilamak maksadiyla yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

27.05.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu Uyelerinin komitelere atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari
28.05.2021 tarihinde alinmistir.

Bagimsiz uye mi? icraci iiye mi?
Denetim Komitesi
Dr. Ercan Kumcu-Baskan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
Tevfik Bilgin-Uye Hayir Hayir
Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayr
Mehmet Colakoglu-Uye Yonetim Kurulu Uyesi degil Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
izzet Karaca -Baskan Evet Hayir
Rasih Engin Akgakoca-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu komitelerinin calisma esaslar ve etkinligine iligkin yénetim kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgilerin
sonunda sunulmaktadir (EK-1)

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagl ortakliklari ve igtiraklerinin ydnetimi ile istigal eden bir holding sirketi olup; bunun disinda herhangi bir operasyonu
mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in glinlik operasyonlari yatirm kararlarinin alinmasi ve bunlara yénelik sermaye apel 6demelerinin
yaplimasi ile temettd tahsilatlar ile olusan nakit durumunun yénetimine dayanmakta, s6z konusu operasyonlara iliskin i¢c kontrol sistemlerinin
isletiimesi Sirket Mali isler Direktor(’niin gérev tanimi ierisinde yer almaktadir. Sirket Mali isler Direktéri'niin i kontrol sisteminin isletiimesi ile
ilgili sorumluluklan éncelikle Sirket Mali isler Baskani ve icra Bagkani ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve ig kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanlidi tarafindan
hazirlanan Denetim Raporu en énemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve sz konusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan éneriler Denetim Komitesi tarafindan yoénetim kurulu ile paylasiimaktadrr.

Bunun otesinde, portfoyimuzde yer alan bagl ortaklik ve itiraklerin bunyelerinde —temel esaslar ana ortagr konumunda bulundugumuz
sirketimiz Mali Isler Bagkanligi'nca belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin igletimine iligkin sorumlular s6z
konusu sirketlerin kendi organizasyon yapillari icerisinde ¢gdzUmlenmigtir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’de Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorligu, Sirket’in kargi karsiya oldugu ve
karsilagsmasi muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik uygulamalarin gelistiriimesi ve bu
uygulamalarin takibine dayali risk yonetim anlayigimizin ylrittimesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gézetiminde Sirket icra Bagkani
ile birlikte aktif olarak gérev almaktadrr.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandirnimaktadir:

* Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri.

* Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhihigini, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek,
yonetimin olusturacagr kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

* Stratejik Riskler: Sirketin bulundugu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve strddrulebilir blytmesini
etkileyebilecek, risk faktorleri.

» Olaganustil durum ve afetler; yangin, deprem, sel gibi Sirketin is sagligi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz etkileyebilecek, Acil durum
eylem planlari olusturulan ve test edilen risk faktorleri.

PortféytimUzde bulunan bagl ortaklik ve istiraklerimizin timiinde, Sirket icra Baskani ve Sirketimizin Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatérligu
rehberligi ve gbzetiminde, risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bir kisi atanmig ve tim bagli ortaklik ve istiraklerimizde
yukarida belirtilen kapsamdaki risk yénetimi anlayisi faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. S6z konusu bagl ortakliklarimiz
ve istiraklerimiz, stratejik planlama sureclerinin bir pargasi olarak, finansal, operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, dncelikli risklerini
belirlemekte, risk haritalarini olusturmakta ve bu riskleri ydnetmek icin gereken aksiyon planlarini takip etmekte, yatinm kararlarini stratejik

is planina entegre etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu ¢ergevede 6lgimleme olanagi saglayarak karar destek
sUreglerinin desteklenmesinde yodun olarak kullaniimakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde bagli
ortaklik ve igtiraklerimizin mali igler birimleri aktif olarak gérev almakta ve ana basliklarla aktif/pasif yonetimi, sermaye/borgluluk dengesi, kur
riski ve butce/fiili durum caligmalar risk yonetim sistemlerinin énemli kismini temsil etmektedir. Olaganutstt durum ve afetler igin ise, uyulmakla
yukimld olunan politikalar mevcut olup, gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmistir.

Sirketimiz’in dig denetimi 2021 yilinda bagimsiz denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Misgavirlik A.S. tarafindan
gergeklestirilmigtir. Sirketimiz'in mali denetimi ise Yeminli Mali MUsavir Osman Ozen tarafindan yerine getirilmistir.
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5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, igtirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde
katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarmiza aktarilabilecek degeri maksimize etmek olarak belirlenmigtir. Bu misyonun ana prensipleri;
* Ana is alanlarinda blydmenin devami,

* Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

* Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

* Tecrtbeli yonetim kadrosu,

* Esnek ve yenilikci yonetim anlayisl,

* TUketiciye yonelik yaklagim,

* Genis dagitim agindan faydalanimasi ve

* Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklagim

olarak siralanmaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding'de stratejik planlari istirakler bazinda olugturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda dizenlenen séz konusu
hedef ve gostergeler yil basinda dizenlenen butge toplantilarinda gorisulmek suretiyle sirketi temsil eden Uyelerin de yer aldigi ydnetim
kurullar tarafindan onaylanmaktadir. Yil iginde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yénetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglar gegmis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmall olarak gbzden gegirilmektedir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki ydnetim kurulu Uyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret
6dememektedir. Diger yandan, 27.05.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde yillik net 202.000 TL 6denmesine karar
verilmistir. Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan bagka bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili sekilde olusturularak, 26.04.2012 tarihli ydnetim
kurulu karari ile onaylanmig ve yUrarlige girmistir. S6z konusu esaslar Sirketimiz'in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu dyeleri yaninda Gst diizey yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim
kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dlzey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Uctncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

EK-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Galigma Esaslarn ve Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

2021 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gbrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. AG Anadolu Grubu Holding yapilanmasi neticesinde tim
komite yonetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde glncellenerek KAP'ta agiklanmistir.

* Her tlrll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmast icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumiu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin géris ve nerileri de dahil olmak
Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim 6nerilerini yonetim kuruluna iletmigtir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak
tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmis, ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmci iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmigtir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yénetim sistemlerini
Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

OZET FINANSAL SONUGLAR

Bira (milyon TL) 4G20 4GC21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,2 8,7 %6,0 36,2 37,9 %4,7
Satig Gelirleri 3.235 5.398 %66,9 12.352 17.368 %40,6
Brat Kér 1.292 1.980 %53,2 4.878 6.435 %31,9
FAVOK (BMKO) 697 975 %39,8 1.961 2.357 %20,2
Net Kar 169 -323 a.d. 320 280 -%12,5
Brut kar mariji 9%39,9 %36,7 %39,5 %37,1
FAVOK marj %21,5 %18,1 %15,9 %13,6
Net kar marji %5,2 -%6,0 %2,6 %1,6
Mesrubat (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Hacmi (milyon Unite kasa) 227 267 %17,7 1.184 1.376 %16,2
Satis Gelirleri 3.184 5.564 %74,8 14.391 21.930 %52,4
Satis Gelirleri (Organik) 3.184 5.087 %59,7 14.391 21.452 %49,1
Brut Kar 1.136 1.933 %70,1 5.072 7.717 %52,1
FAVOK 517 908 %75,7 3.137 4.666 %48,8
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 508 923 %81,9 3.149 4.638 %47,3
Net Kar -84 231 a.d. 1.233 2.271 %84,3
Brat kar mariji %35,7 %34,7 %35,2 %35,2
FAVOK marji %16,2 %16,3 %21,8 %21,3
Net kar marji -%2,6 %4,2 %8,6 %10,4
Migros (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 7.927 10.351 %30,6 28.790 36.272 %26,0
Brat Kér 1.785 2.422 %35,7 6.771 8.755 %29,3
FAVOK 599 810 %35,2 2.311 3.055 %32,2
Net Kar -125 -8 %93,4 -403 359 a.d.
Brit kar marii %22.5 %23,4 %23,5 %241
FAVOK marji %7,6 %7,8 %8,0 %8,4
Net k&r marji -%1,6 -%0,1 -%1,4 %1,0
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Otomotiv (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Gelirleri 1.807 1.782 -%1,3 5.741 6.091 %6,1
Brit Kar 312 374 %19,8 942 1.039 %10,3
FAVOK 175 185 %5,7 608 560 -%7.9
Net Kar 113 356 %216,1 326 529 %62,2
Brut kar mariji %17,3 %21,0 %16,4 %17,1
FAVOK marj %9,7 %10,4 %10,6 %9,2
Net kar marji %6,2 %20,0 %5,7 %8,7
Enerji ve Sanayi (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Gelirleri 353 605 %71,2 1.657 2175 %31,3
Brit Kar 213 123 -%42,2 366 580 %58,8
FAVOK 194 75 -%61,2 276 433 %56,8
Net Kar 31 -23 a.d. -356 66 a.d.
Brit kar marji %60,3 %20,4 %22,1 %26,7
FAVOK marij %54,9 %12,4 %16,7 %19,9
Net kar marji %8,8 -%3,8 -%21,5 %3,0
Diger (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 38 55 %42,5 156 185 %18,1
Brut Kar 27 50 %82,0 118 146 %24,0
FAVOK -37 -9 %75,4 -21 -5 %75,3
Net Kar -225 -78 %65,6 -571 129 a.d.
Brut kar mariji %71,2 %90,9 %75,4 %79,2
FAVOK marji -%96,9 -%16,7 -%13,6 -%2,8
Net kar marji -%586,7 -%141,5 -%365,4 %69,7
Konsolide (milyon TL) 4C20 4C21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Gelirleri 16.307 23.429 %43,7 62.081 82.741 %33,3
Brat Kar 4,727 6.912 %46,2 18.104 24,548 %35,6
FAVOK 2.161 2.950 %36,5 8.344 11.085 %32,9
Net Kar -116 107 a.d. -351 1.291 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) -116 109 a.d. -351 707 a.d.
Brut kar mariji %29,0 %29,5 %29,2 %29,7
FAVOK marj %13,3 %12,6 %13,4 %13,4
Net k&r marji -%0,7 %0,5 -%0,6 %1,6

* Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., Moov Dijital Ulagim Cézumleri Tic. A.S.’nin %75’inin, Migros Makedonya operasyonlarinin satigi sonucu
olusan bagl ortaklik satis karlari ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi 584 milyon TL olup bu

tutar arindinimig ana ortaklik net kari 707 milyon TL olarak gergeklesmektedir.
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ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Anadolu Grubu olarak, pandeminin tim zorluklarina ragmen proaktif yaklagimimiz, etkili finansal ve operasyonel stratejilerimiz sayesinde
gucla ve istikrarll performansimizi strdirddgumuz bir yil daha geride biraktik. Kisitlamalarin kalkmasi ve mobilitenin artmasi ile énemli bir
ivme yakalansa da, 6zellikle son dénemde artan hammadde fiyatlari, tedarik ve lojistik konusunda yasanan sorunlar, déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar ve enflasyondaki hizli artisin etkisi ile olugan belirsizlikler halen strtyor. Bunun yani sira Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Birinci dnceligimiz galisanlarimizin gvenligini saglamaktir ve bu konuda alinabilecek tim énlemler
alinmaktadir. Bunun yani sira, Uretim tesislerimizin ve altyapimizin gtivenligini saglamak adina da 6nlemler alinmaktadir.

2021 yilinda dengeli Ulke ve sektor dagilimimiz ve bagaril operasyonel performansimiz sayesinde satis gelirlerimizi konsolide bazda senelik
%33,3, FAVOK'UmUzU ise satis gelirlerimize paralel %32,9 artirdik. Portféylmuzde dnemli yerlere sahip Mesrubat segmentinin yani sira Migros
ve Bira segmenti bu basarili performansta énemli rol oynamislardir.

2021 yili baglica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmenti yurt ici ve yurt diginda cift haneli hacim artigi ve
Coca-Cola Bottlers Ozbekistan'in satin alimi ile organik ve inorganik blytmesini strddrmiistir. Bira segmenti, uluslararasi operasyonlarda yil
boyunca istikrarli ve giglu bir hacim performansi sergilerken bugtine kadarki en ylksek serbest nakit akimi seviyesine ulagsmayi da basarmistir.
Migros, 2021 yili itibariyle agik déviz poziyonunu ortadan kaldirip, satis gelirlerini arttirmakla beraber her kategoride uygun fiyatli Grin sunarak
tUketici bltgesine katki saglamaya devam etmistir.

Ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren kisittamalarinin azalmas, ihracat pazarlarinin tekrar hareketlenmesi ve sirketlerimizin hizli bir sekilde
degisen tuketici ihtiyaclarina proaktif olarak uyum saglamasiyla beraber hizli servis restoran ve otomotiv sektdrlerimizin de basarili sonuclar
kaydetmesinden ayrica memnuniyet duyuyorum. Ayrica yuz yuze egitime gegilmesi ile birlikte kirtasiye sektérinde hareketlilik gézlemliyoruz.

Aralik sonunda konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 1,7x olarak gergeklesmistir. Grubun konsolide net borg/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan'in
satin alim bedeli hari¢ olarak hesaplandigi zaman 1,3x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 yil sonunda 3,1x, 2019 yil sonunda 2,1x, 2020
sonunda ise 1,5x seviyesindeydi.

Basarill operasyonel performans, glclu serbest nakit akimi yaratiimasi, yerel para cinsinden finansmana odaklanilimasi, atil varliklarin satigl,
aktif bir sekilde turev enstrimanlar kullaniimasi, bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin ve doviz agik pozisyonlarinin azaltimasi, Holding ve
Grup sirketlerindeki borgluluk oranlarinin hedeflerimiz dahilinde makul seviyelerde kalmasini saglamistir. Bu gergevede, toplam solo Holding
yabanci para kredilerinin énemli bir kismi kur riskinden korunmaktadir.

Anadolu Grubu, portféy verimliligini artirmak igin proaktif bir yaklagimla hem satis hem de satin alma firsatlarini 2021 yilinda dikkatle
degerlendirmistir. Bu kapsamda, 2021 yili ilk yarisinda AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlar A.S. ve Migros’un Makedonya faaliyetlerinin
satiglari, ikinci yarsinda ise istirakimiz Celik Motor‘un bagl ortakligi olan saatlik arag kiralama sirketi MOOV’un %75'inin Getir'e satigini
gergeklestirmis bulunuyoruz. Diger tarafta ise CCl igin stratejik neme sahip Coca-Cola Bottlers Ozbekistan’| operasyonlarnimiz arasina kattik.

2022 yilinda da zorluklar kararlilik ve hassasiyetle ele almaya ve faaliyet gdsterdigimiz her alanda degder katmaya devam edecegiz. Oncelikli
basliklarimiz yine operasyonel verimlilik, gtclt nakit akigl, etkin finansal yonetim, dijitallesme ve strdurulebilirlik calismalar olmaya devam
edecektir.

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 16.307 23.429 %43,7 62.081 82.741 %33,3
Brit Kar 4.727 6.912 %46,2 18.104 24.548 %35,6
FAVOK 2.161 2.950 %36,5 8.344 11.085 %32,9
Net Kar -116 107 a.d. -351 1.291 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) -116 109 a.d. -351 707 a.d.
Brit kar mariji %29,0 %29,5 %29,2 %29,7
FAVOK marj %13,3 %12,6 %13,4 %13,4
Net kar marji -%0,7 %0,5 -%0,6 %1,6

* Grup'un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlar A.S., Moov Dijital Ulasim Gézumleri Tic. A.S.’nin %75'inin, Migros Makedonya operasyonlarinin satigi sonucu
olusan bagl ortaklik satis karlari ve Migros Rekabet Kurumu cezast karsilik gideri sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi 584 milyon TL olup bu
tutar arndinimig ana ortaklik net kari 707 milyon TL olarak gergeklesmektedir.
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AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2021 yilinda gegen yila gére %33,3 artisla 82,7 milyar TL seviyesinde
gergeklesmigtir. Baglica operasyonlarimizda, satig gelirleri %52,4 artan Mesrubat segmentini, %40,6 yUkselen Bira segmenti ve %26,0 buytyen
Migros takip etmektedir. Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni ddnemine gore %6,1 yUkselmigtir. Enerji ve Sanayi segmenti net
satig gelirleri %31,3, portfdyde nispeten disuk paya sahip Diger segmenti net satig gelirleri ise yillik %18,1 artmistir.

Satis Gelirleri Kirlhmi © FAVOK Kirihmi ©

%28 %21
(-]

%44

%4 ,
/I

%3 o7
B Bira M Bira
B Megrubat B Megrubat
B Otomotiv B Otomotiv
B Enerji ve Sanayi M Enerji ve Sanayi
B WMigros M Migros

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gergeklesebilmektedir.

Yurt digi Satis Gelirleri Payi (%) Yurt disi FAVOK Payi (%)
2020 @ 2021 2020 @ 2021
33,3 46,8
29,7 41,3

2021 yilinda, yurt digi operasyonlanmizin toplam satig gelirleri igindeki payi, 6zellikle Megrubat segmentinin gugli yurt digt performansi ve
kur artigi neticesinde neticesinde, %33,3 ile gegen seneye gore artarken yurt disi FAVOK payi ise yine Mesrubat segmentinin gugli yurtdigl
performansi neticesinde %41,3'den %46,8’e yUkselmistir.

Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2021 yilinda %32,9 artisla 11,1 milyar TL seviyesine yikselmistir. Ozellikle Mesrubat, Migros ve Bira
segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup sirasiyla gegen yila gére %49, %32 ve %20 FAVOK biyimesi kaydetmislerdir. Toplam
FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve Bira'nin paylari siraslyla %42, %28 ve %21 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki pay! ise %9’dur.
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Ana ortaklik dénem net kari 2021 yilininda 1.291 milyon TL olarak gergeklesmistir. ilk geyrekte Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu
Gayrimenkul Yatinmlar A.S., Migros Makedonya operasyonlari ve son ceyrekte ise Moov Dijital Ulasim Coéztmleri Tic. A.S. %75’inin satisl
sonucunda 12 aylik ddénemde olusan bagdli ortaklik satis karinin ana ortaklik net karina etkisi ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsgllik gideri
sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin etkisi toplam 584 milyon TL olup, bu tutar arindirimis ana ortaklik net kari 707 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Buna ek olarak, Holding 2021 yilinda kur risklerini azaltma amacl kullandigi bazi tlrev Grtnlerinin vadelerinin gelmesi
neticesinde toplam 156 milyon TL finansal gelir elde etmistir.

Baslica segmentlerimizde guclU operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yonetimi, pozitif serbest nakit akim yaratma,
atl varliklarin daha verimli degerlendiriimesi veya satilmasi ve siki igletme sermayesi yonetimi gibi dncelikler sayesinde kur artiglari ve pandemi
sUrecinin belirsizliklerine ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda borgluluk rasyolarini saglikli seviyelerde tutmaya
devam etmistir. Holding, 2021 yilinda gegen seneye gore yaklasik %20'lik artisla 6,7 milyar TL gibi rekor serbest nakit akimi yaratmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak (izere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para cinsinden finansmana odaklanimasi,
serbest nakit akimi yaratiimasi, aktif bir sekilde tirev enstrimanlari kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin azaltimasi ve déviz agik
pozisyonlarinin dusurilmesi karliidin artmasinda rol almigtir. Bu politika gergevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net borcumuzun ¢ok
bUyUk bir bdlimu koruma altinda bulunmaktadir. Bu cergevede alinan dnlemler net kar performansina olumiu katki yapmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda 1,7x seviyesinde gergeklesmistir. Grubun konsolide net borg/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan'in
satin alim bedeli olan 324 milyon dolar hari¢ olarak hesaplandigi zaman 1,3x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 sonunda 3,1x, 2019
sonunda 2,1x, 2020 sonunda ise ise 1,5x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti borg rasyosu ise Ozbekistan satin alimina ragmen Aralik sonunda 1,1x gibi ok diisiik bir seviyede gerceklesmistir.
Migros'un net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda 0,8x’e diigerken, Bira segmenti net borg/FAVOK rasyosu gegen yil ayni déneme gére
artarak 2,5x’e glkmistir. Ek olarak, Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu gegen yil 1,4x seviyesinden 2021 yil sonunda 0,6x seviyesine
gerilemistir. Son olarak, Enerji&Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu ise gegen sene ayni dénemde 7,1x seviyesine gore ciddi bir
iyilesme gdstermis olup 2021 sonunda 4,1x olarak gergceklesmistir.

Aralik itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %37’si kisa vadeli, %63’'U uzun vadeli olarak siniflandinimaktadir. Holding konsolide borcun
ortalama vadesi 34 aydir.

Ana is kollarmiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borclulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde, Holding ve sirketlerimiz binyesinde
varliklanmizin daha verimli kullanabilmesi veya satiglarina yonelik stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi 2021 yili
boyunca devam etmistir.

Bu strateji gergevesinde, yilin ilk yarisindaki AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlar A.S. ve Migros Makedonya satislarina ilave olarak yilin son
ceyreginde de istirakimiz Celik Motor Ticaret A.S.’nin %100 bagli ortakligi olan saatlik arag kiralama sirketi Moov Dijital Ulasim Gézdmleri Ticaret
A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %75'i Getir Perakende Lojistik A.S.’ne 23,4 milyon dolar bedelle satiimistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (IFRS 16 dahil)

Nakit ve Benzeri

2021 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Bor¢  Net Borg/FAVOK
Bira 11.885 6.119 5.766 2,5
Mesrubat 9.391 4.215 5.176 1,1
Migros 6.080 3.635 2.445 0,8
Otomotiv 1.150 806 344 0,6
Enerji & Sanayi 2.295 497 1.798 4.1
Diger (Holding dahil) 4122 1.022 3.100 a.d.

Holding borg 4121 901 3.220 a.d.
Konsolide* 34.863 16.294 18.569 1,7
Konsolide (Euro milyon)* 2.307 1.078 1.229 1,7

Nakit ve Benzeri

2020 Yl sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borc  Net Borg/FAVOK
Bira 6.034 3.880 2.154 1,1
Mesrubat 6.160 4.684 1.477 0,5
Migros 6.772 3.237 3.536 1,5
Otomotiv 1.340 459 881 1,4
Enerji & Sanayi 2.491 348 2.143 7,1
Diger (Holding dahil) 3.068 335 2.733 a.d.

Holding borg 3.068 288 2.780 a.d.
Konsolide 25.797 12.942 12.854 1,5
Konsolide (Euro milyon) 2.864 1.437 1.427 1,5

* Coca-Cola igecek’in Ozbekistan'da (Coca-Cola Bottlers Uzbekistan) gergeklestirdigi satin almanin etkisi harig bakildiginda, Holding konsolide net borg/FAVOK 1,3x seviyesinde
olmaktadir.
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BiRA SEGMENTI

Bira (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,2 8,7 %6,0 36,2 37,9 %4,7
Satis Gelirleri 3.235 5.398 %66,9 12.352 17.368 %40,6
Brat Kér 1.292 1.980 %53,2 4.878 6.435 %31,9
FAVOK (BMKO) 697 975 %39,8 1.961 2.357 %20,2
Net Kér 169 -323 a.d. 320 280 -%12,5
Brat kar mariji %39,9 %36,7 %39,5 %37,1
FAVOK marji %21,5 %18,1 %15,9 %13,6
Net kar marji %5,2 -%6,0 %2,6 %1,6

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2021 yilinda gecgen yila gére %4,7 artigla 37,9 milyon hektolitre olmustur. Uluslararasi Bira Operasyonlar’nin
konsolide satis hacmi dérdincu ceyrekte de guglu performans sergileyerek yillik bazda %5,4 oraninda artigla 7,5 mhl seviyesine ulagmistir.

Bu geyrekteki performansa Ukrayna hari¢ tUm operasyonlar katkida bulunmustur. Uluslararasi Bira Operasyonlar satis hacmi 2021 yilinin
tamaminda yillik bazda %4,6 oraninda artis géstererek 33,0 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Rusya bira operasyonlar birlesme tarihinden bu
yana art arda doérdincu yilda da bdyUime sergilemistir. TUrkiye bira operasyonlarinin toplam satig hacmi, son geyrekte elde edilen hacim artigl
ve Gin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine yapilan ihracat hacimlerindeki gift haneli bUyUmenin katkisiyla yillik bazda %5,2 oraninda artisla
4,9 mhl seviyesine ulagmistir.

Bira operasyonlari net satis gelirleri 2021 yiinda gecen yila gére %40,6 artarak 17,4 milyar TL'ye ulasmigtir. Uluslararasi bira operasyonlari net
satis gelirleri dérduncu geyrekte gegen seneye gére %72,0 oraninda, kur etkisinden arindinimis olarak ise %16,6 oraninda blyume kaydederek
4,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira hektolitre satis gelirlerindeki artis premium segmente odaklanimasindan ve fiyat
artiglarindan kaynaklanmaktadir. TUrkiye bira operasyonlari net satis gelirleri dérdincu geyrekte yillik bazda %46,0 oraninda artis ile 915 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Hektolitre basina satis gelirleri bu ¢eyrekte fiyat dizenlemeleri, etkin iskonto yonetimi ve Grtn dagiliminin olumiu
katkislyla %32,5 oraninda buyumustur. De@er bazli yaklasim sayesinde, premium ve Ust populer segment ciddi seviyede artis gostermistir.

Bira grubu br(t kari, 2021 yilinda 6,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmis, brit kar marji ise gegen yil kaydedilen %39,5 oranina kiyasla %37,1
oraninda gergeklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda, ikinci yari yilin bagindan itibaren girdi maliyetlerindeki artiglar brit karlilik Gzerinde
baski olusturmaya devam etmis, ancak son geyrekte uygulanan fiyat artiglan sayesinde 4C21 marjindaki dists 3C21’e gore daha dusutk
seviyede gergeklesmistir. TUrkiye bira operasyonlari brdt karlihdr, giclt gelir blyimesi sayesinde hammadde ve emtia fiyatlarindaki artigtan
daha az etkilenmistir.

FAVOK 2021 senesinde %20,2 artarak 2,4 milyar TL seviyesine yilkselmis, FAVOK mariji ise %13,6 seviyesinde gergeklesmistir. Son geyrekte
brat karlilik Gzerindeki baskiyr azaltmak igin tim bira operasyonlarinda ¢zellikle satig ve pazarlama giderlerinde tasarruflar yapilmigtir.

Bira segmenti net kar 2021 yilinda 280 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Serbest nakit akimi, son geyrekte beklentilerimiz dogrultusunda artan yatinm harcamalarina ragmen, hem TUrkiye hem de uluslararasi
operasyonlarin daha iyi ticari borg performansi ile desteklenmistir. Bdylece 2021 yilinda Serbest Nakit Akimi, faaliyet karindaki artig ve gugld
seviyede gergeklesen isletme sermayesi sayesinde, bir énceki yila gore iki katindan da fazla artarak, 1,8 milyar TL seviyesine ulagmistir.

122 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Hacmi (milyon Unite kasa) 227 267 %17,7 1.184 1.376 %16,2
Satis Gelirleri 3.184 5.564 %74,8 14.391 21.930 %52,4
Satis Gelirleri (Organik) 3.184 5.087 %59,7 14.391 21.452 %49,1
Brit Kér 1.136 1.933 %70,1 5.072 7.717 %52, 1
FAVOK 517 908 %75,7 3.137 4.666 %48,8
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 508 923 %81,9 3.149 4.638 %47,3
Net Kar -84 231 a.d. 1.233 2.271 %84,3
Brut kar mariji %35,7 %34,7 %35,2 %35,2

FAVOK marj %16,2 %16,3 %21,8 %21,3

Net kar marji -%2,6 %4,2 %8,6 %10,4

Mesrubat segmenti satis hacmi 2021 yilinda %16,2 biiylime ile 1,4 milyar tinite kasaya ulagmistir. Organik (Ozbekistan harig) bazda ise

artis %14,2 olmustur. Bu blyumeye istisnasiz butun Ulkeler katki saglamistir. Turkiye, yilin ilk yarisinda pandemi nedeniyle yasanan yerinde
tUketim kanallarindaki kapanmalara ragmen basarili buydme performansini strdtrmastur. Yurt i¢i satis hacmi 2021 yilinda %13,5 bayUumustur.
Uluslararasi operasyonlarda da satis hacmi %18,3 artarak guclu bir sonug kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin yillik biyimesi organik
bazda %14,7 olmustur.

Net satis geliri 2021 yilinda %52,4 artarak 21,9 milyar TL'ye ulasmistir. Net satis geliri bu dénemde uluslararasi operasyonlarin kur etkisi ile
olumlu yonde etkilenmistir. Fakat, kur etkisinden arindinimig olarak bakildiginda da net satis geliri %37 seviyesinde guglu bir artis kaydetmistir.
lyilesen Uriin ve kanal dagilimi, dogru bir zamanlama ile yapilan fiyat artislan ve diger deger artis yonetimi girisimleri ile inite kasa basina satis
geliri de artmistir.

2021 yilinda brit kar marjl %35,2 seviyesinde gergeklesmigtir. Yuksek emtia fiyatlarinin marjlar tzerinde meydana getirdigi baskiya ragmen,
dogdru bir zamanlama ile yapilan fiyat artiglar, riskten korunma yéntemleri ve paket dagilimindaki iyilesme ile dnceki yila paralel bir brit kar
marji elde edilmistir. Dérdincl geyrekte organik bazda (Ozbekistan harig) briit kar marji bir dnceki yila gore 237 baz puan daralmistir. Bu
daralma, TUrkiye’'de ve uluslararasi pazarlarda ¢zellikle PET-Resin ve seker fiyatlarindaki ani artis nedeniyle artan hammadde maliyetlerinden
kaynaklanmigtir.

FAVOK marji 2020 yilina gére sadece 52 baz puan daralarak %21,3 olmustur. Bu marj seviyesi faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde beklenenin
Uzerinde gerceklesen enflasyon ortamina ragmen gucli operasyonel ivme ve akilli fiyat & paket mimarligi ile basarimistir.

Net kér, gegen sene son geyrekte -84 milyon TL iken, devam eden is ivmesi, artan operasyonel karlilik ve siki bir finansal yénetim ile 2021 yili
son geyreginde 231 milyon TL'ye yUkselmistir. 2021 yilinda, mesrubat segmenti net kari 2020 yilina gére %84,3 artarak 2,3 milyar TL olmustur.

Serbest nakit akimi, 2020 yilinda 2,0 milyar TL iken %9,5 ylkselerek 2021 yilinda 2,2 milyar TL seviyesine ulagmistir. GUclU karlilik ve ihtiyatl
yatinm harcamasi yénetiminin yaninda siki isletme sermayesi yonetimi de yUksek serbest nakit akimini desteklemigtir.
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MiGROS

Migros (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 7.927 10.351 %30,6 28.790 36.272 %26,0
Brut Kar 1.785 2.422 %35,7 6.771 8.755 %29,3
FAVOK 599 810 %35,2 2.311 3.055 %32,2
Net Kér -125 -8 %93,4 -403 359 a.d.
Brit kar marji %225 %23,4 %23,5 %241

FAVOK marj %7,6 %7,8 %8,0 %8,4

Net kar marji -%1,6 -%0,1 -%1,4 %1,0

Migros net satig gelirleri 2021 yilinda %26,0 artarak 36,3 milyar TL seviyesine yukselmistir. Migros 2021 yili boyunca online hizmet verdigi sehir
sayisini da artirarak satis gelirlerinde buyume elde etmigstir. Buna ek olarak goklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmistir.

2021 yili boyunca online satiglar guclu seyretmeye devam etmistir. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satislarinda énimuzdeki
dénemde ani talep artiglarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak
Aralik 2021 sonunda 867’e ulasirken, 81 ilde de online hizmet verilmektedir. Migros 2021 yilinda gegen seneye gore toplam magaza sayisini
307 adet artirarak 2.565’e yUkseltmistir.

Brit kér 2021'de %29,3 artarak 8,8 milyar TL'ye yukselmis; brut kér marji %24,1 seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yilinda %32,2'lik bir buyume
ile Migros 3,1 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK marjl da gegen seneye gére 40 baz puan artarak %8,4 olarak gergeklegmistir. IFRS16 harig
Migros’un 2021 FAVOK marji %5,9'ya yukselmisg, FAVOK ise %43,5 blyUme gostermistir.

Borglulugun azaltimasi yéninde yénetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net bo[Q/FAVOK rasyosu 2021 sonunda gegen yila gére 70
baz puan daha iyilegserek 0,8x olmustur. IFRS16 hari¢ bakildiginda, 2020'de net borg/FAVOK rasyosu 0,4x seviyesinde olan Migros, Eylul 2021
sonunda net nakit pozisyona gegerken, sirketin net nakit/FAVOK orani 2021 sonu itibariyla 0,3x olarak gergeklesmigtir.

Migros’'un Nisan 2021 itibariyle yabanci para agik pozisyonu kalmamistir. Buna ek olarak sirketin toplam brit borcu ise gegen sene sonu 6,7
milyar TL'den Aralik 2021 sonunda 6,1 milyar TL'ye gerilemistir.

Migros 2021 yilinda 359 milyon TL net kér elde etmistir. Bu rakam Rekabet Kurulu cezasi igin ayrilan karsili§gi icermektedir.

124 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

OTOMOTIV SEGMENTi

Otomotiv (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Gelirleri 1.807 1.782 -%1,3 5.741 6.091 %6,1
Brit Kar 312 374 %19,8 942 1.039 %10,3
FAVOK 175 185 %5,7 608 560 -%7.9
Net Kar 113 356 %216,1 326 529 %62,2
Brit kar marji %17,3 %21.,0 %16,4 %17,1

FAVOK marj %9,7 %10,4 %10,6 %9,2

Net kar marji %6,2 %20,0 %5,7 %8,7

Anadolu Grubu otomotiv segmentinde gectigimiz 3 yilda is modelini degistirmis, arag kiralama isinde payini azaltmis ve Celik Motor'daki filo
blyUklGgunu optimize etmistir. Bu gercevede Celik Motor'un portfoytinde bulunan araglarin satigi ile birlikte sirketin arag filosu blyUklagu
2020 yilinda yaklasik 6.200 adet azalmistir. Yapilan arag satislar 2020 senesinde Celik Motor ve otomotiv segmenti borcunu digtrmenin
yani sira otomotiv segmentinin FAVOK ve net karliigina sene boyunca olumlu katki yapmistir. 2021 yilinda ise diigen filo biyikligu ile birlikte
arag satiglar 2020 senesine gére azalarak devam etmistir ve neticesinde Gelik Motor ve Otomotiv segmentinin FAVOK'(i bir &nceki yila gore
gerilemistir. Otomotiv segmentimize Celik Motor'daki bu etki harig bakildiginda 2021 ciro ve FAVOK sirasiyla %48,5 ve %87,8 artrnistrr.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirleri 2021 yilinda gegen seneye gore %6,1 blyUyerek 6,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Arac kiralama
isi harig bakildiginda 2021 yili segment cirosu gegen seneye gore %48,5 blyUyerek 5,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmenti
net satis gelirleri artisinda dzellikle Anadolu Isuzu'nun basarili yurt ici ve yurt digi satis performansi etkili olmustur. Anadolu Isuzu yurt i¢i satis
gelirleri yillik %92, ihracat gelirleri ise %162 artmis, toplam satig gelirleri ise %116 oraninda bUyUmustir. Bununla beraber, Celik Motor satig
gelirleri gecen sene elde edilen filo satis gelirleri ve baz etkisiyle %28,9 daralarak 3,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Basaril bir yil gegiren
Anadolu Motor satis gelirleri %71,3 artarak 366 milyon TL'ye ulasmigtir.

Y1l sonu sonuclara gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %50'sini Celik Motor, %44'int Anadolu Isuzu ve %6'sini Anadolu Motor
olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji 2021 yilinda 70 baz puan artarak %17,1 seviyesine gelmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor br(it kérlari sirasiyla
%123,2 ve %80,5 artarken Celik Motor brit kari gegen yila gére %40,3 daralmigtir.

Toplam FAVOK gegen yila gére %7,9 daralarak 560 milyon TL olmustur. Arag kiralama isi haric bakildiginda 2021 yilinda otomotiv segment
FAVOK'(i gegen seneye gore %87,8 bilyliyerek 492 milyon TL olarak gergeklesmistir. Anadolu Isuzu’'nun artan satis gelirleri ile birlikte brut kar
marjina paralel FAVOK marji da 204 baz puan artigla %11,3’e yukselmigtir. Anadolu Motor ise 2021 yilinda artan talep ve operasyonel karlilik
neticesinde 33 milyon TL FAVOK yaratmis, FAVOK mariji ise %9,1 olmustur. Sonug olarak Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor FAVOK leri sirasiyla
%163 ve %167 artmistrr. Gelik Motor FAVOK marijl ise baz etkisiyle gegen seneye gére 384 baz puan daralarak %7,4 olmustur.

Ekim ayinda acikladigimiz gibi Celik Motor'un %100 bagl ortakligi olan saatlik arag kiralama sirketi Moov Dijital Ulasim Coéztumleri Ticaret
A.S.nin sermayesini temsil eden paylarin %75'i Getir Perakende Lojistik A.S.'ne 23,4 milyon dolar bedelle satiimistir. Bu satigin net kar etkisi ise
190 milyon TL olarak gergeklesmistir

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu Aralik 2021 sonunda 0,6x seviyesinde gercekleserek gegen sene yil sonunda gerceklesen 1,4x’e gére gok
daha iyi bir seviyeye gelmistir.

Otomotiv segmentinde arag kiralamanin payr azalmasinin yanisira, uzun dénemli stratejimiz olarak elektrikli toplu tagima araglar tretimine
yatinmlarimiz devam ediyor ve bu alandaki dénisumun otomotiv segmenti blydmesinin ana itici glict olacagini distntyoruz. Daha yakin
ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobus/midibus ve Kia markall araglarla ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.
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ENERJi VE SANAYi SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 353 605 %71,2 1.657 2175 %31,3
Brat Kér 213 123 -%42,2 366 580 %58,8
FAVOK 194 75 -%61,2 276 433 %56,8
Net Kér 31 -23 a.d. -356 66 a.d.
Brit kar marji %60,3 %20,4 %22,1 %26,7
FAVOK marj %54,9 %12,4 %16,7 %19,9
Net kar marji %8,8 -%3,8 -%21,5 %3,0

*Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimiz bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri 2021 yilinda %31,3 artarak 2,2 milyar TL olmustur.

2020/2021 egitim déneminde, okullarda yuz ylze egitim baglamis olmakla birlikte 2021 yili toplam tiketim seviyesi 2019 seviyesinin altinda
gerceklesmistir. Adel ise bu olumsuz etkileri bertaraf etmek igin ek satis kampanyalari yapmis, olagan satis kanallar digindaki diger kanallarda
da ek satiglar yapmistir. Adel'in net satiglar 2021 yilinda gegen yila gére %24 artarak 486 milyon TL olmustur. Diger taraftan kur artiglar ve
pandeminin tedarik zinciri Uzerindeki etkisi ile Grdn maliyetlerinde ciddi artiglar gerceklemistir ve bunun neticesinde Adel brit kar marji 600 baz
puan daralarak %32’ye gerilemistir.

Diger taraftan McDonald’s satis gelirleri 6zellikle fiyatlama, paket servislerindeki artis ve kisitlamalarin kalkmasi neticesinde 2021 yilinda gegen
seneye gore %76,6 artarak 1,4 milyar TL'ye yukselmistir.

Ayni sekilde GUE satis gelirleri de yillik %32,8 artarak 128 milyon TL olmustur ve Uretilen elekirigin %100’U Gurcistan’a satilmigtir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglar icerisinde McDonald’s %63, Adel %22, GUE %6, konut projemiz Kartal Gayrimenkul ise %9 paya
sahiptir. Buna ek olarak, aktif varliklarnmiz arasinda AND Kozyatagdi binasinin bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlart A.S.’nin %100
oranindaki hisselerinin devrinin de etkisiyle segmentin net borcu 2020 yil sonunda 2,1 milyar TL’den 2021 sonunda 1,8 milyar TL'ye gerilemistir.

Enerji ve Sanayi segmenti briit k&r marji %26,7 olurken, segmentin FAVOK'(i 6zellikle McDonald's ve eneriji sirketlerinin artan operasyonel
performanslari neticesinde 433 milyon TL'ye yUukselmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 2020 sonunda 7,1x'den 2021 sonunda 4,1x’e gerilemistir.
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DIGER

Diger (milyon TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satig Gelirleri 38 55 %42,5 156 185 %18,1
Brit Kar 27 50 %82,0 118 146 %24,0
FAVOK -37 -9 %75,4 -21 -5 %75,3
Net Kar -225 -78 %65,6 -571 129 a.d.
Brt kar mariji %71,2 %90,9 %75,4 %79,2

FAVOK marj -%96,9 -%16,7 -%13,6 -%2,8

Net kar marji -%586,7 -%141,5 -%365,4 %69,7

Holding'in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyUkltkte sirketlerin igerisinde bulundugu Diger segmenti satis gelirleri 185 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Diger segmenti net kar 2021 yilinda 129 milyon TL olmustur. Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S.'nin 30
Mart 2021 tarihinde satilmasi sonucu 460 milyon TL bagl ortaklik satis kari elde edilmistir. Ayrica, Holding ikinci ve Uguncd geyrekte kur risklerini

azaltma amacli kullandigi bazi tarev Urtnlerinin vadelerinin gelmesi neticesinde 156 milyon TL finansal gelir elde etmisgtir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2021

. Yillik o Yillik = Yilhk  Ana ortakhk Yilhk
milyon TL Net Satiglar Degisim Brat Kar Degisim FAVOK Degisim Net kér/zarar Degisim
Bira 17.368 %41 6.435 %32 2.349 %20 280 -%12
Mesrubat 21.930 %52 7.717 %52 4.666 %49 2.271 %84
Migros 36.272 %26 8.755 %29 3.055 %32 359 a.d.
Otomotiv 6.091 %6 1.039 %10 560 -%8 529 %62
Enerji ve Sanayi 2175 %31 580 %59 433 %57 66 a.d.
Diger 185 %18 146 %24 -5 %75 129 a.d.
Konsolide 82.741 %33 24.548 %36 11.085 %33 1.291 ad.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.
Konsolide Ozet Bilango

(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Nakit ve nakit benzerleri 16.163 12.878
Ticari alacaklar 5.993 3.429
Stoklar 11.423 7.169
Pesin 6denmis giderler 2.088 863
Diger donen varliklar 2.384 1.830
Satig amagl elde tutulan varliklar - 326
Dénen Varliklar 38.051 26.495
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiar 733 141
Yatinm amagcl gayrimenkuller - 173
Maddi duran varliklar 25.940 16.370
Kullanim hakki varliklar 3.465 3.390
Maddi olmayan duran varliklar 40.525 24.708

- Serefiye 12.915 7.012

- Diger maddi olmayan duran varliklar 27.610 17.696
Diger cari olmayan varliklar 3.102 1.996
Duran Varliklar 73.765 46.778
Toplam Varliklar 111.816 73.273
Kisa vadeli borglanmalar 5.087 5.529
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7.983 3.577

- Banka kredileri 7.018 2.768

- Kiralama iglemlerinden borglar 965 809
Ticari borglar 23.327 14.286
Diger kisa vadeli yakumlulukler 7.159 4.592
Kisa Vadeli Yukumlulukler 43.556 27.984
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21.794 16.691

- Banka kredileri 18.842 13.894

- Kiralama iglemlerinden borglar 2.952 2.797
Ertelenmis vergi yukimlalugu 4.835 3.398
Diger uzun vadeli yukamlaltkler 2.308 1.005
Uzun Vadeli Yukamliltkler 28.937 21.094
Toplam Yukumlaltkler 72.493 49.078
Ozkaynaklar 39.323 24.195
Kontrol glicl olmayan paylar 30.335 18.435
Ana ortaklia ait 6zkaynaklar 8.988 5.760
Toplam Kaynaklar 111.816 73.273
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 82.741 62.081
Satiglarin maliyeti (-) (58.193) (43.977)
Briit Kar 24.548 18.104
Faaliyet giderleri (-) (17.629) (13.297)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (887) (359)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatiimlarin kar/(zarar) larindaki paylar (552) (280)
Esas faaliyet Kari/(Zaran) 5.480 4.168
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(giderler) 1.412 502
Finansman gelir/(giderleri) (1.910) (3.069)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 4.982 1.601
Vergi Gelir/(Gideri) (1.398) (903)
Siardirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 3.584 698
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (42) (156)
Dénem Kari/(Zarari) 3.542 542
Doénem Kéarinin/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar 2.251 893
Ana ortaklik paylar 1.291 (351)
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Kar Dagitim Tablosu

Rapor tarihi itibariyla k&r dagitimi konusunda Yonetim Kurulu'nca hentiz karar veriimemigtir. Karar verildiginde bu konu ayrica duyurulacakr.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

FAALIYET RAPORU iLE KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) ve KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)’NUN
KABUL VE BILDIRIMINE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi :09.03.2022
KARAR SAYISI :2022/6

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCIi
BOLUMU’NUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2021 Ocak — Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
[1.14.1. saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve s6z konusu Teblig’de 6éngorildigu Uzere Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)’na duzenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, Faaliyet Raporu ektedir.

a) 31.12.2021 tarihli Faaliyet Raporu’'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun énemli konularda gerge@e aykiri bir
aciklama icermedigini yada aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-14.1 sayili tebligi
uyarinca hazirlanmis faaliyet raporu ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun igin geligimi
ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi kargiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce
yansittigini,

m : é%u/é&“b«-@-\
Mehmet Ercan KUMCU Ali Galip
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Deneti

1IOGLU
u Komite Uyesi

Onur GE‘U’l :
Mali/iﬁler a

/ Ewvren nkf;;a"r:% :
({CFO) Mali Ken aporlama Direktoril
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin
Bagimsiz Denetci Raporu

| DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
e o I e mali Misavirlik A5,
o Maslak Nol Plaza

Eski Bliylkdere Caddesl
Maslak Mahallesi Ne:1
Maslak, Sarver 32485
istanbul, Tirkiye

Tel: #90(212) 366 60 00
Fax: 90 (212) 366 60 10
wwrw.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Gorus

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
(BDS’lere) uygun olarak yurttiimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimuinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 2 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gundnd izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve ¢zel dnem taslyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanli@r'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alrr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§g ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gorisimuzU iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve BDS'’lere uygun olarak
yUrGtiimastar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yaratiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuclandiran sorumlu denetci Zere Gaye Senturk’tdr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Memberv#DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Senturk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2022
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AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

] DRT Bagimsiz Denatim
ve Serbest Muhascheci
Deloitte.
Maszlak nol Plaza
Eski Bayikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:l
Maslak, Sanver 344835
[stanbul, Tirkive

Tel @ +9 {212} 36 GO0
Fax : +90 (212) 366 6010
www deloitte comtr

Mersis No:
0297000 0T G000 1 6

Ticari Sicil No : 304099

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap doénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS'lere)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorisgiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
(BDS'lere) uygun olarak yurtttimastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden
konulardrr. Kilit denetim konulari, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin géristimuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Konsolide Finansal
Tablolarinda Yer Alan Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan
Duran Varliklarin Deger Dusukluguanan Olgllmesi

Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes Biracillk ve Malt Sanayii
A'S. ("Anadolu Efes”) ve onun bagl ortakligi Coca Cola igecek A.S.
(“Coca-Cola”), faaliyetlerini sirket birlesmeleri ile genigletmistir. Tum bu
birlesmeler sonucunda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda olusan
serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin Grup’un
toplam varliklar igindeki pay %32’dir.

Anadolu Efes ve Coca-Cola ydnetimlerinin muhasebe politikalarina
uygun olarak serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi ve sinirsiz émre
sahip maddi olmayan duran varliklarini, her yil deger dusUkIGgu testine
tabi tutar. Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan
duran varliklarin geri kazanilabilir tutari, kullanim degeri temel alinarak
hesaplanmaktadir. Geri kazanllabilir deger, yonetimin hasilat artisi,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti, iskonto orani, uzun dénem buylUme
ve enflasyon orani gibi dnemli tahminleri kullanilarak, ileriye dondk nakit
akis tahminlerinin buguine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

S6z konusu deg@er dusUklugu testlerinin énemli tahmin ve varsayimlari
icermesi ve ilgili varliklarin konsolide finansal tablolar icin énemli olmalari
sebebiyle serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklarin
deger dusuklugundn dlgtlmesi, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklann Deger
DusUklugunun Olgulmesine iliskin muhasebe politikalarini da iceren ilgili
aciklamalar Not 2 ve Not 15'te yer almaktadrr.

Uygulanan denetim proseddrleri bunlarla sinirli kalmamak Uzere
asagidakileri igermektedir:

* Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarinin
deger dusUkIUgu surecinin analiz edilmesi ve bu surece iligkin
kontrollerin tasarimi ve uygulanmasinin degerlendiriimesi,

Nakit yaratan birimlerin Anadolu Efes ve Coca-Cola ydnetimleri
tarafindan dogru olarak belirlendiginin degerlendiriimesi,

Grup'un butge sureglerinin degerlendirilmesi (tahminlerin dayanagy)
ve indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin prensiplerinin ve
matematiksel dogrulugunun test ediimesi,

Her bir nakit yaratan birim igin kullanilan nakit akig tahminlerinin,
gecmis yil finansal performans sonuclar ile karsilastirarak
degerlendiriimesi,

Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi amortisman 6ncesi
kar (“FAVOK”), uzun vadeli blylime oranlan, nakit akiglannin
buglne indirgeme oranlari gibi Gnemli varsayimlarin uygunlugunun
degerleme uzmanlarmizi da dahil ederek degerlendiriimelerin
yaplimasi,

Tahminlerin geriye donidk dogrulugunu degerlendirmek icin il
icinde gerceklesen sonugclarla ilk tahminlerin karsilastirimasi,

Anadolu Efes ve Coca-Cola yonetimlerinin yaptigi deger dusukltgu
testlerinde sonucun temel varsayimlarda olusabilecek degisikliklere
duyarliiginin degerlendirilmesi,

* Not 15’de sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar
ve serefiye notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin TFRS
kapsaminda tarafimizdan degerlendiriimesi.
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3) Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Migros Ticaret A.S.'ye iligkin Serefiye Deger Disikliginin Olglimesi

Grup'un dolayl olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros Ticaret
AS. ("Migros”) 1 Mayis 2019 tarihi itibariyla tam konsolidasyon
methoduyla muhasebelestiriimeye  baglanmistr.  Migros’a iligkin
konsolide finansal tablolarda tasinan serefiye 3.718.968 Bin TL'dir. Bu
tutarin toplam varliklar icerisindeki pay! ise %3'tur.

Grup yonetimi muhasebe politikalarina uygun olarak serefiyenin
tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger disUkligu testine tabi
tutar. Nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutar, 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla borsa degerinin, carpan yontemiyle bulunan degerin ve ileriye
dénuk nakit akiglarinin tahmin edilerek bugtine indirgenmesiyle bulunan
degerin agirliklandinimig halini baz almaktadir. Bu modeller, hasilat artigl,
blyUlme orani, agirlikl ortalama sermaye maliyeti (iskonto orani), carpan
degeri ve kontrol prim degeri gibi tahminlerdeki degisimlerden énemli
6lcude etkilenmektedir.

S6z konusu deger dusUklugu testlerinin dnemli tahmin ve varsayimlari
icermesi ve ilgili varliklarin konsolide finansal tablolar igin dnemli olmalari
sebebiyle serefiyenin de@er disukliginin olglimesi, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Serefiyenin  deger dUsUKIGGUnUn  dlgllmesine iliskin - muhasebe
politikalarini da igeren ilgili agiklamalar Not 2 ve Not 15'te yer almaktadir.

Uygulanan denetim proseddrleri bunlarla sinirl kalmamak Uzere
asagidakileri icermektedir:

Serefiye deger dustklugu surecinin analiz edilmesi ve bu slrece
iliskin kontrollerin tasarimi ve uygulanmasinin degerlendirilmesi,
Migros’'un butce sUreglerinin detayli olarak deg@erlendiriimesi
(tahminlerin dayanagi) ve gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edildigi modellerin prensiplerinin ve matematiksel dogrulugunun
test edilmesi,

Nakit akis tahminlerinde yer alan hasilat artisi ve blytUme oranlarinin
gecmise yonelik veriler ile karsilastiriimasi,

Agirlikll ortalama sermaye maliyetinin testi icin tarafimizca ic
uzmanlarin galismalara dahil edilmesi ve ilgili calismanin makul
olup olmadiginin degerlendiriimesi,

Migros’un gelecekteki nakit akislarinin iskonto edildigi modellerde
kullanilmak Uzere cari ddbnemdeki borglanma oranlari, bor¢clanma
yapisi ve risk profilinin piyasa verileriyle karsilagtirimasi,

Nakit yaratan birimin kullanilabilir dederinin nakit akislarinin iskonto
edilmesi suretiyle yeniden hesaplanmasi,

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla borsa degerinin yeniden
hesaplanmasi ve eklenen kontrol priminin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

Piyasa garpanlari ydnteminde kullanilan carpan ve eklenen kontrol
primi yUzdesi icin tarafimizca ic uzmanlarin caligmalara dahil
edilmesi ve hesaplamaya dahil edilen ¢arpanin ve kontrol primi
yUzdesinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesi,

Migros'a iliskin konsolide finansal tablolara dahil edilen
serefiyenin  belirlenmesinde yukarida bahsedilen y&ntemlerin
agirliklandinimasi icin tarafimizca i¢ uzmanlarin caligmalara dahil
edilmesi ve uygulanan agirliklandirmanin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

Not 2 ve 15'de gerefiye ile ilgili yer alan agiklamalarin yeterliliginin
TFRS kapsaminda tarafimizdan degerlendiriimesi.
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4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin
sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul guivence
elde etmek ve gorisuimuizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve BDS’lere uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gtivence; yuksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtde
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas| Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak yUrUtdlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlighgi
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlislig tespit edememe riskinden yuksektir).

* Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi de@erlendiriimektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan (Devami)

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géras disinda bir gérts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hdkimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
dnem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag@i olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikklere iligkin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dorddncd fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide

finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustr.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor (Devami)

TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritup sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Senturk’tdr.

DRT BAGIMSLZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECTI MALI MUSAVIRLIK A5,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Senturk, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Mart 2022
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Yeniden

Dipnot Duzenlenmis (Not 2)

VARLIKLAR Referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 16.162.782 12.878.419
Finansal Yatinmlar 6 131.552 64.003
Ticari Alacaklar 5.992.794 3.429.300
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 32.1 27.562 13.535

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 5.965.232 3.415.765
Diger Alacaklar 368.015 193.426
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.1 368.015 193.426
Tarev Araclar 34.2 526.271 445.282
Stoklar 10 11.422.692 7.168.883
Pesin Odenmis Giderler 191 2.087.615 862.963
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30.1 392.550 309.252
Diger Dénen Varliklar 20.1 966.691 817.395
ARA TOPLAM 38.050.962 26.168.923
Satis Amacl Siniflandinlan Duran Varliklar 36 - 325.893
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 38.050.962 26.494.816
Finansal Yatinmlar 6 97.456 11.189
Ticari Alacaklar - 1.792
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 - 1.792
Diger Alacaklar 119.353 58.466
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 32.1 12.135 1.616

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.2 107.218 56.850
Tarev Araclar 34.2 44.652 113.757
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 11 733.456 140.891
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 12 - 173.414
Maddi Duran Varliklar 13 25.939.696 16.370.382
Kullanim Hakki Varliklari 14 3.465.482 3.390.015
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.525.256 24.707.984
- Serefiye 15.2 12.915.043 7.012.308

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.1 27.610.213 17.695.676
Pesin Odenmis Giderler 19.2 338.440 466.727
Ertelenmig Vergi Varligi 30.2 2.484.060 1.209.395
Diger Duran Varliklar 20.2 17.378 134.165
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 73.765.229 46.778.177
TOPLAM VARLIKLAR 111.816.191 73.272.993

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Yeniden
Dipnot Duazenlenmis (Not 2)
KAYNAKLAR Referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 5.086.516 5.529.317
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 7.982.490 3.576.550
- Banka Kredileri 7.017.742 2.767.961
- Kiralama lslemlerinden Borglar 964.748 808.589
Ticari Borglar 23.327.124 14.286.368
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 322 33.160 9.010
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.2 23.293.964 14.277.358
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 171 599.587 447.074
Diger Borglar 3.803.237 2.493.190
- lligkili Taraflara Diger Borglar 322 18.377 -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 3.784.860 2.493.190
Turev Araglar 34.2 446.805 109.899
Ertelenmis Gelirler 211 425.917 389.704
Dénem Kari Vergi Yukumltlugu 30.1 258.116 139.245
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.496.179 515.209
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 671.421 330.617
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.3 824.758 184.592
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 20.3 130.200 426.656
ARA TOPLAM 43.556.171 27.913.212
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikimltltkler - 70.406
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 43.556.171 27.983.618
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 21.793.953 16.691.024
- Banka Kredileri 18.842.371 13.894.316
- Kiralama lslemlerinden Borglar 2.951.582 2.796.708
Ticari Borglar 2.091 49.528
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.2 2.091 49.528
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - 9.504
Diger Borclar 34.008 36.122
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 34.008 36.122
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlardan Yukumldlikler 11 619.888 73.148
Turev Araglar 34.2 708.656 213.420
Ertelenmig Gelirler 21.2 106.326 61.942
Uzun Vadeli Karsiliklar 832.032 558.357
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.2 832.032 558.357
Ertelenmis Vergi YUkimlGlagu 30.2 4.834.720 3.398.358
Diger Uzun Vadeli Yakumlultkler 20.4 5.444 3.284
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 28.937.118 21.094.687
TOPLAM YUKUMLULUKLER 72.493.289 49.078.305
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.988.269 5.759.657
Odenmig Sermaye 22 243.535 243.535
Sermaye Duzeltme Farklari 65.771 65.771
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 97.540 597.228
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (7.145) (7.145)
Kontrol Giicti Olmayan Paylara iligkin Satis Opsiyon Degerleme Fonu - 2916
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (10.357) 82.879
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari (Kayiplari) (10.357) 82.879
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) (44.603) (28.322)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanglari (Kayiplar) 34.246 111.201
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 3.715.845 1.600.269
- Yabanci Para Cevrim Farklari 6.591.208 2.880.137
- Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) (2.875.363) (1.279.868)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 637.105 638.852
Gegmis Yillar Kéarlari veya Zararlari 22 2.955.192 2.885.997
Net Dénem Kéari veya Zarar 1.290.783 (350.645)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30.334.633 18.435.031
TOPLAM OZKAYNAKLAR 39.322.902 24.194.688
TOPLAM KAYNAKLAR 111.816.191 73.272.993

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Yeniden
duzenlenmis (Not 2)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 23 82.740.872 62.081.493
Satiglarin Maliyeti 23 (58.192.863) (43.977.428)
BRUT KAR (ZARAR) 24.548.009 18.104.065
Genel Yonetim Giderleri 24 (3.657.526) (2.756.722)
Pazarlama Giderleri 24 (13.958.170) (10.533.855)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (13.157) (6.602)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.1 2.091.454 1.243.212
I_E_sas Faaliyetlerden Diger Giderler 26.2 (2.978.625) (1.601.654)
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kéarlarindan (Zararlarindan)
Paylar 11 (551.820) (279.785)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 5.480.165 4.168.659
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 271 1.748.068 715.847
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 27.2 (336.228) (214.259)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESIi FAALIYET KARI (ZARARI) 6.892.005 4.670.247
Finansman Gelirleri 28 5.005.048 2.923.865
Finansman Giderleri 29 (6.915.010) (5.992.660)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 4.982.043 1.601.452
Surdurllen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.397.926) (902.916)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (1.235.582) (807.771)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (162.344) (95.145)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 3.584.117 698.536
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 36 (42.188) (155.961)
DONEM KARI (ZARARI) 3.541.929 542.575
Doénem Kérinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 2.251.146 893.220
- Ana Ortaklik Paylari 1.290.783 (350.645)
Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 31 5,3002 (1,4398)
- SUrdUrulen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) 5,4748 (0,8054)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) (0,1746) (0,6344)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Yeniden
duzenlenmis (Not 2)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DONEM KARI (ZARARI) 3.541.929 542.575
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (151.916) (84.485)
- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplan) (66.908) (3.169)
- Diger Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlar (135.647) (105.064)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 50.639 23.748
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 50.639 23.748
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 12.949.282 490.156
- Yabanci Para Gevrim Farklari 17.692.463 1.646.891
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamii Gelir (Gider) (30.814) 24.295
- Yurt disindaki isletmeye iligkin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli
Gelir (Gider) (Not 33) (5.817.062) (1.421.651)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya
Zararda Siniflandinlacak Paylar - (326)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 1.104.695 240.947
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 1.104.695 240.947
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 12.797.366 405.671
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 16.339.295 948.246
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 13.050.952 1.400.825
- Ana Ortaklik Paylari 3.288.343 (452.579)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler
Ortak
Kontrole Tabi

Tesebbiis Kontrol Giicli| Tanimlanmis | Diger Yeniden

) veya Olmayan | Fayda Planlari Degerleme

] Isletmeleri Paylara lligkin Yeniden ve Olgiim

. Sermaye Pay lhrag Iceren Satis Opsiyon Olgiim Kazang

Odenmig  Diizeltme  Primleri/ Birlegmelerin Degerleme Kazanglari (Kayiplari)

Sermaye Farklari Iskontolari Etkisi Fonu (Kayiplari) *

1 Ocak 2020 itibarlyla Bakiyeler 243.535 65.771 1.057.708 (7.145) 2.916 (27.843) 193.151

Transferler - - - - - - -

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (479) (81.950)

Donem Kari (Zarari) - - - - - - -

Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (479) (81.950)

Sermaye Artinmi - - - - - - -

Kar Paylari - - (460.480) - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle

Artis (Azalig) - - - - - - -

31 Aralik 2020 itibariyla

Bakiyeler 243535 65.771 597.228 (7.145) 2.916 (28.322) 111.201

1 Ocak 2021 itibarlyla Bakiyeler 243.535 65.771 597.228 (7.145) 2.916 (28.322) 111.201

Transferler - - - - - - -

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (16.281) (101.735)

Donem Kari (Zarari) - - - - - - -

Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - - - (16.281) (101.735)

Sermaye Artinmi - - - - - - -

Kar Paylari - - (499.688) - - - -

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikariimasi - - - - - - 24.780
Diger Degisiklikler Nedeniyle

Artis (Azalig) - - - - (2.916) - -

31 Aralik 2021 itibarlyla Bakiyeler 243.535 65.771 97.540 (7.145) - (44.603) 34.246

) Diger yeniden de@erleme ve 6lgim kazang/kayiplari kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklarin yeniden degerleme artiglarindan olugmaktadir.

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Birikmig Karlar

Riskten
Korunma| Kardan Ayrilan
Yabanci Para Kazang Kisitlanmis Gegmis Yillar| Net Dénem Kéri| Ana Ortakliga Kontrol Giicti )
Cevrim Farklar (Kayiplari) Yedekler Kar (Zararlari) (Zaran) | Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
2.483.140 (863.366) 615.970 1.854.123 564.869 6.182.829 17.788.753 23.971.582
- - 22.882 541.987 (564.869) - - -
396.997 (416.502) - - (850.645) (452.579 1.400.825 948.246
- - - - (850.645) (350.645) 893.220 542.575
396.997 (416.502) - - - (101.934) 507.605 405.671
- - - - - - 13.007 13.007
- - - 460.480 - - (767.576) (767.576)
- - - 29.407 - 29.407 22 29.429
2.880.137 (1.279.868) 638.852 2.885.997 (350.645) 5.759.657 18.435.031 24.194.688
2.880.137 (1.279.868) 638.852 2.885.997 (350.645) 5.759.657 18.435.031 24.194.688
- - (1.747) (348.898) 350.645 - - -
3.711.071 (1.595.495) - - 1.290.783 3.288.343 13.050.952 16.339.295
- - - - 1.290.783 1.290.783 2.251.146 3.541.929
3.711.071 (1.595.495) - - - 1.997.560 10.799.806 12.797.366
- - - - - - 1.079 1.079
- - - 429.688 - (70.000) (1.107.059) (1.177.059)
- - - (11.595) - 13.185 (60.383) (47.198)
- - - - - (2.916) 15.013 12.097
6.591.208 (2.875.363) 637.105 2.955.192 1.290.783 8.988.269 30.334.633 39.322.902
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bag Der ¢cmis
Yeniden
dizenlenmis (Not 2)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 13.535.423 9.527.033
Dénem Kari (Zarari) 3.541.929 542575
Surdurtlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 3.584.117 698.536
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (42.188) (155.961)
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmel 9.245.312 7.459.512
Amortisman ve itfa Gideri ile ligili Duizeltmeler 12,13,14,15,20,25 3.500.645 3.138.099
Deger Dustklugu (iptali) ile igili Duzeltmeler 361.767 117.208
- Alacaklarda Deger DUsUKIGGU (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8.1 9.006 52.472
- Stok Deger Diistiklugii (iptali) ile ligili Diizeltmeler 10 84.476 40.557
- Maddi Duran Varlik Deger Dustklug (iptali) ile iigili Diizeltmeler 13,27.1,27.2 268.285 13.705
-Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger Diistkligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 12,27.2 - 10.474
Karsiliklar ile lgili Dizeltmeler 848.920 264.277
- Galisanlara Saglanan Faydalara //i§kin Karsiliklar (Iptali) ile iigili Diizeltmeler 372.967 232.975
- Garanti Karsiliklari (/pta/f) ile //gili Ddzeltmeler 17.3 29.986 16.897
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 445.967 14.405
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile iigili Duzeltmeler 3.113.003 2.134.660
Gergeklesmemig Yabanci Para Gevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 1.011.596 1.507.840
Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Duzeltmeler 118.163 (41.109)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Duzeltmeler " 551.820 279.785
Vergi (Geliri) Gideri ile iigili Duzeltmeler 30.3 1.397.926 902.916
Duran Varliklarin Elden Gikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile iigili Duzeltmeler (291.612) (809.457)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 271,27.2 (291.612) (309.457)
Onceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Cevrim Farklarinin
Gelir Tablosuna Transferi 271 (455.377) (279.929)
i§ti_rak‘ is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden Gikarimasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar)
ile llgili Duzeltmeler 271 (905.769) -
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler (5.770) (254.778)
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler 2.829.952 2.445.016
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile llgili Duizeltmeler (2.762.083) (115.980)
Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Azalig (Arti) ile llgili Duizeltmeler (214.581) 11.133
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler (4.203.043) (1.431.994)
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile llgili Duzeltmeler 8.500.163 2.758.514
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dzeltmeler 2.019.429 425.655
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 80.597 168.384
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (590.530) 629.304
- Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (544.813) 775.564
- Faaliyetlerle ligili Diger Yikimitliklerdeki Artig (Azalig) (45.717) (146.260)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 15.617.193 10.447.103
Odenen Faiz 26.2 (1.116.476) (5651.788)
Alinan Faiz 26.1 432.359 212.763
Calisanlara Saglanan Faydalara ih§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (131.603) (114.325)
Diger Kargiliklara iligkin Odemeler (23.090) (14.922)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (1.242.960) (451.798)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.513.657) (1.061.388)
i§1irakler ve/veya i§ Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari (522.168) (278.682)
Bagka Igletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 659.030 -
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislari 3 (2.977.958) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 571.588 1.501.214
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikislari (4.166.067) (2.679.715)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (78.082) 395.795
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.088.413) (4.868.762)
Bagl Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Agmayan Sekilde Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari 3 (393.687) -
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.079 13.007
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 7 16.011.856 12.878.459
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari 7 (16.449.234) (15.030.877)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari (1.225.868) (1.330.491)
Turev Araglardan Nakit Girigleri 67.150 12.540
Turev Araglardan Nakit Gikislari (66.986) =
Odenen Temettiler (1.790.673) (183.316)
Odenen Faiz (2.496.681) (1.642.397)
Alinan Faiz 462.042 414.313
Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) 792.589 -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.933.353 3.596.883
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 1.358.643 351.906
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 3.291.996 3.948.789
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 12.857.629 8.908.840
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 16.149.625 12.857.629

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Ozilhan Ailesi ve Stleyman Kamil Yazici Allesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda
yonetilmekte olan ve istiraklerinin yonetimi faaliyetini gdsteren bir holding sirketidir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya "AGHOL”) hisselerinin belirli bir bélimu Borsa istanbul AS. de (“BiST") islem gérmektedir.
Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, istanbul, Turkiye'dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar 2 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Yonetim
Kurulu adina Mali Igler Baskani Onur Cevikel ve Mali Kontrol ve Raporlama Direkt6rd Evren Cankurtaran tarafindan imzalanmigtir. Genel
Kurul'un ve belirli dizenleyici kurullarin finansal tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup’un Faaliyet Konulari
Sirket ve bagl ortakliklar konsolide finansal tablolar icin “Grup” olarak anilacaktr.

Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araclar, ticari araclar, jenerator, yedek ve
tamamlayici pargalar, motorlu arac kiralama), Enerji&Sanayi (kirtasiye, restoran isletmeciligi, turizm, elektrik Uretimi ve satigi ve gayrimenkul) ve
Diger (bilgi teknolojileri, ticaret).

Grup'un bunyesinde 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igerisinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 63.612 kisidir (31 Aralik 2020:
57.914).

Sirket’in Hissedarlar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagida dzetlendigi gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

(")denmi§ Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65 118.474 48,65
Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon ¢ 18.772 7,71 18.772 7,71
Diger 106.289 43,64 106.289 43,64
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243.535 100,00 243.535 100,00
Sermaye enflasyon dizeltme farki 65.771 65.771
Toplam dénistirilmis sermaye 309.306 309.306

) Silleyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Gulten Yazicl, Gilsen Yazicl, Nilgiin Yazicl, Hilya Elmalioglu), Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon’'un Nitelikli Yatinmcilari olup, séz
konusu fonun katilma paylari dnceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis edilmistir.

¢ Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugmaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklarin Listesi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide olan bagl ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlari agagidaki gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu Bolim 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Anadolu Isuzu) @ Turkiye Isuzu markall ticari araglarin Uretim ve satigi Otomotiv 55,40 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) @ @ Turkiye Bira, gazli ve gazsiz icecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi Bira 43,05 43,05
ve satigi
Migros Ticaret A.S. (Migros) Turkiye Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi Migros 50,00 50,00
Coca-Cola igecek A.S. (CCI) Turkiye Coca-Cola drunlerinin dretimi Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Turkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye Urtnlerinin dagitimi Mesrubat 21,63 21,63
ve satigl
Celik Motor Ticaret A.S. (Gelik Motor) Turkiye Kia markall motorlu araglarin ithalati, dagitm ve Otomotiv 100,00 100,00
pazarlamasi ile motorlu arag kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor) Turkiye Endustriyel motorlarin dretimi, traktor satis! Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. Turkiye Gayrifaal Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Anadolu Turkiye Gayrifaal Otomotiv 51,00 51,00
Elektronik)
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) ™ Turkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari altinda yazi  Enerji&Sanayi 56,89 56,89
geregclerinin Uretimi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulk) Tarkiye Adel'in UrUnlerinin ve dider ithal edilen kirtasiye Grtnlerinin - Enerji&Sanayi 73,17 73,17
dagitimi
Efestur Turizm isletmeleri A.S. (Efestur) Tarkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi Enerji&Sanayi 100,00 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Turkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti Diger 99,38 99,38
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya  Grup'ta kullanilan gesitli malzemelerin alim satimi Diger 100,00 100,00
Anadolu Restoran Isletmeleri Limited Sirketi (McDonald's) Turkiye Zincir restoran igletmeciligi Enerji&Sanayi 100,00 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu) Turkiye Gayrifaal Diger 100,00 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Turkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitm ve pazarlamasi Otomotiv 100,00 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. (AES Elektrik) Turkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisi ile Enerji&Sanayi 100,00 100,00
dogrudan serbest tlketicilere satigi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Tarkiye Sigorta acenteligi Diger 100,00 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlari A.S. (Anadolu Kafkasya) Turkiye Elektrik tretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin kurulmasi, Enerji&Sanayi 61,49 61,49
igletilmesi
Taba LLC Gurcistan  Elektrik Uretimi ve satisi (Yatinm asamasinda) Enerji&Sanayi 30,75 30,75
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Gurcistan  Elektrik Uretimi ve satigl Enerji&Sanayi 55,34 55,34
AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S. (AND Anadolu Tarkiye Gayrimenkul alimi, satimi, kiralanmasi ve igletimesi Enerji&Sanayi - 100,00
Gayrimenkul) ©
AND Ankara Gayrimenkul Yatinmlart A.S. (AND Ankara Turkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Enerji&Sanayi 100,00 100,00
Gayrimenkul)
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. (AND Kartal Gayrimenkul)  Turkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Enerji&Sanayi 100,00 100,00
Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) Gurcistan  Gayrifaal Enerji&Sanayi 61,49 61,49
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (MH Perakendecilik) Tarkiye Perakendecilik Diger 100,00 100,00
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. Turkiye Yedek parga alim-satim Otomotiv 55,40 55,40
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.% Turkiye Gida perakendeciligi Migros 50,00 -
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (Moneypay)  Tirkiye E-para mevzuati ile sinirl hizmetler Migros 40,00 40,00
Mimeda Medya Platform A.S. @ Turkiye Medya Migros 50,00 -
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) Turkiye Anadolu Efes'’in Turkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi ~ Bira 43,05 43,05

0 Anadolu Isuzu, Anadolu Efes, Adel, CCI ve Migros hisseleri BiST'te islem gérmektedir.

@ Sirket, Anadolu Efes hisselerinin %50’den daha az bir kismini elinde bulundurmasina karsin Anadolu Efes'i kontrol etmektedir. Sirket yénetimi, Anadolu Efes Gzerinde kontrole sahip
olma konusunda Anadolu Efes Yénetim Kurulu'nda AGHOL'U temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisini, Sirket'in temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren politika
belirleme sureglerine katilimini, AGHOL ve Anadolu Efes arasindaki islemlerini, AGHOL yénetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust duzey finans, vergi, hukuk ve
insan kaynaklari destegi saglamasini géz 6nunde bulundurmaktadir.

© Aktif varliklari arasinda AND Kozyatagi binasinin bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatirnmlart A.S.’nin %100 oranindaki hisselerinin devri, Rekabet Kurumu onayina takiben Maher
Yatinm Holding A.S.’nin istiraki olan Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S. sirketlerine gergeklesmistir. AND Anadolu Gayrimenkul’'un 30 Mart 2021 tarihli bilancosunda yer alan
toplam aktifleri ile borg ve yikimldliklerinin netlestirimesi sonrasinda belirlenen 74.387 TL tutarindaki hisse devir bedeli Sirket'e 6denmistir.

@ Migros'un %100 bagli ortakligi olarak “Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.” unvani ile kurdugu sirket 27 Ekim 2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudiirliigu tarafindan tescil
edilmistir. Migros tarafindan sahip oldugu medya varliklarini tim reklam verenlere daha etkin bir sekilde ulagtirabilmek ve veri bazll pazarlama aktivitelerinin gergek potansiyelini ortaya
clkarmak amaciyla; Mimeda Medya Platform A.S. Ginvanli yeni bir medya kurulmustur. S6z konusu sirket Migros’un %100 bagl ortakligi olup 22 Haziran 2021 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Midurlugu tarafindan tescil edilmistir. Parasal dnemlilik kavrami géz 6ntinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu Boliim 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Efes Breweries International B.V. (EBI) (" Hollanda Anadolu Efes’in yurt disi bira faaliyetlerini ydneten holding  Bira 43,05 43,05
sirketi

AB InBev Efes B.V. Hollanda Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
LLC Vostok Solod Rusya Malt Uretimi Bira 21,53 21,53
LLC Bosteels Trade Rusya Bira satis ve dagitimi Bira 21,53 21,53
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) (1% Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
JSC AB InBev Efes Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 21,53
LLC Inbev Trade Rusya Malt Uretimi Bira 21,53 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,25 21,25
Bevmar GmbH (19 Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 43,05 43,05
International Beers Trading LLP (IBT) Kazakistan Bira pazarlamasi Bira 43,05 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dusUk alkollt igecekler Uretim ve pazarlamasi Bira 41,70 41,70
JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolsiz icecek Uretim ve satis! Bira 43,05 43,05
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Bira 43,02 43,02
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya  Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri UrUnlerin kiralanmasi Bira 43,05 43,05
Cypex Co. Ltd. (Cypex) KK.TC. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Blue Hub Ventures B.V. © Hollanda Yatinm sirketi Bira 43,05 -
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) © Turkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat - 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola trunlerinin tretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) © Kazakistan CClI'nin yatinm sirketi Mesrubat - 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola trunlerinin tretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,61 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola Urnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 21,64
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCl'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) @2 Urdiin Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 19,47
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) Pakistan Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 10,75 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Tdrkmenistan  Coca-Cola Urtnlerinin Gretimi, dagitmi ve satigi Mesrubat 12,87 12,87
Waha Beverages B.V. (% Hollanda CClI'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Irak Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 17,32
Caps Production LLC (Al Waha) (1@
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan) Tacikistan Coca-Cola Urunlerinin tretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) © Ozbekistan Coca-Cola trunlerinin tretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 -
Ramstore Kazakhstan LLC (Ramstore Kazakistan) Kazakistan Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tuketim mallarinin satisi ~ Migros 50,00 50,00
Ramstore Macedonia DOO (Ramstore Makedonya) Makedonya Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tuketim mallarinin satisi ~ Migros - 49,50
Ramstore Bulgaria E.A.D. (Ramstore Bulgaristan) @ Bulgaristan Gayrifaal Migros - 50,00

© Blue Hub Ventures B.V., EBI N.V. tarafindan %100 hisse payiyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.

© 2021 yill Mart ayr igerisinde CCI blnyesindeki Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) sirketinin tasfiye streci tamamlanmistir.

 Migros’un Kuzey Makedonya’da faaliyet gostermekte olan bagli ortakligi Ramstore Macedonia DOO (Ramstore Makedonya)'nin %99 hissesine sahip olan bagl ortakligi Ramstore
Bulgaria EAD’'nin (Ramstore Bulgaristan) %100 hissesinin satisina iliskin hisse devir s6zlesmesi 29 Mart 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

® 6 Agustos 2021 tarihinde CCl, LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'in (CCBU) ézellestiriimesine yonelik agik satis strecinin kazanani olarak Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik
Yoénetim Ajansi (UzSAMA) ile Hisse Alim Sézlesmesini imzalamistir. 29 Eylil 2021 itibariyla resmen tamamlanan satin alma isleminde s6zlesme cergevesinde CCl, 252,28 Milyon ABD
Dolari karsiliginda UzSAMA'nin CCBU'daki %57,118 hissesinin sahibi oimustur. CCBU’nun kalan hisseleri ise 27 Aralik 2021 itibaryla The Coca-Cola Company’den 90 Milyon ABD Dolari
karsiliginda satin alinmistir (Not 3).

© CCl'in %100 bagli ortakid Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi'nin aktif ve pasifini sermaye artinmi yapmaksizin kulliyen devralmak yoluyla kolaylastirimis usulde birlesmeye
yénelik hazirlanan duyuru metni SPK tarafindan 16 Aralik 2021 tarihinde onaylanmis, 31 Aralik 2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirligu tarafindan her iki sirket nezdinde de tescil
edilmigtir.

(19 CClI, The Coca-Cola Company’nin %100 istiraki olan European Refreshments’in, Waha Beverages B.V.'deki %19,97 oranindaki azinlik payini, aralarindaki 2013 tarihinde akdedilmis
olan hissedarlar s6zlesmesinde bulunan ve 31 Aralik 2016 ile 31 Aralik 2022 arasinda kullanilabilen satin alim opsiyonu htkdmleri uyarinca 26 Ekim 2021 tarihinde satin almigtir.
Gerceklestirilen islem sonucunda Al Waha'daki nihai oran %21,64’e yukselmistir.

(" Efes Breweries International N.V.'nin sirket tirt 15 Kasim 2021 tarihinde B.V. olarak degistiriimistir.

(2 CCl International Holland B.V., The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.’nin %10 hissesini satin almistir. Satin alma ile birlikte CCI International B.V., The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd.'nin %100 sahibi olmustur.

(9 AB Inbev Efes B.V.'nin 22 Aralik 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfiye slreci baglatimistr.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
is Ortakliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla 6zkaynak ydntemine gore muhasebelestirilen is ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlar agagidaki
gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tarkiye  Elektrik Uretimi 33,33 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Rusya Gayrifaal 28,44 28,44
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarm Uriinleri Tirkiye ~ Meyve suyu konsantresi ile piresi tretimi, 33,83 32,81
San.ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) © satigl ve taze meyve satigl
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola Urunlerinin dagitmi ve satigi 10,82 10,82
Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Tarkiye  Her turlt elektrik motorlu aracin 23,00 19,00
Ticaret A.S. gelistiriimesi, Uretimi ve ticareti
Moov Dijital Ulagim CézUmleri Ticaret A.S. ¢ Turkiye  Saatlik arag kiralama faaliyeti 25,00 -

2021 yilt Haziran ay! igerisinde Anadolu Efes tarafindan Anadolu Etap’ta sermaye artigi ve hisse alimi yapiimistir. Bu iglem sonucunda Grup’un Anadolu Etap’taki pay orani %32,81'den
%33,83'e yUkselmistir. Grup konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak ile degerlenen yatirm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yénetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki
anlagmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu Etap’i tek bagina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimeye
devam etmigtir.

) TOGG'un 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Grup, TOGG'un sermaye artimina istirak etmistir. Kok Ulagim Tagimacilik A.S. (“KOK”) sermaye
artinmina katilmamistir. Grup’un TOGG daki ortaklik payl %19,0'dan %22,8'e yiikselmistir. Pay sahipleri sézlesmesi gergevesinde; sermaye artinmi sonrasinda KOK'tin TOGG
sermayesinde kalan %2,9 oranindaki payinin %0,2'lik kisminin Grup tarafindan nominal bedelden satin alinmasina yonelik pay devir iglemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda Grup’un
TOGG'daki nihai payl %23,0 olmustur.

" Gelik Motor bunyesinde saatlik arag kiralama faaliyeti olan Moov hizmet igletmesi; kayitl degerleriyle ve kismi bolinme yoluyla Gelik Motor'un %100 bagl ortaklidi olarak yeni kurulan
Moov Dijital Ulagim Coézumleri Ticaret A.S.'ye (Moov) devredilmis olup bélinme islemi 17 Agustos 2021 tarihinde tescil edilmistir. Moov sermayesini temsil eden paylarin %75'inin Getir
Perakende Lojistik A.S.’ne satiimasina yonelik taraflarca baglayici devir ve ortaklik s6zlesmeleri 21 Ekim 2021 tarihinde imzalanmistir. Moov sermayesini temsil eden paylarin %75'inin
Getir Perakende Lojistik A.S.'ne devri 25 Ekim 2021 tarihi itibariyla gergeklesmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmig olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un Turkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
clkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen
Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurt diginda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve is ortakliklar ise muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glke kanunlarina ve dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagl ortakliklari, is ortakliklari ve igtiraklerinin yasal kayitlarina dayandinimis ve TL cinsinden ifade edilmis
olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi igin, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
hazirlanmistir. DUzeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati

ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergege uygun dederden tasinan finansal varliklar ve yukimluldkler ile kiralama faaliyetlerinde kullanilan
varliklar harig, finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin édenen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmalidir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun

olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS
29”) uygulanmamigtir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan duyuru ile Tuketici Fiyat
Endeksi (“TUFE”) oranlarina gére son (ig yilin genel satin alim giictindeki kimulatif degisiklik %74,41 olarak gerceklestiginden, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'ni (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadidr belirtilmigtir. Ekli finansal tablolarda TMS
29'a gore enflasyon duzeltmesi yapiimamigtir.

Yabanci Para Cevrimi
(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

(b) islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan iglemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para
cinsinden parasal varlik ve yukamltlUklerin yilsonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine cevrilmesiyle olugan kur farki kar ve zarari nakit
akisa yonelik riskten ve net yatinma yonelik riskten korunma amaciyla diger kapsamli kar veya zarar tablolarinda takip edilenler harig olmak
Uzere kar veya zarar tablolarina yansitilir. Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iligkin kur farki kérlari ve zararlari konsolide kér veya zarar
tablolarinda ‘finansal gelir ve giderler’ altinda gosterilir. Diger tim kur farki kérlari ve zararlari kar veya zarar tablolarinda ‘esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler’ altinda siniflandirilr.

(c) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi (hicbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir) raporlama para biriminden
farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

(i) Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yakamlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru kullanilarak, 6zkaynak kalemleri ise
islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir;

(i) Kér veya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir (ortalama kur iglem tarihlerindeki kur degigikliklerini
mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan déntstarlr); ve

(iii Ortaya cikan kur gevrim farklar diger kapsamli gelir tablolarina kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Yabanci Para Cevrimi (devami)

Yurt digindaki 6nemli bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin fonksiyonel ve ulusal para birimleri asagidaki gibidir:

Ulusal Para Birimi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Fonksiyonel Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Oyex Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO

GUE Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Kheledula Gdrcistan Larisi (GEL) GEL GEL

Taba Gdrcistan Larisi (GEL) GEL GEL

EBI Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR

PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH

AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT

Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL

Efes Georgia Gdrcistan Larisi (GEL) GEL GEL

EHTMC Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Efes Germany Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) TMT T™MT

Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdiin Dinari (JOD) JOD JOD

SBIL Irak Dinari (IQD) [e]p) IQD

SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP

CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR

CCl Holland Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Waha B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Al Waha Irak Dinari (IQD) IQD QD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TJS TJS

CCBU Ozbekistan Somu (UZS) uzs -

Ramstore Kazakistan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Ramstore Makedonya Makedonya Dinari (MKD) MKD MKD

COVID-19 Pandemisinin Grup Faaliyetlerine Etkisi

TUm dunyay etkisi altina alan COVID-19'un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkun olan en az seviyeye indirmek

icin gerekli aksiyonlar Grup ydnetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 pandemisinden dolayr gerek Grup’un icinde bulundugu sektorlerde
gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi Ulkelerde sokaga ¢ikma
kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis streglerinde kismi aksamalar yaganmigtir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirm

harcamalari, giderler ve stoklardaki artigin minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmig, giclu bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale
getirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden gegiriimistir. Salginin yayiimasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte 6zellikle
talepte meydana gelen toparlanmanin Grup’un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
COVID-19 Pandemisinin Grup Faaliyetlerine Etkisi (devami)

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 pandemisinin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis
ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gdézden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger dusuklUklerini test etmis ve herhangi bir deger dusukltgu tespit edilmemistir.

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmall bilgiler gerekli
gbralduginde yeniden siniflandinlir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yapilan yeniden siniflamalar ve diizenlemeler:

1) 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda “Diger Kisa Vadeli YakumltlUkler” hesabr icerisinde yer alan 77.086 TL tutarindaki borg “Ticari
Borglar” hesabina siniflanmistir. S6z konusu siniflandirmanin ilgili déneme ait gegmis yillar zararlari ile net dénem karlarina herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

2) 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda tasinan mali zararlar Uzerinden hesaplanan 70.870 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi
hesaplamasinda duizeltme ihtiyaci oldugu tespit edilmistir ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tabloda yer alan ertelenmis vergi hesaplamasi
yeniden dizenlenmistir. Yeniden dizenleme sonucunda 31 Aralik 2020 net dénem kari 70.870 TL azalmigtir.

3) 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda “Ticari Alacaklar” hesabi igerisinde alacak bakiyesi olarak yer alan 57.642 TL tutarindaki karsilik
konusu geredi; 53.147 TL'si “Duran Varliklar” icerisinde yer alan “Pesin Odenmis Giderler” hesabina, 4.495 TL'si “Dénen Varliklar” igerisinde
yer alan “Pesin Odenmis Giderler” hesabina olacak sekilde siniflandinimistir. S6z konusu siniflandirmanin ilgili déneme ait gegmis yillar
zararlari ile net ddnem karina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

4) 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren doneme iligkin konsolide kar veya zarar tablosunda, pazarlama giderleri igerisinde siniflandirilan 627.652 TL tutarindaki magaza
ici Uretim ve e-ticaret giderleri satislarin maliyeti icerisinde siniflandirimistir.

5) Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Platformunda 30 Mart 2021 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi tizere aktif varliklar
arasinda AND Kozyatadi binasinin bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S.'nin %100 oranindaki hisselerinin devri, Rekabet
Kurulu onayina takiben Maher Yatirm Holding A.S.'nin istiraki olan Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S. sirketlerine gergeklesmistir.

31 Aralik 2021 itibaryla konsolide finansal tablolarda karsilastirmali bilginin saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2020 itibariyla konsolide gelir
tablosunda AND Anadolu Gayrimenkul’e ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyet olarak siniflanmigtir. Yeniden siniflama sonucunda,
daha 6nce “Hasllat” hesabinda sunulan 29.821 TL, "Satiglarin Maliyeti” hesabinda sunulan 9.505 TL, “Genel Yonetim Giderleri” hesabinda
sunulan 15.004 TL, “Pazarlama Giderleri” hesabinda sunulan 1.387 TL, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler” hesabinda sunulan
13.719 TL, “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler” hesabinda sunulan 12 TL, “Finansman Gelirleri” hesabinda sunulan 1.184 TL,
“Finansman Giderleri” hesabinda sunulan 118.759 TL ile “Ertelenmis Vergi Gideri ve Geliri” hesabinda sunulan 55.344 TL “Durdurulan

Ap?

Faaliyetler Donem Net Kar” hesabinda net olarak sunulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama’daki degisiklikler, reformun
gerektirdigi degisikliklere pratik bir cézim getirmekte olup, korunma muhasebesinin htkumlerine iliskin olarak Gosterge Faiz Orani Reformu
uyarinca korunma muhasebesinin sona erdiriimesine gerek olup olmadigina ve Gosterge Faiz Orani Reformu’na tabi olan finansal araglardan
kaynaklanan ve igletmenin maruz kaldidi risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz
oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi ilerleme ve isletmenin bu gegis sUrecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

b) Henlz yirirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yUrarlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar henlz
uygulamamigtir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) YUkumiluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli S6zlesmeler - Sézlesme Yerine Getirme Maliyeti
TFRS'lere iliskin Yillk lyilestirmeler  TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e Yapilan Dedisiklikler

2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Stresinin Uzatiimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar
TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimidiliklerle ligili Ertelenmis Vergi
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)

b) Henulz yUrGrlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukdmlultklerinin mevcut bir karsilama degerinde élgiimesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha dizenli
bir élcim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin
tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibaryla TFRS 4 Sigorta Sdzlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yakimiutlUklerin kisa vadeli mi (bir
yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandinimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme surecine yardimci olmak
suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin veriimektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hukdmlerini dnemli 6lgide degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir
referansi guncellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal Gerceve’de simdiye
kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin veriimektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi igin gerekli yer ve duruma getirilirken tretilen
kalemlerin satigindan elde edilen gelirlerin ilgili varigin maliyetinden distimesine izin vermemekte ve bu tur satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar
veya zarara yansitimasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli S6zlesmeler — Sézlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen
sOzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de stzlesmeyi yerine
getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hukdm altina alinmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022'de veya
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 157



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)
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b) Henuz yUrrlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS’lere iligkin Yillik iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin lik Uygulamasi’nda Yapilan Dedisiklik

TFRS 1’de yaplilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS'leri uygulamaya
baslayan bagl ortakliga, varlik ve yukimlultklerinin dlcimune iligkin taninan muafiyetin kapsamina birikimli gevrim farklari da dahil edilerek,
TFRS'leri ilk kez uygulamaya baglayanlarin uygulama maliyetleri azaltiimigtir.

TFRS 9 Finansal Araclar'da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukimluligun bilango disi birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan tcretlere iliskin agiklik kazandirimistir.
Borglu, bagkalar adina borglu veya alacakli tarafindan ¢denen veya alinan Ucretler de dahil olmak tzere, borglu ile alacakli arasinda 6édenen
veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tanmsal Faaliyetler'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22'nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin
hesaplamaya dahil ediimemesini gerektiren hukim ¢ikariimistir. Degisiklik standardin ilgili huktmlerini TFRS 13 hikUmleriyle uyumlu hale
getirmigtir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatiimasi

TFRS 17’nin yUrarldk tarininin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iligskin gegici muafiyet
sUresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyaziar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”) Haziran 2020'de yayimlanan ve kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan belirli imtiyazlarn, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha
uzatan COVID-19'la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16’ya lliskin Degisiklikler’i
yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30
Haziran 2021 veya éncesinde dolan ddemeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar

sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin dnemli olmasi nedenleriyle, KGK kolaylasgtirici

uygulamanin kullanilabilecegi sureyi bir yil uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)

b) Henulz yUrGrlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda igletmelerin dnemliligi esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1’de yaplilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere iligkin 6érnek ve
aciklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise donik dizeltiimesi hususlari ve bu
kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yakimlulugun ilk defa finansal tablolara yansitiimasina iliskin muafiyetin varlik ile yGkimlalagun ilk kayda
alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri Grup tarafindan
degerlendirilmektedir

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye dénutk olarak uygulanir ve dnceki dénem
konsolide finansal tablolari yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek dénemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak dénem kéri ve
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un “Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden Duzenlenmesi” baghgi altinda belirtilen degisiklik disinda cari yil igerisinde tespit ettigi Gnemli bir muhasebe hatasi
ve muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basl degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar agagidaki gibidir:
Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Uzere, Grup’un kontroliinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll; bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme gucu ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar,
kontrolin Grup’a gegtidi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktigi tarih itibaryla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup'un konsolide finansal tablolari, AG Anadolu Grubu Holding A.S."yi ve kontrolU altinda olan bagli ortakliklar icermektedir. Kontrol, normal
sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin
operasyonlarindan kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yénlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Kontrol, Sirket'in asagdidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde giicinin olmasi,

- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegdi deg@isken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glicunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya cikmasi halinde
Sirket yatinminin Gzerinde kontrol gicinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gtict vardrr.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giici saglamak igin yeterli olup olmadiginin
deg@erlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlari géz dntnde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin kargilastirimasi,

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
da dahil olmak tzere) mevcut gicunun olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Sirket, bagl ortakligi olarak tanimladigi Anadolu Efes’in %43,05 oraninda hissesine sahiptir. Anadolu Efes’in geri kalan hisselerinin %24'0 AB
Inbev Harmony Ltd.’ye ("AB Inbev” - ortakhigin kuruldugu tarih itibariyla SAB Miller Harmony Ltd.) ait olup, %32,95 oranindaki hissesi ise halka
aclk paylardan olusmaktadr. Yazicilar Holding, Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S. (birlesme 6ncesindeki 3 holding
sirketi) Anadolu Efes Kontrol Grubu ("‘AEKG”) olarak tanimlanmigtir. AEKG ile AB Inbev arasindaki s6zlesmeler uyarinca AB Inbev’in sahip
oldugu %24 hissenin oy haklarinin kullanimi AEKG sirketlerine, dolayisiyla AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ye veriimekte olup bunun fiiliyata
yansimasi olarak da bu oy haklarinin vekaleten Anadolu Efes genel kurulunda Yazici ve Ozilhan ailelerinin ortak kontroliindeki AGHOL'Un
Yonetim Kurulu Bagkani'na verilmektedir. Anlasma kosullarina gére bu durum AEKG’nin Anadolu Efes’teki hisse miktar %35'in Uzerinde
oldugu sirece gecerlidir. Bu agidan AGHOL, AB Inbev'in sahip oldugu hisseler ile birlikte Anadolu Efes’te kontrol saglamaktadir. Ote yandan,
AGHOL'Un Anadolu Efes hisselerini satmasi ve Anadolu Efes’teki hisse payinin %35'in altina inmesi halinde AB Inbev ile imzalanmis olan
Hissedar Sdzlesmesi sona erecek ve AB Inbev'in AEKG'ye verdidi bu oy taahhtdu ve genel kurulda temsil hakki kaybolacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Diger taraftan;
- Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda Sirket'i temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisi,
- Sirketin temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren politika-belirleme streglerine katilimi,

- Sirket ve Anadolu Efes arasindaki islemler ve Sirket yonetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust dlizey finans, vergi, hukuk
ve insan kaynaklari destegi saglamasi da kontrol glicinun varliginin gostergesidir.

Grup yonetimi, yukaridaki hususlari dikkate alarak, Sirket’in Anadolu Efes Uzerindeki kontrolu ile ilgili olarak bir degerlendirme yapmistir.
Bu degerlendirme sirasinda Grup yonetimi Grup’un Anadolu Efes’teki payini ve diger hissedarlarin pay dagilimlarini dikkate almigtir. Bu
deg@erlendirme sonucunda, Grup’un ilgili yatinmin faaliyetlerini tek bagina yonetebilecek yeterli derecede oy gtict olduguna ve bu nedenle
Anadolu Efes Gzerinde kontrol glicinin olduguna kanaat getiriimigtir.

Ayrica Anadolu Efes ile CCI'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation'nin (TCCEC) aralarinda imzalanan ve 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlagmas! ile diizenlenen ve CCI'nin ana sdzlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar”
olarak tanimlanan hukdmlere istinaden, Anadolu Efes 1 Ocak 2013 tarihi itibaryla CCl Uzerinde kontrol giict kazanmig olup, CCl'yi ve bagli
ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

Anadolu Efes’in bagl ortakliklarindan EBI ile AB Inbev Efes BV’nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev)
aralarinda ortaklik anlagsmasi imzalanmistir. Bu ortaklik anlasmasi neticesinde EBI, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
Uzerinde kontrol hakki kazanmis ve Euro-Asien Uzerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisiyla EBI, 29 Mart 2018
tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha 6nceden %100
direkt nihai oran ile konsolide ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam
etmistir.

Grup'un dolayl olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros’un yonetimi konusunda Migros’un diger hissedari Moonlight Capital S.A.

ile Sirket arasinda bulunan “is Ortakli§i Sézlesmesi” 30 Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay oranlarinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontroltin Degerlendirimesi” bash@i altinda yatinmei isletmenin, ilgili
faaliyetleri tek tarafli bir bigimde fiili olarak yonetme imkaninin bulunmasi durumunda, kendine gug saglayacak derecede yeterli haklara sahip
oldugu belirtiimektedir. Ayrica yatinmci igletmenin herhangi bir oy sahibinden veya organize oy sahipleri grubundan 6nemli 6lgide daha fazla
oy hakkina sahip oldugu, diger pay sahipliklerinin de oldukca ¢ok sayida ve daginik oldugu durumlarda yatinmci igletmenin yatinm yapilan
isletme Uzerinde guce sahip oldugu ifade ediimektedir. Bu standartta yer alan ilgili kriterlerin 1 Mayis 2019 itibariyla saglanmis olmasi sebebiyle
Migros, 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar altinda muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren
tam konsolidasyon metoduyla muhasebelestirimeye baslanmistrr.

Konsolidasyona dahil edilmig bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik digi kontrol glict olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde
ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glicl olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol gicti olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakigin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik
digl paylarin olusan zararlar telafi etmek igin zorunlu bir yUkdmlaligunun ve sdz konusu zararlari karsilayabilmek igin ilave yatinm yapabilme
imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik disi paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Kontrol giicti olmayan paylarin
hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kér siraslyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kér veya zarar tablosunda ayri olarak
gosterilmektedir.

Kontrol kaybliyla sonuglanmayan kontrol glicti olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin
hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklan edinmek igin 6denen bedelin gergege
uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol glicl olmayan paylarin satigl sonucu olugan kér veya zarar konsolide
Ozkaynaklarin altinda gdésterilir.
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Grup'un bagli ortaklik Uzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylari kontrolin kaybedildigi tarihteki
gergegde uygun degeri ile dlgullr ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, istirak, mUsterek
kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek
olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukdmldltkler grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi
muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kér ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve iglemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis kérlar ve zararlar dahil olmak Gzere karsilikli olarak
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar icin gecerli olan genel kabul gérmus muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’'un muhasebe politikalarina uyumiu
olmasi i¢in duzenlenmektedir.

istirakler

Grup’un istirakleri 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu
veya Grup'un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. istirakler finansal
durum tablosunda, maliyetlerine Grup’un, igtiraklerin net varliklarindaki payinda alim sonrasi olugan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger
dustklugu karsiiginin dustlmesiyle gdsteriimektedir. Kér veya zarar tablosu Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.
Grup’un istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilmistir.

Grup'un dogrudan ve bagl ortakligi Uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayl pay oraninin toplami
dikkate alinarak 6zkaynak yontemine goére muhasebelestiriimektedir. Bagl ortaklik Uzerinden sahip olunan paya iliskin efektif oran dikkate
alinarak kontrol guct olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gére degderlenen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin (izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikariimasi ve varsa deger dusUkIGgu karsihginin distlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitilmamig tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda istirakin defter degerinde
duzeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki iglemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un igtirakteki payr 6lgistinde duizeltiimis olup, gergeklesmemis
zararlar da iglem, transfer edilen varligin deger disuklugtne ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir.

is Ortakliklarindaki Yatinmiar

Is ortakliklari, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi
sirketlerdir. Bu yatinmlar 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirimektedir.

Grup’un bagl ortakliklanndan Anadolu Efes ile Anadolu Etap’in %21,42 hissesine sahip olan Ozgérkey Holding A.S. arasinda 3 Aralik 2019
tarihinde imzalanan pay sahipleri sézlesmesinin ve Anadolu Etap’in yénetim yapisinin, herhangi bir hissedarin Anadolu Etap’i tek bagina kontrol
etmesine imkan vermemesinden dolayl daha énceden de ¢zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelesen Anadolu Etap, ilgili sézlesme
hukdamlerinin gegerli oldugu sure boyunca 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestiriimeye devam edilecekitir.

Ozkaynak yontemine gore, istirak veya is ortakligi yatinmi baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatirimcinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindaki payi yatirmin defter de@eri artirllarak ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna yansttilir.
Bir is ortakliginda, Grup’un payi oraninda zarari, ortakliga kattig1 paya esit veya daha fazla ise (Grup’un is ortaklidi icin yaptigr yatinm tutar ile ilgili,
her hangi bir uzun dénemli ortaklik payi), grup gergeklesen yukumlultkler veya yapilan édemeler is ortakliginin adina yapiimadigi takdirde, artik
ilerideki zararlar kaydetmez.
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i§ Ortakliklarindaki Yatinmlar (devami)

isletme ile istirak veya is ortakidi arasinda gergeklesen islemlerden dodan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal tablolarina, ancak, s6z
konusu islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortaklidi yatinmeilaninin payi élgistinde yansttilr. is ortakiginin bu islemler sebebiyle olusan
kazang veya kaybindan yatinmci isletmeye disen pay elimine edilir. Gerek duyuldugunda, is ortakigindaki muhasebe politikalarinin, Grup’un
benimsedigi politikalarla tutarll olmasini saglamak adina degistirilebilmektedir.

Grup’un bagl ortakligi olan sirketlerin 6zkaynaklari Uzerinden dizenlenen satis opsiyonlarina iliskin potansiyel nakit 6demeleri, stz konusu
opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagli ortaklik hisselerinden olusan bir baska finansal varlik ile belirlenmemis ise
finansal yakumltlik olarak muhasebelestirili. Opsiyon dahilinde édenmesi muhtemel tutar 6ncelikli olarak borglanma cergcevesinde gercege
uygun degerden kayitlara alinir ve bu degere karsilik gelen tutar 6zkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik disi paylarin
haklari Uzerinden yazili satis opsiyonlari olarak ayri bir sekilde kayitlara alinir ve konsolide bagdli ortakliklarin net varliklari igerisindeki ana ortaklik
disi paylardan ayri olarak gdsterilir.

Grup satig opsiyon dizenlemelerine iliskin maliyetleri, opsiyonun gercege uygun degeri ve elde edilen her tirl gelirin arasindaki farki belirleyerek
finansal gider olarak kayitlarina alir. S6z konusu opsiyonlar muteakip dénemlerde yUukumlalugun, opsiyon tarihinde belirlenen tutar asmasini
6nlemek amaciyla etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyet ydntemi ile dlculir. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir. Opsiyon suresi
icinde kullanilimadiginda ilgili yukimluldk 6zkaynaga dizeltme yapmak sureti ile kayitlardan cikartilir,

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin finansal durum tablosunda goésterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi elde etme
ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkdn olabilir.

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
2.1 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gtvenilir olarak 6lgtlebilmesinin mimkin oldugu zaman kayitlara
alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler dusuldtkten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asagida
belirtilen kayda alim 6lgUtleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

Satiglar

Gelirler, yurt ici ve yurt disI bayi ve mUsterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz icecek tretimi satislarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin
gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, satimig Griin ya da
tamamlanmis hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indiriimis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlulugunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroll musterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.1 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
- Musteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi
Sozlegmedeki performans ydkimldlUklerini belirlenmesi

- Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolustiriimesi

Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan s6zlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhUt etmektedir,
- Grup her bir tarafin devredeceg@i mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili &deme kosullar tanimlayabilmektedir,

- Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini de@erlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Mal satigi: Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
- Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroltintin olmamasi,

Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde dlcilmesi,
islemle iligkili ekonomik faydalarin igletmeye akiginin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde olgiiimesi
Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir. Satiglar igerisinde
6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olugsacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.2 Stoklar

Stoklar, stok deger dusuklugu karsiligr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmistir.
Stoklarin alinmasi ile mevcut yer ve durumlarina getirilmesinde yapilan harcamalar asagidaki sekilde muhasebelestiriimistir:

Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmistir. Mamul ve yari-mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik giderleri ve
degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz oéninde tutularak) dahil edilmistir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini sati fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestiriimesi icin gerekli tahmini maliyetler
dusulerek belirlenen tutardir.

2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUkleri disulerek finansal tablolara yansitilir.
Amortisman varliklarin tahmini faydali &murleri Ustinden dogrusal amortisman ydntemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.
Varliklarin tahmini faydali émrleri, agagidaki gibidir:

Yer alti ve yerUstu duzenleri 2-50 yIl
Binalar 2-50 yIl
Makine ve techizat 2-20 yIl
Tasitlar 3-10 vl
Demirbaslar 3-20 vl
Siseler ve kasalar 5-10 yIl
Diger maddi duran varliklar 2-20 yIl
Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydall émrinden dusuk olani

Beklenen faydali dmar, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye dontk olarak tespit
etmek amaclyla her yil gdzden gegirilir.

Varliklarin tagidiklan deger tzerinden paraya gevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger dusukligu olup olmadidina bakilir. Boyle bir belirti
varsa ve varliklarin tasidiklar degerin, tahmini gerceklesecek tutar astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine
getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri
tutarinin belirlenmesi igin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini lgen vergi dncesi
indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger dusUklGgundn iptali nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda
deger dusUklugunun finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) agmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup, depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Grup, Urlnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu
satiglardan kaynaklanan bir depozito yukumlUligu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mr Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadrr.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanmi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.4 Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varliklar

Kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipligi kiraya verendedir. Motorlu tagitlar kapsayan kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklar TMS 16 Yeniden Degerleme modeli cercevesinde gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilir. Kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklarin gergege uygun degerleri sirketin uzmanlari ve mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlarinin degerlemeleri
g6z 6nuinde bulundurularak belirlenen piyasa degeri kullanilarak tespit edilir. Gergege uygun degerin tespitinde “emsal karsilagtirma” yontemi
kullanilmaktadir. Amortisman, varliklarin kalinti degeri dustldUkten sonra, tahmini ekonomik dmurlerine uygun olarak hesaplanir ve satislarin
maliyeti hesabina kaydedilir. Kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutari maliyetten kiralama sUresinin sonunda beklenen piyasa
deg@erinden hesaplanan kalinti degerinden dusutlmdus halidir. Kalinti degeri Gelik Motor’'un ekonomik 6mrii sonunda satis maliyetleri disuldukten
sonra elde edecedi tutardir. Kalinti degerleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir. Kalinti degderlerinin gerceklesmesi Celik Motor'un yaygin piyasa
kosullarinda gelecekteki pazarlama kosullarina bagldir. Yonetim kalinti deg@erlerinin kaydinin uygun olup olmadigini periyodik olarak gdézden
gecirmekte ve kalinti deger tahmininde degisiklik olmasi durumunda, muhasebe tahminindeki degisiklik olarak muhasebelestirmektedir. Ayrica
kiralayanla hukuki surece tasinmis olan kiralama faaliyetinde kullanilan araglar periyodik olarak, deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.

Kalinti deger (kiralama dénemi sonunda Grup'un bagl ortakliklarindan Celik Motor tarafindan tahmin edilen aracin degeri) kiralama dénemi
sonundaki piyasa de@erinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger temel olarak dissal faktérlerden etkilenmektedir.
Digsal faktorler, kullaniimis araglarin arzi, ttketici tercihleri, kurlar, hikimet politikalari ve genel ekonomik kosullar belli bir noktaya kadar
yonetiimektedir. Celik Motor kalinti deger risklerine karsi tutarli bir politika ylritmektedir.

Bunlarin disinda, Celik Motor zorunlu risk 6lgim siklidi, raporlama ve minimum risk yonetim standartlari, kalinti deger risk yonetimi konusunda
roller ve sorumluluklan tanimlamaktadir. Ulke bazli faktérleri kullanarak olabilecek en dogdru sekilde araglarin gelecekteki degerlerini hesaplamak
icin istatistiksel modeller uygulanmaktadir. Celik Motor kalinti degerlerinin gelisiminin dogrulugunu gézetleyen gelismis yonetim bilgi sistemine
sahiptir. Ayrica Celik Motor araglarin satildigi andaki kalinti degerlerini de gdzlemlemektedir.

2.5 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukltgu karsihiginin distlmesi suretiyle gdsteriimektedir.
Yatinm amagcl gayrimenkullerin amortismani 50 yil olan tahmini émurleri Gzerinden normal amortisman yéntemi ile hesaplanmaktadir.

Yatinm amagcl gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikariimasi, elden ¢ikariimalariyla, ya da bir yatinm amaclh gayrimenkultn kullanimdan ¢ekilmesiyle
ve bunun elden ¢ikariimasindan ileriye dénuk higbir ekonomik fayda beklenmiyorsa gergeklesir.

Yatinnm amacli gayrimenkullerin elden ¢ikariimasi sonucu olusan kér veya zarar, elden gikarma isleminin gergeklestigi dénemde ilgili gelir ve
gider hesaplarina yansitilr.

Yatinm amagcl gayrimenkullere yapilan transferler, kullanim amacindaki degisikligin, sadece mulkiyet hakkinin sonlanmasi, diger tarafla yapilan
kiranin baslangici, ya da yatinm calismalarinin sonlanmasi halinde gergeklesir. Yatinm amagh gayrimenkullerden yapilan transferler ise kullanim
amacindaki degisikligin sadece mulkiyet hakkinin ya da satisa yonelik yatinm galismalarinin baglamasi halinde gergeklesir.
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2.6 Maddi Olmayan Duran Varlklar

(i) Serefiye ve ilgili deger distikliigi

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger dusUkIGgu karsiliklar disuldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dusuklugu testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit
reten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligune ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusUkIGgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden disuik ise,
deg@er dusUKIGgu karsih@i ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter de@eri dusartlur. Serefiye
icin ayrilan deger dusukligu karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder dUsUklugu karsiligr sonraki
dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
(ii) Diger maddi olmayan duran varlklar

Bir isletmenin almindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden aktiflestiriimektedirler. Gelistirme
giderleri diginda, bir isletme igerisinde yaratilimis olan maddi olmayan varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildidi yilin kérindan
dusulmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri sUresiz ya da sureli olmak Uzere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, streli faydali 6mre sahiplerse normal amortisman yontemine gore faydali dmur sUrelerince itfa ediimektedirler.
Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklari degerlerin gergeklesmeyecedi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger disukligu icin gdzden
geciriimektedir.

isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik
émurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tagidiklar degerlerin gergeklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli
ise de@er dusUKIGGU icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Anadolu Efes’in Yurt digi Bira Operasyonlari’na ve Migros’a ait olup, igletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar
iktisap tarihindeki gergege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet deg@eriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’'un markalari
sinirsiz faydall dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendiriimistir. Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez.
Markalar yillik olarak deger dusUKIGgU testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlagmalan

Siseleme ve dagitim anlasmalari,
i) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlagmalarin’

ii) Grup’'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes’in, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillan igerisinde satin alinan bagli
ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapiimis olan “Dagitm Anlagmalarni

icermektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir
ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir slre kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlagsmalarin ekonomik
6mdarlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim
anlasmalari yillik olarak deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.
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2.6 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

c) Lisans Anlagmalari

Lisans anlagsmalari, agirlikli olarak Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in bagli ortakligi EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde
satin alinan bagl ortakliklarin rayic deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapiimis olan lisans
anlasmalarini igermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali &mre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlagsmalari
yillik olarak de@er dusUKIGGU testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, blytk 6lgtde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan
olugmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim surelerine uygun olarak dogrusal amortisman ydntemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alig maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir pargasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik
olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman ydntemi ile 1 ila 5 yil arasinda itfa edilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu digl birakimasindan kaynaklanan kar
ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarlmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter deg@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu digina alindi§i zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.7 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar

Maddi duran varligin defter deg@erinin strdurdlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda s6z
konusu maddi duran varlik (veya satis amaciyla elde tutulan varlik grubu) satig amagli olarak siniflandirimaktadir. Bu varliklar; bir isletme birimi,
satis gruplar veya ayri bir maddi varlik olabilir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarlacak varlik grubunun) bu tar
varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi
gerekmektedir. Satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisinin tamamlanmasinin Grup’un kontrolinde olmayan sebeplerden dolayi ertelenmesi
halinde, Grup aktif satis planinin devam etmesi durumunda s6z konusu varliklari satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflamaya devam
etmektedir. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitl degerin veya makul degerin dusik olani ile degerlenir. Makul degerin kayith degerin
altina dusttigu durumlarda olugan deger dustklagu ilgili dénemin konsolide kér veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar Gzerinden
amortisman ayrilmaz.

2.8 isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercede uygun degeri
Uzerinden lculdr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen igletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarllan 6zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

168 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8 isletme Birlesmeleri (devami)

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yuktmiultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri tzerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlUlikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakamldltkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir
Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazll 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi
amaclyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili yukumlulikler ya da 6zkaynak araglan, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli
Odeme Anlasmalar standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagl elde tutulan olarak siniflandirilan
varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege
uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUmllUklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yokimlaltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giict olmayan
paylarin ve varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarliki
satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giict
olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giict
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden élgulir. Olglim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicii olmayan
pay tUrleri gergede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Sleulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gergede uygun deger Uzerinden dlgUlir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan
ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gegmise donuk
olarak dizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
duzeltebildigi ddbnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gergede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu bedel yeniden
dlgllmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gergcege uygun degeri
yeniden Olculir ve degisiklikler kér veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak payi gergege uygun
degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolU ele aldidi tarihte) yeniden 6lgUllr ve varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildidi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.
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2.8 isletme Birlesmeleri (devami)

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dlcim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlUlik muhasebelestirilir.

2.9 Varliklarda Deger Dustikligu

Grup, serefiye diginda kalan her finansal olmayan varlik igin her bir finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varlida iligkin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger distkligunun tutarini belirlemek
icin o varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkuin olmadigr durumlarda,
o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir. Makul ve tutarl bir dagilimin mimkin oldugu durumlarda, Grup'un
merkezi varliklari nakit Greten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarl bir dagilimin mamkUn olabilecegi nakit Greten birimlerinin en
kiguk sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yil ya da de@er kaybi olduguna dair herhangi bir goésterge oldugu durumlarda deger
dusuklugu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldukten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir
iskonto orani kullanilarak buglnkt degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Greten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger dusUkIGgu kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger
dusuklugundn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger dusukltguinun iptali ké&r veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.10 Bor¢lanma Maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari dnemli zaman gerektiren dzellikli varliklarin edinimi, insasi veya Uretimi ile ilgili genel ve &zellikli
borclanma maliyetleri ilgili varliklann amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine
eklenir. Varligin kullanima hazir hale gelmesinden sonra olugan tum borglanma maliyetleri ise giderlestirimektedir.

Grup bir 6zellikli varigin edinilmesi amaciyla ézellikle borglanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borglanma maliyeti tutari; ilgili ddnem
boyunca s6z konusu borglanmaya iliskin olusan borclanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gegici olarak nemalandirimasi ile saglanan
gelirlerin dusUlmesi suretiyle belirlenir.

Diger borglanma maliyetleri olugtuklar ddnemde kar veya zarara yansitiimaktadir.
2.11 Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yakumlultkler, Grup finansal aracin s6ézlesmeden dogan karsiliklarnina taraf oldugunda Grup'un finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukdmlaltkler ilk olarak gercege uygun degerleri Uzerinden o6lculir. Finansal varliklarin
ve yukumldluklerin (gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yakimluldkler harig) edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yukdmlaltklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir.
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2.11 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin ve yUkimldlUklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandigr is modeli, (b) Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin ¢zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandirr. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandinir. Finansal varliklarin
yeniden siniflandinimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tdr durumlarda, daha énce finansal
tablolara alinmig olan kazang, kayip (deder dusukligu kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler igin herhangi dizeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden él¢ulUr:
- finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi.

Asag@idaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak él¢alur:

- finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini ve finansal varligin satiimasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun de@er degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctimuyorsa, gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olguldr.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gergege uygun degerindeki sonraki
degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dondlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir
borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal
varligin brut defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin igletme, ilk defa
finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gdre dizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger disuklugine
ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin igletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa
edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis borglanma
araglar igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i) Gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Gizerinden veya gercede uygun deger degisimi diger kapsamlii gelire yansitilarak dlgilme kriterini karsilamayan finansal
varliklar ((i)'e bakiniz) gergege uygun de@er degisimi kar veya zarara yansitilarak olculUrler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gergege uygun degerlerinden lcUlUr ve tim
gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir
parcasl olmadiklari slrece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklann yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda

gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar igin kur farklari kar veya
zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir parcasi olmayan
borglanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri (zerinden hesaplanan kur farklari, dénem kér veya zararinda muhasebelestirilir. Olugan diger
tum kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gerce@e uygun degeri kar veya zarara yansitilarak élgllen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin pargasi olmayan finansal varliklara
iliskin kur farklar dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distkligu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen borglanma
araglarn, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdézlesmelerine yapilan
yatinmlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger dusukltgu karsilidgr ayinr. Beklenen kredi zarar tutari her raporlama
déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
guncellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger dusuklugu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émdarleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araclari icin, ik muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde édnemli bir artis olduysa émur boyu beklenen kredi
zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6énemli bir artis géstermemisse Grup o finansal
arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelegtirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lgtimd ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgtimu, temerrt ihtimali, temerrtt halinde kayip (6rne@in temerr(t varsa kaybin blyUkligu) ve temerrt halinde
riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligr ve temerrt halinde kaybin degerlendiriimesi, ileriye déndk bilgilerle duzeltiimis gegmise
ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerr(t halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Uzerinden
yansitilir.
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Beklenen kredi zararlarinin lcimu ve muhasebelestiriimesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un s¢zlesmeye dayall olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit akiglarinin tamami ile Grup’un
tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger dUsUkIGgU bulunan finansal varliklar icin krediye gore diizeltiimis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan bugUinkU
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakiimasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal varligi ve
finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turl risk ve getirileri d5nemli 6lglde baska bir igletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal
tablo digl birakir.

Itfa edilmig maliyeti Gizerinden élglilen bir finansal varlik finansal tablo digi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel
arasindaki fark kér veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma
aracinin finansal tablo digi birakilmasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya
zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergede uygun deger degdisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih
ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmig kérlara transfer edlilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yikimliiligu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degerinden élger. Gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilanlar digindaki yukamluldklerin ilk 6lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yukimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden lgilen olarak

siniflandinr:

(@) Gergege uygun deder degisimi kér veya zarara yansttilan finansal ydkimldlUkler: Bu yikdmlulUkler, tirev Urtnler de dahil olmak Uzere,
sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden olculUr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi
durumunda ortaya ¢ikan finansal yukamluldkler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6lctistiinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir ydkimltltk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yukimlalik, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlculur. Devredilen varliga bagli yukimlaluk, devredilen varligin net defter degeri ile
ayni usulde olgalur.

(c) TFRS 3'Uin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: ilk defa finansal
tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagll bedeldeki gergede uygun deder degdisimleri kar veya zarara yansitilarak élguldr.

isletme, herhangi bir finansal yikimliligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukumlultklerin finansal tablo disi birakiimasi

Grup finansal yukumlultkleri yalnizca Grup’un yukdmlaltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yukimlultgun defter degeri ve devredilen nakit digi varliklar veya Ustlenilen yaktmlUltkler
dahil olmak Uzere ddenen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.11 Finansal Araclar (devami)

Tarev Finansal Araglar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, déviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas
s6zlesmelerinin de dahil oldugdu turev niteliginde olan cgesitli finansal araglar kullanmaktadir. Turev finansal araglara iliskin ayrintil bilgiler Not
34’te verilmisgtir.

Tarev araglar, ilgili tirev s6zlesmesinin yapildigi tarih itibaryla gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her
raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden olguldr. Sonugta ortaya cikan kazang veya kayip, eger ilgili tirev finansal riskten
korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergede uygun degeri olan bir tlrev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergede uygun degeri olan bir tlrev arag,
finansal yukimlUluk olarak muhasebelestirilir. Turev araglar, Grup’'un bu araglari netlemeye iligkin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak
gbsterilmezler. TUrev aracin vadesine kalan surenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandiriimasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikdmlaltk olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tirev araglar, dénen varlik ya da
kisa vadeli yikamlultk olarak sunulur.

2.12 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her igletmesinin solo finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli parasal varlik ve
borclar, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmiglerdir. Gergege uygun degerden 6lcllen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden
dlgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmezler. Parasal kalemlerin cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil ve
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kérlari ve zararlar kar veya zarar tablosunda yer almaktadrr.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Uzerindeki faiz
maliyetlerine dlizeltme olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar olustuklan dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler. Kur farklar 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya ingasi icin atfedilebilir ise aktiflestiriimektedir. Bunun disindaki kur farki
giderleri olustuklari tarihte giderlestiriimektedir.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimldlUkler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihindeki gegerli olan kurlar
kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igindeki déviz kurlarinda
6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde, doénem icindeki ortalama kurlar ile cevrilir. Olusan gevrim farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve
Grup'un yabanci para gevrim farklar hesabina transfer edilir. Bu gevrim farkliliklar yabanci faaliyetin satildigi dénemde kar veya zararda kayda
alinir. Yurt disi faaliyetin satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger dizeltmeleri, yurt disi faaliyetinin varlik ve yokumltgu
olarak ele alinir ve dénem sonu kurundan gevrilir.
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2.13 Pay Basina Kazang

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortaklia ait net kérin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donUk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.14 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya gikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanr.

2.15 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimlilikler ve Kosullu Varliklar

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlUlagunin bulunmasi, bu yakimlaligan yerine getiriimesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yokamltlik tutarinin gtivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yakumluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yakumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu ydkimltlik olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu
yUukamlaltk, gtvenilir tahminin yapilamadidi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik
olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukimluldklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yakimlalagu dipnotlarinda géstermektedir.

Gegmisg olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye
girme ihtimalinin yksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanr.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Ggtncd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.
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2.16 Kiralama iglemleri

Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tagimadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
S6zlesmenin, bir bedel kargiliginda tanimlanan varli@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda, bu s¢zlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi igermektedir. Sirket, bir s6zlegsmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullar goz éninde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanr.

b) Varligin islevsel bir bolimdnun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim slresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
Ozelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlGlugua yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yakimlulagunun ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fiillen basladig tarihte veya éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dustlimesiyle elde edilen
tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlarn dustlmas ve

b) kira yakimltlugunin yeniden dlgimuine goére dizeltiimis maliyeti Uzerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman ydntemini uygular. Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda
dayanak varligin mulkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin faydali 6mrinin

sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten baglamak Uzere sz
konusu varligin faydali 6mri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distklugu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disuklugu standardini uygular.
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2.16 Kiralama i§lemleri (devami)

Kira ylkdmliligii

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira yakimluligund o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnku degeri Uzerinden olger. Kira
6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimIGligunin élctimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim
hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrll kiralama tesvik alacaklarinin disutlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk lcimu kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
odemeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina
iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlulugunu asagidaki sekilde élcer:
a) Defter degerini, kira yikumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter de@erini, yapiimig olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden de@erlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla sabit olan kira
Oddemelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gére finansal durum tablosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel kiralamalardan
elde edilen kira gelirleri kér veya zarar tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir. Kiralayana saglanan tegvikler ise kira
sUresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri
maliyetlerinden dusuldukten sonra amortismana tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa
kira sUresi doldugunda, satis amagl elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisini ve yine ayni varhigin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satis fiyati, bunlar bir butun
olarak miUzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimhidir. Bir satis ve geri kiralama igleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama
isleminin gesidine baglidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirimez. Grup, satis ve geri kiralama islemleri ile almis oldugu
sabit kiymetleri geri kiralama islemleri olmamis varsayarak énceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmistir.
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2.17 lligkili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket'i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar
ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere);

(ii) Sirket Gzerinde 6Gnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(

©)

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir igsletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimidliklerin bir bedel karsilig olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

2.18 Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimun performansinin degerlendirimesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan dizenli olarak gézden
gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baglica alti ana grupta faaliyet goéstermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jeneratér, yedek ve
tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Enerji&Sanayi (kirtasiye, restoran isletmeciligi, turizm, elekirik dretimi ve satisi ve gayrimenkul) ve
Diger (bilgi teknolojileri, ticaret).

2.19 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olusmadigi strece
muhasebelestiriimez. Bu tesvikler, kargilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelirlere muhasebelestirilir. Hikimetin
yaptigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

2.20 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yakimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukimluligu finansal durum tablosu tarihi itibarlyla yasallagsmis ya da énemli élgtde
yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ddénem vergi gideri, bilango tarihi itibaryla Grup’un bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
yurUrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
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2.20 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Yurt Digindaki Onemli Bagh Ortakliklar igin Kurumlar Vergisi Oranlari:

2021 2020
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gdrcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %29 %29
Irak %15 %15
Urdun %17 %16
TUrkmenistan %8 %8
Tacikistan %13 %13
Bulgaristan %10 %10
Ozbekistan %15 -

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlGlugu veya varligi, varliklarin ve yukumltltklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine goére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlutlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukdmltltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay! olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi
yUkamlUltgu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadi§i 6lctde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukdmltlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlulUklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olmasi beklenen
ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla kanunlasmis veya 6nemli élgtide kanunlagmig vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakumldlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yukumlUldklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukamlutlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumlulkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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2.21 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Tanimlanan fayda plani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukumltdur.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili sirketin kendi
deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’a gore aktler calismasina dayanarak

tasidigi tazminat karsiligr bulunmaktadir. En az Ug yil calismis olmak sarti ile isten ayrilan ya da emekli olan her calisan bu fayda planindan
faydalanmaktadir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tagidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis aktler kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iligkilendirilmektedir. AktUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktieryal
varsayim degisikliklerinden dogan aktteryal kazang ve kayiplar, olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Tanimlanan katki payi

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi sUrece bagka yukimluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Uzun vadeli tegvik planlari

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Uzerindeki galisanlarina 6denen “uzun vadeli tegvik plani” adi altinda
sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmig olan uzun vadeli tesvik plani karsilid, gelecekteki olasi
yUkdamlultklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.22 Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akis tablolar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit
akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
2.23 Riskten korunma muhasebesi

Grup baz tdrev araclari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda yurt
digl igletmelerdeki net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iliskin olarak finansal riskten
korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhutlerdeki déviz kuru riskinden korunma iglemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.
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2.23 Riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclar ve cesitli korunma iglemlerini
yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma igleminin baglangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin
asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iligski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iligskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iliskisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak igin fiilen kullandigi korunma
aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani igin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar kargilamadigr ancak bu tanimlanmig korunma iliskisi igin
risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden kargilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir
(korunmay! yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye donuk sézlesmelerin gergcege uygun degerinde (yani ileriye déondk unsurlar da dahil
olmak Uzere) tim degerleme riskini, ileriye dénuk sdzlesmeleri iceren tim riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsaml gelir icerisinde nakit
akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi igerisinde kér veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit
akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde (6rnedin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satigin gerceklegsmesi
halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha énceden
6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazang veya kayiplar iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt digindaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatinmiara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismini dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikarlmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen turev finansal araglar; islem maliyetleri iglemin yapildidi tarihte muhasebelestiriimek Gzere
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarina mdteakiben, tirev finansal araclarin gercege uygun de@erinde olusan
degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.24 Sermaye ve Temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temett kararinin alindidr dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.25 Arastirma gelistirme giderleri
Arastirma giderleri gercgeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gvenilir olarak tespit edilebilmesi

halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini ve finansal durum tablosu

tarihi itibariyla vukuu muhtemel varlik ve yukimlultklere iligkin aciklamalar etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gegcirilmekte, dizeltme
ihtiyact dogdugunda bu duzeltmeler ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli
derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éninde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Serefiye deger dustkligi karsilig

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar gergevesinde, serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger disuklugunu isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu testine tabi tutmaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye kayitl degerlerini
geri kazanilabilir degeri ile karsilastirlarak deger distklugu testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin
yUksek olanidir. Bu hesaplamalarda, yénetim kurulu tarafindan onaylanan finansal bitceyi temel alan vergi 6ncesi serbest nakit akis tahminleri
esas alinmistir. Onaylanan butgeden sonraki tahmini serbest nakit akiglari beklenen blylme oranlari kullanilarak 10 yil igin hesaplanmigtir.
Tahmini vergi éncesi serbest nakit akiglarr iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki buytme oranlari, kisi

basi gayrisafi yurt ici hasllat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi
gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un éngoruleri ve gecmis dénem gerceklesmelerine gore
yapiimistir.

S6z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullanilimistir. Deger dusuklagu
testi icin faaliyet bélumleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blylime orani %3,50 ile %13,72 arasinda (31 Aralik 2020: %4,00 ile
%15,07 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %9,04 ile %25,67 arasinda alinmistir (31 Aralik 2020: %9,28 ile %24,80).

Beklenen zarar karsiligi

Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Konsolide finansal durum
tablosu tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8.1’de agiklanmaktadir.

Stok deger dusuklGgu karsihgr

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢gmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gérusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan
stoklar igin karsilik Not 10’da agiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

iskonto oranlari, gelecekteki maas artislan ve galisanlarin ayrima oranlarini iceren birtakim varsayimilara dayall aktileryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 17.2'de aciklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti kargihigini, her bir riin modeli igin gegmis yillarda gerceklesen Uriin modeline iligkin garanti giderlerini ve her bir Grdn grubunun
kalan garanti surelerini g6z éninde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, Uretici firmaya rtcu edilebilecek garanti giderlerini de ge¢gmis
yillarda gerceklesen tutarlar ve sézlesmeler isiginda dikkate almakta ve bu tutarlar igin karsilik ayirmamaktadir. Garanti giderlerine iligkin
karsiliklara iliskin detaylar Not 17.3'de aciklanmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan devreden mali zararlar

Devreden mali zararlar her finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup tarafindan gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi dlglde
azaltihr (Not 30.2).

Satis Opsiyon Yukdmldldga

Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satig opsiyonu yukimliligu, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine kalan
sUreler g6z 6nunde bulundurularak “diger kisa vadeli yakumlultkler” kalemleri igerisinde gosterilmistir (Not 20).

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar

Grup'un bagli ortakliklarin Celik Motor, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarini TMS 16 yeniden degerleme modeli cergevesinde ileriye
donUk olarak gercege uygun degeri ile muhasebelestirmektedir. Varliklarin gergege uygun degeri, pazardaki ortalama satis fiyatlari ve gegmis
dénemlerde ikinciyeni.com Uzerinden satilan araglarin satis fiyatlan baz alinarak Celik Motor yénetimi tarafindan bagimsiz verilere dayanan
tahminler kullanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degerleme rakamlar da bu politika gercevesinde hesaplanmis ve ertelenmis
vergi sonrasi 9.466 TL tutarindaki yeniden degerleme artisi Yeniden Degerleme ve Olgliim Kazanglar (Kayiplari) altinda muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2020: 111.115 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin degerlemeden 6nceki net defter degeri
9.797 TL'dir (31 Aralik 2020: 167.759 TL).

Yeniden de@erlenmis tutarlari ile taginan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, tasinan degerin rayi¢ degerden farklilasmamasini
saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulur. Yeniden degerleme artiglari kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilir.

Yeniden deg@erleme tarihindeki birikmis amortismanlar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin taginan brit degerlerinden netlenmekte ve
net tutar operasyonel kiralamada kullanilan varligin yeniden degerlenmis tutarina getiriimektedir.

Gergege uygun degerinden tasinan varliklarin elden ¢ikariimasinda, elde edilecek kar ya da zarar (satigtan elde edilecek net nakit ile varligin
tasinan degeri arasindaki fark), éncelikle olarak dederleme fonundaki bu varlik kalemine iliskin yeniden degerleme fonu, gegmis yil kér ya da
zararina aktarilir. Daha sonrasinda kalan tutar varligin elden gikarlldigi yilda kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin kalinti degeri

Grup ydnetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araglarinin kira stresi sonundaki ikinci el arag
satis deg@erlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit araglarinin maliyet
deQerleri ile kalinti degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stiresince amorti edilmektedir.

Depozitolu siseler

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cergevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yukumldlUklerini diger borglar hesabinda
yansitmaktadir. Grup, yaptigi en iyi tahmin ve varsayimlara dayanarak, piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek dénemlerde
dénecegine kanaat getirdigi kismiyla ilgili ykamlultklerini diger borglar hesabinda yansitmaktadir.

Katilim Sézlesmeleri

Mesrubat Operasyonlari, zamana dayali pazarlama faaliyetlerine katiim sdzlesmeleri icin s6zlesme sartlarina gére dogrusal amortisman
yontemi uygulanmakta olup, 2021 yilinda Rekabet Kanunu dizenlemesi gerekliliklerine gére amortisman igin maksimum 2 yillik bir stre
belirlemigtir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 183



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI

2021 Yilina Ait islemler

Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alimlar
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (CCBU)

6 AJustos 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamaya gére CCl, LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan'in (CCBU)
ozellestirimesine yonelik acik satis stirecinin kazanani olarak Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yonetim Ajansi (UzSAMA) ile Hisse Alim
Sozlesmesini imzalamistir. Satin alma iglemi 29 Eylul 2021 itibariyla tim ilgili hUkimet ve mutad onaylarin alinmasini miteakiben resmen
tamamlanmistir.

Hisseleri satin alinan sirketin finansal tablosunda yer alan tanimlanabilir varlik, yukdmiltlik ve sarta bagl yakimlultklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda devam etmektedir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi makul
degerlerin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil sure ile izin vermektedir. Grup, s6z konusu satin alma islemini CCBU'nun finansal
tablolarinda satin alma tarihinde yer alan tanimlanabilir varlik, yakimlUlik ve sarta bagh yukumluliklerin gegici olarak belirlenmis gercege
uygun degerlerini esas alarak muhasebelestirmigtir. Grup’un satin alim maliyeti ile CCBU’nun tanimlanabilir varlik, yukamlultk ve sarta bagli
yUukumlultklerin defter degerleri arasindaki 2.302.469 TL tutarindaki fark, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda gegici
olarak serefiye altinda muhasebelestiriimigtir.

CCBU’nun satin alindig tarih itibariyla hazirlanmig finansal tablolarindaki net varliklarinin provizyonel makul degerleri asagidaki gibidir:

CCBU Provizyonel

Makul Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 76.944
Finansal yatinmlar 93.324
Ticari alacaklar 7.676
Stoklar 203.348
Diger dénen varliklar 219.077
Maddi duran varliklar 291.831
Diger duran varliklar 4.867
Ticari borclar (167.449)
Net varliklarin (ylikiimliiliklerin) degeri 729.618
Toplam satin alma maliyeti 2.234.822
Toplam satin alma yaktmlalagu 797.265
Net varliklarin (yukdmlUluklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi (729.618)
Satin alimdan kaynaklanan gegici serefiye 2.302.469
Toplam satin alma bedeline iligkin yapilan 6demeler (cevrim farklan dabhil) (3.054.902)
Satin alinan bagl ortakliktan elde edilen nakit 76.944
Satin almadaki net nakit ¢ikigi (2.977.958)

CCl, 27 Aralik 2021 tarihinde, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV (“CCl Hollanda”) araciligi ile LLC Coca-Cola Bottlers
Uzbekistan'in (“CCBU") %42,88 hissesini 90,0 Milyon ABD Dolari karsiliginda The Coca-Cola Company'den (“TCCC”) satin almistir. TCCC,
hisse alim stzlesmesi ve hisse devir sdzlesmesinin imzalanmasiyla CCBU’daki %42,88 hissesini CCl Hollanda’ya devretmistir. Bu satin alma
islemi sonucunda, CClI, CCl Hollanda Uzerinden, %100,0 hissedarlik ile CCBU’nun dolayl olarak tek sahibi olmustur.
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)

2021 Yilina Ait i§lemler (devami)

Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri
Waha Beverages B.V.

27 Ekim 2021 tarihinde yapilan duyuruya gére CCl, The Coca-Cola Company (“TCCC”)’nin %100 istiraki olan European Refreshments’in
(“ER”), Bagdat merkezli Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC'nin ("Al Waha”) holding
sirketi konumunda bulunan Waha Beverages B.V."deki (“Waha B.V.") %19,97 oranindaki azinlik payini aralarindaki 2013 tarihinde akdedilmig
olan hissedarlar s6zlesmesinde bulunan ve 31 Aralik 2016 ile 31 Aralik 2022 arasinda kullanilabilen satin alim opsiyonu hukumleri uyarinca
satin almigtir. ER'in ilgili satis opsiyonunu kullanma karari uyarinca, ER, Waha B.V."deki %19,97 oranindaki paylarini 393.687 TL karsiliginda
CCl'ye devretmis ve tescil islemi de tamamlanmistir. S6z konusu devir islemi sonucunda CCl, dogrudan %100 pay sahipligi ile Waha B.V.'nin ve
ayni zamanda Al Waha’nin tek hissedari oimustur.

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC)

CCl, tamamina sahip oldugu istiraki CCI International Holland BV (“CCI Hollanda”) araciligi ile The Coca-Cola Bottling Company of Jordan
Limited’in (“TCCBCJ”) %10,0 hissesini 5,4 Milyon ABD Dolari (71.977 TL) karsiiginda The Coca-Cola Company’nin istiraki konumunda
olan Atlantic Industries Company’den satin almak icin sézlesme imzalamistir. Atlantic Industries Company, hisse alim sézlesmesi ve hisse
devir sdzlesmesinin imzalanmasiyla TCCBCJ'deki %10,0 hissesini CCl Hollanda’ya devredecektir ve CCI, CCl Hollanda Gzerinden, %100,0
hissedarlik ile TCCBCJ'nin dolayl olarak tek sahibi olacaktir.

is Ortakliklarindaki Pay Orami Degisiklikleri
Anadolu Etap

Ozkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap’ta 28 Haziran 2021 tarihinde Anadolu Efes tarafindan yapilan

87.000 TL tutarindaki sermaye artirnmi sonucunda Grup’un Anadolu Etap’taki pay orani %32,81'den %33,83’e yukselmistir. Grup finansal
tablolarinda dzkaynak ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin
herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay! 6zkaynak ile degerlenen yatinm olarak
muhasebelestiriimeye devam etmisgtir.

2020 Yilina Ait islemler
is Ortakliklarindaki Pay Orani Degisiklikleri

Ozkaynak ile dederlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap’ta 6 Mart 2020 tarihinde Anadolu Efes tarafindan yapilan 126.393
TL tutarindaki sermaye artinmi sonucunda Grup’un Anadolu Etap'taki pay orani %30,87'den %32,81’e yukselmistir. Grup finansal tablolarinda
6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, yonetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagsmalarin
herhangi bir hissedarin Anadolu Etap'i tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolayi 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinm
olarak muhasebelestirimeye devam etmistir.

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri igeren alti faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglar, ticari araclar, jenerator,
yedek ve tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Enerji&Sanayi (kirtasiye, restoran igletmeciligi, turizm, elektrik Uretimi ve satisi ve
gayrimenkul) ve Diger (bilgi teknolojileri, ticaret).

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir bélimler ve bilgiler konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kéar veya zarar
tablosunda agikladidi bilgiler ile tutarli oldugu igin konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile bélimlere gore raporlama
dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Eliminasyonlar ve

31 Aralik 2021 Bira Mesrubat Migros Otomotiv Enerji&Sanayi Diger Diizeltmeler Konsolide
Satiglar 16.784.474  21.421.756  36.268.439 6.083.555 2.158.875 23.773 - 82.740.872
Bolumler arasi satiglar 583.245 507.779 3.804 7.089 16.340 160.809 (1.279.066) -
Toplam Satiglar 17.367.719 21.929.535 36.272.243  6.090.644 2.175.215 184.582 (1.279.066) 82.740.872
BRUT KAR (ZARAR) 6.435.021 7.716.991 8.754.503 1.038.742 580.373 146.153 (123.774) 24.548.009
Faaliyet giderleri (5.883.256)  (4.224.572)  (6.767.508) (478.807) (267.469)  (165.373) 158.132  (17.628.853)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 411.972 (68.591)  (1.127.877) (86.601) (16.100) 7.126 (17.100) (887.171)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin
kérlarindan (zararlarindan) paylar (538.704) (3.674) - (3.683) - (5.759) - (551.820)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 425.033  3.430.154 859.118 469.651 296.804  (17.853) 17.258 5.480.165
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 899.026 (82.810) 215.738 192.957 2.600 461.041 (276.712) 1.411.840
Finansman gelirleri (giderleri), net (732.461) 224.733 (849.369) (101.995) (180.503)  (271.374) 1.007 (1.909.962)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 591.598  3.572.077 225.487 560.613 118.901 171.814 (258.447) 4.982.043
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net (287.029) (1.151.240) 132.716 (31.718) (1.965) (43.088) (15.602) (1.397.926)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 304.569  2.420.837 358.203 528.895 116.936 128.726 (274.049) 3.584.117
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) - - 678 - (42.866) - - (42.188)
Doénem Karinin (Zararinin) Dagihimi
- Kontrol glicti olmayan paylar 24.842 149.425 - (167) 8.272 - 2.068.774 2.251.146
- Ana ortaklik paylari 279.727 2.271.412 358.881 529.062 65.798 128.726 (2.342.823) 1.290.783
Toplam Varliklar 41.643.695 32.786.241 18.100.325  3.519.234 2.586.586 6.036.183 7.143.927 111.816.191
Béliimlere Ait Kaynaklar 26.748.198 17.816.399 17.564.261 2.629.452 2.632.337 4.689.249 413.393 72.493.289
Net bor¢ 5.765.905 5.175.686  2.444.827 343.672 1.797.673 3.099.566 (58.704) 18.568.625
Maddi ve maddi olmayan duran varlik, kiralama
faaliyetinde kullanilan varlik ve yatinm amagl
gayrimenkul alimlari 1.810.124 1.305.749 969.388 162.700 38.107 281 15.319 4.301.668
FAVOK 2.349.456  4.666.043  3.054.808 560.034 433.282 (5.259) 26.658 11.085.022
- Amortisman ve itfa paylari 1.285.613 1.100.337 907.185 67.219 123.887 7.014 9.389 3.500.644
- Kidem tazminat karsiligi 34.363 34.071 131.064 14.697 10.668 (314) 1 224.550
- Ucretli izin karsihid 16.757 11.162 29.564 1.242 1.923 135 5 60.788
- Diger 48.986 86.645 1.127.877 3.542 - - 5 1.267.055

) Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’tan zarar kaydedilen 538.704 TL “bira” bélimii ierisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 3.674 TL “mesrubat” blimu
igerisinde, Aslancik'tan zarar kaydedilen 95.037 TL, TOGG’'dan kar kaydedilen 89.278 TL “diger” boluimu icerisinde, Moov Dijital’den zarar kaydedilen 3.683 TL ise ‘otomotiv’ bolumu

icerisinde yer almaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Eliminasyonlar ve

31 Aralik 2020 Bira Mesrubat Migros Otomotiv  Enerji&Sanayi Diger Duzeltmeler Konsolide
Satiglar 11.842.902 14.061.758  28.787.257 5.731.609 1.636.955 21.012 - 62.081.493
Bolumler arasi satiglar 509.121 329.255 2.933 9.473 20.034 135.336 (1.006.152) -
Toplam Satiglar 12.352.023  14.391.013  28.790.190 5.741.082 1.656.989 156.348 (1.006.152) 62.081.493
BRUT KAR (ZARAR) 4.877.647 5.072.195 6.771.215 941.708 365.569 117.902 (42.171) 18.104.065
Faaliyet giderleri (4.430.096) (2.876.471)  (5.390.153) (361.031) (229.371) (165.938) 155.881 (13.297.179)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 137.600 (52.594) (347.110) (44.914) (11.044) 19.842 (60.222) (358.442)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin

kérlarindan (zararlarindan) paylar (245.647) (8.357) - - (164) (30.617) - (279.785)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 339.504 2.139.773 1.033.952 535.763 124.990 (58.811) 53.488 4.168.659
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 520.454 (84.531) 28.749 118.658 (4.487) (23) (77.232) 501.588
Finansman gelirleri (giderleri), net (428.232) (289.092)  (1.283.406) (283.979) (303.310) (497.549) 16.773 (3.068.795)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 431.726 1.766.150 (220.705) 370.442 (182.807) (556.383) (6.971) 1.601.452

Surdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net (164.287) (447.980) (183.240) (44.415) (23.316) (14.857) (24.821) (902.916)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 267.439 1.318.170 (403.945) 326.027 (206.123) (571.240) (31.792) 698.536

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) - (3.964) 996 - (155.264) - 2271 (155.961)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

- Kontrol gictl olmayan paylar (52.212) 81.535 35 (111) (5.226) - 869.199 893.220
- Ana ortaklik paylari 319.651 1.232.671 (402.984) 326.138 (356.161) (571.240) (898.720) (350.645)
Toplam Varliklar 23.570.079  19.147.331 15.378.059 3.026.305 2.406.055 4.613.249 5.131.915 73.272.993
Bolumlere Ait Kaynaklar 13.980.227  10.410.690  15.344.598 2.548.893 2.804.787 3.193.437 795.673 49.078.305
Net borg 2.153.922 1.476.651 3.535.609 880.611 2.143.209 2.733.064 (68.597) 12.854.469

Maddi ve maddi olmayan duran varlik, kiralama
faaliyetinde kullanilan varlik ve yatinm amagl

gayrimenkul alimlari 1.079.794 666.144 539.496 123.380 23.101 245 (73) 2.432.087
FAVOK 1.956.702 3.136.818 2.310.565 608.252 276.246 (21.276) 76.203 8.343.510
- Amortisman ve itfa paylari 1.143.407 918.368 843.084 63.346 140.504 6.671 22.718 3.138.098
- Kidem tazminat karsiligi 15.451 33.590 67.659 3.636 6.961 472 - 127.769
- Ucretli izin kargilig: 8.667 1.006 18.760 1.029 3.627 (225) ® 32.858
- Diger 204.026 40.724 347.110 4.478 - - 3 596.341

) Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’tan zarar kaydedilen 245.647 TL “bira” bolimii igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 3.357 TL “mesrubat” balimd
icerisinde, Aslancik’tan zarar kaydedilen 15.024 TL, TOGG'dan zarar kaydedilen 15.593 TL “diger” bolumu icerisinde, LLC Faber-Castell Anadolu’dan zarar kaydedilen 164 TL ise
‘enerji&sanayi’ bolumu igerisinde yer almaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 140.539 156.744
Vadeli mevduat 11.762.515 9.945.199
Vadesiz mevduat 2.068.654 1.126.161
Kredi karti alacaklari 2.175.800 1.620.979
Diger hazir degerler ) 2117 8.546
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 16.149.625 12.857.629
Beklenen zarar karsiligi (-) (875) (1.179)
Faiz geliri tahakkuklar 14.032 21.969
16.162.782 12.878.419

O Diger hazir degerler tahsildeki gekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS) bakiyelerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlart %15,75 - %29,00 iken

(81 Aralik 2020: %15,00 ile %20,00), ABD Dolari, EURO ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,20 ile %10,30 arasindadir (31 Aralik
2020: TL vadeli mevduatlar igin oranlar %15,00 - %20,00 iken ABD Dolari, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,01 ile %8,25
arasindadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla AGHOL'Un elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri 900.821 TL'dir (31 Aralik 2020: 287.527 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor'un kullanmis oldugu krediler i¢in bloke mevduati bulunmamaktadir (31
Aralik 2020: 21.830 TL).

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, banka mevduatlarinin 180.278 bin ABD Dolari, 4.500 bin EURO ve 500.000 bin RUR karsiligi toplam
2.560.753 TL kismini (31 Aralik 2020: 55.400 bin ABD Dolari, 20.818 bin EURO ve 500.000 bin RUR karsiligi toplam 643.872 TL) gelecek
dénemlerde yapacag hammadde alimlari, faaliyet gideri ile ilgili &demeler ve faiz giderleri ile ilgili 6demeler icin ayirmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Migros, operasyonu geregi gunlik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan
transferler bankalar ile yapilan sézlesmelere gore belirli bir stre bloke olup, bu stre sonunda kullanima agilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla toplam 60.408 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke durumdadir (31 Aralik 2020: 130.290 TL).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vadeli mevduatlar 42.849 37.858
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 62.068 15.389
Yatinm fonlari 18.014 10.756
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (Moneypay) 82.309 7.565
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Lojistik) 3.250 3.250
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. 10.000 -
Mimeda Medya Platform A.S. 1.500 -
Kredi karti alacaklari 8.621 -
Diger 397 374
229.008 75.192

)31 Aralik 2021 itibariyla kullanimi kisith banka bakiyesi, Ozbekistan’da akreditiflerin teminati igin bankadaki blokeli tutardir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1 ile 357 guin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ABD Dolari, EURO ve KZT, cinsinden
olusmakta olup faiz oranlart ABD Dolari igin %0,85-%2,25 arasinda, EURO igin %0,8 ve KZT icin %7,5ile 9,50'dir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

vadeye kalan sureleri 31 ve 180 guin arasinda olan mevduatlar ABD Dolari, EURO ve KZT cinsinden olusmakta olup faiz oranlart ABD Dolari igin
%1,0-%2,5 arasinda, EURO igin %0,8, ve KZT icin %7,5'tir).

Moneypay, Paket Lojistik, Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. ve Mimeda Medya Platform A.S.’nin maliyet bedelleri gergege uygun degerlerini
yansitmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORGCLANMALAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Banka kredileri 5.086.516 5.529.317
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 7.017.742 2.767.961
Kiralama islemlerinden borglar 964.748 808.589
Kisa vadeli bor¢clanmalar 13.069.006 9.105.867
Banka kredileri 18.842.371 13.894.316
Kiralama islemlerinden borglar 2.951.582 2.796.708
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21.793.953 16.691.024
Toplam borg¢lanmalar 34.862.959 25.796.891

31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla AGHOL e ait toplam banka kredileri tutari 4.088.919 TL'dir (31 Aralik 2020: 3.041.488 TL).

Grup'un bazi kredileri uyulmasi gereken sézlesme hikumlerine tabidir. S6z konusu htkdmler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans

kriterlerinin gergeklestirimesi gerekmektedir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla performans kriterleri gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Acilis bakiyesi 22.191.594 20.588.648
Faiz gideri 2.304.150 1.658.010
Odenen faiz (2.496.681) (1.622.255)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16.011.856 12.878.459
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar (16.449.234) (15.030.877)
Kur farki (gelir)/gideri, net 7.810.486 3.393.484
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - 123.856
Bagl ortaklik satisI yokuyla gikislar (516.152) -
Yabanci para ¢evrim farki 2.090.610 143.689
Aktiflestirilen faiz - 58.580
Kapanis bakiyesi 30.946.629 22.191.594

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyla gapraz kur swap stzlesmesine iliskin net faiz gideri 141.364 TL'dir (31 Aralik 2020: 184.490 TL).

Kiraci Olarak — Grup

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, arsa, bina, makine ve ekipman, motorlu araglar, mobilya ve demirbaglardan

olugmaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi Tutar Sabit faiz araligi  Degisken faiz araligi
TLref+ %1,8 TLref + (%1,8),
Tark Lirasi krediler  5.679.490  %8,5 - %28,0 Trlibor + (%1,3 - %3,5) 5.069.016 %6,8 - %20,5 Trlibor + (%1,3-%4,8)
Yabanci para
krediler (Euro) 1.776.775  %0,8 - %5,1 Euribor + (%1,6 - %6,0) 1.891.231 %1,4 - %5,1 Euribor + (%1,6-%5,1)
Yabanci para
krediler (ABD
Dolar) 2.721.520 %3,0 - %4,8 Libor + (%2,5 - %4,3) 250.312 %3,0 - %4,4 Libor + (%2,5 - %6,0)
Yabanci para
krediler (Diger) 1.926.473  %1,8 - %15 Kibor + %0,1 1.086.719 %1,8 - %12,5 Kibor + (%-0,1-%0,3)
12.104.258 8.297.278
Uzun vadeli Tutar Sabit faiz araligi Degisken faiz araligi Tutar Sabit faiz araligi  Degigken faiz araligi
TLref+(%1,8 - %2,5), TLref + (%1,8-%3),
Turk Lirasi krediler  3.791.777 %8,5 - %24,3 TRLibor+%3,5 3.481.169 %8,8 - %17,1 Trlibor + (%1,3-%4,8)
Yabanci para
krediler (Euro) 901.636 %4,5 Euribor + (%1,6 - %6,0) 2.061.816 9%0,8 - %5,1 Euribor + (%1,6-%5,1)
Yabanci para
krediler (ABD
Dolari) 13.899.110 %3,4 - %4,4 Libor + (%2,5 - %4,3) 7.877.266 %3,4 - %4,4 Libor + (%2,5 - %4,4)
Yabanci para
krediler (Diger) 249.848 %10,3 - %15,0 - 474.065 %1,8 - %11,0 -
18.842.371 13.894.316
30.946.629 22.191.594

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlarinin dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1-2 yil arasi 4.335.674 6.897.290
2-3 yil arasl 6.689.982 2.563.307
3-4 yil arasl 500.038 3.859.660
4-5yIl arasl 276.810 307.686
5 yil ve sonrasi 7.039.867 266.373

18.842.371 13.894.316
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

8.1 iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 6.217.963 3.600.601
Vadeli cekler ve alacak senetleri 87.099 98.438
Eksi: beklenen zarar karsiligi (339.830) (283.274)

5.965.232 3.415.765

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 1.792 TL).

Beklenen zarar karsiigindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 283.274 234.603
Ayrilan karsiliklar (Not 26.2) 44.760 65.511
Konusu kalmayan karslliklar (tahsilatlar dahil) (35.754) (13.039)
Bagl ortaklik satisl yoluyla ¢ikislar (11.685) -
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (23.943) (13.061)
Satis amagl duran varliklara transfer - (8.355)
Yabanci para gevrim farki 83.178 12.615
Donem sonu bakiyesi 339.830 283.274

8.2 iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli ticari borglar 23.293.964 14.277.358
Uzun vadeli ticari borglar 2.091 49.528
23.296.055 14.326.886
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

9.1 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanan pay orani degisikliklerine iliskin alacaklar 96.958 -
Vergi dairesinden alacaklar 75.893 26.995
Personelden alacaklar 54.106 42.665
Verilen depozito ve teminatlar 8.336 4.419
Diger 132.722 119.347

368.015 193.426

9.2 Uzun Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 79.774 51.209
Vergi dairesinden alacaklar 26.467 -
Diger 977 5.641

107.218 56.850

9.3 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergiler 2.405.842 1.324.701
Alinan depozito ve teminatlar 890.002 516.447
Bagl ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik aliglara iliskin borglar 239.922 -
Odenecek temetti 83.853 619.379
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanmayan pay orani degisikliklerine iligkin borglar 71.977 -
Diger 93.264 32.663

3.784.860 2.493.190

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar 34.008 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan

olusmaktadir (31 Aralik 2020: 36.122 TL).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hammadde 2.551.941 1.329.045
Yari mamul 505.587 291.969
Mamul ve ticari emtia stoklari 6.897.915 4.589.257
Ambalaj malzemeleri 565.372 183.564
Siseler ve kaplar 361.152 187.102
Malzeme stoklari 501.741 229.516
Diger stoklar 355.905 524.819
Stok deger dusuklugu (-) (316.921) (166.389)

11.422.692 7.168.883

Stok deger dusiklugundeki degisiklikler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 166.389 145.012
Ayrilan karsilik 196.742 71.161
Konusu kalmayan karsilik (-) (112.266) (30.604)
imha edilen stoklar (-) (5.112) (24.886)
Yabanci para gevrim farki 71.168 5.706
Dénem sonu bakiyesi 316.921 166.389
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakliklari
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tasinan Nihai oran Taginan Nihai oran
Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) deger (%)
Aslancik Elektrik Gretimi Turkiye (110.943) 33,33 (15.907) 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Gayrifaal Rusya - 28,44 - 28,44
AEP Anadolu Etap Penkon Gida  Meyve suyu konsantresi ile
ve Tarim UrUnleri San. ve Tic. puresi Uretimi, satigl ve taze
A.S. (Anadolu Etap) meyve satisl Tarkiye (508.945) 33,83 (67.241) 32,81
Syrian Soft Drink Sales & Dist. Coca-Cola Urdnlerinin dagitimi
LLC (SSDSD) ve satig Suriye - 10,82 - 10,82
Tarkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Her tUrlU elektrik motorlu aracin
(TOGG) gelistirimesi, Uretimi ve ticareti  Turkiye 663.972 23,00 140.891 19,00
Moov Dijital Ulagim Gézimleri
Ticaret A.S. (Moov) Saatlik arag kiralama faaliyeti Tarkiye 69.484 25,00 - -
113.568 67.743
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

is Ortakliklar (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sirket Grup kar/(zarar) payi
Aslancik (95.037) (15.024)
LLC Faber-Castell Anadolu - (164)
Anadolu Etap (538.704) (245.647)
SSDSD (3.674) (8.357)
TOGG 89.278 (15.593)
Moov (3.683) -
(551.820) (279.785)

Grup’un is ortakliklarindan Aslancik’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Aslancik

Toplam varliklar 604.236 596.773
Toplam yakumlultkler 805.440 512.818
Net varliklar (201.204) 83.955
Makul deger dizeltmesi (131.625) (131.625)
Konsolidasyon kapsamindaki net varliklar (332.829) (47.670)
Grup’un net varliklardaki payi (110.943) (15.907)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gelirler 166.318 154.709
Net dénem zarar (285.110) (45.073)
is ortakliginin net dénem zararindan alinan pay (95.037) (15.024)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
is Ortakliklari (devami)

Grup’un is ortakliklarindan LLC Faber-Castell Anadolu'ya ait ¢zet finansal bilgileri asagidadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
LLC Faber-Castell Anadolu
Toplam varliklar 774 553
Toplam yakumlulukler 1.331 772
Net varliklar (5657) (219)
Grup’un net varliklardaki payi - -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelirler - -
Net dénem zarar (106) (548)
i§ ortakliginin net donem zararindan alinan pay - (164)

) is ortakliklarindan Faber Castell Anadolu LLC’nin payinin negatif bakiyeye dénmesinden dolay, ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmin net varliklardaki payi Faber Castell LLC’nin
bakiyesini sifirlayacak kadar duzeltilmistir.

Grup'un ig ortakliklarindan Anadolu Etap’ ait ¢zet finansal bilgileri asagidadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Anadolu Etap
Toplam varliklar 2.376.564 1.897.976
Toplam yakumlulukler 3.024.225 1.973.071
Net varliklar (647.661) (75.095)
Grup’un net varliklardaki payi (508.945) (57.241)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net dénem zarari (685.531) (322.266)
is ortakhiginin net donem zararindan alinan pay (538.704) (245.647)

© Grup’un, Anadolu Etap’taki payini asan ;ararlar TMS 28 uyarinca; Etap’in édeme yukimlUlUkleri igin verilen Proje Tamamlama Garantisine istinaden kayitlara alinmaya devam edilmis
ve konsolide finansal durum tablosunda “Ozkaynak Yontemiyle De@erlenen Yatirimlardan YUkumltltkler” kaleminde muhasebelestirilmistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maliyet

1 Ocak bakiyesi 195.736 476.919
Cikiglar (-) - (271.280)
Sirket satisi yoluyla ¢ikiglar (-) (195.736) -
Yabanci para cevrim farklari - 10.104
Transferler - (9.259)
Deger dusUklugu - (10.748)
31 Aralik bakiyesi - 195.736
Birikmis Amortisman

1 Ocak bakiyesi 22.322 152.850
Cari ddnem amortismani 1.453 9.062
Cikiglar (-) - (139.334)
Sirket satisi yoluyla ¢ikislar (-) (23.775) -
Yabanci para cevrim farklari - 1.679
Transferler - (1.661)
Deger dusUklugu - (274)
31 Aralik bakiyesi - 22.322
Net defter degeri - 173.414

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla amortisman giderlerinin 1.453 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyetine dahil edilmistir. 31 Aralik 2020 itibaryla 3.631 TL tutarindaki kismi diger gidere,

5.431 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler ddnem kari/zararina dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkul bulunmamakta olup, 31 Aralik 2020 itibariyla yatinm amagli gayrimenkuller Uzerinde

818.015 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir. “Taahhitler” notunun TRi pozisyonu tablosu bu tutan igermektedir (Not 18).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve Diger ) Yapilmakta
yeriisti Makine ve duran Ozel olan

dizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varhklar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 1.188.960 6.054.970 14.039.156 334.247 2.384.184 4.459.288 1.146.364 749.272 30.356.441
Girigler 1.585 20.610 635.495 25.970 609.285 650.447 158.089 1.802.705 3.904.186
Sirket satin alimi
yoluyla girisler (Not 3) 10.827 51.094 339.592 56.210 2.763 145.952 - 20.630 627.068
Sirket devri/satisi
yoluyla cikiglar (-) - - (5.443) - ® (117) (673) (5.821) (12.057)
Cikiglar (-) (69.723)  (57.231)  (246.658) (42.522) (136.368)  (616.275) (923) (2.169) (1.171.869)
Yabanci para ¢evrim
farklan 462.783 3.456.309 8.627.826 270.426 151.077 3.016.762 1.847 606.672 16.593.702
Transferler © 80.397 143.849 813.209  (17.658) 57.403 300.331 58.012 (1.448.351) (12.808)
Deger disukligi - - (3.556) - - - (8.232) - (11.788)
31 Aralik 2021 1.674.829 9.669.601 24.199.621 626.673 3.068.341 7.956.388 1.354.484 1.722.938 50.272.875
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2021 137.229 1.510.559 7.452.569 203.797 1.392.486 2.622.976 632.790 33.653 13.986.059
Cari donem
amortismani ¢ 21.004 209.114  1.202.263 44.429 280.387 727.291 94.188 - 2.578.676
Sirket satin alimi
yoluyla girisler (Not 3) 9.775 42.797 212.125 29.089 2.369 39.082 - - 335.237
Sirket devri/satigi
yoluyla cikislar (-) - - (1.112) - @ - (673) (1.787)
Cikiglar (-) (1.255) (8.841) (213.811) (43.969) (112.775)  (540.865) (600) - (922.116)
Yabanci para ¢evrim
farklani 109.594 961.026  4.905.404 164.158 97.244 1.861.489 1.848 - 8.100.763
Transferler 238 @ (415) - - 29 - - (150)
Deger disuklagi/
(disgtiklagi iptali), net - - 268.288 - - (5.168) (6.623) - 256.497
31 Aralik 2021 276.585 2.714.653 13.825.311 397.504 1.659.709 4.704.834 720.930 33.653 24.333.179
Net defter degeri 1.398.244 6.954.948 10.374.310 229.169 1.408.632 3.251.554 633.554 1.689.285 25.939.696

) Maddi duran varliklarin 12.984 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara ve stoklardan maddi duran varliklara 326 TL transfer edilmistir.
) Dénem amortisman giderinin dagiimi Dipnot 25'te verilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarindan CCI ve GUE'nin almis oldugu krediler i¢in, maddi duran varliklar Gzerinde 249.330
TL (31 Aralik 2020: 148.847 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un bagli ortakliklarindan GUE'nin almis
oldug@u krediler i¢in, maddi duran varliklarin 999.507 TL (31 Aralik 2020: 542.849 TL) tutarindaki kismi rehin altinda bulunmaktadir. “Taahhutler”

notunun TRI pozisyonu tablosu bu tutarlar icermektedir (Not 18).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve Diger ) Yapilmakta
yerUstu Makine ve duran Ozel olan

duzenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varliklar ~ maliyetler  yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 1.698.700 6.047.391 12.621.552 296.581 2.588.730 3.965.623 1.081.944 617.234 28.917.755
Girigler 1.566 7.999 412.490 11.864 352.068 293.516 84.689 1.018.710 2.182.902
Konsolidasyon kapsam
degisikligi sonucu
kaydedilen - - 8.844 1.522 133 - - 42 10.541
Cikiglar (-) (442.980) (557.150)  (319.107) (24.274) (672.613)  (419.068) (13.050) (9.867) (2.358.109)
Yabanci para gevrim
farklar 59.305 458.997 916.843 35.485 36.753 332.394 13.237 75.194  1.928.208
Transferler © (127.631) 97.733 398.534 13.069 (20.887) 286.823 (9.688) (952.041)  (314.088)
Deger dusuklugu - - - - - - (10.768) - (10.768)
31 Aralik 2020 1.188.960 6.054.970 14.039.156  334.247 2.384.184 4.459.288 1.146.364 749.272 30.356.441
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2020 134.278 1.240.940 6.341.169 168.250 1.716.989 2.167.307 571.584 33.653 12.374.170
Cari dénem
amortismani ) 15.154 196.830 1.012.580 34123 251.335 608.898 80.514 - 2.199.434
Konsolidasyon kapsam
degisikligi sonucu
kaydedilen - - 2215 60 50 - - - 2.325
Cikiglar (-) (18.324) (67.756)  (286.697) (17.8406) (647.749)  (372.464) (9.769) - (1.310.605)
Yabanci para ¢evrim
farklari 6.648 129.549 428.892 21.534 27.477 205177 2.834 - 822.111
Transferler © (527) (11.089) (26.344) (2.423) (59.126) 911 (5.715) - (104.313)
Deger dusuklugu/
(dusUkIugu iptali), net - 12.085 (19.246) 99 3.510 13.147 (6.658) - 2.937
31 Aralik 2020 137.229 1.510.559 7.452.569  203.797 1.392.486 2.622.976 632.790 33.653 13.986.059
Net defter degeri 1.051.731 4.544.411 6.586.587 130.450 991.698 1.836.312 513.574 715.619 16.370.382

) Maddi duran varliklarin 34.214 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara, 7.598 TL tutarindaki kismi yatinm amacli gayrimenkullere, 174.004 TL tutarindaki kismi satis
amaclyla elde tutulan varliklara ve stoklardan maddi duran varliklara 6.041 TL transfer edilmistir.

) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25'te verilmistir. Cari ddnem amortismani 9.000 TL tutarinda Ramstore Macedonia DOQ ile ilgili amortisman igermektedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillara ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada

Yabanci para yapilan
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar cevrim farklari degisiklikler 31 Aralik 2021
Arsalar 42.557 - (1.014) 38.785 9.509 89.837
Binalar 4.446.229 598.164 (91.445) 165.249 44.554 5.162.751
Makine ve ekipman 41.243 736 (10.859) 365 - 31.485
Motorlu araclar 167.929 43.954 (8.367) 38.345 6.814 248.675
Déseme ve demirbaslar 4.035 - (2.796) 336 - 1.575
Diger 3.292 - - 1.748 - 5.040
Maliyet 4.705.285 642.854 (114.481) 244.828 60.877 5.539.363
Arsalar 8.411 3.728 (52) 8.462 - 20.549
Binalar 1.217.430 629.286 (36.108) 68.885 - 1.879.493
Makine ve ekipman 13.079 10.636 (10.859) 78 - 12.934
Motorlu araclar 72.738 71.075 (5.021) 17.107 - 155.899
Déseme ve demirbaslar 1.712 1.637 (2.796) 211 - 764
Diger 1.900 1.152 - 1.190 - 4.242
Birikmis amortisman 1.315.270 717.514 (54.836) 95.933 - 2.073.881
Net defter degeri 3.390.015 (74.660) (59.645) 148.895 60.877 3.465.482
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kiralamada

Yabanci para yapllan
1 Ocak 2020 Girigler Cikislar cevrim farklari degisiklikler 31 Aralik 2020
Arsalar 40.525 7.126 (7.373) 1.735 544 42557
Binalar 3.418.178 1.027.860 (27.886) 26.494 1.583 4.446.229
Makine ve ekipman 32.560 30.533 (22.160) 310 - 41.243
Motorlu araglar 150.631 21.725 (7.357) 2.930 - 167.929
Déseme ve demirbaglar 5.163 2.160 (3.357) 69 - 4.035
Diger 2.845 - - 447 - 3.292
Maliyet 3.649.902 1.089.404 (68.133) 31.985 2127 4.705.285
Arsalar 6.122 2.520 (492) 261 - 8.411
Binalar 562.226 652.466 (13.430) 16.168 - 1.217.430
Makine ve ekipman 9.962 10.725 (7.690) 82 - 13.079
Motorlu araglar 10.294 64.433 (3.325) 1.336 - 72.738
Déseme ve demirbaglar 1.722 3.347 (3.357) - - 1.712
Diger 815 905 - 180 - 1.900
Birikmis amortisman 591.141 734.396 (28.294) 18.027 - 1.315.270
Net defter degeri 3.058.761 355.008 (39.839) 13.958 2127 3.390.015
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

15.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlagsmalari anlagmalar Markalar varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 10.417.801 6.029.024 1.043.511 1.742.576 19.232.912
Girigler - - - 397.132 397.132
Sirket devri/satisi yoluyla ¢ikiglar (-) - - - (12.106) (12.106)
Cikislar (-) - - - (18.376) (18.376)
Yabanci para ¢evrim farklari 4.437.705 4.626.219 746.962 247.611 10.058.497
Transferler - - - 13.134 13.134
31 Aralik 2021 14.855.506 10.655.243 1.790.473 2.369.971 29.671.193
Birikmis amortisman/deger diistikligi
1 Ocak 2021 - 386.918 152.545 997.773 1.537.236
Cari dénem itfa payi1 *" - - - 212.546 212.546
Sirket devri/satisi yoluyla ¢ikiglar (-) - - - (747) (747)
Cikislar (-) - - - (13.411) (13.411)
Yabanci para ¢evrim farklari - 50.082 110.527 164.597 325.206
Transferler © - - - 150 150
31 Aralik 2021 - 437.000 263.072 1.360.908 2.060.980
Net defter degeri 14.855.506 10.218.243 1.527.401 1.009.063 27.610.213

) Maddi duran varliklarin 12.984 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

) Dénem itfa payinin dagiimi Dipnot 25'te verilmistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
15.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlagmalari anlagmalari Markalar varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 9.803.808 5.830.842 985.161 1.465.488 18.085.299
Girigler - - - 247.302 247.302
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 775 775
Cikiglar (-) - - - (15.600) (15.600)
Yabanci para ¢evrim farklari 613.993 198.182 58.350 16.340 886.865
Transferler © - - - 28.271 28.271
31 Aralik 2020 10.417.801 6.029.024 1.043.511 1.742.576 19.232.912
Birikmis amortisman/deger dusuklugu
1 Ocak 2020 - 375.207 125.045 796.012 1.296.264
Cari dénem itfa payi - - - 207.810 207.810
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 320 320
Cikiglar (-) - - - (13.121) (13.121)
Yabanci para cevrim farklari - 11.711 27.500 10.468 49.679
Transferler © - - - (8.716) (8.716)
31 Aralik 2020 - 386.918 152.545 997.773 1.5637.236
Net defter degeri 10.417.801 5.642.106 890.966 744.803 17.695.676

) Maddi duran varliklarin 34.214 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara, maddi olmayan duran varliklarin 2.227 TL tutarindaki kismi satis amaciyla elde tutulan duran
varliklara transfer edilmistir.

) Dénem itfa payinin dagiimi Dipnot 25'te verilmistir.
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
15.2 Serefiye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 7.012.308 6.934.409
Sirket satin alimi sonucu edinilen (Not 3) 2.302.469 -
Yabanci para ¢evrim farklari 3.600.266 77.899
Dénem sonu bakiyesi 12.915.043 7.012.308
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla serefiyenin bolumlere gére dagilimi asagidaki gibidir:
Migros icecek Otomotiv Toplam
2021 3.718.968 9.193.014 3.061 12.915.043
2020 3.718.968 3.290.279 3.061 7.012.308

NOT 16 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla Grup’un bagl ortakliklanndan CCI'nin Bursa, Elazig, Kéycegiz, Gorlu, Ankara, Mersin, izmir, Isparta ve Mahmudiye
Uretim hatti yatinmlari igin alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda 295.245 TL (31 Aralik 2020: 293.938 TL) yatinm gergeklesmis olup,
toplamda saglanacak vergi avantaj tutari 119.131 TL (31 Aralik 2020: 89.705 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi
indirimi 4.528 TL'dir (31 Aralik 2020: 3.716 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Isuzu’nun AR-GE faaliyetlerine iliskin 2021 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek

273 TL tutarindadir (31 Aralik 2020: 3.215 TL). Anadolu Isuzu’'nun AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla vergi hesaplamasinda kullanabilecedi AR-GE indirimi tutari 390.303 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yururltige giren 5746 sayill AR-GE
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-GE harcamalarina iliskin yararlanilacak AR-
GE indirim orani %40'tan %100’e yUkseltilmigtir (31 Aralik 2020: 252.043 TL). Anadolu Isuzu, 5746 sayill Kanun gercevesinde saglanan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere AR-GE merkezi basvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde
Anadolu Isuzu’ya 3 Haziran 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere AR-GE merkezi belgesi verilmistir. Anadolu Isuzu sabit kiymet
yatinmlarini, yatinm mevzuatini dizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar”
kapsaminda tesvikli olarak gergeklestirmektedir. Anadolu Isuzu’'nun yatinm surecini tamamladigi ve hakedilen yatinma katki tutarlarindan
faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri agagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda 51.671 TL harcama yapilmistir. Yatinma katki orani %20°dir.
Anadolu Isuzu’nun yatinm sureci devam eden ve yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri asagidaki gibidir;

129788 sayill tesvik belgesi kapsaminda 13.667 TL harcama yapilmistir. Yatinma katki orani %45'tir.
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NOT 16 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI (devami)

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Motor'un 2014 yilinda tasinmig oldugu yeni fabrika binasinin ingaati ve maddi duran varlik yatinmlarinin
52.345 TL tutarindaki kismi, T.C. Ekonomi Bakanligi'nin yayinlamis oldugu yatinm tebligi kapsaminda olup, yatinm tesvik belgesinde yer

alan yatinmin katki orani olan %25 alinarak 13.086 TL hesaplanmaktadir. 2017 yilinda hak kazanilan ilave yatirma katki tutar 255 TL olup
kullanilabilecek toplam yatinma katki tutari 13.341 TL'dir. S6z konusu tesvikin 809 TL tutarindaki kismini kurumlar vergisinden mashup ederek
kullaniimis olup sonraki yillara devreden yatinma katki tutari 12.532 TL olmaktadir. Glncel dénemde ilgili tutar yeniden degerlemeye tabi
tutularak 20.739 TL olup, tutar Gzerinden 4.148 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu yatinm tesviki sinirsiz émarliddr
(31 Aralik 2020: 26.229 TL, ertelenmis vergi: 3.934 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Adel'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varlik yatinmlari igin alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda
olan tutar 14.858 TL (31 Aralik 2020: 11.400 TL) olup, ileride saglanacak vergi avantaj tutar yatinm déneminde faydalanabilecek azami katki
orani %30 alinarak 891 TL (31 Aralik 2020: 752 TL) olarak hesaplanmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Adel'in AR-GE calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr ise 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi
hesaplamasinda kullanabilecek AR-GE indirimi tutari 11.871 TL (31 Aralik 2020: 5.414 TL) olup ileride saglanacak vergi avantaji tutar 2.374 TL
olarak hesaplanmistir (31 Aralik 2020: 1.083 TL).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

17.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek sosyal glivenlik primleri ve muhtasar vergisi 365.532 166.271
Personele ddenecek Ucretler 234.055 280.803
599.587 447.074
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli 671.421 330.617
Prim karsiliklari 280.565 69.425
izin karsig 282.747 212112
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 107.595 47.942
Kidem tazminati karsiligi 514 1.138
Uzun vadeli 832.032 558.357
Kidem tazminati karsihg 816.867 545.499
Tesvik plani kargihgi 15.165 12.858

1.503.453 888.974

Kidem tazminati karsilidi hareket tablosu agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 546.637 443.918
Faiz gideri 62.089 30.811
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 215.465 143.081
Odemeler (-) (82.805) (73.904)
AktUeryal kayiplar 58.496 1.323
Yabanci para gevrim farki 17.499 1.408
Dénem sonu bakiyesi 817.381 546.637
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)
17.2 Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (devami)

Tesvik plani kargihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 12.858 10.808
Faiz gideri 497 353
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 21.881 18.438
Odemeler (-) (20.024) (16.842)
AktUeryal kayiplar/(kazanglar) (47) 101
Dénem sonu bakiyesi 15.165 12.858

Tanimlanan fayda planlar kapsaminda aktUer galigmalara dayanan ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati
karsiligr icinde taginan 66.908 TL tutarinda tanimlanmig fayda planlar yeniden dlgim kayiplari (aktUeryal kayip) konsolide diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilmigtir (31 Aralik 2020: 3.169 TL).

Kidem Tazminati Karsiliklari

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumltdur. Bu tazminatlar, isten ayriima veya ¢ikariima tarihindeki Ucret esas alinarak
caligilan her yilicin 30 gunluk Gcret (31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 8,285 TL/yil ve 7,117
TL/yil) Uzerinden hesaplanmaktadr.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktérlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum
tablosu tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oranini ve projeksiyon metodunu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina
yansitmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplamalarda kullanilan net iskonto orani — yillik %3,00-%4,35 araligindadir (31 Aralik 2020: %3,01-
%4,15).

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,

enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimig gergek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati kargilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
dizenlendigi igin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10,597 TL tavan tutan (1 Ocak 2021: 7,638 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
17.3 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla borg karsiliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Rekabet Kurumu cezasi karsiligi (Not 38) 388.255 -
Dava kargiliklari 142.400 116.005
Garanti karsiliklarr ©) 22.095 15.199
Diger karsiliklar 272.008 53.388

824.758 184.592

) Sirket'in bagl ortakliklarindan Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu’nun garanti kapsaminda yapmis oldugu satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket'in bagl ortakliklarindan Celik Motor,
Uretici firmadan ithal edip satisini gergeklestirdigi araglara iliskin olarak garanti kapsaminda yaptigi tazminat 6demelerinin blytk gogunlugunu dretici firmaya ricu etme hakkina sahiptir,
dolayisiyla garanti karsiligi ayrilmamistir.

Garanti karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak bakiyesi 15.199 13.223
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 29.986 16.897
Odemeler () (23.090) (14.921)
Dénem sonu bakiyesi 22.095 15.199
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NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Orijinal

Toplam TL para birimi

karsihg

TL

Orijinal
para birimi
bin ABD
Dolar

Orijinal
para birimi
bin EUR

Orijinal
para birimi
bin UAH

Orijinal
para birimi
bin PKR

Diger
yabanci
para TL
karsihgi

Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrUtdlmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
ii. Bve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
ii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

2.465.597

2.322.271

1.498.730

1.498.730

736.948

146.228

30.848

30.848

78.700

19.256

18.443

18.443

27.576

43.669

80.827

80.827

25.989

1.555.011

2.667.001

2.538.234

46.933

308.832

6.286.598

914.024

116.399

152.072

1.581.000

5.205.235

355.765
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para Diger
Toplam TL  Orijinal para birimi bin birimi bin birimi bin birimi bin yabanci para
31 Aralik 2020 karsilig birimi TL ~ ABD Dolari EUR UAH PKR  TL karsiligi
Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari 2.683.341 1.011.575 154.379 41.368 31.385 2.809.340 28.752

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.641.796 386.800 22.853 53.580 1.103.328 3.034.852 178.801
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrGtdlmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutar - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 884.125 24.649 20.841 78.431 - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar 884.125 24.649 20.841 78.431 - - -
ii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar - - - - - - -

5.209.262 1.423.024 198.073 173.379 1.134.713 5.844.192 207.553

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un toplam 6ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %3,8'dir (31 Aralik 2020: %3,7).

Grup'un bagli ortakliklarindan CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagsmasi
imzalamigtir. Bu anlagsma geregince CCBPL ve Bankalar anlagsma htkimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker
ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bu anlagsmadan kaynakli CCBPL’nin 15 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri
Haziran 2022 ve 37 Milyon ABD Dolari tutarindaki seker ve resini Aralik 2022 sonuna kadar Bankalar'dan satin aima taahhtdd bulunmaktadir
(81 Aralik 2020: 2,8 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri Haziran 2021 ve 0,8 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri Aralik 2021 sonuna kadar
Bankalar'dan satin alma taahhudd bulunmaktadir).

Grup’un yurt disinda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan igslemlerle ilgili yasalar ve dizenlemeler,
huktmetlerin planl ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir.
Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin gimrkler

ve kambiyo kontroll mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gegirme ve
incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde
gorulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratabilmektedir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayl vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine 9
Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun
degisikligine paralel olarak kanuni yukdmiultklerini yeni kanuni dizenleme gergevesinde yerine getirmigtir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin kararyla iptal edilmis ve daha dnce
uygulanan “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine geri dontimusttr. CCBPL de bu iptal karar sonrasi “Satis ve Ozel Tketim Vergileri”
sistemine gére kanuni yakdmldltklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge gostererek, “Satis ve Ozel Tiketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de geriye déniik olarak
uygulanmasi talebiyle, CCBPL'den 3.505 Milyon PKR (TL karsiligi 264.680) ek vergi talebinde bulunmustur. CCBPL yonetimi Anayasa
Mahkemesi iptal kararlarinin geriye ytrimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yUrurlikte bulunan “Kapasite Vergisi”
uygulamasi yukimldlUklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, sz konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tagimisti. CCBPL
yonetimi s6z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2020: 3.505 Milyon PKR (TL karsiligi 160.979)).

Grup'un bagli ortakliklarindan GUE’nin Gurcistan’da bulunan 87 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi uzun vadeli proje
finansman kredisinin planli 6demelerine, elektrik Uretimine baglanmasini muteakip belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan sure igin destek
garantisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla s6z konusu kredinin kalan tutar 84.469 Bin ABD Dolar’dir (31 Aralik 2020: 90.160 Bin ABD
Dolan).

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes, Anadolu Etap’in European Bank For Reconstruction And Development (EBRD) ile imzaladigi 102,9
Milyon EURO tutarindaki kredi sézlesmesine istinaden, Anadolu Etap’in bu sdzlesmedeki 6deme yukumlUldkleri igin bir Proje Tamamlama
Garantisi (Garanti) vermigtir. Bu Garanti, yukaridaki TRi pozisyonuna (D) maddesinde dahil edilmistir. Anadolu Efes’in garanti sorumlulugu,
Kurumsal Yonetim Tebliginin 12 nolu maddesi ile belirlendigi gibi, Anadolu Efes’in Anadolu Etap'taki sermaye payi ile sinirlidir.

Sirket, is ortakliklarindan Aslancik’'in Giresun’daki 120 MW kapasiteli hidroelekirik santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000
ABD Dolari tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z
konusu kredinin 31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla anapara bakiyesi 41.619 Bin ABD Dolari olup Grup’un payina dusen kefalet tutari 13.873 Bin ABD
Dolarrdir (31 Aralik 2020: 15.676 Bin ABD Dolar). Sirket, Aslancik'in 13.711 Bin ABD Dolar tutarindaki kredisine sermayedeki orani nispetinde
garantér sifatlyla taraf olmustur, Grup’un payina diisen kefalet tutari 4.570 Bin ABD Dolar’'dir. Bu Garanti, yukaridaki TRi pozisyonuna

(D) maddesinde dahil edilmistir. Sirket’in garanti sorumlulugu, Kurumsal Yénetim Tebliginin 12 nolu maddesi ile belirlendigi gibi, Sirket'in
Aslancik’taki sermaye payi ile sinirlidir.

Grup’un 30 Mart 2021 tarihine kadar bagl ortakligi olan AND Anadolu Gayrimenkul'un aktiflerinde bulunan AND Kozyatagi binasinin daha
dnce satilan 5 adet bagimsiz bolumdne iliskin olarak, ilgili boltimlerin sahibinin 2022 ve 2023 yillarina kadar geri satis opsiyonu bulunmakta
olup, opsiyonun kullaniimasi durumunda ve Not 36.2’de detaylari belirtilen satis islemine konu olan taraflarin satin almayi tercih etmemesi
durumunda, ilgili bagimsiz bolumlerin Sirket tarafindan alinmasi taahhit edilmigtir.

Sirket, bagl ortakliklarindan Celik Motor'un Eylul 2020 tarihinde temin ettigi Ocak 2025 vadeli 600.000 TL tutarindaki kredisinin 2021 yili sonuna
kadar faiz 6demelerine, 2022 yilindan itibaren ise anapara ve faiz 6demelerine ydnelik destek garantisi bulunmaktadir, s6z konusu kredi 31
Aralik 2021 itibariyla kapanmistir (31 Aralik 2020: 386.800 TL).

Sirket’in, bagl ortakliklarindan AND Kartal Gayrimenkul’Un Aralik 2021 tarihinde temin ettigi Aralik 2022 vadeli 52.386 TL tutarindaki kredisinin
vade sonuna kadar anapara ve faiz ddemelerine yonelik kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Sirket'in, bagl ortakliklarindan AND Ankara Gayrimenkul’n Aralik 2021 tarihinde temin ettigi Aralik 2022 vadeli 93.842 TL tutarindaki kredisinin
vade sonuna kadar anapara ve faiz ddemelerine yonelik kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’nin (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma
yUkimlUltga olarak taginan 2.360 Bin ABD Dolari, konsolide finansal tablolarda bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi satis
kuru ile gevrilmis ve 31.513 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yukUmlUlUkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir (31 Aralik
2020: 17.324 TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

27 Ekim 2021 tarihinde yapilan duyuruya gére CCi, The Coca-Cola Company (“TCCC”) %100 istiraki olan European Refreshments’in (ER),
Bagdat merkezli Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC’nin ("Al Waha”) holding sirketi
konumunda bulunan Waha Beverages B.V.’deki (Waha BV) %19,97 oranindaki azinlik payini aralarindaki 2013 tarihinde akdedilmis olan
hissedarlar s6zlesmesinde bulunan ve 31 Aralik 2016 ile 31 Aralik 2022 arasinda kullanilabilen satin alim opsiyonu huktmleri uyarinca satin
almistir. ER'in ilgili satis opsiyonunu kullanma karari uyarinca, ER, Waha BV’'deki %19,97 oranindaki paylarini 40,4 Milyon ABD Dolari (393.687
TL) karsiiginda CCi'ye devretmis ve tescil islemi de tamamlanmistir. S6z konusu devir islemi sonucunda CCi, dogrudan %100 pay sahipligi ile
Waha BV’nin ve ayni zamanda Al Waha’nin tek hissedar olmustur (31 Aralik 2020: 313.961 TL).

Kredili satiglarda, Grup’un bagli ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’dn, imzalamis oldugu garantérlik sézlegsmelerine istinaden, Kartal
Gayrimenkul, mUsterinin kredi 6demelerini zamaninda ve sdzlesme kosullarina uygun olarak yerine masraflar ile birlikte 6demeyi taahhut
etmektedir. Grup’un bagl ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’n garantorlik sézlesmelerinde taahhit ettigi toplam limit 249.000 TL'dir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla temerride dusen kredi taksiti bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Grup'un bagl ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’tn istanbul ili Kartal ilgesinde baglamis oldugu AND Pastel konut projesine iliskin satis vaadi
sOzlesmelerine istinaden Kartal Gayrimenkul’Un ilgili taginmazi teslimde gecikmesi halinde, gecikme tahmin edilen teslim tarihini 180 ginu
asarsa alicinin o tarihe kadar s6zlesmeye istinaden 6édemis oldugu bedelin %0,1’i oraninda aylik gecikme cezasini Kartal Gayrimenkul 6demek
zorundadir. Bu yukimlUltk mdcbir sebepler diginda gegerlidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Kartal Gayrimenkul'tn 6¢demis oldugu gecikme
cezasl tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 286 TL).

NOT 19 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

19.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen siparig avanslari 1.377.818 315.343
Pesin 6denen giderler 709.797 547.620
2.087.615 862.963

19.2 Uzun Vadeli Pegin Odenmis Giderler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pesin 6denen giderler 309.758 446.290
Verilen siparis avanslari 28.682 20.437
338.440 466.727
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

20.1 Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV 725.090 446.931
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 59.919 68.480
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 22.417 188.229
Diger dénen varliklar 159.265 113.755

966.691 817.395

20.2 Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV ve diger vergiler 16.403 15.584
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar - 118.423
Diger duran varliklar 975 158

17.378 134.165

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doénem basi bakiyesi 306.652 865.817
Girigler 349 1.883
Cikiglar (296.372) (690.786)
Cari dénem amortismani (833) (9.156)
Yeniden deg@erleme artislari 12.621 138.894
Dénem sonu bakiyesi 22.417 306.652

© Amortisman giderlerinin tamami satislarin maliyetine dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin Gzerinde rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Grup’un bagl

ortakliklarindan Celik Motor'un almis oldugu krediler igin, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin tamami rehnedilmistir).
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NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

20.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilukler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 57.178 68.025
Satis opsiyonu yukimlaligu (Not 18) 31.513 331.285
Diger borglar 41.509 27.346

130.200 426.656

20.4 Diger Uzun Vadeli Yukiimluliikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 500 500
Diger 4.944 2.784
5.444 3.284

NOT 21 - ERTELENMIiS GELIiRLER

21.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger ertelenmis gelirler 249.450 161.918
Alinan avanslar 176.467 227.786
425.917 389.704

21.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger ertelenmis gelirler 102.958 61.942
Alinan avanslar 3.368 -
106.326 61.942
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR
Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet
Konusu’'nda verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar icindeki ddenmis sermayenin hareket tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarinsel
bedeliyledir):

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Ddénem bagl bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535
Doénem sonu bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535

AGHOL’de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim
kurulu Uye sayisinin 6'sini aday gosterme imtiyaz diginda - ayni haklara sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir ve tamamen AG Sinai
Yatinm ve Yonetim A.S.’ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse senetlerinin icerisinde AG
Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.'ye ait hisseler, Yazici Aileleri ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira halka acik hisseler de bulunmaktadir.

AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. (Yonetim Sirketi) %50'ser payla izzet Tirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Kamil Yazicl Yénetim ve
Danigma A.3.’nin istiraki olup, AGHOL ve AGHOL Un istiraklerini ydnetmek igin kurulan bir yonetim sirketidir. AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
dolayli olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve Izzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Hisse senedi Toplam sermayeye Yoénetim Kurulu

Grup Adedi orani (%) Uye segme hakki

A (Hamiline) 194.827.614 80,00

B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na gére, birinci
tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi teblidlere ve duyurulara goére enflasyona gore dizeltimis sermaye)
%20'sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem karnin (SPK’ye gére enflasyona gére dizeltiimis kar) %5'i olarak ayrili. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin (SPK’ye goére enflasyona gore dizeltiimis sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu’na

gobre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Halka acik girketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlide giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne gore yaparlar.
Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlegsmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr éderler. Odenmis sermayenin ve olaganistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklarr:
bedelsiz sermaye artinmi, nakit k&r dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon duzeltmesi olumlu
farklari nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda ilave kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagtir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kéar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR (devami)

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olagantstl yedeklerin kayitl dederleri, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktrr.

Sirket’'in 2021 yilina iligkin yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar tutari 1.891.153 TL'dir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 637.105 638.852
- Yasal yedekler 89.844 89.844
- Gayrimenkul ve istirak hisseleri satig kari ) 547.261 549.008

) Grup’un toplam 547.261 TL tutarindaki gayrimenkul ve igtirak hisseleri satis kari istirak ve gayrimenkul satis kazanci istisnasindan faydalanabilmek icin yasal kayitlarda ¢zel bir fonda
takip edilmektedir. Bu istisnadan faydalanabilmek igin bu tutarin 5 yil boyunca ézel fonlarda kalmasi gerekmektedir.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla sermaye yedekleri, olaganistt yedekler, diger kar yedekleri ve gegmis yillar karlar agagida ¢zetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sermaye yedekleri 2.422 2.422
Olaganustu yedekler 1.851.796 1.920.049
Diger kar yedekleri 5.119 5.119
Gegmis yillar karlar (zararlari) 1.095.855 958.407
2.955.192 2.885.997

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandiriimistir.
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NOT 23 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurt igi gelirler 53.842.317 43.040.796
Yurt digl gelirler 28.898.555 19.040.697
Toplam Satis Gelirleri, net 82.740.872 62.081.493
Satislarin Maliyeti (-)

Doénem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 50.171.676 37.211.703
Personel giderleri 1.881.371 1.792.634
Amortisman ve itfa giderleri ) 1.533.972 1.406.695
isletme ve haberlesme giderleri 985.047 669.478
Diger giderler 3.620.797 2.896.918
Toplam Satiglarin Maliyeti 58.192.863 43.977.428
Briit Kar 24.548.009 18.104.065

) Amortisman ve itfa giderleri, maddi ve maddi olmayan varliklara, kullanim hakki varliklarina, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklara ve yatinm amacli gayrimenkullere ait olan

amortisman ve itfa giderlerinden olugmaktadir.

NOT 24 - FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 2.021.230 1.523.102
Danigmanlik, is ve hizmet giderleri 652.443 446.745
Amortisman ve itfa giderleri ) 254.228 248.415
Kira giderleri 77.229 38.792
isletme ve haberlesme giderleri 73.363 41.522
Vergi, resim ve harglar 60.815 50.918
Bakim ve onarim giderleri 41.938 25.108
Sigorta giderleri 32.225 25.439
Diger giderler 444.055 356.681

3.657.526 2.756.722
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NOT 24 - FAALIYET GiDERLERI( devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 4.362.828 3.502.644
Nakliye ve dagitim giderleri 2.586.698 1.827.122
Reklam ve promosyon giderleri 2.347.197 1.593.939
Amortisman ve itfa giderleri ) 1.710.765 1.476.831
Kira giderleri 898.083 603.335
Isletme ve haberlesme giderleri 537.457 415.628
Tamir ve bakim giderleri 186.892 142.299
Diger giderler 1.328.250 972.057
13.958.170 10.533.855

) Amortisman ve itfa giderleri, maddi ve maddi olmayan varliklara, kullanim hakki varliklarina ve yatrim amagl gayrimenkullere ait olan amortisman ve itfa giderlerinden olugsmaktadir.

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kér veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Amortisman giderleri ve itfa paylar
Pazarlama giderleri 1.710.765 1.476.831
Satiglarin maliyeti 1.533.972 1.406.695
Genel yénetim giderleri 254.228 248.415
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.475 1.635
Diger faaliyet giderleri 205 4.523
3.500.645 3.138.099

Amortisman gideri ve itfa paylarinin 5.596 TL tutarindaki kismi yapiimakta olan yatirmlara, 3.062 TL tutarindaki kismi ise stoklara yansitiimistir
(381 Aralik 2020 itibariyla siraslyla 6.152 TL ve 507 TL).

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri
Pazarlama giderleri 4.362.828 3.502.644
Genel yonetim giderleri 2.021.230 1.523.102
Satiglarin maliyeti 1.881.371 1.792.634
Aragtirma ve gelistirme giderleri 9.591 3.597
8.275.020 6.821.977
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIiDERLER

26.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri 835.413 428.505
Vadeli satig faiz geliri 281.637 122.592
isletme faaliyetlerinden elde edilen faiz geliri 150.722 90.171
Hurda ve diger malzeme satig gelirleri 73.798 45.989
Kira gelirleri 12.702 37.111
Ticari iglemlere iligkin reeskont gelirleri 5.021 5.480
Diger 732.161 513.364

2.091.454 1.243.212

26.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vadeli alim faiz gideri 1.116.476 551.788
Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri 1.070.109 687.156
Rekabet Kurumu ceza karsilik gideri (Not 17.3) 388.255 -
Beklenen zarar karsiligi gideri (Not 8.1) 44.760 65.551
Bagis giderleri 23.257 18.037
Ticari iglemlere iligkin reeskont giderleri 7.660 5.150
idari para cezalari 765 1.279
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 205 4,523
Diger 327.138 268.170

2.978.625 1.601.654
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

27.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bagl ortaklik satig kar © 905.769 -
Onceki dénemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci cevrim farklarinin kar veya
zarar tablosuna transferi 455.377 279.929
Maddi duran varlik satig kari 332.769 426.969
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme kari 27.151 -
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger dustkliigu karsiligr (Not 13) 14.920 8.483
Kira gelirleri 1.052 429
TemettU gelirleri 63 37
Diger 10.967 -
1.748.068 715.847

) Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul'in 30 Mart 2021 tarihinde satiimasi sonucu elde edilen 459.870 TL tutarindaki bagl ortaklik satig kari, Migros Makedonya
operasyonlarinin 9 Mart 2021 tarihinde satigi sonucunda olusan 255.363 TLve Grup’un bagli ortakliklarindan Gelik Motor'un 27 Ekim 2021 tarihinde %100 bagl ortakliklarindan Moov

Dijital Ulagim Gozumleri A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin %75'inin satigi sonucunda olusan 190.536 TL tutarindaki bagl ortaklik satig karindan olugsmaktadir.

27.2 Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maddi duran varlik deger dusUklugu karsiigr (Not 13) 281.596 18.109
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 41.157 117.512
Kapanan magaza 6zel maliyet gideri (Not 13) 1.609 4.079
Hisse satin alma opsiyonu yeniden dederleme kari - 55.441
Yatinm amacl gayrimenkul deger dusuklGgu zararn (Not 12) - 10.474
Diger 11.866 8.644

336.228 214.259

NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur farki geliri 4.278.592 2.303.975
Tarev iglem gelirleri 393.782 276.808
Faiz geliri 319.093 325.382
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 9.409 4214
Kiralama sozlesmelerinin sonlandirimasina iliskin kazanclar 1.207 1.147
Diger 2.965 12.339

5.005.048 2.923.865
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki gideri 3.257.137 3.033.795
Faiz giderleri 2.301.581 1.637.816
Kiralamalara iliskin faiz gideri 600.013 531.642
Tarev iglemlerden olusan gider 480.222 617.901
Diger giderler 276.057 171.506
6.915.010 5.992.660

NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini sirddrdagu Glkelerin vergi kanunlar ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tuarkiye'de, kurumlar vergisi orani %25'dir (2020: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin
yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik
dénemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %25 (2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde édenen tutarlar
yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige giren Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile Turkiye'de 31
Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglar igin %25, 2022 yili kurum kazanglari igin ise %23 oraninda
uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak gegerli olacaktir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktmltlUkleri, gegici farklarin 2022'de vergi etkisi olusturacak kismi igin %23 ve
sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari
ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilimesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi
karsiligl, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmistir.

30.1 Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Dénem Kan Vergi Yiikiimliliigii

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 392.550 309.252
Doénem kar vergi yukimlalaga (-) (258.116) (139.245)
Toplam vergi (yakumlaliigii)/varhigi 134.434 170.007
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)
30.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yikimliilikleri

Ertelenmis vergi varligi ve yakimltltklerinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ertelenmig vergi varligi 2.484.060 1.209.395
Ertelenmig vergi yOkamlalagu (-) (4.834.720) (3.398.358)
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yukimliligi), net (2.350.660) (2.188.963)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yokimlalugu hareketi asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar
Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2020 Kaydedilen 31 Aralik 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatinm amagcli gayrimenkuller,

kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar (3.960.222) (1.478.032) (5.438.254)
Tasinan vergi zarari 1.011.730 832.756 1.844.486
Kidem tazminati ve galisanlara saglanan diger faydalar 153.283 78.045 231.328
Stoklar 79.001 (8.543) 70.458
Yatinm indirimi 144.658 79.282 223.940
Alacak ve borglar 329.588 357.471 687.059
Tarev Grunler (28.595) (51.910) (80.505)
Diger 81.594 29.234 110.828
Net ertelenmis vergi yiikiimliligi (2.188.963) (161.697) (2.350.660)
Bagl ortaklik satisl yoluyla cikislar - 2.795 -
Yabanci para gevrim farki - 1.156.760 -
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - (4.867) -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (1.155.335) -
(2.188.963) (162.344) (2.350.660)
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)
30.2 Ertelenmis Vergi Varliklan ve Yukiimlilikleri (devami)

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yukimlaluga hareketi asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2019 Kaydedilen 31 Aralik 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatinm amacli gayrimenkuller,
kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar (3.787.051) (173.171) (3.960.222)
Tasginan vergi zarar 1.072.044 (60.314) 1.011.730
Kidem tazminati ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar 136.289 16.994 153.283
Stoklar 84.773 (5.772) 79.001
Yatinm indirimi 116.385 28.273 144.658
Alacak ve borglar 194.674 134.914 329.588
Tarev Urtnler (28.049) (546) (28.595)
Diger 44.326 37.268 81.594
Net ertelenmis vergi yakumlulugu (2.166.609) (22.354) (2.188.963)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - (13.600) -
Bagli ortaklik satigl yoluyla ¢ikislar - 55.344 -
Yabanci para cevrim farki - 138.493 -
Satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer - (4.045) -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (248.983) -
(2.166.609) (95.145) (2.188.963)

Ertelenmis vergiye konu olan JSC AB Inbev Efes ve PJSC AB Inbev Efes Ukraine vergi zararlari vergi kanunlari geregi suresiz olarak

tasinabilmektedir.
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)
30.3 Vergi Gideri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ddénem vergi gideri (-) (1.235.582) (807.771)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (162.344) (95.145)
(1.397.926) (902.916)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 4.982.043 1.601.452
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 551.820 279.785
Vergilendirilebilir kar 5.533.863 1.881.237
Ana sirketin kullandigi oran %25 (2020: %22) (1.383.466) (413.872)
Farkli vergi orani kullanan sirketlerin etkisi 166.968 (3.355)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 247.032 48.502
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 121.462 (92.711)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (443.722) (323.959)
Parasal olmayan kalemlerde gevrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (32.454) (18.764)
Matrah artirimi 3.511 -
Tasinan vergi zararlarinin iptali (540.805) (210.307)
Maddi duran varlik deGerlemesinin ertelenmis vergi etkisi 277.485 -
Diger 186.063 111.550

(1.397.926) (902.916)

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Net dénem kar (zararl) - ana ortaklik paylar 1.290.783 (350.645)
Agirlikl ortalama pay adedi 243.534.518 243.534.518
- SUrdurllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) 5,4748 (0,8054)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) (0,1746) (0,6344)
Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) 5,3002 (1,4398)

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021

225



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

32.1 iligkili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Syrian Soft Drink L.L.C. @ 14.842 8.141
Anadolu Etap ™ 6.799 2.370
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. igl. @ 3.786 1.510
Moov Dijital Ulagim Cézimleri Ticaret A.S. @ 1.287 -
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) @ 505 294
Anadolu Efes Spor Kultbt @ 36 1.099
Diger 307 121

27.562 13.535

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 12.135 TL tutarinda iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1.616 TL).

32.2 iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Anadolu Efes Spor Kultbd @ 24.833 -
Anadolu Etap ™ 8.178 9.010
Diger 149 -

33.160 9.010

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na 18.377 TL tutarinda iligkili taraflara kisa vadeli diger borg bulunmaktadir

(381 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli ticari ve diger borglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(1) s ortaklign
(2) Diger
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.2 iligkili Taraflara Ticari Borglar (devami)
iligkili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar

Dénem sonu itibaryla meveut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. iligkili taraflarla olan alacaklar ve borglar igin higbir teminat
verilmemis ve alinmamistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak
karsiligr ayirmamustir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). Bu de@erlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gésterdikleri pazarin finansal
durumu incelenerek yapiimaktadir.

32.3 lligkili Taraflarla islemler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillarda iligkili taraflarla yapiimis dnemili islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Mal ve hizmet satiglari, net

Anadolu Etap @ 5.536 3.706
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt.igl. @ 1.732 1.033
Anadolu Efes Spor Kultbd @ 1.724 1.898
Diger 535 819

9.527 7.456

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Mal, maddi duran varlik alimlari ve diger giderler

Anadolu Efes Spor Kultibu @ 201.406 108.385
Anadolu Etap @ 40.259 28.983
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi @ 20.820 7.973
Diger 4.251 3.713
266.736 149.054
0 ig ortaklig:
@ Diger

Ust Yénetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, Ust duzey yonetim kadrosunu; Sirket'in yonetim kurulu ve genel muddriine direkt olarak raporlama yapan yoneticileri, bagli ortakliklarinda
ise yonetim kurulu ve genel mudurlerini igerecek sekilde belirlemistir. Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, kidem, ihbar ve izin

gibi faydalari icermektedir.
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.3 iligkili Taraflarla islemler (devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
_Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 199.375 119.626
Isten ayriimaya iliskin faydalar 10.353 6.871
Toplam kazanglar 209.728 126.497
SGK isveren payi 3.248 2.442

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan Migros ve McDonald’s haricindeki bagl ortakliklar ana s6zlesmelerinde belirtildigi Gzere; kurumlar vergisi ve
benzeri mali muikellefiyetler dncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi muafiyeti haiz oldugu slrece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi’'na bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan bagis tutari 20.825 TL'dir (31 Aralik 2020: 7.975 TL).

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari
Genel

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclar kullanmaktaki
asil amag, operasyonlar igin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal
araclar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup ydnetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullaniimasinda ortaya ¢ikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

Kredi Riski
Finansal araclar, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tagimaktadir.

Grup kredi riskini, iligkide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek ve karsi taraflara musteri bazl kredi limitleri ve vadeler
belirlemek suretiyle riskini sinirlandirarak yénetmeye galismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdugu durumlarda musterilerinden gesitli teminatlar
almaktadir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk tutarinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis
saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi boélgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yukdmlaltklerini benzer ekonomik
kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Grup’un performansinin belli bir sektori veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere duyarliigini gostermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin
yaslarina iligkin aciklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Diger
taraf taraf

iligkili
taraf

Diger Bankalardaki Tiirev

taraf mevduat araclar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

A.

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligune
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

. Kosullar yeniden gortsilmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

. Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarin net defter degeri
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

. Deg@er dusukltugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmisg kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dustklugu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

. Bilanco disi kredi riski igceren unsurlar

27.562 5.965.232

- 2.022.740

27.562 5.665.361

- 282.423
- 56.265

- 17.448
- 357.278
- (339.830)

- 17.448

12.135

12.135

475.233 13.950.118 570.923 2.185.663

475.233 13.950.118 570.923 2.185.663
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 13.535 3.417.557 1.616  250.276 11.146.576 559.039 1.628.346
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi - 1.558.341 - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da de@er dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 5.645 2.878.196 1.616  250.276 11.146.576 559.039 1.628.346
B. Kosullari yeniden gértsulmas bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dlsuklugine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger disuklugtne
ugramamis varliklarin net defter degeri 7.890 538.600 - - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 73.297 - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 761 - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 284.035 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (283.274) - - - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi - 761 - - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklagu (-) - - - - - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2021

Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar mevduat
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 199.043 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 47.490 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 26.245 - -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 9.645 - -
31 Aralik 2020
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar mevduat
Vadesi tGzerinden 1-30 gin gegmis 458.252 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 51.082 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 12.358 - -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 16.908 - -
Yabanci Para Riski
Asagidaki tablo Turk Lirasinin 1 ABD Dolari ve 1 EURO karsisindaki degderini gostermektedir:
31 Aralik 2020 Dénem icerisindeki 31 Aralik 2021
doéviz alis kuru ortalama ddviz alis kuru doéviz alis kuru
ABD Dolarn/TL Tarkiye 7,3405 8,8719 13,3290
EURO/TL Tarkiye 9,0079 10,4572 15,0867

Yabanci para riski, genelde EURO ve ABD Dolari varlik ve yikimlultkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptidr islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler fonksiyonel para birimi digindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapiimasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden
varliklarini ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir. Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes ve Adel, detaylari Not
5’de belirtildigi Uzere, banka mevduatlarinin belirli bir b8limund gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz
ile ilgili 6demeler icin ayirmaktadir. Yabanci para yukimlUligunun baytk boélimu uzun vadeli yakumltliklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa
dénemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecedi yabanci para riski géreceli olarak sinirlidir. Grup ayrica Not
34'de belirtildigi Uzere ddviz riskinden korunmak amaciyla déviz forward iglemleri ve capraz kur swap islemleri yapmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsilig
(Fonksiyonel Bin ABD

31 Aralik 2021 para birimi) Dolari Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 654.139 13.435 30.142 20.321
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 5.905.121 322.337 98.663 120.189
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 211 - 14 -
3. Diger 354.569 24.361 1.965 219
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.914.040 360.133 130.784 140.729
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 2.597 162 29 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.597 162 29 -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.916.637 360.295 130.813 140.729
10. Ticari borglar 4.414.444 139.202 145.444 364.751
11.  Finansal yakumlUlkler 4.539.078 206.312 118.590 14
12a. Parasal olan diger yukdmlulUkler 11.413 740 100 41
12b. Parasal olmayan diger yakumlulUkler 75.413 2.364 2.910 -
13. Kisa vadeli yiikiimlilukler (10+11+12) 9.040.348 348.618 267.044 364.806
14. Ticari borglar 75 - 5 -
15.  Finansal yakimlulikler 14.891.129 1.047.850 61.265 50
16a. Parasal olan diger yukumltlUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler 8.404 - 557 -
17. Uzun vadeli yukimliltikler (14+15+16) 14.899.608 1.047.850 61.827 50
18. Toplam yiikimldlikler (13+17) 23.939.956 1.396.468 328.871 364.856
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu

(19a-19b) 15.079.124 971.208 139.750 25.526
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 15.079.124 971.208 139.750 25.526
19b. Hedge edilen toplam yukdmlulik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yikimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (1.944.195) (64.965) (58.308) (198.601)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/(yukiimliliik) pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (17.296.879)  (1.058.332) (196.599) (224.346)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun

degeri 13.874 465 423 1.294
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsilgi
(Fonksiyonel Bin ABD
31 Aralik 2020 para birimi) Dolari Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 393.656 30.158 18.433 6.243
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 4.696.992 462.809 137.995 56.698
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 180 - 20 -
3. Diger 12.566 851 693 76
4. Dodnen varliklar (1+2+3) 5.103.394 493.818 157141 63.017
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 5.081 641 42 -
8.  Duran varliklar (5+6+7) 5.081 641 42 -
9. Toplam varliklar (4+8) 5.108.475 494,459 157.183 63.017
10. Ticari borglar 1.415.928 92.214 62.861 172.781
11. Finansal yukumlultkler 2.187.094 38.935 211.069 8
12a. Parasal olan diger yukdmlutlUkler 8.807 508 159 3.651
12b. Parasal olmayan diger yukumlulUkler 336.383 45.131 566 -
13. Kisa vadeli yakimldlUkler (10+11+12) 3.948.212 176.788 274.655 176.440
14. Ticari borglar 45 - 5 -
15.  Finansal yukumlultkler 9.963.493 1.073.815 231.032 42
16a. Parasal olan diger yukumlulUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler 6.080 - 675 -
17. Uzun vadeli ykumlultkler (144-15+16) 9.969.618 1.073.815 231.712 42
18. Toplam yukumlultkler (13+17) 13.917.830 1.250.603 506.367 176.482
19. Bilango digl tUrev araclarin net varlik/(yukimlultk) pozisyonu (19a-19b) 8.169.669 827.329 232.758 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 8.169.669 827.329 232.758 -
19b. Hedge edilen toplam ydkudmlUlik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yukamlultk) pozisyonu (9-18+19) (639.686) 71.185 (116.426) (113.465)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yakiimltlik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.484.719) (712.505) (348.698) (113.541)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri 210.906 (30.498) 48.266 -
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler agagidaki gibidir:
2021 2020
Toplam ihracat Tutar 2.424.756 1.192.072
Toplam ithalat Tutarl 10.490.190 8.052.193
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31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2021

Kar/(zarar)

Kéar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkimltlugu (1.381.115) 1.381.115
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.294.398 (1.294.398)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (86.717) 86.717
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yGkumlalugu (298.804) 298.804
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 210.837 (210.837)
6- EURO net etki (4+5) (87.967) 87.967
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimlulagu (22.413) 22.413
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) 2.553 (2.553)
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) (19.860) 19.860
TOPLAM (3+6+9) (194.544) 194.544
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2020 ©)
Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalugu (555.047) 555.047
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 607.301 (607.301)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 52.254 (52.254)

EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yakumlalugu (314.541) 314.541
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 209.666 (209.666)
6- EURO net etki (4+5) (104.875) 104.875

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- dedismesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimlulagu (11.346) 11.346
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (11.346) 11.346
TOPLAM (34+-6+9) (63.967) 63.967

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yikumltltkler dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Yurt digindaki igletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurt disi bira
faaliyetlerini ydnlendiren holding sirketi) net yatinrmlarinin Tdrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla,
ABD Dolari cinsinden 30 Mayis 2013 tarihi itibaryla ihrag edilen 500 Milyon ABD tutarindaki tahvilin 180 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini ve
ABD Dolari cinsinden 28 Haziran 2021 tarihi itibariyla ihrag edilen 500 Milyon ABD tutarindaki tahvilin 320 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini
riskten korunma araci olarak tayin etmigtir.

Grup'un bagli ortakliklarindan CCl, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI Holland ve Waha B.V.'deki net yatirmlarinin Turk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, ABD Dolari cinsinden 19 EylUl 2017 tarihi itibariyla ihrag edilen 500
Milyon ABD Dolari tutarindaki tahvilin 470 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Sirket, bagl ortakliklarindan Hollanda’da mukim olan EBI'deki (Anadolu Efes’in yurt digl bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net
yatinmlarninin Ttrk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 35 Milyon EURO tutarindaki kredilerini riskten
korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yoénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi olan 5.817.062 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 4.653.650 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanclarn (Kayiplar)"nda,
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurt disindaki i§letmeye i|i§kin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)"de
muhasebelestiriimektedir (31 Aralik 2020: 1.421.651 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.137.321 TL)).

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukimluldklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve
yUukamlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya gikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla
detaylarina Not 34'te yer verilen vadeli faiz orani degisimi sdzlesmelerine taraf olmustur.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay! Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ yakumlultkleriyle iligkilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

- Vadeli mevduatlar 11.881.464 10.020.415
Finansal yukdmlaltkler 27.361.989 17.672.483

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukdmlultkler 3.584.640 4.519.111
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)
Faiz Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihinde degigken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yUksek/dusutk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa,
degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yuksek/dusUk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2022 tarihinde sona eren
déneme ait vergi dncesi kara etkisi agagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar lizerinde etkisi

Faiz artigi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
%1 artis (8.669) (8.953)
Likidite Riski

Likidite riski, mUsterilerin normal ticari sartlarda yukimldlUklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup’un fonlanma ihtiyaglarini
kargllayamama riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski ydnetebilmek igin periyodik olarak musterilerin finansal agidan devam edebilirligini
deg@erlendirmektedir. Ayrica gtvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve cikiglar dengelenmektedir.

31 Aralik 2021

Sézlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (l11) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukiimliltkler 54.925.321 59.485.264 23.460.136 13.580.195 15.259.185 7.185.748
Banka kredileri 30.946.629 35.501.090 3.305.637 9.752.610 15.257.183 7.185.660
Ticari borclar ve iligkili taraflara borglar 23.329.215 23.334.697 19.536.535 3.796.072 2.002 88
lligkili taraflara diger borglar 18.377 18.377 18.377 - - -
Satig opsiyon yukumlalugu 31.513 31.513 - 31.513 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 599.587 599.587 599.587 - - -
31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+1141V) kisa (I)  ay arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukdmlaltkler 37.315.353 40.534.116  16.600.105 7.401.869 16.112.740 419.402
Banka kredileri 22.191.594 25.398.543 2.845.779 6.083.388  16.050.027 419.349
Ticari borclar ve iligkili taraflara borglar 14.335.896 14.340.138  13.303.415 987.196 49.474 53
Satis opsiyon yukumlalugua 331.285 331.285 - 331.285 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 447.074 447.074 433.835 - 13.239 -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net
finansal bor¢/6zkaynak oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirmlarin toplam finansal
borc tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 34 - FINANSAL ARACLAR
34.1 Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir igslemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu
olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger dénen varliklar ile ticari ve diger borclar kisa vadeli olduklarindan rayi¢ degerleri finansal
durum tablosunda taginan degerleriyle aynidr.

Yatinmlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlari olmamasi ve diger metotlarin rayi¢ degerini bulmakta kullaniimasinda yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet
degerleriile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama yukumlulUkleri yabanci para cinsinden olduklar ve yilsonu déviz kurlar ile tekrar degerlendirildikleri
icin finansal durum tablosunda taginan degerleriyle aynidir.

Finansal kiralama alacaklarinin gercege uygun degeri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari ile buginki degerine iskonto edilmesi ile
hesaplanmistrr.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercege uygun degeri piyasa fiyatlar baz alinarak hesaplanmistir.

Diger varlik ve yukumlulUklerin gercege uygun degeri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlari) ile buginkd de@erine iskonto
edilmesi ile hesaplanmistir.

Gergege uygun deger 6lgtimleri
Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem goéren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tarev finansal varliklar 570.923 - 570.923 -
Turev finansal borglar 1.155.461 - 1.155.461 -
Satig opsiyon yukumlalugua 31.513 31.513 - -
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tarev finansal varliklar 559.039 - 559.039 -
Tarev finansal borglar 323.319 - 323.319 -
Satis opsiyon yukimluligu 331.285 17.324 - 313.961
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

Grup, riskten korunma iglemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri
ve gesitli riskten korunma iglemleri gergeklestirmeye iliskin stratejisini dokimante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baglangicinda hem
de duzenli araliklarla riskten korunma iglemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri
dengeleme agisindan yuksek dizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

a) Capraz Kur Swap islemleri

Sirket’in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla nominal degeri toplam 40 Milyon EURO tutarinda ve 20 Aralik 2022 vadeli, doviz swap
sOzlesmesi araciliglyla turev finansal araglar bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 160 Milyon EURO).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’'nin gapraz déviz swap'i araciliiyla gergeklestiriimis tirev finansal araci bulunmamaktadir
(31 Aralik 2020: 225.523 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’'nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 150 Milyon ABD Dolari tutarinda ve

19 Eylul 2024 vadeli, yapilandinimis gcapraz kur swap sotzlesmesi araciligiyla gergeklestirilmis tirev finansal araci bulunmaktadir. Mesrubat
Operasyonlar 19 Eylul 2020 tarihinde déviz kurlarindaki hareketliligi dikkate alarak gapraz kur swap sézlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD
Dolari tutarinda (1.999.350 TL nominal tutar) opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte korunma araci olarak belirlemistir (31 Aralik 2020:
1.101.075 TL).

b) Déviz opsiyon islemleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari'nin 13 Eylul 2021 tarihinde imzalanmig, 12 Milyon ABD Dolari tutarinda (kaldiracl tutari 18
Milyon ABD Dolar) ve 13,2 Milyon EURO tutarinda (kaldiragl tutar 19,8 Milyon EURO) ve nihai vadesi 6 Haziran 2022 olan, nakit akis kur
riskinden korunma amagli opsiyon iglemi araciligiyla gergeklestiriimis nominal degeri toplami 359.092 TL olan tUrev finansal araci bulunmaktadir
(81 Aralik 2020: 136.460 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlar'nin 23 Agustos 2021 tarihinde imzalanmis, 20 Milyon ABD Dolar tutarinda (kaldiraglh tutar
32 Milyon ABD Dolar) ve nihai vadesi 1 Agustos 2022 olan, nakit akisi kur riskinden korunma amagl opsiyon iglemi araciligiyla gergeklestiriimis
nominal degeri toplami 266.580 TL olan turev finansal araci bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Faiz swap islemleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari faiz riskinden korunmak amaciyla 377.168 TL nominal degerli 25 Milyon EURO tutarinda
ve vadesi 11 Mayis 2022 olan déviz swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Grup'un bagli ortakliklarindan Migros’un degisken faizli tahviller icin TL faiz riskinden korunmak amacli 425 Milyon TL tutarinda faiz swap islemi
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 565 Milyon TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in degisken faizli krediler ve tahviller igin toplam 725 Milyon TL tutarinda faiz swap iglemi bulunmaktadir (31
Aralik 2020: 175 Milyon TL).

Grup'un bagli ortakliklarindan Celik Motor’un faiz swap sézlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 100 Milyon TL).

Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Isuzu’nun degisken faizli kredileri igin TL faiz riskinden korunmak amagli 75 Milyon TL tutarinda faiz
swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

d) Emtia swap igslemleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’'nin gerceklestirdigi seker swap islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 5.523 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlar’'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 788.479 TL olan, 21.426 tonluk, 10
adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliminyum swap kontratlari nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yuksek olan 2022 yilindaki metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci
olarak tayin edilmiglerdir (31 Aralik 2020: 174.193 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari’'nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 36.788 TL olan, 2.400 tonluk, 1 adet
resin swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu resin swap kontrati gergeklesme ihtimali yUksek olan 2022 yilindaki pet sise alimlarinin nakit
akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu
edilmistir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 866.617 TL olan, 20.698 tonluk aliminyum,
18.471 tonluk pet icin 41 adet emtia swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu kontratlar nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yuksek olan 2022 yilindaki metal kutu ve pet alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma
araci olarak tayin edilmislerdir (31 Aralik 2020: 346.588 TL).

e) Doviz forward iglemleri

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Isuzu, muhtemel hammadde alimlari ve doviz kur riskine maruz kalan
operasyonel giderlere iliskin ddemeler icin nakit akig riskinden korunma araglari olarak belirlenmis toplam 2.490.066.347 Japon Yeni nominal
deg@erinde 40 adet doviz forward sézlesmesine sahiptir (31 Aralik 2020: 1.708.114.094 Japon Yeni nominal degerinde 25 adet déviz forward
sOzlesmesi).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin nominal degeri 5.740.346 TL olan 154 Milyon ABD Dolari ve 244 Milyon EURO tutarinda
ddviz forward iglemi bulunmaktadir. Sz konusu iglemler nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gergeklesme ihtimali yiksek
olan hammadde, ticari Urtn alimlari ve faaliyet giderlerinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmislerdir. (31 Aralik 2020: 2.696.376 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un bagli ortaklarindan Adel’in nominal degeri 100.770 TL olan 7.765.000 ABD Dolari tutarinda déviz forward
islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: nominal degeri 30.702 TL olan 5.000.000 ABD Dolari tutarinda forward iglemi).

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyla nominal degeri 36 Milyon EURO doviz forward islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 40 Milyon EURO).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGCLAR (devami)
34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)
e) Déviz forward iglemleri (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sz konusu riskten korunma amagli tirev finansal araglarin rayi¢ degerleri asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Rayi¢ degerler Rayic degerler
Sézlesme

tutarn Varlik Yukamlalik Varlk  YUkdmlulak
Swap islemleri 604.556 186.934 - 247.539 58.165
Birlikte korunma aract olarak belirlenen iglemler 1.999.350 - 708.423 78.469 213.420
Faiz swap iglemleri 1.225.000 63.321 (1.458) 25.667 5.651
Emtia swap iglemleri 1.691.884 67.805 20.666 84.312 505
Déviz opsiyon 625.672 32.768 - 53 25.844
Déviz forward islemleri 7.089.736 220.095 296.586 122.999 19.734
Gergege uygun deger riskinden korunma amagli islemler 377.168 - 131.244 - -
13.613.366 570.923  1.155.461 559.039 323.319
Kisa vadeli 526.271 446.805 445.282 109.899
Uzun vadeli 44.652 708.656 113.757 213.420
570.923 1.155.461 559.039 323.319

NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un 6nemli seviyede kontrol glict olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligi Anadolu Efes’e iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kontrol giicii Kontrol giicii oimayan Birikmis kontrol glicu Kontrol giicii oimayan
Bagh Ortaklik olmayan pay (%) paylara ayrilan kar/zarar olmayan paylar paylara 6denen temetti
Anadolu Efes 56,95 608.399 10.658.239 661.028

31 Aralik 2020

Kontrol glict Kontrol glict olmayan Birikmis kontrol gtict Kontrol glict olmayan
Bagli Ortaklik olmayan pay (%) paylara ayrilan kar/zarar olmayan paylar paylara 6denen temettl
Anadolu Efes 56,95 464.005 7.292.882 609.161
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31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

S6z konusu bagli ortaklida iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilancgo bilgileri: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénen varliklar 24.663.860 15.722.558
Duran varliklar 60.373.362 34.838.810
Toplam varliklar 85.037.222 50.561.368
Kisa vadeli finansal borclar 6.474.697 2.984.492
Diger kisa vadeli yakumlulikler 18.046.697 9.557.611
Uzun vadeli finansal borglar 14.771.633 9.180.122
Diger uzun vadeli yukumlaltkler 6.411.702 3.824.415
Toplam yiikimlilukler 45.704.729 25.546.640
Net varliklar 39.332.493 25.014.728
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 20.617.411 12.208.964
Ana ortakligina ait net varliklar 18.715.082 12.805.764

Ozet kar veya zarar tablolan bilgileri:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hasllat 39.296.008 26.742.693
Net dénem Kari 2.367.266 1.452.910
Kontrol glict olmayan paylar 1.298.963 638.151
Ana ortaklik paylari 1.068.303 814.759

Ozet nakit akig:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

isletme faaliyetlerden nakit akiglarn 8.072.534 4.972.316
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (5.789.734) (1.515.021)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (2.124.734) (1.129.171)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi 1.587.383 383.886
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.745.449 2.712.010
Ddnem bagl nakit ve nakit benzerleri 8.508.135 5.796.125
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 10.253.584 8.508.135
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NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

Grup’un 6nemli seviyede kontrol glict olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakligr Migros'a iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kontrol giicii
Bagh Ortaklik olmayan pay (%)

Kontrol giicii olmayan

paylara ayrilan kar/zarar

Birikmis kontrol giici
olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan
paylara 6denen temettii

Migros

179.441

268.032

31 Aralik 2020

Kontrol glicu

Kontrol glict olmayan

Birikmis kontrol giicu

Kontrol glct olmayan

Bagl Ortaklik olmayan pay (%) paylara ayrilan kar/zarar olmayan paylar paylara ddenen temettl
Migros (201.492) 15.531 -
S6z konusu bagli ortaklida iliskin dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri: Migros Migros
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénen varliklar 8.703.724 7.330.921
Duran varliklar 9.396.601 8.047.138
Toplam varliklar 18.100.325 15.378.059
Kisa vadeli finansal borglar 2.044.659 2.155.642
Diger kisa vadeli yakumlulikler 11.064.339 8.247.309
Uzun vadeli finansal borglar 4.035.105 4.616.639
Diger uzun vadeli yukdmlultkler 420.158 325.008
Toplam yiikimliliukler 17.564.261 15.344.598
Net varliklar 536.064 33.461
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar - 2.400
Ana ortakligina ait net varliklar 536.064 31.061
Ozet kar veya zarar tablolan bilgileri: Migros Migros
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasllat 36.272.243 28.790.190
Net dénem kari (zarari) 358.881 (402.949)
Kontrol glict olmayan paylar - 35
Ana ortaklik paylari 358.881 (402.984)
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NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

Ozet nakit akis: Migros Migros

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerden nakit akiglari 3.404.179 3.022.867
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (507.049) 328.360
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (2.374.382) (2.433.439)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi (121.200) (15.304)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 401.548 902.484
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 3.230.793 2.328.309
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3.632.341 3.230.793

NOT 36 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER
36.1 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes, 2020 yili igerisinde, “Maddi Duran Varliklar” kaleminde muhasebelestirilen ve net defter degerleri
toplami 15.095 TL olan tesislerini “Satis amacl Elde Tutulan Duran Varliklar” kalemine siniflandinimigtir. S6z konusu varliklar cari yilda satiimig
olup 31 Aralik 2021 itibariyla “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik” kaleminde bakiye bulunmamaktadir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Migros, 2020 yili igerisinde net defter degeri toplami 310.798 TL olan “Maddi Duran Varliklar”, “Stoklar” ve satis
amaciyla elde tutulan diger varliklar “Satis amagl Elde Tutulan Duran Varliklar” kalemine siniflandiriimistir.

36.2 Durdurulan Faaliyetler

a) Grup’un bagl ortakliklarindan CCI'in portféylindeki Dogadan markali aninda tlketime hazir olmayan gay Urdnlerinin satis ve dagitim modeli
Uzerine baglatilan muzakerelerde The Coca-Cola Company ile bir anlagma saglanmis olup, taraflar arasinda varilan anlasmaya gore
Dogadan markalli aninda tiketime hazir olmayan gay Urinlerinin satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyla sona ermistir.
31 Aralik 2020 itibariyla konsolide finansal tablolarda Dogadan markall UrUnlere ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyetler olarak
sunulmustur. 31 Aralik 2021 itibariyla durdurulan faaliyetlerin konsolide finansal tablolar Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Platformunda 30 Mart 2021 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere aktif varliklan
arasinda AND Kozyatag binasinin bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlart A.S.’'nin %100 oranindaki hisselerinin devri, Rekabet
Kurumu onayina takiben Maher Yatinm Holding A.S.’nin istiraki olan Quick Sigorta A.S. ve Corpus Sigorta A.S. sirketlerine gerceklesmistir.
Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanmig konsolide kar veya zarar tablosunu, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
déneme iliskin hazirlanmig konsolide kar veya zarar tablolariyla karsilagtirmali olarak yeniden dizenlemistir.

31 Aralik 2021 itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilagtirmal bilginin saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2020 itibarlyla konsolide kar
veya zarar tablosunda AND Anadolu Gayrimenkul’e ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyet olarak siniflanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER (devami)
36.2 Durdurulan Faaliyetler (devami)

¢) Grup’un bagl ortakliklarindan Migros, Makedonya operasyonlarini 9 Mart 2021 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile satmistir. 31 Aralik 2021
itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilagtirmali bilginin saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2020 itibariyla konsolide kér veya zarar
tablosunda Makedonya operasyonuna ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyet olarak siniflanmigtir.

Durdurulan faaliyetler dénem kéri (zarari)’na yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 70.416 440.321
Satislarin Maliyeti (-) (46.776) (332.082)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.203) (40.375)
Pazarlama Giderleri (-) (14.353) (61.910)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.147 14.080
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 911) (1.004)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 12
Finansman Gelirleri 589 1.184
Finansman Giderleri (-) (44.528) (117.057)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarari) (38.619) (96.831)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Gideri (-) (150) (254)
Durdurulan Faaliyetler Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (3.419) (58.876)
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kan (Zarari) (42.188) (155.961)

NOT 37 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iligkin
Ucretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 18.102 7.526
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 6.065 4.090
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 16 54
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti 115 112
24.298 11.782
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli toplantisinda, Anadolu Efes’in, 2021 Ocak-Aralik
dénemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla gikarilmig sermayesi olan 592.105 TL Uzerinden %185,45 brit kar dagitimini teminen
her 1 tam TL nominal bedelli hisseye brit 1,8545 tam TL (net 1,66905 tam TL) kar payi olmak lzere 1.098.059 TL tutarinda karin nakit
olarak 20 Mayis 2022 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar veriimistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan CCl tarafindan 18 Ocak 2022 tarihinde Yuklenim Sézlesmesi imzalanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan tertip ihrac belgesi verilen, itfa tarihi 20 Ocak 2029 olan, 7 yil vadeli, 500.000.000 ABD Dolari nominal deg@erli, %4,50 sabit kupon
faiz oranli ve %4,75 getiri oranli bor¢lanma araglarinin yurt disinda yerlesik yatirmcilara satisi tamamlanmig ve séz konusu borglanma
araclari irlanda Borsasi’na kote edilmistir. Borglanma araci satisina iliskin tutarlar 20 Ocak 2022 tarihinde CCI'in hesaplarina aktarimistrr.

Grup’un bagl ortakliklarindan CClI'in tedavildeki 500.000.000 ABD Dolari nominal degerli 2024 yili vadeli tahvillerinden 250.000.000 ABD
Dolar’'na kadar olan kismi icin vadesinden dnce olmak kaydiyla geri alim teklifi yapilmasi planlanmis olup bu isleme iligkin olarak HSBC
Bank Plc., J.P Morgan Securities Plc., Bank of America Merrill Lynch International ve MUFG Securities EMEA Plc. yetkilendirilmistir. CCl'in
10 Ocak 2022 tarihli KAP duyurusunda belirtmis oldugu geri alim teklifi 200.000.000 ABD Dolari olarak sonuglandiriimistir.

26 Ocak 2022'de (“Erken Uzlagma Tarihi”), tahvillerin toplam anapara tutari olarak 199.322.000 ABD Dolari (“Erken Kabul Miktari”) CCl
tarafindan geri alinmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan CCl, 21 Subat 2022 tarihi itibariyla yasal mukellefiyetler duglldUkten sonra, tamami 2021 yili net dénem
karindan kargllanmak Uzere toplam brit 600.315 TL'nin 18 Mayis 2022 tarihinden itibaren ortaklara dagitimasi ve 2021 yili net donem
karindan kalan kismin olaganustl yedek olarak CCl binyesinde birakiimasi igin Yénetim Kurulu, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
vermistir. Genel Kurul ilgili kararda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

CCl Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul’da benimsenmesi durumunda, CCl 2021 net dénem
karindan tam mukellef kurumlar ile Trkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payr elde eden dar mukellef kurumlara 1 tam
TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 2,36 tam TL brdt (2,36 tam TL net), diger hissedarlara ise 2,36 tam TL br(t
(2,1240 tam TL net) nakit temettl 6demesi yapilacaktrr.

Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarikgiler hakkinda yurdtilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi kapsaminda 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle 517.672 TL idari para cezasinin verildigi Grup’un bagl ortaklarindan Migros’a 17 Ocak
2022 tarihinde teblig edilmigtir. Gerekgeli kararin tebli§ edildigi 17 Ocak 2022 tarihini mUteakip idari para cezasinin %25 oraninda yasal
indirimden yararlanilarak 30 gun igerisinde ddenmesi kararlastirimistir. Rekabet Kurumu cezasina iliskin alinan bu karara istinaden 388.255
TL'lik ilgili tutarin 6demesi 11 Subat 2022 tarihinde itirazi kayitla gergeklestiriimis olup, anilan karar ve cezaya iligkin olarak yuratmeyi
durdurma talepli iptal davasi 25 Subat 2022 tarihinde agilmistir. Cezanin 6denmesi veya Grup mali tablolarina yansitimasi cezaya konu
suglamalarin kabul edildigi anlamina gelmemekte olup, cezanin iptaline iligkin ilgili mahkemede yasal sure iginde dava agilimistr.

Sirket'in Yonetim Kurulu 10 Subat 2022 tarihinde aldidi kararla, Sirket’in borglanma yapisini gesitlendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati gercevesinde Turk Lirasi cinsinden 1.000.000 TL tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt i¢inde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilacak sekilde borglanma araci ihrag edilmesine, borglanma araclarinin piyasa kosullarina bagl
olarak iskontolu ve/veya kupon ¢demeli olarak ihrag edilmesine, borglanma araglarinin faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak
belirlenmesine, yukarida belirlenen esaslar gergevesinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair iglemlerin yapilmasi, gerekli
tim izinlerin alinmasi ve tamamlanmasi hususlari ve dizenlenecek sézlesmeler ile her tirll evrakin Sirket adina tanzim ve imza edilmesi ve
ihrag ile ilgili yapilacak diger her turlt is ve islemleri ylritmek icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar vermistir. Bu hususta Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 11 Subat 2022 tarihinde bagvuru yapiimistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR (devami)

7)

8)

9)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Subat 2021 tarih ve 11/275 sayili karariyla uygun goérulen ihrag limiti kapsaminda, Sirket'in yurt icinde
halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tzere 375 gun vadeli, vade sonunda %24,50 sabit faizli tek kupon ddemeli, 14 Subat
2023 itfa tarihli, TRSYAZI22318 ISIN kodlu tahvili igin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 250.000 TL olarak
kesinlesmistir. Satig islemi 3 Subat 2022 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi 4 Subat 2022 tarihinde gerceklesmistir. isleme Yapi
Kredi Yatirm Menkul De@erler A.S. aracilik etmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., 27 Ocak 2022 tarihinde Sirket'in Uzun
vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) AAA, Kisa vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) A1+ ve gérinimu stabil
olarak teyit etmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna Ulkeleri arasinda yasanan gelismeler
yakindan takip edilmektedir.

Ukrayna operasyonunda Gernihiv, Harkov ve Mikolayiv sehirlerinde Ug bira fabrikasi ve yaklasik U¢ bin ¢alisan bulunmaktadir. Birinci
oncelik galiganlarin givenligini saglamaktir ve bu konuda alinabilecek tim énlemler alinmistir. Bunun yani sira, Uretim tesislerinin ve
altyapinin givenligini saglamak adina énlemler alinmistir. Bu gercevede, 24 Subat 2022 itibariyla, Ukrayna'daki bira fabrikalardaki Gretim
ve satig operasyonlari durdurulmustur. 2021 yiinda Ukrayna operasyonunun Anadolu Efes’in satis gelirleri icindeki payr %5 (Grup’un satig
gelirleri igindeki pay! %2), FAVOK icindeki pay! ise %2'dir (Grup’un FAVOK igindeki pay! %1). Rusya operasyonunda ise (iretim ve satis
faaliyetleri devam etmektedir.

10) 29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete'te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik

Yapiimasina Dair Kanun’a gore Vergi Usul Kanunu’'na baz yasal defterlerde enflasyon dizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine
ertelenmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli ¢calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

dsgdin

Ugur Bayar, 15.02.2022

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021 249



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Diger Bilgiler

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagsima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

izzet Karaca, 15.02.2022
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli ¢calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip Yorgancioglu)15.02.2022
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli ¢alismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mehmet Ercan Kumcu, 15.02.2022
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FAALIYETLERLE iLGILi VE HUKUKI DIGER BILGILER

1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Mersis: 0-9450 0453-3100015

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulug Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok TepeUstii Umraniye/istanbul
Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.anadolugrubu.com.tr
2. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibaryla 6denmis sermayesi 243.534.518 TL'dir. Sirket sermayesinin; 194.827.614 TL'si hamiline yazili A grubu,
48.706.904 TL'si nama yazili B grubu hisselerden olusmaktadir. Oy haklari ve imtiyazli paylara iligkin bilgiler faaliyet raporumuzun 8. ve 9.
sayfalarinda sunulmaktadir.

4. Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapisi semasi ve semada yer alan yoneticilerin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzun 22 ve 31'inci sayfalari arasinda yer almaktadir.
5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yénetim kuruluna iligkin bilgiler faaliyet raporumuzun 20-24 sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun ilgili béliminde ve ayrica Konsolide Finansal Tablolar'in 32 numarall dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2021 itibaryla toplam galisan sayisi (konsolide bazda) 63.612 olup (31.12.2020: 57.914), solo bazda calisan sayisi ise 120'dir
(81.12.2020: 121).
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Diger Bilgiler

6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2021 tarihli konsolide finansal sonuglarina iligkin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet raporumuzun 116 ve 129. sayfalar
arasinda yer almaktadrr.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan ve istiraklerinden 2021 yili iginde 555.622.679 TL temettl geliri elde etmistir.

TL
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 498.726.440
Celik Motor Ticaret A.S. 39.500.000
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 8.533.160
Oyex Handels GmbH 3.908.718
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2.500.000
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 1.700.000
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 742.399
Coca-Cola icecek A.S. 11.962
Toplam 555.622.679

Sirket yonetimi, Sirket’in mali blinyesinin saglam ve dizenli nakit akiginin Sirket'in batdn yakamlulUklerini karsilayabilecedini dngérmekte olup
sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir. Bu gercevede, Sirket'in finansal yapisi yeterince saglikli olup,
iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in kér dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uyum Raporu igerisinde ilgili bélimde yer almaktadir.

7. Uretim ve Satis

Sirketimizin 2021 yilinda 117.835.311 TL mdsavirlik geliri bulunmaktadrr.

8. Arastirma - Gelistirme

Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE galismasi veya yatinmi ve bu gercevede bir AR-GE politikasi bulunmamaktadir.

9. Yatinm Harcamalar

Sirketimizin 2021 yili igerisinde 223.305 TL yatinm harcamasi bulunmaktadir.

10. Bagislar

Sirketin 2021 yili igin konsolide bazda yapilan bagis tutari 23.257.368 TL olup, solo bazda 86.400 TL'dir.

254 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2021



Genel Bakig // 2021 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

11. Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortagimizla iliskimizi aciklayan “Bagl Sirket
Raporu” 09.03.2022 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“AG Anadolu Grubu. Holding A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile hakim sirketin yénlendirmesi sayesinde veya
sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde ediimesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi
gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2021 yili iginde hakim
ortagdl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi
olarak sUrdurtlmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir kargl edim saglandig,
ayrica AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.”

12. Diger Bilgiler

Bu bolimde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken diger hususlara iliskin aciklamalarimiz yer
almaktadir.

* Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerimize Sirket ile iglem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili olarak 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 395'inci ve 396'nci maddelerine gore izin verilmigtir. ligili faaliyet déneminde yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile iglem
yapmamis ve rekabet etmemistir.

* Sirket'in dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun 150-152'inci sayfalar arasinda yer almaktadir.
* Sirket’in dénem iginde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
* Sirket hesap dénemi igerisinde hicbir 6zel denetimden gegcmemistir.

* 31.12.2021 itibariyla Sirket aleyhine aciimig olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

* Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadrr.

* Sirketimiz'in i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bélumlerde aciklanmaktadir.

* Sirket'in olagan genel kurul toplantisi 27.05.2021 tarihinde yapilimis olup, burada alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
* Faaliyet dénemi igerisinde 02.02.2021 tarihinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimistir.

* Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen énemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’in 38 numarali dipnotunda agiklanmigtir.
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lletisim

Anadolu Grubu

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi,
Balkan Caddesi No. 58 Buyaka E Blok
TepeUstd, Umraniye 34771 istanbul
Tel: (216) 578 8500
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