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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

GIDA VE iCECEK :10)7.) TEMIZLIK TiICARET VE HiZMET | VAKIFLAR

Gida » Dyo Boya KAGITLARI « Altin Yunus Cesme - Yasar Egitim ve
* Pinar Sit Fabrikalar! + Viking Kagit * Bintur Kiiltir Vakf

* Pinar Et

» AO Kemipeks

« Yasar Birlesik Pazarlama

» Pinar Foods GmbH

« HDF FZCO

» Hadaf Foods Industries LLC
i;:ecek

« Pinar Su ve icecek

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
e Camli Yem Besicilik

Temelleri Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda izmir'de
acilan "Durmus Yasar Muessesesi” ile atilan, kurulusundan
bugline “durmaksizin ¢alismak, tretmek, tlkesine

yararli olmak” prensibiyle hareket eden, 77 yildir Turkiye
ekonomisine katki saglayan Yasar Toplulugu, topluma,
cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina deger katiyor.
Gida ve icecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, bilisim, dis
ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet gdsteren 21 sirketi,
25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 calisani, 1.0001 askin
bayisi ve tim faaliyetleri ile ulastigi 200 bin satis noktasi
ile Ulkemiz ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan
olan Yasar Toplulugu, “Guvenilir markalariyla tiiketicilerin
yasamina deder katan kaliteli Urin ve hizmetler

sunmak” misyonu ile calisiyor. Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz, Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz,
insan Kaynagimiz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz kurumsal degerleriyle Tirkiye ve dinya
icin deder yaratmaya, tim paydaslarina daha iyi bir yasam
sunmak i¢in calismaya devam ediyor.

Farkli Sektérlerde Oncii Markalar

Tlketici ve musterilerini odaginda tutan, her zaman

en kaliteli Urln ve hizmeti sunmayi ilke edinen ve is
ortaklariyla gucli baglar kuran Yasar Toplulugu'nun, ana is
kollari olan gida, icecek ve boya sektdrlerindeki markalari
olan Pinar ve DYO, Turkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok
bilinen markalar siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor.
Yasar Holding istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su
ve Icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme'nin
paylari, Borsa istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye Bircok “ILK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, Turkiye'ye kazandirdigi sektor, marka ve
rtnlerle “ilklerin 6nctisi” unvanini gururla tasiyor.
¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO
e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor st fabrikasi,
PINAR SUT
e Lk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyd,
ALTIN YUNUS CESME

* Yasar Dis Ticaret

« Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

* Yadex International
GmbH

* Desa Enerji

* Desa Elektrik

« Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

o ilk 8zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

e ilk tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu,
PINAR SU

o ilk 8zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

e ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

o ilk kiiltir balikciligi tesisi ve ilk kiiltir baligi tGretimi,
PINAR DENIZ

e ilk organik glibre fabrikasI, CAMLI YEM BESICILIK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya ve gezegene olan sorumluluk bilinciyle
operasyonlarindan kaynakli etkileri takip eden ve en aza
indirmeyi temel hedeflerinden kabul eden Yasar Toplulugu,
tim paydaslarini sirdirilebilirlik anlayisiyla uyumlayarak,
sorumlu birey ve kurumlar yaratma sorumlulugu ile

tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
surdurldyor. Ekonomik strdirilebilirligin yani sira cevresel
ve sosyal surdurilebilirligi de stratejilerinin odagina alan
Yasar Toplulugu, uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile sirketleri ve vakiflari araciliiyla egitime, spora,
kiltlr ve sanata destek vermeye devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatirimlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik calisanlari,
dgrencilerine sagladigi imkanlar ile Tirkiye'nin en basaril
Universitelerinden olma yolunda ilerliyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM] Kiresel
ilkeler Sozlesmesi aginin goniilli katilimcilarindan olan,
2009 yiindan bu yana surdurulebilirlik performansini
raporlayan Yasar Toplulugu, 2012 yilinda imzaladigi BM
Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek Beyannamesi”
kapsaminda dogru cinsiyet politikalarr ile kadinin is
yasamina katilimini da destekliyor.

Toplulugun Kiresel ILkeler Sozlesmesi kapsaminda
yayinladigr ilerleme bildirimleri ve stirdirulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Pandeminin etkilerinin her alanda hissedildigi 2021 yili,
Yasar Toplulugu'nda zamansiz kayip yasadigimiz bir yil
oldu. Sirketimizin ve Yasar Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni yiriten kardesimiz Mustafa Selim Yasar'in
aramizdan ayrilisi bizleri derinden tzdu. Yasar Toplulugu'nu
gelecege tasiyacak ortak ideallerimiz icin calismaya,
sirketlerimizi biyltmeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

Degisimin arttigi donemlerde firsatlari okuyabilme ve hizli
harekete gecme yetenedgi, basarinin yeni anahtari. Dyo
Boya'nin 94 yillik basarili seriiveni, ‘renkli” dinyasiyla
hayata deger katiyor. Pandeminin etkilerinin siirdigi 2021
yilinda, basarili calismalarimizla toplam net satislarimiz
bir dnceki yila gore %55 artisla 2,3 milyar TL'ye ulasti. %27
seviyesinde bir marjla 613,4 milyon TL tutarinda brit kar
sagladik. ihracat yaptigimiz iilke sayisini 52'ye cikararak
12,4 milyon USD’lik yurt disi satisa imza attik.

2021°de Uretim slreclerinde yenilik odakli stratejiler
belirleyerek, kendi teknolojisini reten, inovasyon ve Ar-
Ge'nin 6nemini kavramis bir sirket olarak, rekabet glici
ylksek, ileri teknolojiye sahip, katma degeri ve uluslararasi
pazarda sansi ylksek olan Urlnlerin gelistirilmesi ana
gindemimizi olusturdu.

Yenilikciligin en 6nemli araci olan Ar-Ge calismalarimiz
kapsaminda, yonetmeliklerle uyum icinde insan ve cevre
sagligini on planda tutan trtnler tasarlamak, ekoloji

ve ekolojik sistemlerin fonksiyonlarini gelecek nesillere
aktarmak icin «Cevre Odakli ve Strdurulebilir Yesil
Uriinler» gelistiriyoruz.

Bu kapsamda biyosidal Urtnlerin tasarimi ile uygulandigi
boyali ylizeye temas eden SARS-CoV-2 koronaviriisi

%99,9 etkisiz hale getiren yeni boya cesidimizle sektorde
heyecan yarattik. “Kendin Yap” trendinin ivme kazanmasiyla
olusan talebe, esyalarin hobi veya yenileme amacli

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

boyanabilmesine imkan veren Hobilux Griinimuzle cevap
verdik. Yil icerisinde toplam 74 adet farkli ve yenilik¢i Grind
pazara sunduk. Bilimsel yayinlarda yer aldik, kendi
know-how'imizla patent basvurusu yaptik. Hayata renklerle
deder, inovasyonla fayda kattik.

“DYO deger katar, korur ve glizellestirir” 6nermemiz,

ekosistemi koruma ve gelistirme etrafinda sekilleniyor.
Tlketici ic gorusuyle fonksiyon ve ihtiyac temelli Grinlerle
pazarda yer aliyoruz. Tuketici ve musterilerimiz, yurt

icinde ve yurt disinda ev i¢i kullanicidan insaat ve sanayiye
kadar cok genis bir yelpaze olusturuyor. Beklentiler, yasam
alanlarini renklerle giizellestirmekten sanayi Urintine direnc
kazandirmaya, insaatlara yalitim ve estetik katmaya kadar
uzanan birbirinden cok farkli temeller Gzerinde sekilleniyor.
Daha iyi bir yasam sunarak yasanabilir dinya yaratmak.

Bu amacla, kullanici dostu, saglikli kosul ve Urtnler ile
sdrdurdlebilirligi kanitlanmis, verimliligi yiksek Grinler
tretmek i¢in ¢calisiyoruz.

Sorumlu dretici kimligimizle koku emisyonunu disirme,
kimyasal maddelerin siniflandirilmasi, etiketlenmesi

ve ambalajlanmasi calismalarina devam ettik. Sifir Atik
Yonetmelidi'ne uyarken, trin ambalajlarinda dodaya olan
etkisi daha az olan, %30 geri donistirilmis malzemeden
yapilmis plastik ambalaj kullanimini Casati markasi ile
baslattik.

Dis kaynak bagimliligi Gzerinde ¢calismalarimiz sonuglarini
verdi; Oxymax triininde kullanilan ve dis tedarik alimi
yapilan baglayici yerine formaldehit tutan boya baglayicisi ile
su bazliic cephe boyasi gelistirdik.

Tdm is streclerimizde oldugu gibi tedarik¢i seciminde de
kalite kriterlerimiz devrede; Dyo Boya Satin Alma Ekibimiz
2021 EIPM (European Institute of Purchasing Management)
Peter Kraljic Mikemmellik odild aldi. Yetkin ve gelisime acik
insan kaynagdimiz, bizi ileriye tasiyan itici glicimuz.

Hayata katkimiz, Griin ve hizmetlerimizle sinirli degil.

“Yarinlar icin Deger” cati projemizle Anadolu'nun hemen her

bolgesinde boyanmasina destek oldugumuz 139 okuldan
sokaklara kadar yasami yenileyen, renklendiren, koruyan ve
glizellestiren bir sirket olmak gurur veriyor.

Calisanlarimiz, hissedarlarimiz, tiketicilerimiz ve is
ortaklarimizin verdigi destek ve giicle, glicli bir gelecek,
yasanabilir bir dinya icin var glicimuzle ¢alisiyoruz.

Her zaman yanimizda olan calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
bayilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir ederim.

Sayglarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

g‘k {_.‘\:\

E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

s LT L YO'NETi;EKY;i!\’SF; BRAKS(:((,:AAN VEKILI
YORETIMIURULYBA N (BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

KEMAL SEMERCILER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

CENGIZ EROL YILMAZ GOKOGLU
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESi

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani

ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri,
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde ve Esas Sozlesmemizin
11. ve 12. maddelerinde belirlenen

yetkilere haizdirler. |

AHMET FAHRI YiGiTBASI HAKKI HIKMET ALTAN
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

*Sn. Selim Yasar, 2 Eylil 2021 tarihinde vefat etmistir.

**Yonetim Kurulu 6zgegmisleri sayfa 43-44'te yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER

ADI SOYADI
E. FEYHAN YASAR™

UNVANI
YONETIM KURULU BASKANI

GOREV SURESI
25.03.2021 - 25.03.2022

MUSTAFA SELIM YASAR®

YONETIM KURULU BASKANI

25.03.2021 - 02.09.2021

FEYZi ONUR KOCA

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

25.03.2021 - 25.03.2022

KEMAL SEMERCILER

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

25.03.2021 - 25.03.2022

CENGIZ EROL

YONETIM KURULU UYESI

25.03.2021 - 25.03.2022

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU UYESI

25.03.2021 - 25.03.2022

AHMET FAHRI YiGITBASI

YONETIM KURULU UYESI

25.03.2021 - 25.03.2022

HAKKI HIKMET ALTAN

YONETIM KURULU UYESI

12.11.2021 - 25.03.2022

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

MEHMET MUTLU UYSAL GENEL MUDUR

HAKKI BILEK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
CEMRE EKIiCi BAYRAM UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE
CENGIZ EROL UYE

(1) Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emine Feyhan Yasar, 12 Ocak 2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlendirilmistir.

(2) Sn. Selim Yasar, 2 Eylil 2021 tarihinde vefat etmistir.



Sirket
Ortaklik Yapisi
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DYO BOYA
ORTAKLIK YAPISI (%)

YASAR HOLDING A.S.

74,53

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 74,53 74.531.266,69
DIGER 25,47 25.468.733,31
Toplam 100,00 100.000.000,00

Dyo Boya'nin paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da "“DYOBY”
sembollyle islem gormektedir.

Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Agiklamalar boliminde yer almaktadir.
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Bir Bakista —
DY0 Boya ve 2021

Yatirimlarina devam eden Dyo Boya,
buyumesini surduruyor.

Boya Sektoriiniin Tiim Alt Sektorlerinde Uretim Yapan Tek Firma

1.200 Urin 5 Marka Q4 ik Deneyim

iki Farkli Lokasyonda Uretim Tesisi

Dilovasi ve Cigli'de
2 Ar-Ge Merkezi

“2% CibLi

62.227 TSE Sifir Atik
Dyolog Baglilik COVID-19 Belgesi
Sistemi Uye Giivenli Uretim

saylsl Belgesi




23 &2

milyar TL
Ciro

%55

Ciro
Buyumesi
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312,6

milyon TL
FAVOK

52
Ulkeye
Ihracat

60,9

milyonTL Yatirim
Harcamasi

40

Ar-Ge Merkezlerinin
2021'de Tamamladig!
Proje Sayisi

216

74

3.500

Calisan Yeni Urin Ambalaj
Sayisl Cesidi
(Milyon TL) 01.01.2021-31.12.2021  01.01.2020-31.12.2020
2021 YILI Net Satislar 2.300,9 1.480,8
. Briit Satis Kari 6134 502,5
FINANSAL Brit Kar Marji %27 %34
PERFORMANS Faaliyet Kari 292,0 2715
(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar 653,0 302,5
Aktifler 2.369,8 1.229.7
Toplam Yiikiimlilikler/Ozkaynak Orani 2,63 3,07




Dyo Boya, 94 yillik
koklu marka kimligi,
sektore kazandirdigi

ilkler ve yenilik¢i urunleri
ile yurt icinde ve kuresel
pazarlarda oncu kimligiyle
faaliyetlerine devam ediyor.

Sirket Profili

izmir Seritciler Carsisi'nda 94 yil 6nce temeli atilan Dyo
Boya, bugun Turkiye'nin en degerli markalari ve en blyuk
sanayi kuruluslari arasinda yer aliyor. Yasar Toplulugu Boya

is kolu altinda Dyo, Dewilux, Casati, Dyotherm ve Klimatherm
markalari ile faaliyetlerini stirduren Sirket, onculugund
ustlendigi sektorde 1.200 farkli drtin, 3.500 ambalaj ve 60.000
renk ¢esidi ile hizmet sunuyor. “DYO deger katar, korur ve
guzellestirir” mottosuyla ¢alisan Sirket, sorumlu Uretici
kimligiyle tuketiciye dokundugu her sureci en iyi sekilde
yonetmek Uzere faaliyet gosteriyor.

Dyo Boya, ana sektorleri insaat boyalari, mobilya boyalari,
sanayi boyalarinin yani sira savunma sanayi boyalari, bobin
boyalari, oto tamir boyalari, deniz boyalari, toz boyalar,
protective boyalar, 1sI yalitim sistemleri ve doymamis polyester
recineleri gibi 11 farkli alt segmentte Uretim yapan tek yerli
sirket olarak Uretimine devam ediyor.

Adim Adim Basari Yolculugu

1927 yilinda izmir Seritciler Carsisi'nda acilan “Durmus Yasar
Muessesesi” ile basliyor DYO'nun hikayesi. Bu kii¢lk dikkanda
1941'de baslayan boya imalati 1954 yilinda izmir'de acilan
Turkiye'nin ilk boya fabrikasi ile sektorin oncisu olmanin
gururunu yasatiyor.

Sirket, 1954 yilinda faaliyete gecen bu fabrikanin ardindan
devreye aldigi yeni projeler ve tesis yatirimlari ile buyimesini
surdurdu. Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.



Dilovasi Fabrikasi'nin temelinin atildigi 1981 yilinda Bayrakl
Boya ve Vernik Sanayii A.$. de satin alindi. 1982 yilinda
Dewilux Boya Vernik Sentetik Recine ve Polyester Fabrikalari
A.S., Sirket blinyesine katildi. 1994 yilinda iki sirket, Bayrakli
Boya ve Vernik Sanayii A.S. adi altinda birlesti.

insaat boyalari sektoriinde hizmet veren Yasas Yasar Boya
ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bayrakli Boya ve Vernik
Sanayii A.S. sirketleri 2002 yilinda birleserek, buglinki Dyo
Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini ald.

Dewilux’

BOYADA UZMAN

dyo

@CASAH
BOYA
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Farkli Segmentlerde Uretim

Guniimiizde faaliyetlerini Kocaeli Dilovasi ve izmir Cigli
tesislerinde surduren Dyo Boya, farkli alanlardaki tretim
uzmanligi ile hizmet veriyor. Cigli Fabrikasi’'nda sanayi
boyalari, savunma sanayi boyalari, mobilya boyalari, bobin
boyalari, oto tamir boyalari, deniz boyalari, toz boyalar,
protective boyalar ve doymamis polyester regineleriile
yalitim drunlerinin dretimlerini gerceklestiren Sirket, Dilovasi
Fabrikasi'nda ise insaat boyalari tretimi yapiyor.

dJisth

dyo
erm |kLimsTHERM|

I FRLITIE RinTosaiemi

YALITIM SISTEMLERI



Rekabet
Ustunlukleri

MARKA CESITLILiGi VE BILINIRLiGi

« Yurt disina ulasan bilinirlik

* Bes farkli markayla gelen glg ve glvenilirlik

« Teknoloji liderligi

» Misteri memnuniyeti

« Kaliteli Grln ve hizmet imaji

« insana ve cevreye duyarli stirdiiriilebilirlik yaklasimi

GENiS URUN YELPAZESI VE TEKNIK SERViS
DESTEGI

 Guclu Ar-Ge Merkezleri

« Teknolojik Urln gelistirme becerisi

* Teknik ve sektorel deneyim

« Farkli kategorilerde zengin urtin ve renk yelpazesi
« Tescilli Uretim kalitesi

 Satis oncesi renk hizmeti

» Satis sonrasl teknik destek

GUCLU DAGITIM VE BAYi AGI

* Deneyimli lojistik ve dagitim agi

* Yaygin ve aidiyeti glclu bayi teskilati

* Etkin ve hizli ¢ozUm ortaklig

» Misteriye 0zel ¢ozim uretebilme yetkinligi

Musteri beklenti ve

ihtiyaclarini en ust
. « Tedarikgiler ile stratejik is ortakliklari
SeV|yed e ka rsi lama « Tedarikgiler ile entegre bilgi sistemleri yaratma
hedefiyle katma deger“ * Operasyonel verimlilige dayanan lojistik slregler

» Musteri odakli kalite slregleri yonetimi

urunler sunan Dyo Boya,
guclu markalari ve yaygin
bayl ag Iyla Sektbrde b-ne Yuksek katma degerli ve ¢evre dostu tUretime odaklanan Dyo,

sektortin gelisimine ve Ulke ekonomisine katki saglamak

(;| k|yo r. hedefiyle ¢alisiyor. TUm is streglerinde kurulus degerlerini
korumayi gozeten Sirket, deneyimli ve yetkin Ar-Ge glcunu
gelismis teknolojilerle birlestirerek verimlilige dayali etkin
¢cozUmler gelistirmeyi hedefliyor. "Surekli iyilestirme” ve “dijital
donusum” konularinda projeler yuriten Dyo Boya, olusturdugu
cevik takimlarla dijitallesme alaninda onemli adimlar atiyor.
Proaktif sekilde deger yaratan ¢alismalari hayata gegiren
Sirket, Turkiye'nin en basarili Ar-Ge merkezlerinden birine
sahip olmanin verdigi glcle, yeni nesil teknolojileri kullanarak
inovatif Urlinlere imza atmayi surdurtyor.

ETKiN TEDARIK ZiNCiRi

Yenilikgi ve Yiiksek Verimli Uriin Gelistirme
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Turk boya sanayisi, son
10 yillik donemde Ulkenin
genel ekonomik yapisina
paralel olarak onemli bir
gelisim ve degisim sureci
icerisine girdi.

Sektore
Bakis

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda devam eden COVID-19
pandemi doneminde yasanan kapanma suregleri ile birlikte
hane halkinin ev i¢i boya tiiketimlerinde artis yasandi. Saglikli
yasam ve surdurdlebilirlik konularinda bilinglenmenin
artmasi ile birlikte, bu iki kriterin boya se¢imi konusunda
misteriler ve tiiketiciler icin dncelik tasidi§i gozlendi. Sagliga
ve dogaya dost drun ve Urin ambalajlarina yonelik talep ile
birlikte bu konulardaki tretim ¢alismalari da yogunlasmaya
baslad.

Gelisen ekonomik yapt icinde Tirkiye'de 6zellikle otomotiv,
insaat, genel sanayi boyalarl, ahsap/mobilya boyalari vb. alt
uretim alanlarinda imalat sanayiye yonelik onemli entegre
Urdnlerin imalati gerceklestiriliyor. Yaklasik 600 kurulusun
faaliyet gosterdigi Turkiye boya sektord yillik toplam 800 bin
ton uretim kapasitesi ile ¢alisiyor. Kapasite kullanim orani
%65'e ulasan sektorde Uretimin %55'ini su bazli boyalar,
%45'ini solvent bazli boyalar olustururken, sektorde %35 yerli
ham madde kullaniliyor.

Avrupa genelindeki 5. blyuk boya ureticisi konumunda
bulunan Turkiye'de boya sanayi kuruluslari basta Orta Dogu,
Yakin Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Kafkaslar olmak
Uzere ¢ok genis bir cografyada sektorel ihracati artirmak
adina ¢alismalarini strdurdyor.

PAZAR DAGILIMI

Boya Sanayicileri Dernegi'nin (BOSAD) son yayinladigi
veriler, insaat, mobilya, otomotiv, agir sanayi ve matbaacilik
sektorlerine satis yapan sektorde Uretim igindeki en buyuk
payin %61'lik oran ile insaat boyalarina ait oldugunu bir

kez daha ortaya koydu. Toplam Uretimin %10'unu mobilya
boyalari, %4'lind sanayi boyalari, %6'sini otomotiv boyalari
ve %5'ini ise toz boya segmenti olusturdu. Bunun yani

sira sektorde, dagitim kanallarinda ve hizmet sunumunda
dijitallesme trendi, pandeminin de etkisiyle 2021 yilinda ivme
kazanmaya devam etti.
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2021
Faaliyetleri

Dyo Boya sorumlu ve yenilikgi tretici kimligiyle yil boyunca
faaliyetlerini stirdururken, tlketicilerinin ihtiyag ve
beklentilerini takip ederek yeni urinler gelistirdi. Sirket, 2021
yilinda net satislarini bir onceki yila gore %55 artirarak 2,3
milyar TL'ye ulasti. Dyo Boya, %27 seviyesinde bir marijla
613,4 milyon TL tutarinda brit kar saglarken, 312,6 milyon TL
seviyesinde FAVOK elde etti. Sirket'in FAVOK mariji ise 2020
yilina gore 7 puan azalarak %14 seviyesinde gerceklesti.

2021 yilinda %71'lik kapasite kullanim oranti ile ¢alisan Dyo
Boya, yil icerisinde toplam 144.432 tonluk satis gergeklestirdi.

T . D 52 ULKEYE iHRACAT
Uruanlerini yurt icinin yani
sira 52 ulkeye pazarlayarak Ulastigi mevcut pazarlarda pandemi etkilerinin devam

etmesine ragmen Dyo Boya, ihracat rakamlarini artirarak

kiresel arenada guglu bir 2021 yiinda 12,4 milyon dolarlik yurt disi satisa imza attr
a0 ihracat yaptigi tlke sayisini 52'ye cikaran Sirket'in yurt disi
vd rl-l k gOSteren DyO Boya, satislarinin toplam satislar icindeki pay! %5 seviyesinde

2021 yiinda 2,3 milyar TLlik ~ gereeklest
net satis rakamina ulasti.

insaat boyalari alaninda Irak, Romanya ve Rusya'ya satislari
artarak devam eden Dyo Boya, mobilya boya ve vernikleri
alaninda ise Kazakistan, Romanya ve BAE'de yeni bayilikler
olusturarak ¢alismalara basladi. Sirket, sanayi boyalari
sektorinde Kuveyt, Irak ve Turkmenistan pazarlarinda

yeni musteri bulunmasina ve pazara girilmesine yonelik
calismalarini siirdiirdii. ihracat calismalari dogrultusunda
Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2006/4 sayili Tiirk Uriinlerinin
Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
ve Turquality® nin Desteklenmesi Hakkindaki Tebligi uyarinca
Turquality projesi kapsaminda tesviklerden de faydalandi.
2022 yili ihracat hedeflerini de belirleyen Dyo Boya, Avrupa
ve Turki Cumhuriyetler'de pazar payinin arttirilmasi
calismalarina hiz vermeyi planladi.
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Rekabet gucunu
artirarak buyumeye
hiz kazandirmayi
hedefleyen Dyo Boya,
araliksiz surdurdugu
tesis modernlestirme
calismalarinin yani
sira bilgi sistemlerinin
gelistirilmesine de
odaklandi.

Yatirimlar

Dyo Boya'nin 2021 yilinda toplam yatirim tutari 60,9 milyon
TL'ye ulasti. Sirket, 2021 yilinda gergeklestirdigi yeni yatirimlarla
blyUme trendini ve sektorde rekabet gicini artirmaya

devam etti. Makine parkurunu yenileme ve modernizasyon
calismalarinin yani sira bilgi sistemleri ¢alismalarina da imza
atan Dyo Boya, guvenli ve kesintisiz bir isleyis saglamayi
basarirken kapasite ve kalitesini de artirdi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurligu tarafindan 22.10.2020-22.10.2023
tarihleri arasinda modernizasyon cinsi yatirnmlarda kullanilmak
lzere, toplam 95.525.366 TLlik sabit yatirim tutarina sahip
Yatirim Tesvik Belgeleri bulunuyor.

BiLGi SISTEMLERI

Bilgi Sistemleri yatirimlarina 2021 yilinda da devam eden Dyo

Boya'nin tamamlanan ve devam eden projeleri:

» Renk Makineleri Yonetim Sistemi M2M |0T Platformu

« SAP Ana Verileri Risk Azaltim Onay Mekanizmalari

- DYOBIL Satis ve Dagitim Kanallari Yonetimi Mobil Uygulamasi

- Dyo E-bayi B2B Bayi Portall

« Dijital Promosyon ile Fiyat iskonto ve Promosyon Takibi

+ Dijital MUsteri Memnuniyeti Anketi

* Ham Madde Parti Takibi Otomasyonu

» Dolum Makinalari Veri Toplama Otomasyonu

« Haftalik Uretim Plani Hazirlama Siirecinde Robotik Proses
Otomasyon (RPA)

Dyo Boya, 2021 yilinda veri glivenligi ve yetkilendirmelerini esas
alarak, calisma adimlarini daha fazla dijitallestirmeye yonelik
denetlenebilir, olcllebilir ve strdurdlebilir sirecler olusturdu.
Cevik Takimlar ile yurdtilen slreg gelistirme projeleriyle
yaklasik 7,5 milyon TLlik verimlilik elde edildi. Tekrarli streglerin
yurutulmesinde iscilik tasarrufu saglayan Robotik Proses
Otomasyon (RPA) sistemi de hayata gecirildi.

Renk Pinari bayilerinin cevrim ici yonetimi ile elde edilen
verileri yonetimsel gosterge panelleri araciligi ile dizenlenerek
karar destek yapilari olusturuldu. Sadakat sistemlerinin
sektorel yayginlastirmalari saglanarak, daha fazla musterinin
memnuniyeti hedeflendi. Mobil uygulamalari glincellendi.

Dyo Boya, yil boyunca yaptigi calismalarla bilgi islem alt yapisini
da gugclendirmeye devam etti. Sirket'in bilgi teknolojileri yatirm
tutari 16 milyon TL olarak gerceklesti. Fabrikalar arasit WAN
hatlarinin kapasitesini artiran Sirket, dosya sistemleri donanim
yatirimlari yapti. Terminal sunucu modernizasyonlari yapilirken,
dijitallesme kaynakli guivenlik risklerini azaltmaya yonelik
calismalar gerceklestirildi. Pandemi sebebiyle online toplantilara
uygun video konferans sistemleri yatirimi yapildi.



Mevcut is birliklerine
devam eden Dyo Boya,
2021 yilinda alternatif

tedarik kaynaklari da

kullanarak paydaslarina
optimum fayda saglayacak
anlasmalara imza att..

DYO BOYA 2021 FAALIYET RAPORU | 17

Tedarikgiler ile
Giiclii iscBirliQi

Tedarikci seciminde strdurlebilirlik, kalite, servis,
fiyatlandirma, zamaninda tedarik gibi unsurlari goz oninde
bulunduran Dyo Boya, yaptigi denetimler ve gergeklestirdigi
uygulamalarla tedarikgilerinin gelisimine katki saglamayi
surdirdu. Sirket, boya Uretiminin ana ham maddeleri olan
recine, solvent, monomer, titan, pigment ve katkili-dolgu

malzemelerinin temini ile ambalaj tedarikini yuksek kalite ve
uygun maliyet kriterleri dogrultusunda gergeklestirdi.

Yasar Toplulugu'nun “Tedarikgilerimize lyi Bakmak” mottosuyla,
tedarikgilerinin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda risk
analizleri gerceklestiren Dyo Boya, elde ettigi verilerle
aksiyon planlari hazirliyor. Tedarikgilerini belirli araliklarla
degerlendirmeye tabi tutan Dyo Boya, TS I1SO 14001
kapsaminda gozden gegirmeler yapiyor. Karsilikli olarak
yararli uygulamalari hayata gegirmek adina yillik tedarikgi
gelistirme plani hazirlayan Sirket, pandemi sebebi ile 2021
yilinda denetimleri agirlikli olarak online gergeklestirdi.
Bunun yani sira tedarikgi performansinin kalite agisindan
izlenmesi, iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve musteri taleplerinin
karsilanmasi slreci ile ilgili Tedarikgi Kalite Glvence Lideri
pozisyonu olusturuldu.

ETKIN TEDARIKGi AGI

Yaygin bir tedarikgi agina sahip olan Dyo Boya, 2021 yilinda
300'Un uzerinde tedarikgiden alim yapmayi surdirdi. 2020
yili sonunda bas gosteren ve 2021 yilinda artarak devam
eden tedarik ve lojistik kisitlarini asmak amaciyla Dyo Boya,
yerli ve yabanci farkli kaynaklardan alternatif ham madde
temini saglayarak Uretim hatlarinda ve teslimatlarda sikinti
yasanmasinin onune gegti.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

Tedarik kisitlarinin olduk¢a yogun oldugu bu donemde

Sirket, donglsel ekonomiye katki saglamak ve gevresel
surdurulebilirlik galismalarini gelistirmek igin tedarikgileri

ile projeler gelistirmeye devam etti. Bu kapsamda boya
sektoriinde bir ilk olarak %30 geri dontsim plastik kullanilan
ambalaj projesi hayata gegcirildi. Proje ile dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmasi ve atik hacmini azaltip
karbon ayak izinin dusurilmesi hedeflendi. Palet geri toplama
modeli, ambalaj cesitliliginde sadelestirme gibi projelere

de devam edildi. Dyo Boya, 2021 yilinda alternatif tedarik
kaynaklari da kullanarak paydaslarina optimum fayda
saglayacak anlasmalar yapmayi stirdirdu.

Sirket, “Satin Alma Operasyonlarini Dijitallestirme Projeleri”

ile operasyonel faaliyetlerin yeni teknoloji ile yurutilmesi
calismalarina da devam etti. Sirket'in dijitallesme sirecinde
operasyonel slreglerin yalinlastirilmasi ve strateji odakli
¢alismalara agirlik verilmesine olanak saglayacak projelerden
biri olan Satin Alma Karar Formu Dijital Onay Sureci Projesi'nde
canli sisteme alinma asamalari tamamland.

Ote yandan Dyo Boya Satin Alma Ekibi, 2021 EIPM (European
Institute of Purchasing Management) Peter Kraljic
Miikemmellik Odili'ni almaya hak kazand:. “Tirbilans
Zamanlarinda Mikemmellik ve Liderlik” basliginda sunulan 0z
degerlendirme raporu, EFQM/EIPM uygulamalari ve yaklasimi
ile Avrupa genelinde yapilan degerlendirme sonrasinda odule
layik gordlda.
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Odulli Ar-Ge
merkezleri ile sektore
bircok yenilik kazandiran
Dyo Boya, pazari iyi okuma
yetkinligini guclu alt yapisi
ile birlestirerek inovatif
teknolojiler ve urunler
gelistirmeye devam ediyor.

Ar-Ge
Calismalari

Sektordu ileri tasimanin inovasyon ile gergeklesebilecegi
inanciyla yola ¢ikan Dyo Boya, 1967 yilinda Ar-Ge
laboratuvariyla basladigi calismalarini, Dyo Cigli Ar-Ge
Merkezi ve Dyo Dilovasi Ar-Ge Merkezi ile surduruyor. Dyo
Boya Ar-Ge merkezleri, yeni nesil tuketiciler i¢in inovatif Grin
projeleri gelistirerek pazara sunulmasini hedefliyor.

Gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda
Cigli Ar-Ge Merkezi'nde 22 proje tamamlanirken, baslatilan
30 yeni Ar-Ge projesi ile 5 TUBITAK projesine devam edildi.
Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde ise 1'i TUBITAK projesi olmak
lizere 18 adet proje tamamlanirken, 26 yeni Ar-Ge projesi
baslatildi. Yapilan ¢alismalarin sonucunda Dyo Boya, yil
icerisinde toplam 74 adet farkli ve yenilikgi Urunu pazara
sundu. Saglik odakli ve ¢gevreci Urlnlerin yani sira disa
bagimlligr azaltacak Urlin ¢calismalarti ile Sirket, pazarda
fark yaratmaya devam etti. 2021 yilinda devlet destekli Ar-
Ge projesi olarak yuruttigu ¢alisma ile Oxymax Urtininde
kullanilan ve dis tedarik alimi yapilan baglayici yerine
formaldehit tutan boya baglayicisi ve formaldehiti tutan

su bazli i¢ cephe boyasi gelistiren Dyo Boya, tedarikte disa
bagimuligr azaltmayi basard.

AR-GE iS BiRLIKLERI

Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda inovatif Urin gelistirme,
marka konumlama ve Urln tasarimlarinin iyilestirilmesi
basliklarinda kendi 6z kaynaklari ile proje gelistirmenin yani
sira Dyo Boya, Universiteler ve diger sanayi kuruluslari ile
birlikte ortak ¢calismalara da imza atiyor.

Universitelerle is birligini kolaylastirmak ve gelistirmek
amaciyla Ege Universitesi Ebiltem, IYTE Atmosfer TTO, Katip
Celebi Universitesi TTO, Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (DETTO) gibi teknoloji transfer ofisleri ile yakin iliskiler
ylruten Sirket, tedarikgisi olunan kurumsal firmalarla
sanayi-sanayi is birligi projelerine de devam ediyor.
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2021 YILINDA
TAMAMLANAN

PROJE SAYISI

Dyo Boya’nin belirledigi Ar-Ge stratejileri;

« Teknolojik ve inovatif Urtin ¢alismalari yapmak

* Yeni teknolojileri yakindan izlemek

 Sektorde oncu olmak ve pazari yonlendirmek
 Misterilerin ihtiyaglarina cevap veren Urlnler tasarlamak
* Yeni pazarlar ve farkli kullanim alanlari yaratabilmek

- insan sagligi ve cevrenin korunmasini 6n planda tutmak
» Katma degeri yuksek Urlnleri pazara sunmak

« Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
projelerle etkinligi artirmak

* Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarini
yurutmek olarak siralaniyor.

Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve fuar
etkinliklerine katilim saglayan Dyo Boya Ar-Ge ekibi, bu
sayede yurt i¢i ve yurt disi trendleri, gincel teknolojik
gelismeleri takip etme imkani buldu. Dyo Boya bu kapsamda
2021 yilinda; Paintistanbul & Turkcoat Sanal Kongresi,
Kimya Sektoriinde Tedarik Yonetim Sanal Zirvesi, Sanayinin
Gelecegi AB Yesil Mutabakati, Uygulamali Teknoloji Hazirlik
Seviyesi (TRL) Egitimi, TRL Seviyelerine Yonelik Ulusal ve
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6

DEVAM EDEN
TUBITAK PROJESI

Uluslararasi Hibe Programlari, Ar-Ge ve inovasyon Mini MBA
Programi, VUCA (Oynaklik, Belirsizlik, Karmasa, Muglaklik)
Sartlarinda Yénetim ve Liderlik Egitimi, KKDIK Yonetmeligine
Yénelik Degerlendirme Konferansi, Siirekli lyilestirme ve
Dijital DonUsim Calistayi etkinliklerine katilim gosterdi.

ODULLU AR-GE CALISMALARI

Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi kapsaminda 2012, 2013,
2015 ve 2016 yillarinda dort kez “Kimya Sektort En Basarili
Ar-Ge Merkezi" odulune sahip olan Dyo Boya Cigli Ar-Ge
Merkezi, 2019 yilinda C grubundaki (51-75 Ar-Ge personeli
istihdam eden) tim Ar-Ge merkezleri arasinda ikincilik
odiiling aldi. Odiilli projelere imza atma gelenegini siirdiiren
Dyo Boya, Ar-Ge merkezlerinin yaptigi basarili galismalar
sonucunda, 2021 Teknopark izmir Yiiksek Teknoloji Odiilleri
kapsaminda “En Basarili Blyiik Olcekli Kurulus” édiiliine
layik goruldu.
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Uzman Ar-Ge
ekibinin yaptigi
calismalarla 11 farkli
segmentte Urun gelistiren
Dyo Boya, b marka altinda
sundugu 1.200 farkli urun,
3.500 ambalaj ve 60.000
renk cesidi ile hizmet
sunuyor.

Dyo Boya
Urunleri

INSAAT BOYALARI

Su Bazli ic Cephe Son Kat Boyalar

ic Cephe Dekoratif Boyalar

Su Bazli Dis Cephe Son Kat Boya

Su Bazli Dis Cephe Son Kat Kaplamalar

Su Bazli Ahsap-Metal Yiizey Boyalari
Sentetik Ahsap-Metal Ylzey Boyalari

Dr. Dyo Problem Coziicti Uriinler

Su Bazli Ahsap Bakim Uriinleri ve Vernikler
Solvent Bazli Ahsap Bakim Uriinleri ve Vernikler
Dyo Renk Pinari Baz ve Pastalari

Su Bazli ve Sentetik Astarlar

Macunlar

Yol Cizgi Boyasi ve Tineri

Tinerler

Boya Uygulama Aletleri

« Firca

* Rulo

« Pratik Orti

* Maskeleme Bandi

Casati Marka insaat Boyalar

- Casati Sprey Boyalar

ISI YALITIMI

Dyotherm Isi Yalitim Sistemleri

« Klimatherm Isi Yalitim Sistemleri

SANAYi BOYALARI

Solvent Bazli/Su Bazli Sonkatlar, Astarlar, Vernikler

» Yiksek Katili Solvent Bazli Sonkatlar ve Astarlar

Solventsiz Sonkatlar
Yanma Direnci Yuksek Sonkatlar
Epoksi Astarlar

« Yardimci Uriinler

« Genel Sanayi Tipi Miks Sistemleri

« Antikorozif (Protective) Uriin Grubu
« Kaplamalar

Yol Cizgi Boyalari

« Hali Tutkali Uriin Grubu




MOBILYA BOYALARI

« Su Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Macun, Ahsap Renklendirici,
Ahsap Koruyucu ve Patinalar

e 2K Su Bazli Vernik, Sonkat, Astarlar

« Su Bazli Cam Vernigi ve Boyalari

« Solvent Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Ahsap Renklendirici ve
Patinalar

« UV Kirlenmeli Sistemler

« Politretan ve Akrilik Bazli Multicoat Vernik ve Boya
Sistemleri

* Yangin Geciktirici Sistemler

« Antimikrobiyel Boyalar

« 2K Ahsap Yagi ve Tik Yagi

« Miks Sistemler

« Yardimci Uriinler

« Doorskin Astar

OTO TAMIR BOYALARI
- Macun

« Astarlar

« Sonkatlar

= Vernikler

« Sertlestirici

e Tinerler

« Yardimci Uriinler
« Pasta ve Cila

« Maskeleme Bandi
« Mastik Uriin Grubu
« Bos Gazli Sprey

= Mix Sistemler

DENiZ BOYALARI
(DYO MARINE ve DYO TRANSOCEAN)

+ Antifouling sistemler

» Sonkatlar -

« Klor kauguk - ﬂ"._“_'
« Vernikler 1 i
« Astarlar

* Macunlar

* Yardimci drinler
« Baglayici Katlar
» Shopprimerlar

« Tank Boyalari

« Seastock Uriinleri

BOBIN (COIL) BOYALARI

» Polyester Sonkatlar
- PVDF Sonkatlar
« Poliliretan Sonkatlar
+ Polyester Astarlar
« Polyester-Epoksi Backcoat Uriinleri
- Epoksi Backcoat Uriinleri
« Beyaz Esya Sektoriine Yonelik
Ozel Uriinler

« Ozel Uriinler

POLYESTER ve POLIMER

* Doymus ve Doymamis Polyester
Recineler, Thermoset Sistemler
» Alkid Sistemler
« Termoplastik ve Termoset Akrilik Regineler
« Akrilik Polioller
» Epoksi Esterler
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« Melamin Formaldehit ve Ure Formaldehit Recineler
« Soljel-inorganik Recineler, Nanokompozitler

« UV Kirlenebilir Sistemler

» Macun Recineleri

« Stiren Akrilik Kopolimerler

« Saf Akrilik Kopolimerler

 Vinil Akrilikler

SAVUNMA SANAYi BOYALARI (DYOGUARD)

» Yanma Direnci Yiksek Sistem

« 2K Universal Plastik Ylizey Astari

« Dyopox Defensive Coating

« Dyoguard Polyurea

« Dyoguard Phenolic

» Dyoguard Epoxy GF Coat

« Dyoguard Heres

» Dyoguard 2K Underbody PU

» Dyoguard Non-Skid

« Dyoguard Silah Boyasi

« Dyoguard Epoxy Carc Systems

» Dyoguard PU Topcoat Carc Systems

» Dyoguard Epoxy Topcoat Carc Systems
» Dyoguard Wash Primer Chrome Free Carc Systems
« Dyoguard Shield Coating

TOZ BOYALAR

« Cinko tozu esasli saf epoksi astarlar

- Cinko tozu icermeyen saf epoksi astarlar

» Konvanisyonel Epoksi-Polyester sistemler

« ince film (30-40p) uygulanabilir Epoksi-Polyester sistemler
- Polyester TGIC-Free sistemler

» Otomotiv ihtiyaclarina yonelik Poliliretan sistemler

» Otomotiv jant 6zelinde Epoksi-Polyester astar+Polyester
vernik cozimleri

« Galvaniz ve metalize ¢inko Uzeri uygulamalara yonelik
Polyester ¢cozimler

= 160°C/6' kirlenme rejimine sahip low cure Polyester
sistemler




e Ihtiyaglara
/ | Uygun Inovatif
<\ '  Goziimler

2021 yilinda da etkili olmayi stirdiren COVID-19 pandemisi,
her alanda tuketim aliskanliklarini ve yasam bigimini
donustirmeye devam etti. Pandemi nedeniyle evde daha

fazla vakit geciren tuketiciler icin evlerin ihtiyaglari daha
gorundr olmaya baslarken, konforlu evlerde yasama istegi
artt. Bu suregte boya sektoru igin en fark yaratan gelisme,
zorunluluklar disinda evde kalmanin yarattigi negatif etkiyi
azaltmak icin dekoratif boya yapma egiliminin yikselmesi oldu.

Bu yeni donemde ertelenmis ihtiyaclar one ¢ikarken saglikli,
temiz ve hijyenik yasam alanlarina sahip olmanin cnemi
konusundaki farkindalik artti. Yasanilan alana estetik katmanin
2021 yl ll nda yani sira boyanin hijyen amagli yaptirilmasi daha fazla onem
tasimaya basladi. Yeni is modellerinin gelismesi ile uzaktan
calismaya baslayan ¢alisanlarin kendilerine ait ¢calisma ortami

gelistirdigi koronavirusu

etkiSiZ ha le getl ren yeni yaratmak istemesi de talep artisina etki eden faktorlerden
biri oldu. Karantina nedeniyle kapali olan isletmeler ise bu
boya cesidi hem sektor siireci tadilat ve boya yaparak degerlendirdi. Tim bunlar insaat
. L. boyalari icin yeni firsatlar yaratti. Ayrica “Kendin Yap” trendi
hem tuketiciler tarafindan biiyiidi, esyalarin hobi veya yenileme amacli boyanabilecegi
Urlnlere egilim artti.
g heyecanla karsilanan Dyo

Tum bu gelismeler 1si§inda Dyo Boya, 2021 yilinda inovasyon
ve saglik odakli galismalari sonucunda ‘koronavirtsu etkisiz

Boya, surdurulebilirlik

et P hale getiren’ boya urdnunu gelistirerek sektore oncu oldu.
ya kla$| I lyla gellstl rd Igl Heyecan yaratan bu yeniligin yani sira Sirket, dekoratif amacli
Cevreci urun ve boyalara ve ¢evreci su bazli Uriinlere odaklandi. 2021 yilinda
. sadece Urunlerde degil, urin ambalaj tercihlerinde de gevreye
ambalajlarla da fark yaratt. duyarl, stirdiirilebilir, verimliligin tam olarak saglanabildigi

cesitler one ¢ikmaya baslad.

Gelisen teknoloji, kiiresel iklim degisikligi, tiketiciler ile
Ureticilerin ¢evre ve insan sagligi Uzerindeki kaygilarinin arttigi
bu donemde Dyo Boya, sektorin oncu firmasi olarak tim
Uretim sureclerini bu hassasiyetler ¢ercevesinde degerlendirdi.
Atik seviyesini en aza indirmek ve surdurulebilir gelecek igin
ekolojik bilince katki saglamak amaciyla, Urin ambalajlarinda
dogaya daha az zararli, %30 geri donustirilmis malzemeden
yapilmis plastik ambalaj kullanimina gegme plani Casati
markasinda devreye alindi.




YENi URUNLER

2021 yilinda yeni Urlnler gelistirmeye devam eden Dyo Boya;

- insaat boyalari grubunda 9 adet,

* Mobilya boyalari grubunda 9 adet,

 Sanayi boyalari grubunda 17 adet,

* Polyester grubunda 2 adet,

« Oto tamir boyalari grubunda 4 adet,

« Bobin boyalari grubunda 3 adet,

* Toz boya grubunda 4 adet,

» Savunma sanayi grubunda 2 adet,

 Dyo Transocean grubunda 24 adet,

olmak Uzere toplam 74 farkli Grin gelistirdi.

INSAAT BOYALARI GRUBU’NDA YENi URUNLER

Koronaviriisii Etkisiz Hale Getiren Yeni Teknoplast
Pandeminin etkisiyle degisen tuketici ihtiyaglari goz ontinde
bulundurularak, yasam alanlarinda daha saglikli ortamlar
olusturmasina katki saglayan Yeni Teknoplast Urinu pazara
sunuldu. Sahip oldugu ileri teknoloji sayesinde, uygulandigi
ylzeylere temas eden koronavirise karsi %99,99 etkili olan
Yeni Teknoplast, TS EN ISO/IEC 17025:2017 akreditasyon
belgeli Antimikrobiyal Laboratuvar tarafindan test edilerek
onaylandi.

Besyildiz Sentetik
Dyo Boya, 2020 yilinda ¢ikarilan Urtin grubu Besyildiz serisine
yeni Uyeler ekleyerek sektore ekonomik ¢ozimler sunmaya
devam etti. Tuketicinin ekonomik
segment drunlerden beklentilerini
karsilayan Besyildiz Sentetik; ylksek
parlaklik ve ylksek orticulik
performansina sahip, firca kolayligi
saglayan, iyi yayilan, yizeye mukemmel
yapisan, fiziksel ve kimyasal etkilere
direncli dekoratif son kat boya olma
ozelligi ile dikkat ¢ekti.

Besyildiz Plastik Antibakteriyel

Dyo Boya, antibakteriyel ozelliklere

sahip olan drin gamina ekonomik segmente hitap eden
Besyildiz Plastik Antibakteriyel Grininu ekledi. Akrilik
emulsiyon baglayici esasli, mat dekoratif i¢c cephe plastik
boyasi olan yeni drun, her turll duvar ylizeye iyi yapisiyor,
erken kuruyor, ¢catlama dokilme yapmiyor. Antibakteriyel
ozelli§i sayesinde medikal alan ve i¢ mekanlarda kullanima
uygun olmasiyla tercih ediliyor.

Teknolong Aqua

Solvent bazli, PTFE katkili ylzey sollisyonu olarak gelistirilen
Teknolong Aqua; pres tugla, tas, kiremit, beton, brit beton,
gaz beton, siva vb. emici mineral esasli yuzeylerin dis
gortnimunu degistirmeden atmosferik kosullara karsi
korunmasini sagliyor. Ylizey durumuna

gore tozumayi onleme o0zelligine sahip

olan Urln, su itici 0zelligi ile suyu

gecgirmezken, gunes isinlari ve hava e
kirliligi gibi atmosfer kosullarina karsi ¢ok
iyi direng gosteriyor. 3
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Teknoteks Alkali Dayaniml Astar

Su Bazli, silikon esasli astar olan Teknoteks Alkali Dayanimli
Astar, su itici 0zelligi ile yagmur ve sigratma sularinin

yapl icerisine sizmasini onledigi gibi, yiksek su buhari
gecirgenligine sahip yapisiyla nemin disariya ¢ikmasina
imkan sagliyor. Yapi icerisinde alkali

etki kaynakli tuz olusumunu onlerken,
dolgusuz olmasi nedeniyle gozeneklere
derinlemesine nifuz ederek tim yuzeyleri
saglamlastiriyor. Tuz kusmalarini onlemek ]
icin her turld siva, beton, gaz beton

yuzeylere uygulanabilen urun, ozellikle i 1
eski boyali, zayif, gevsek ve alkali riski :
yuksek olan tuz kusmalarinin yogun

oldugu yuzeylerde koruma sagliyor.

Hobilux Boya

Tlketicilerin, ufak dokunuslar ile yasam alanlarinda degisim
yapmasini saglayan %100 saf akrilik Grtin Hobilux yil

icinde pazara sunulan urunler arasinda
yer aliyor. Hobilux; seramik, metal, ahsap,
plastik, mermer, cam, mobilya, duvar, tas
vb. ylzeyler Uzerinde mukemmel yapisma
ozelligi sayesinde kolayca uygulanarak
yaratici fikirlerin hayata gecirilmesine
imkan taniyor. Mikemmel yayilma ve
ortuculuge sahip olan drun, su bazli ve
cevre dostu olmasiyla dikkat ¢ekiyor.

Hobilux Vernik

Seffaf, dekoratif son kat hobi boyasi vernigi olan Hobilux
Vernik, catlama ve soyulma yapmiyor, uygulanan yizeyin
nefes almasini saglayarak nem olusumunu engelliyor. Cevre
dostu olan Urln; su iticiligi, sararmaya 2 .
karsi direnci, cabuk kurumasi, darbe -
ve cizilmelere karsi direncli olmasi,
atmosferik sartlara dayanikliigi ve
kokusuz olmasiyla on plana cikiyor.
Hobillix Su Bazli Boya uygulanan ylzeyler
uzerinde kullanima uygun olan Urun,
Parlak, ipek Mat, Mat olmak (izere 3 farkl
parlaklik secenegi ile sunuluyor.

BOBIN BOYALARI YENi URUNLER

Bobin Boyalari

Beyaz esya sektortnde ozellikle govde imalatinda kullanilan
boyali metaller (pre-coated metal, PCM) icin 2021 yilinda
farkli ihtiyaglara hitap eden, mikemmel mekanik ve kimyasal
dayanim ozelliklerine sahip polyester ve politretan urinler
gelistiren Dyo Boya, Turkiye dayanikli tiketim mallari
sektordnun rekabet guiclne katki sagliyor.



Dyo Boya
= Musterilerive
BN Tuketicileri

Boya ustalarindan mimarlara, mobilya ve oto tamir
firmalarindan hane halkini temsil eden nihai tlketicilere
kadar olduke¢a genis bir kitleye hitap eden Dyo Boya, farkli
hedef kitlelere yonelik iletisim ¢alismalarini 2021 yilinda da
surddrdu. Farkli kanallar araciligi ile pazarlama faaliyetleri
gerceklestiren Sirket, agirlikli olarak dijital medya tzerinden
iletisim ¢alismalari ydrdttd. Yil boyunca devam eden

iletisim kampanyalarti ile yeni Urlnlerin yani sira 6zel gin
iletisimleri, fuar etkinlikleri ve sadakat sistemi calismalari
gerceklestirildi.

2021 iLETiSiM CALISMALARI

Piyasaya sundugu
o C e “Solmayan Renkler” 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
katma degerh urun [erl.e Dyo Boya, 2020 yilinda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'na

h t d o k t k yonelik hazirladigr “Solmayan Renkler” reklam kampanyasini,
aya d eger atan, Oruya n 2021 yilinda dijital kanallar tUzerinden yayinlamayi sidrdurdd.
ne g Turkiye Cumhuriyeti'nin 10. yili dolayisiyla 1933 yilinda
ve guze“estl ren Dyo Boya' Ataturk'un istegi Uzerine gekilen "Turkiye'nin Kalbi
hedef k|t[el_e re yone“ k Ankara” f.iler.winirI s.ilye?.h l.Jlevygz“gt')rUntUlerinin yapay zeka ile
L o C ) renklendirilip cozunurlugur_wun artirilmasiyla hazirlanan
a kt|f |let|$| m StrateJ | |_e r'|y|_e calisma, buyuk ilgi gordu. “llelebet Cumhuriyet Dyo” slogani
. .. L. ile yayinlanan kampanya filmi, Youtube'da 1 milyonun
tuketicilerinin ve iizerinde goriintiilenirken sosyal medya uygulamalari

uzerinden binlerce begeni aldi.

musterilerinin memnuniyetini
ve sadakatini gelistirmeyi
surdurdu.

iLELEE@T
CUMHURIYET 3

A




Reklam filmi Mix, Social Media Awards ve Felis sonrasi
Kristal Elma 2021 odlllerinde En Yenilikgi Teknoloji — Dijital
Medya Kullanimi kategorisinde Kristal, Ozel Giinlerde
Yaratilan icerikler kategorisinde GUmus ve Ozel Giinler
kategorisinde Bronz Elma kazanarak toplamda 7 odulin
sahibi oldu.

HOBI
I_U X

Kalayca Yenile!

Hobilux Lansmani lletisimi

Pandemi doneminde yukselen “kendin yap” trendi
paralelinde pazara sunulan Dyo Hobilux, kullanim
ozelliklerinin yani sira Dyo Renk Pinari renklendirme
makinelerindeki binlerce renk secenegiyle ilgi gordi. Uriiniin
kullanim alanlarindaki gesitlilik ve uygulama kolayligi,
Instagram ve Youtube'da uretilen igerikler ve influencer
iletisimi ile tiketicilere anlatildi. 10 influencer ile yapilan is
birligi kapsaminda gerceklestirilen iletisim ¢alismalariyla
toplam 654.865 gorintilenme, 30.691 bedeni elde edildi.

Dyo Oxymax Uriin lletisimi
Saglik ve hijyen kavramlarinin
hayatin her alaninda daha
fazla onem kazanmasiyla
birlikte Sirket, antibakteriyel
ozellige sahip olan

Dyo Oxymax Urindnin
iletisimine 2021 yilinda da
devam etti. Sosyal medya
mecralarindan yuruttlen
calismalar kapsaminda, hedef
kitlede farkindalik yaratildi.

l;\.-“ul.l

_FEJ'NFE RAHAT

Kampanya, Youtube Uzerinden i S
200.000 izlenme sayisina
ulastl.
r
[ L S -

Anneler ve Babalar Giinii Kampanyalari

Dyo Boya, 2020 yilinda Anneler ve Babalar Glnu'ne yonelik
hazirladi§i kampanyalarin iletisimine 2021 yilinda devam
etti. “Ilk andan itibaren, yasamin en giizel renklerini
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getiren annelere” armagan edilen Anneler Gund filmi

ile begeni toplayan Dyo Boya, #UstaBabam etiketi ile de
Babalar GinlU'ne 6zel ¢alismasini yayinladi. Sosyal medya
kanallarinda yayinlanan filmler Youtube'da 282.187 kez
izlenirken, dijital platformlarda binlerce begeni ald.

RENKL YOLOGLAR

Aura Renkli Dyologlar Tiirkiye’'nin Renkleri

AURA istanbul (istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari
Akademisi) - DYO is birligiyle Dyo Youtube hesabindan

canli yayinla gerceklestirilen Renkli DYOloglar: “Turkiye'nin
Renkleri” soylesilerine 2021 yilinda devam edildi. Farkli
disiplinlerdeki kisilerin renkten nasil ilham aldiklari anlatan
ve renklerin konusmacilarin gozunden yeniden tarif
edilmesini saglayan soylesi serisi mimariden gastronomiye,
muzikten modaya, sanattan dogaya Turkiye'nin onemli
isimlerini bir araya getirdi.

izzet Keribar ve Merih Akogul'un katilimiyla ilki 13 Temmuz
2021'de yayinlanan seri, Nejat Yavasogullari, Cem Sorgug,
Ozlem Yalin, Umit Altun, Ece Ceylan Baba, Emre Arolat, Kemal
iskender, Nedret Sekban, Maksut Askar, Osman Sezener,
Gulsim Karamustafa ve Sadik Karamustafa'nin konuk
oldugu bolimlerle devam etti. Youtube lzerinden yayinlanan
10 bolumlik seri, toplamda 216.996 gosterim ve 633 begeni
aldi. Ozellikle mimarlarin ve mimarlik grencilerinin ilgisini
ceken soylesi serisi, Dyo Facebook hesabinda yapilan
paylasimlarda da binlerce begeni elde etti.

Ote yandan DYO'nun AURA istanbul is birligi ile 30 Mayis
- 13 Agustos 2020 tarihleri arasinda, 20 degerli konugun
katiimi ile gergeklestirdigi “Renkli DYOloglar: Turkiye'nin
Renkleri” soylesileri, ic mekan tasarimcisi Jale Kulin'e itham
verdi. Kulin, soylesileri DYO'nun renkleri ile yorumlayarak
“Turkiye'nin Renkli Paleti” baslikli galismada derledi.

Dyo Usta Hikayeleri

Dyolog sadakat sistemine kayitli ustalarin, kendi hayat
hikayelerini, kendi
agizlarindan anlattiklari r
“Dyo Usta Hikayeleri” film

serisi, 2021 yilinda oto tamir
boyalarini uygulayan kadin
ustanin ilham verici hikayesi
ile devam etti. Toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan da
guzel bir ornek teskil eden
Dyo ustasi, Kadinlar Ginu
iletisiminde de Dyo dijital
mecralarinda yer aldi.
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DYO'DAN SPORA DESTEK

Turkiye'yi Turkish Airlines EuroLeague, 7DAYS EuroCup,
FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi uluslararasi
organizasyonlarda basariyla temsil eden Karsiyaka Spor
Kullibl Erkek Basketbol A Takimi'nin 2020-2021 sezonu
sponsorlarindan biri olan Dyo Boya, spora destek vererek
yurattugu iletisim ¢alismalarina devam etti.

Farkli is birliklerine de imza atan DYO Boya, Ulker Stadyumu
Fenerbahge Sitkrd Saracoglu Spor Kompleksi'ni kuliibe
ozel renk kodlarina gore hazirlanan boyalar ile yenileyerek,
2021-2022 sezonu icin hazir hale getirdi. Yapilan ¢alisma,
takimin ve seyircinin sahalara geri donUs hikayesini anlatan
bir filmle duyuruldu. Hem Dyo Boya'nin hem Fenerbahge

Spor Kullibi'niin sosyal medya hesaplarindan genis kitlelerle

paylasilan ¢alisma, kulibin resmi internet sitesinde haber
olarak yer ald!.

RENKSAYAR SiSTEMi

Dyo Boya'nin hayata gecirdigi Renksayar sistemi, secilen
renklerin boyanacak bina Uzerinde nasil gorinecegi
konusunda boyama oncesi musterilerinin fikir sahibi
olmasini sagliyor. Sistem sayesinde; lzerinde calisilan
binanin projesi, ¢cizimleri ya da fotografi bilgisayar ortaminda
U¢ boyutlu hale getiriliyor ve daha sonra dis cephenin
renklendirilmesi yapiliyor. lyilestirme calismalari siiren
sistem icin 2021 yilinda yeni nesil renklendirmelere yonelik
yeni tasarim programina gegcis yapildi ve ¢cok daha gergekgi
cizimlerle gelistirilmis sonuclar elde edildi.

SOSYAL MEDYA PROJELERI

Sosyal medya icerikleri ile Dyo Boya, 2021 yilinda Renkli
DYOloglar serisi, Kendin Yap video serisi, Usta Hikayeleri
serisi ile birlikte fonksiyonel trin iletisimi ve Hobilux

lansmani ¢alismalarini yapti. Sirket; hobi, renk ve dekorasyon

odakli icerikler ile tiketicinin Urettigi iceriklere (UGC) yonelik
paylasimlar da gerceklestirdi. 2021 yilinda yapilan sosyal

medya c¢alismalari sonucunda Dyo Boya, sosyal medya
hesaplarinda takipgi artisi elde etti.

FUAR KATILIMLARI

Katildigi fuarlarda tiketici ve musterileri ile bulusarak kaliteli,
yenilikgi ve fark yaratan drunlerini daha yakindan tanitma
sansi bulan Dyo Boya, sektordeki gelismeleri de daha
yakindan takip etme imkani yakaliyor.

DYO Transocean Deniz Boyalar
Exposhipping Expomaritt Istanbul'da!
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2021'de Katilm Saglanan Baslica Fuarlar;

« Sanal Savunma ve Uzay Sanayi Fuari Saha Expo:
9 Kasim 2020 - 9 Nisan 2021

« Ar-Ge inovasyon Sanayi ve Teknoloji Fuart:
13- 14 Ekim 2021

« Saha Expo Fuari: 10 - 13 Kasim 2021

» Automechanika Fuarr: 18 - 21 Kasim 2021

« Exposhipping Expomaritt istanbul Fuart;
30 Kasim - 3 Aralik 2021

- Paintistanbul Sanal Kongresi: 8 - 9 Aralik 2021

SADAKAT PROGRAMLARI

Dyolog Baglilik Sistemi

Boya ustalari ve tezgahtarlar ile Dyo
arasinda kopru kurmak amaciyla 2009
yilinda hayata gegirilen Dyolog Baglilik
Sistemi, 2021 yilinda 54.816 usta, 7.411
tezgahtar ile toplam 62.227 lye sayisina
ulasti. Uygulama kapsaminda sadakati
artirmak ve memnuniyette sureklilik
saglamak adina yapilan iyilestirmeler yil
boyunca devam etti. Calismalar dogrultusunda;

 Yeni versiyona gegilen Dyolog mobil uygulamasi, “Dekoratif”
ve “Oto Tamir” olarak iki alt segmente ayrildi.

= Baglilik sisteminde kayitli usta ve tezgahtar uyelerin
biriktirdikleri puanlara karsilik yapmis olduklari hediye ve
nakit talepleri, haftalik olarak isleme alinmaya baslandi.



Uygulamaya alinan "Dijital Asistan” sayesinde talep ve onay
sureci hizlandirildi.

+ Dyolog sisteminin dijital altyapisinin tamamen
yenilenmesini kapsayan, guncel kampanya kurgularinin
yapilabildigi, saglikli raporlama ve veri analizinin
dizenli hale getirildigi, usta ve tezgahtarlarin Dyo ile
gercek duygusal bag kurdugu, pasif Uyelerin aktif hale
getirildigi, yeni Gyelerin kazanilmasinin saglandigi,
miusteri memnuniyeti odakli yeni baglilik sistemine gecis
calismalari yil icerisinde baslatildi.

2021 yilinda Dyolog internet sitesi Uzerinden 2.470 usta ve

466 tezgahtarin katilimiyla yapilan anket sonuglarina gore

Dyolog Baglilik Sistemi’'nden memnuniyet orani %91 olarak
belirlendi.

OtoDyolog Baglilik Sistemi

Turkiye'de bir ilk olarak 2014 yilinda hayata gegirilen
OtoDyolog Baglilik Sistemi'nde 2021 yili itibariyla 4.266 usta,
771 tezgahtar ile toplam 5.037 Gyeye ulasildi.

2021 yiinda internet sitesi glincellenen OtoDyolog Baglilik
Sistemi'nde WhatsApp uygulamasi ve Musteri Danisma

Hatti araciligiyla dyelerle saglikli ve hizliiletisim kurulmasi
saglandi. Dyolog mobil uygulamasi ile de musteri
memnuniyetinin artirilmasi hedeflendi. OtoDyolog internet
sitesi Uzerinden 61 usta ve 34 tezgahtarin katilimiyla
dizenlenen memnuniyet anketinde ustalarin %%0'inin,
tezgahtarlarin ise %85'inin OtoDyolog Baglilik Sistemi'nden
memnun oldugu belirlendi.

Casati'm Baglilik Sistemi

Casati'm Baglilik Sistemi’'nde 2021 yili itibariyla 10.485 usta,
2.014 tezgahtar ile toplam 12.499 Uye'ye ulasildi. Sistemin
hem internet hem de mobil uygulama dijital altyapisinin
tamamen yenilenmesini kapsayan proje calismalarina 2021
yilinda baslandi. Misteri memnuniyeti odakli yeni baglilik
sistemine gegis ile Uyelerin hediye ve nakit taleplerinin islem
suresi 15 glinden 7 gline dusurildu. Devreye alinan “Dijital
Asistan” ile talep ve onay stireci hizlandirilirken, musteri
memnuniyetinin artirilmasi hedeflendi.

2021'de Casati'm internet sitesinden yapilan memnuniyet
anketine 166 usta, 37 tezgahtar katildi. Ankete katilan
ustalarin %89'u, tezgahtarlarin ise %97'si Casati'm Baglilik
Sistemi'nden memnun oldugunu belirtti.

DAGITIM AGI iLE DiJITAL iLETiSIM

Boya sektorinde dagitim kanali toptanci bayi, perakendeci
bayi, alt bayi, yapi marketler ve insaat sirketlerinden
olusuyor.

Renklendirme Makinelerinin Uzaktan Erisim ile

Yonetimi

Dyo Boya, gelistirdigi M2M (makineden makineye) teknolojisi
saglayan yazilim ile dagitim kanalinda kurulu 3.000'den
fazla makine parkurunun satis noktalari tarafindan

verimli kullanimini sagliyor. Yazilimla arizalara midahale
edebilmenin yani sira tim makinelere ayni anda yeni

satis kosullari ve formiullerin iletilmesi saglaniyor. Elde
edilen veriler ile renk trendleri yakindan izlenerek, renk
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tercihlerindeki degisimler analiz ediliyor.

DYOBIL ve DYOBIL Plus Projesi

Android tabanli hazirlanan mobil saha satis yonetimi yazilimi
DYOBIL ve yonetici yazilimi DYOBIL PLUS uygulamalari ile
dagitim kanalinda Big Data'nin yonetimi saglaniyor. Alinan
raporlar sayesinde stratejik kararlarin hizli ve dogru sekilde
alinmasina imkan yaratiliyor.

DYO E-Bayi (B2B)

Dyo Boya, bayilerinin mobil cihazlar ve internet lizerinden
siparis verebilmelerini saglamak amaciyla 2021 yilinda B2B
platformu olarak DYO E-Bayi uygulamasini yayginlastirdi.
DYO E-Bayi ile satis noktalarinin kendilerine saglanan
erisim bilgilerini kullanarak sisteme erismeleri ve istedikleri
drlnleri elektronik ortamda siparis edebilmeleri saglandi.

DYO AKADEMi

Dyo Boya; Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi duzenlemeleri ¢cergevesinde, boya
ustalarinin mesleklerine devam edebilmeleri, bilgi, beceri

ve faaliyetlerini is glvenligi ve is sagligina yonelik tedbirleri
alarak gerceklestirdiklerini belgeleyebilmeleri adina 2014
yilindan beri Dyo Akademi Belgelendirme Bolimu Projesi'ni
surdurdyor.

2021 yilinda Teknik Servis ve Egitim Bolimu tarafindan
verilen insaat Grubu Usta egitimleri ile 105 kisiye, Bayi ve
Bayi Elemanlari egitimleri ile 66 kisiye, Dyotherm Isolteco
Uygulama egitimleriile 110 kisiye ve Universite ogrencisi
olan 70 kisiye toplam 1.545 saat egitim sagland.

Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine
sahip Dyo Akademi Bolumu'nin sinavlarina bugline kadar
2.557 insaat boyaci ustasi ve 342 1si yalitim ustasi katiim
gosterdi. Basarili olanlara Dyo Boya - MYK — TURKAK Onayli
Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi. 2019 yili itibariyla baslayan
belge yenileme sureci ile 5 yillik belge kullanim suresi dolan
kisilerden 125 kisinin belgesi yenilendi.
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Tum calisanlariyla
birlikte buyuk bir aile
olan Dyo Boya, sundugu
egitimler ve uygulamalarla
calisanlarinin sagligini

ve guvenligini gozetirken,
yetkinliklerini artirmalarina
da olanak sagliyor.

Al

2021 YILINDA
ORTALAMA CALISAN

SAYISI

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu'nun tyesi olan Dyo Boya, insan kaynaklari
politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi yuksek,
kalifiye is glcunu istihdam etmek ve bu is gucuni
surdurdlebilir kilarak bagliigini artirmak hedefi ile yonetiyor.
Yasar Toplulugu'nda milliyet, din, cinsiyet, yas ve medeni

hal gibi konularda ayrim yapilmadan, her adaya esit

firsat sunuluyor. Dyo Boya tum faaliyetlerinde oldugu gibi
insan kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun

bir yaklasim izliyor. ise alim, Ucretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan
kaynaklari sureclerinde ¢calisanlara firsat esitligi taniniyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Glglenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan

haklari ve calisma hayatini dlizenleyen hukuksal ¢gerceve

ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi hazirlanmasi yoniinde
calismalarini strdurtyor. Politikanin olusturulmasiyla
birlikte tum is ortaklarina yayilmasi hedefleniyor. Tim bu
ilkelere sirket politikalari olarak is Etigi Kurallari Kilavuzu ve
sirketlerin toplu is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal
internet sayfasi Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Dyo Boya, “bilim, birlik, basari” ilkesi isiginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu



insan kaynagini giclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren,
bilime dayali tim gelismelere agik, katilimci yonetim anlayisi
ile basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak lzere cesitli
egitim faaliyetleri diizenlerken, ¢calisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
surdurulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangi¢ seviyesinden ust yonetime kadar
tum kademelerden ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere Sirket katilim sagliyor.

Yasar Toplulugu'nun bir tyesi olan Dyo Boya'da insan
haklarina, esitlige, kariyer gelisimine ve is sagligi ve
guvenligine kurumsal standart ve uygulamalara azami
&nem gosteriliyor. is saglig ve glivenliginin, yalnizca fiziksel
koruma ekipmanlari ile degil, ayni zamanda ¢alisanlarin
kisisel ve sosyal aktifligi ve gelisimleri ile de desteklenmesi
halinde saglanabilecegi felsefesi ile olusturulan is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi, tim c¢alisanlarla paylasiliyor. Calisanlarin
is sagligi ve guvenligi konusunda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi adina slrekli egitimler dizenleniyor. Dyo
Boya, calisanlarina saglikli ve verimli is ortami sunma bilinci
ile TS 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olarak faaliyetlerini stirduruyor.

Dyo Boya, ¢alisanlarinin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi i¢in egitim
programlari dizenliyor, Toplulugun surdurulebilirlik vizyonu
tum ¢alisanlarla paylasiliyor.

KALITE, SAGLIK, GUVENLIK ODAKLI EGITIMLER

2021 yiinda ortalama 9216 ¢alisan ile faaliyetlerini surdiren
Dyo Boya, ¢alisanlarina yil icerisinde 26,6 adam/saat kisisel,
yonetsel, mesleki, teknik beceri egitim sundu.

Yil igerisinde one ¢ikan egitim basliklari arasinda ilkyard|m-
OED Temel ve Guncelleme Egitimleri, Forklift Egitimleri,
Temel Kalite Egitimleri, Yonetim ve Liderlik Egitimleri,
Rekabet Mevzuati Uyum Egitimleri, Minitab Egitimleri, Streg
lyilestirme ve Dijital Doniisiim Egitimleri, Satis ve Sosyal
Medya ve Pazarlama Egitimleri ile Yonetici Gelistirme
Programlari gibi basliklar yer aldi. COVID-19 Semptomlarina
Yonelik Egitimler ve COVID-19 Asi Bilgilendirme Egitimleri de
yil boyunca periyodik olarak verildi.

Biiyiik EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik (SEVESO) kapsaminda
ust seviye kurulus olan Dyo Boya, isletme i¢indeki farkli
disiplinlerde ¢alisan uzmanlarin olusturdugu biyuk bir ekip
ile Biiylik Kaza Onleme Politikasi, Glivenlik Raporu ve Acil
Durum planlarini hazirlayarak bir sonraki yil aksiyonlariigin
calismalarini sirdirdd. 2021 yilinda musteri egitimlerine de
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devam eden Sirket'in dizenledigi “Mobilya Boyalari Misteri
ve Cilaci Seminerleri”, toplam 413 kisinin katiimi ile 1.652
saat olarak gergeklesti. Dyo Boya Oto Tamir Boyalari Egitim
Merkezi'nde ise toplam 53 kisiye 920 saat, saha egitimlerinde
ise toplam 805 kisiye 2.013 saat egitim verildi.

Sirdurdlebilirlik konusunda CSY (Cevresel, sosyal ve
yonetimsel) politikalarinin uygulanmasina yonelik
olusturulan Surdurilebilirlik Calisma Grubu, iklim Krizi
Calisma Grubu ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu onciliglinde, grup Uyesi ¢calisanlara yil boyunca
dis-i¢ egitimler verilirken, grup liderleri ve grup sozculeri
onculugunde periyodik olarak bilgilendirme toplantilari
duzenlendi.

Dyo pra'nm doneme iliskin Petrol-is Sendikas ile yapilan
Toplu Is Sozlesmesi, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2022 tarihlerini
kapsadi.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« Sirket'te calisan kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor.

» Calisanin sirekli gelismesini saglamak amaciyla, her
kademede belirlenen plan ¢ercevesinde sirket i¢i ve disl
egitim programlari uygulaniyor.

« Organizasyon ici terfi ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat
esitligi gozetiliyor.
« Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle

potansiyeli olan ¢calisana yukselme olanaklari en genis
bicimde sunuluyor.

» Calisanin performans degerlendirmesi, hedefleri
gerceklestirmesi ve yetkinlikleri baz alinarak yapiliyor.

« En Ust kademeden en alt kademeye kadar her pozisyon igin
is tanimlari ve performans standartlari dokimanlastiriliyor.

« iki yilda bir yapilan Calisan Gériisii Anketi ile calisma ortam,
gelisim ve kariyer, lcret ve lcret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve
yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri aliniyor.

+ is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin onlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk
ve kaza faktorlerinin kaldirilabilmesi i¢in yasal tedbirler
alinyor.

« Sirketin yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen Sirket olarak varligimizi sirdurmektir”
olarak belirleniyor.

« Sirket, calisanlari arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
ve felsefi dusunce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirim gozetmeksizin esit haklara sahip olmasi prensibi
ile calisiyor. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin
korunmasi i¢in gerekli tum tedbirler aliniyor.



Ham madde tedarikinden

nihai urune kadar tum is sureclerinde
surdurulebilirlik ilkelerini esas alan,
hedeflerini Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
ile uyumlayan Dyo Boya, calismalarini ‘daha
Iyl bir yasam icin tum paydaslarina iyi
bakmak’ ekseninde surduruyor.




Dyo Boya surdurilebilirligi, Yasar Toplulugu Sirdirilebilirlik
Politikasi, surdirilebilirlik anlayisi ve oncelikleri
dogrultusunda, sektorind de gelistirme amaciyla, strateji
ve hedeflerini belirleyerek yoneten, Toplulugun “daha iyi bir
yasam icin tim paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten
tlketiciye kadarki tim slreglerine yansitiyor. Dyo Boya'nin da
istiraklerinden oldugu Yasar Toplulugu'nun surdurdlebilirlik
stratejisi, tim paydaslara 'iyi bakmak' ve onlara daha iyi bir
yasam sunmak amaci tasiyor. Strdurulebilirlik yaklasimina
uygun olarak faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz oniinde
bulunduran Dyo Boya faaliyetlerini, toplumun ihtiyaglarina
cevap verebilen, kalite odakli is anlayisi ile belirlenen,
Surdlrilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu is hedefleri
dogrultusunda yurutuyor.

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
itkeler Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalayarak 2009 yili ile
birlikte strdurdlebilirlik performansini yayinladigi, Kiresel
Raporlama inisiyatifi GRI'In temel kriterleri bazinda
hazirlanan raporlara Dyo Boya da bilgi ve verileri ile

dahil oluyor. Dyo Boya verilerinin de dahil oldugu Yasar
2020 Sdrdurulebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding'in tim
Sirdirilebilirlik ve KiS Raporlarina kurumun internet sitesi
(www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan ‘strdirdlebilirlik’
boliminden ulasilabiliyor.

iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip eden Dyo Boya,
iklim krizini cevresel etkilerinin yani sira ekonomik ve sosyal
etkileri de beraberinde getiren onemli bir risk olarak ele aliyor.

Tim deger zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri ile
karbon ayak izi ve enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik
calismalara devam eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

olmak Uzere ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak
kullanma ve koruma dengesini gozetiyor.

Yasar Toplulugu sirketlerinden temsilin artmasiyla
genisletilen Siirdiiriilebilirlik Komitesi altinda, iklim Krizi
Calisma Grubu kuruldu. Yasar Holding Strddrdlebilirlik
Komitesi iki ayda bir, iklim Krizi Calisma Grubu ayda bir

ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu iki ayda bir
toplanarak sirketlerin uygulamalari paylasiliyor. Komite ve
¢alisma gruplarinda tim sirketlerin temsilcileri hedeflerini
takip ederek konuya odakli bir sekilde projeler olusturmak
Uzere birlikte hareket ediyor. Yasar Holding Yonetim Kurulu,
Sdrdurdlebilirlik Komitesi'nin oncelikleri kapsaminda
sirketlerin strdurilebilirlik calismalarini yiritmelerini
saglayarak, taahhiit ettigi Strdurdlebilir Kalkinma
Politikasi'nin uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu'nun bir istiraki olan Dyo Boya da
surdurulebilirlik calismalarini, belirlenen oncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katilimiyla olusturulan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve komiteye bagli Sirket iklim Krizi
Calisma Grubu ve Sirket Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu koordinasyonunda yuritmeyi strdirtyor. Komite

ve calisma gruplari, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
gergeklestirilmesi ve surdurilebilirlik yaklasiminin Topluluk
genelinde hakim olmasi icin ¢alisiyor. “Cevresel Sosyal
Yonetim Politikalarinin yurutilmesinden de sorumlu olan
Dyo Boya Surdurulebilirlik Komitesi, yil icerisinde birgok
calismada aktif rol aliyor. Sirket Strddrdlebilirlik Liderleri
hedeflere ulasmak icin tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibi ve yillik strdirulebilirlik raporunun
koordinasyonu konularinda ¢alismalar yurutuyor.
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Dyo Boya, surdurulebilirlik konusunda ana hedefini, kurumsal
surdurdlebilirligi saglarken paydaslarina ekosistemine ve
topluma deger katmak olarak belirliyor.

Yasar Toplulugu'nun butinsel surdurdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak, ham madde tedarikinden tlketiciye ulasana
kadar tim deger zincirini iyilestirmek ve gelistirmek
bilinciyle surdurdlebilirlik anlayisinin kendi kurumsal yap!,
isleyis ve Urunlerinin otesinde etkilesim icerisinde olunan
tedarikgilere de yayilmasi bir sorumluluk olarak goruliyor.
Sirdirdlebilirlik calismalarinda her bir alan icin titizlikle
belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikgileri ile paylasarak ve tedarikgileri de
dahil ederek etki alanini genisletmeye devam ediyor. “Uriin
ve hizmetlerin yasam dongusU boyunca ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki”
politikasi benimsenerek, belirlenen tedarikgi politikasi

ile tedarikgi haritasinda bulunan paydaslarla bu politika
kapsaminda kurulan saglam bagin gelistirip gug¢lendirilmesi
amagclaniyor.

Deger zincirinin en onemli pargalarindan olan tedarikgi ve
is ortaklari secimi tedarikg¢i degerlendirme prosedduru ve
kriterleri kapsaminda ¢evresel sorumluluk, ticari durtstluk,
adil calisma standartlari, insan haklari ve yasalara uyum
cercevesinde gerceklestirilerek, sirdurulebilir bir gelecege
katki saglanmasi hedefleniyor.

Tdm paydaslarina ve topluma “Hayatin tim renklerinde
birlikte” olma slogani ile yaklasan Dyo, “Dyo, yasama deger
katar, korur ve glizellestirir” deger dnermesini on planda
tutarak, Grdn ve hizmetlerini gelistiriyor ve paydaslarina
sunuyor.

CEVRE ODAKLI SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Faaliyetlerini musterilerine, cevreye ve topluma karsi
sorumlu oldugu bilinciyle hayata geciren Dyo Boya, tim is
sureclerini cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirecek
sekilde planliyor.

Sorumlu Uretici kimligiyle solvent bazli Grinler yerine su
bazli cevreye duyarli Uriinlere odaklanan Dyo Boya, koku
emisyonunu dusurme, kimyasal maddelerin siniflandiritmasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi ¢calismalarina 2014
yilindan bu yana SEA yonetmeli§i dogrultusunda devam
ediyor. ADR Yonetmeligi geregince nakliyesi yapilan tim
drlnlerin kontroli ve koordinasyonu, Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismanlari tarafindan gerceklestiriliyor. Tehlikeli
maddeleri iceren blyuk kaza risklerinin kontroline iliskin
SEVESO Il direktifi kapsaminda eylem calismalari yapan
Dyo Boya, ¢evre duyarliligina iliskin farkindalik yaratilmasi
amaciyla egitimler de dizenliyor.

Sirdiiriilebilirlik Projeleri

Sirket, surdurdlebilirlik stratejisinin GRI strdurulebilirlik
raporlamasi ilkelerine gore cevresel (EN), sosyal

(S0), ekonomik (EC), trlin (PR), is yasami (LA) ve insan
haklari (HR) performans boyutlarinda modellendirilmesi,
konumlandirilmasi, kurumsal yol haritasinin olusturulmasi
konularini kapsayan “Sirdurdlebilirlik Projesi’ne yil boyunca

devam etti. Surdurulebilirligi “ana konu” olarak tim model,
prosedur ve uygulamalarinin odagina yerlestiren Dyo Boya, bu
kapsamda farkli projeleri hayata gecirdi.

Dyo Dilovasi tesisinde boya Uretim alanlarinda havada olusan
tozlarin toplanmasi ve yeniden kullanilmasina yonelik Jet-
Pulse Kuru Toz Aspirasyon Sistemi Yatirimi devreye alindi.
Ayrica ortam ve bacalarda VOC giderimi ve koku emisyonlarini
azaltmaya iliskin tesis yatirimlari gerceklestirildi.

CEVRE YONETIMi

“Cevreye iyi bakmak” ilkesi ¢cercevesinde Dyo Boya, temin

edilen ham maddeden uretime, trin kullanimindan sunulan
hizmetlere kadar Grln yasam dongusunidn her asamasinda
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmak ve cevresel performansi iyilestirmek amaciyla, 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni uyguluyor.

Atik Yonetimi Proseduru ve Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi
cercevesinde yonetilmekte olan Cevre Yonetim Sistemleri
Politikalari geregi Sirket, tim faaliyetlerinde Urin ve
proseslerinin ¢cevreye olan etkilerini dizenli olarak
degerlendiriyor ve onemli etkilerini yillik planlar dogrultusunda
en aza indiriyor. Konuya iliskin stratejilerini “Bilim Temelli
Hedefler Programi” kapsaminda olusturan Sirket, hedef
belirleme ¢alismalari dogrultusunda karbon ayak izini, su ayak
izini ve enerji verimliligini yillik olarak takip ederek hesapliyor.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Dyo
Boya, enerjiyi verimli kullanmayi, enerji tiketimlerini azaltmayi,
dogal kaynaklari korumayi ve iklim degisikligi ile mucadeleye
katkida bulunmayi amacliyor.

Cevresel acil durumlarin kontroll baglaminda Dyo Boya
fabrikalarinda yilda dort defa gevre tatbikatlari yapilirken,
tatbikat sonrasi detayli saha egitimleri ve iyilestirici faaliyetler
baslatiliyor. Bazi tatbikat verileri Temel Cevre ve Kimyasallarin
Yonetimi Egitimleri'nde kullaniliyor.

Hava emisyonu ve guriltu konulu ¢evre izni bulunan Dyo

Boya, olgimlerini periyodik olarak yetkili akredite kuruluslara
yaptiryor. 2021 yilinda periyodik emisyon ol¢imleri ve gurulti
dlclimleriile Cevre izin Belgesi'ni yenileyen Dilovasi tesisi, yil
icerisinde herhangi bir cevre sikayeti veya ¢evre cezasi almadi.

Dyo Cigli tesisi, Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal Kaynakli
Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik kapsaminda faaliyet

6n bilgi formunu doldurup Cevre il Midirliigiine onaylatt.

Bu kapsamda tesis, T.C. Kocaeli Valiligi tarafindan “Takip
Gerektirmeyen Saha” olarak belirlendi.

2021 yilinda ISG kurulunda alinan karar geregi, beyaz yaka

ile ustabasi ve formen seviyesinde tim mavi yaka personele
COVID-19 Giivenli Uretim sartlari altinda kimyasal madde ve
drdnlerin glvenlik bilgi formlarinin okunmasi ve yorumlanmasi
egitimleri verildi.

BOSAD, Kiplas, TOBB uyelikleri bulunan Dyo Boya, sivil toplum
kuruluslari ile ortak projelerde aktif rol alirken sektorel,
bolgesel, ulusal kapsamda raporlama g¢alismalarina da dahil
oluyor.
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Dyo Boya’nin Cevrenin Yonetimi Kapsaminda Sahip
Oldugu Belgeler:

« Desarj Kalite Kontrol Belgesi

« Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi (Dilovasi)

« Emisyon ve Giiriiltli Konulu Cevre izin Belgesi (Cigli)

» CED Gerekli Degildir Belgesi

* Gegici Atik Depolama Valilik izin Yazisi

* Atik Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi

* Noktasal Kaynakli Toprak Kirliligi Takip Gerektirmeyen
Saha Valilik Yazisi

* ADR Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi

 Onayli Atik Yonetim Plani

* Sifir Atik Belgesi

ENERJi YONETiMi

Surddrdlebilirlik calismalarinda dnemli yere sahip olan
enerji verimliligi projeleri kapsaminda Dyo Boya, satin
almada tercih ettigi enerji verimliligi saglayan urdnleri
tasarim ile desteklerken, bu alanda iyilestirme ¢alismalari da
gergeklestiriliyor. Enerji Yonetim Sistemi'ni degisen kosullara
uygun olarak takip edip guncelleyen Dyo Boya, faaliyetlerini
karbon ayak izi salimini azaltmak tzere hazirladigi enerji
programlarina uygun olarak planliyor. Ar-Ge Merkezi
blinyesinde bes yildir hizmet veren Proje ve Patent Ofisi ile
Dyo Boya, 2021 yilinda da sirket icinden ve sirket disindan
ulasan fikirleri degerlendirerek, sistematik sekilde projeye
donusturdu. Patentlenmeye uygun projeler igin Yasar Holding
Patent Ofisi ile is birligi yapildi.

SU YONETIMi

Dyo Boya, gergeklestirdigi Uretim sonucu fabrikalarinda
ortaya ¢ikan atik sulari evsel atik sular, endustriyel atik sular
ve yagmur sulari olarak u¢ kategoride yonetiyor.

REELTE 2,

Dyo Dilovasi tesisinde genel atik su kanallari ve terfi
merkezleri, aritma tesisi ve gegici atik depolama alani, glinlik
5S kontrol formlariyla detayli olarak inceleniyor. Bu sayede
uygunsuzluklarin ve olasi tehlikelerin riske donismeden
onlenmesi saglaniyor.

Dilovasi tesisinde 2014 yilinda baslatilan Su Ayak izi
¢alismalarinda 2021yili sonu itibariyla temin edilen birim
urtn basina disen su kullanim miktari %20,6 azaltildi. Birim
drdn basina disen aritma ¢camuru miktari ise 2020 yilina
gore %25,7 disls gosterdi. Tesiste birim trin basina disen
atik miktarinda da 2020 yilina gére %20,7 disus sagland.
Cigli tesisinde atik su icerisinde yer alan kimyasal oksijen
ihtiyacini %94 verimlilikle giderme yonunde yatirimlar
yapilirken, aritma tesisi kurulumlari tamamlandi.

ATIK YONETIMI

2019 yilinda Sifir Atik Yonetmeligi uygulamalarini devreye .
alarak cinsine gore atik toplama noktalari olusturan

Sirket, Sifir Atik Geri Kazanim sonuglarini almaya baslad.

Uygulamayi uretim alanlarinda yayginlastiran Dyo Boya,

tek kullanimlik trtnlerin kullaniminin en aza indirilmesi

yonundeki ¢calismalara da devam etti. Yagmur ve endistriyel

kanal hatlarini belirleyen Sirket, emisyon kaynaklari ve diger

cevreyi kirletici unsurlar ile gevresel risk haritasi olusturmak
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uzere, risk derecesine gore kontroller yapmayi strdirdu.

Dyo Boya, ham madde ile gelen paletleri kontrol ve
onarimdan gegirip, tesis ici transferlerinde kullanarak dogal
kaynak tlketimini en aza indiriyor.

2021 yiinda DYO Cigli tesisinde Solvent Geri Kazanim
tesisinin %80 verimle calismasi ile tehlikeli atik oraninda
%36 seviyesinde azaltim gerceklestirildi. Ayrica geri
kazanimli atiklarin ayristirilmasiyla, donusturulebilir atiklarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi saglanarak dogal kaynak
tasarrufu yapildi.

KIMYASALLARIN YONETIiMi

2006 yilindan beri AB mevzuatina tam uyumlu Uretim
¢alismalarini sirdiren Dyo Boya, tehlikeli yiklerin
karayoluyla tasinmasi mevzuatina 2014 yilindan bu

yana uyum sagliyor. Sirket, trinlerinde ugucu organik
bilesikleri yasal sinirlarin altina ¢ekerken olusturdugu
Kimyasallar Calisma Grubu ile konuyla ilgili calismalari
surekli olarak takip ediyor. Dyo Boya, 2017 yilinda Turkiye'de
yururlige giren AB'nin REACH Tuzugund uyumlastiran
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
(KKDIK) Yonetmeligine uygun olarak Dilovasi ve Gigli
tesislerinde Kimyasal Degerlendirme Uzmani (KDU) olarak
sertifikalandiran personel ile 2021 yilinda kapsamdaki tim
maddelerin on kayit islemlerini tamamladi.

Dyo Dilovasi tesisinde, boya hammadde ve diger
kimyasallarin AB'nin CLP tuzigunu uyumlastiran SEA
Yonetmeligine uygun siniflandirilmasi 2021 yilinda

glncellendi. Sagliga zararli, toksik, mutajen, treme icin toksik,

cevre icin zararli kimyasallar belirlenerek iSG birimi ve is
yeri hekimligine siniflandirma bilgileri iletildi. ilgili maddeler
uzerinden saglik ve emniyet konulu risk degerlendirme
calismasi baslatildi.

BM ADR Avrupa Anlasmasini uyumlastiran ADR Yonetmeligi
geregince nakliyesi yapilan kapsamdaki tim Urdnlerin
kontrolu ve koordinasyonu i¢in Tehlikeli Madde Glvenlik
Danismanlari yetistirilip sertifikalandirilarak, tesislerde
istihdam edilmeye baslandi. Ayrica, Tehlikeli Yiklerin
Denizyoluyla Tasinmasi Farkindalik ve Goreve Yonelik
Egitim, 2020 yili Kasim ayinda tamamlandi ve katilimcilar
sertifikalandirildi.

IKLiM KRizi iLE MUCADELE

Dyo Boya, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda tim
operasyon ve faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara
oncelik veriyor. Yasar Toplulugu'nun surdurdlebilirlik
konusunda iklim Krizi basligini da dnceliklendirmesiyle Dyo
Boya, 2020 yilinda iklim Krizi Calisma Grubu'nu kurarak
calismalarina hiz verdi. iklim degisikligine karsi miicadele
kapsaminda sera gazi emisyonlarini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak takip eden Dyo Boya, dogal kaynaklari koruma
yonundeki ¢calismalarini da yogunlastirdi.

Bu dogrultuda Sirket, plastik kullanimi zorunlu olan kaplar
icin tamamen geri donusturulebilir malzemelerden yapilmis

ambalajlari kullanima aldi. Piyasaya surulen Urtnleri igin
kullanilan ambalajlarin geri donusturulebilir malzemeden
Uretilmesine ve/veya geri donUstirulebilir ozellikte olmasina
dikkat eden Sirket, ambalaj atiklarinin tamaminin geri
donusumle ekonomiye kazandirilmasini sagliyor. Tedarik
zinciri icinde temin edilen su, deterjan vb. drlnlerin
ambalajlarinin geri donusimli malzemeden uretilmis
olmasina ozen gosteriyor.

SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Tum is streglerinde oldugu gibi Ar-Ge ¢alismalarini da
surdurdlebilirlik merkezli yuruten Dyo Boya, yonetmeliklere
uygun, insan ve ¢evre sagligini on planda tutan trinler
tasarlamayi hedefliyor. Ekolojik sistemlerin fonksiyonlarini
gelecek nesillere aktarabilmek icin ‘Cevre Odakli ve
Sirdurdlebilir Yesil Uriinler’ gelistirmeye odaklanan Sirket,
DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani calismalarini yurdtyor.
Bu kapsamda VOC orani distiik Grinler (ECO LABEL)
gelistirmeye, trtin yasam dongisini (LCA) belirlemeye ve
cevresel Uriin beyanina (EPD) uygun calismalar ele aliniyor.
Dongusel ekonomi igin karbon sifir dretim sireglerinin
olusturulmasini hedefleyen Sirket, atik azaltimi ve kaynak
verimliligi calismalari icin projeler gercgeklestiriyor. isletme
Karbon Ayak izi ve Su Ayak izi calismalarinin Ar-Ge projeleri
ile desteklenmesi hedefleniyor.

2021 yilinda ¢evre odakli Grlin gruplarini belirleyen Dyo Boya,
bu Urlnlerin su tuketimi, su ayak izi, urin karbon ayak izi,
ekolojik ayak iz gibi indikatorleri kapsayan yasam dongusu
degerlendirmesini yaparak EPD belgeleri almak adina
calismalara baslad.

Sirket, portfoyindeki Grinlerin dlistk VOC versiyonlarinin
calisilmasini ve calisma sonucunda MAS Certified Green
sertifikalarinin alinmasini planlandi. REACH ve Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)
Yonetmeligi kapsaminda kullanimi kisitlanan malzemeler
yerine alternatif Grinlerin kullanimina gegen Dyo Boya,
disik VOC ve VOC icermeyen boya gelistirme calismalarini
tamamladi.

Solvent bazli trdnler yerine su bazli Urlnlerin tasarimi, UV
kurlenmeli ve yuksek katili sistemlere uygun drunlerin
tasarimi, AB mevzuatlari paralelinde biyosidal Urlnlere
yonelik mevzuatin hayata gecirilmesi, REACH'in yerli karsiligi
KKDIK ile ilgili calismalar, “Siirdirilebilirlik Odakli” projeler
basligr altinda ¢alisildl.

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda devlet
tesvikleri ve vergi muafiyetlerden de faydalanildi.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

Dyo Cigli ve Dilovasi tesislerinde musteri sikayetlerinin
alinmasi, incelenmesi, musteriye geri bildirim yapilmasi,
musteri memnuniyetinin ol¢ilmesi agisindan mevcut
sistemler bulunuyor. TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi standardi ile birlikte tesislerde, bu
sistemlerin bir adim oteye tasinarak iyilestirilmesi,
gelistirilmesi amaciyla 2010 yilinda alinan TS 1SO 10002
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belgesine uygun ¢calismalar yuratiliyor.

Sektortinde TS I1SO 10002 belgesini alan ilk sirket olarak
farklilik yaratan, 2010 yilindan bu yana benimsedigi Musteri
Memnuniyeti Politikasi'ni giincelleyen Sirket, seffaflik ilkesi
uyarinca sahip oldugu sistem belgelerini ve ilgili politikalarini
“www.dyo.com.tr” internet sitesinde yayinlayarak kamuoyu ile

paylaslyor.

Dyo Boya, aldigi belgeler ve uyguladigr modellerle kalite
yolculugu ¢alismalarinda kat ettigi yolu ispatliyor. Bu
kapsamda 2020 yilinda TS ISO 10002, TS EN ISO 50001

ve TS IS0 45001 sistemlerinde 2018 versiyonuna gecis
saglayan Sirket, standartlar dogrultusunda is sureclerinde
guncellemeler yapmayi strdirdi.

Bircok kalite sistem belgesine sahip olan DYO Boya, 2020
yiliinda TSE ile birlikte Entegre Denetleme Sistemine tabi
olarak streclerini bir arada gorme ve degerlendirme, takip

etme yoninde verimlili§ini artirmaya 2021 yilinda da devam
etti.

Turkiye genelinde boya sektortnde “TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi” almaya hak kazanan ilk firma olan Dyo Boya,
pandemi ile micadelede rehberlik yapan belgeye uygun
olarak 2021 faaliyetlerine devam etti.

Dyo Boya’nin sahip oldugu sistem belgeleri:

« TS EN IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

* TSENISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

* TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

+ TS 1S0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

* TS IS0 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

- TS ENISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

« |IATF16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

* TS ENISO/IEC 17024 Personel Belgelendirmesi Sistemi
« TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK
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“YARINLAR iCiN DEGER” PROJESI

Gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle Turkiye'nin gelecegine
katki saglamayi hedefleyen Dyo Boya, “Yarinlar icin Deger” cati
projesi kapsaminda ¢alismalarini sirdurtyor.

Renk, mekan, i1si ve isik kullanimi konusunda Mimar Sinan
Universitesi ile is birligi yaparak egitimler diizenleyen Dyo Boya,

| “Ogrenmeye Deder” projesi ile bugiine dek 45 bin 8grencinin,
“Ustaliga Deger” projesi ile ise 500'e yakin boya ustasinin hayatina
ve gelecegine deger katti. Dyo Boya, "Okullara Deger” projesi
cercevesinde ise Turkiye'de bir ilk gerceklestirdi ve bilimsel
verilere dayanan okul boyama ve boya kullanimi standartlari
kilavuzu hazirladi. Bu kilavuz Turkiye capinda tum okul ve
ogretmenler ile paylasildi.

COVID-19 salginiyla beraber, dezavantajli bolgelerde okul boyama
calismalarini baslatan Dyo Boya, okullarin daha temiz ve hijyenik
bir ortama sahip olmasi icin destek vermeye 2021 yilinda da
devam etti. Ogrencilerin saglikli siniflarda ders yapmasi adina
okul yonetimleriyle is birligini stirdiiren Sirket, cocuklari salgin
hastaliklara karsi korumak i¢in 2021 yilinda 99'dan fazla okula
boya desteginde bulundu.

“Yarinlar Icin Deger”
projesi ile hayatin farkli
alanlarina renk, saglik,
hijyen ve deger katan
Dyo Boya, bircok sehirde
gerceklestirdigi calismayla
Ise sokak duvarlarina
sanat, canlilik ve anlam
kazandiriyor.
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DYO DUVAR SANATI CALISMALARI

Yasam alanlarini renklendiren Dyo, 2021 yilinda da kente
ve kent kulturtne katkida bulunmak amaciyla sokak sanati
calismalarr ile sanatin adim adim sehirlere yayilmasini
sagladi.

Kentsel Sanat Etkinlikleri kapsaminda, Hatay Defne Belediyesi
Merdivenli Sokak, Dyo Urlnleri ile renklendirildi. Besiktas
Belediyesi tarafindan yliritilen Sokakta Sanat Projesi'nde ise
sanat¢l No More Lies, ¢calismasina Dyo Urunleriyle imza attl.
Dyo Boya, Mistral izmir ve Ege Perla is birligi ile Manda Cayi
istinat Duvari 80 farkli renk tonuyla boyandi ve bu calismayla
izmir'in en uzun duvar resmine kavusmasi saglandi.

Turkiye'nin tek parga halinde yapilan en biylk duvar resim
sanati calismalarindan biri olan proje kapsaminda

7 sanatgl, 1 ay calisarak yaklasik 2 bin metrekare ylzeyi Dyo
Urunleriyle akvaryum gorinumunde boyadi. Bir baska projede
ise Mugla Milas'taki spor kompleksi Dyo ile renklendirildi.
Hem dlnya basketbol tarihinin unutulmaz isimlerinden Kobe
Bryant'in anisini yasatmak hem de gengleri spora tesvik
etmek amaclyla gerceklesen proje ile basketbol sahasi, Dyo
renkleriyle bambaska bir ¢cehreye kavustu.

Besiktas

SPONSORLUKLAR
« Karsiyaka Spor Kuliibli Erkek Basketbol A Takimi Sponsorlugu
« ITU Giines Arabasi Ekibi Sponsorlugu

« Sabanci Universitesi Sabanci Motorsport Teknolojileri Kuliibii
Sponsorlugu

« Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hazerfen Kuliibii
Sponsorlugu

« Yildiz Teknik Universitesi Yildiz isletme Kuliibii ‘Yildizli Gilusler
Projesi’ Sponsorlugu

» Agir Vasita Zirvesi Sponsorlugu 2021

« Paintistanbul & Turkcoat Organik Kaplama, Polimer ve ilgili
Malzemeler Sanal Kongresi Sponsorlugu

Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyumu

» GT Dinya Micadele Avrupa Dayaniklilik Sampiyonasi Yaris
Pilotu Sponsorlugu

» Fenerbahce Sukri Saracoglu Stadyumu Boya Sponsorlugu
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Dyo Boya, almaya

hak kazandigi sertifika ve
odullerle Urun kalitesinden
surdurulebilirlige,
yonetimden iletisime
bircok alanda yetkinligini
kanitliyor.

Odiiller ve
Sertifikalar

* 1993 IS0 9003 Kalite Guvence Belgesi

* 1994 IS0 9001:2004 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

¢ 2000 TSE EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi (Slrec¢ bazli sistem yonetiminin tasarlanmasi)

¢ 2008 ISO/TS 16949:2002 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

© 2010 TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

© 2010 TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

2010 TS 18001:2008 Is Sagligi ve Givenligi Belgesi

* 2010 TS ISO 10002:2006 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi (Bu belgeyi alan ilk boya sirketi Dyo
Boya'dir.)

* 2010 ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

© 2012 TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

¢ 2013 Ulusal Kalite Hareketi'ne katilim

« 2013 Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri’'nde 5 Yildiz Yetkinlik
Belgesi Odiili

¢ 2014 TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirme
Akreditasyonu

« 2014 Ege Bélgesi Milkemmellik Biyiik Odiili (Ozel Sektér)

¢ 2014 DYO Akademi Belgelendirme Bolimd, TS EN ISO/ IEC
17024 standardi sartlarina uygun MYK 11UY0023-3 insaat
Boyacisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik
Belgesi vermek Uzere Turk Akreditasyon Kurumu'ndan
(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

¢ 2015 Sirdurilebilirlik Projesi'nin uygulamaya alinmasi

¢ 2016 DYO Akademi Belgelendirme Bolimdu, TS EN ISO IEC 17024
standardi sartlarina uygun MYK 12UY0057-3 Isi Yalitimcisi
Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik Belgesi
vermek lzere Tlrk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK)
Akreditasyon Sertifikasi

© 2016 ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

* 2016 Tiirkiye Mitkemmellik Odiili

« 2017 Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi, T.C. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri zirvesinde 2012, 2013, 2015 ve 2016 yili
Kimya Sektoriiniin en basarili Ar-Ge Merkezi Odiili

© 2017 1SO 9001:2015 ve TS EN ISO 14001:2015 revizyonlarina

gecis

¢ 2017 T.C. Ticaret Bakanligr "Yetkilendirilmis Yikimld Sertifikast”

* 2018 Turkishtime Ar-Ge 250 listesinde en ¢ok proje yapan ilk 10
sirket arasinda

« 2018 Dyotherm Isolteco 110 “Yilin Isi Yalitim Odili”

2018 "Yarinlar icin Deger” projesi ile IMSAD Gelecege Yatirim
Odalu
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Turkishtime Tiirkiye AR-GE 250
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* 2018 "Yarinlar icin Deger” projesi Yasar Siirdiiriilebilirlik
Yarismasi 1.lik Odili

¢ 2018 IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemine
Gecis

« 2019 IZTEK inovasyon- Ar-Ge ve Teknoloji Odiilleri 2018,
Yilin En iyi Ar-Ge Projeleri kategorisinde 2.lik Odiili

2019 Inovalig 2018, inovasyon Kaynaklari kategorisinde
Tiirkiye 2.lik Odili

2019 Inovalig 2018, inovasyon Stratejisi kategorisinde Yari

Finalist

¢ 2019 Inovalig 2018, inovasyon Ddnglisii kategorisinde Yar
Finalist

* 2019 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi,
2018 yilrigin C grubu, 51-75 Ar-Ge personeli

istihdam eden tim Ar-Ge merkezleri arasinda 2.lik

Odiili ) Yenilenen veebsitemiz ke
2019 iAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yarismasi 1.lik Odiili Aln Orimeek Odillernde
. . . S : Oretim & Sanayi kategornsinde
2020 TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi (Boya Bronz Sd0i0n sahil oldulkd
sektoriinde belgeyi alan ilk firma) [ —

* 2020 Sifir Atik Belgesi

2021 Teknopark izmir Yiiksek Teknoloji Odiilleri - “En
Basarili Biiyiik Olgekli Kurulus Odili”

¢ 2021 'Satin Alma ve Tedarik Yonetimi' alaninda EIPM Peter
Kraljic Miikemmellik Odiili

¢ 2021 "Solmayan Renkler” reklam filmi Social
Media Awards, MIXX Awards, Felis ve Kristal Elma
organizasyonlarinda toplam 7 Reklam Odiili

¢ 2021 Turkishtime Tirkiye Ar-Ge 250 listesinde Ar-Ge

merkezinde yUritilen proje sayisina gore 6. sirada
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Kilometre Taslari

Yeniliklerin Markasi

1927 Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi agildi.
1941 ik boya imalathanesi, Durmus Yasar tarafindan kuruldu.
*“Yasarin” ve “Hazirlanmis Boya", Turkiye'nin ilk boya markalari olarak satisa sunuldu.
1954 Tirkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markasi ile izmir Bornova'da atildi.
1958 Regine uretim ve ihracatina baslanarak uluslararasi pazarlara ilk adim atild1.
1964 Mikronize Mineraller Fabrikasi agildi ve Dyo Boya Harris Firca Fabrikasi tGretime gegti.
1965 Dyosad Fabrikasi kuruldu.
= Sektorln ilk bayilik sistemi kuruldu.
1967 Misteriye ozel yeni urunler gelistirmek amaciyla Ar-Ge laboratuvari kuruldu.
« Birinci Dyo Resim Yarismasi dlizenlendi.
1971 itk Ar-Ge Laboratuvari kuruldu.
1980 Satis noktalarinda makine ile renklendirme yapabilme konsepti tiiketiciye sunuldu.
Bitmis Urun ihracati baslad.
1982 Dewilux Boya ve Polyester Fabrikasi satin alindi.
1984 Yasas Gebze Fabrikasi acild.

1985
1987
1993
1994
1996
1997

Selguk Yasar Resim Miizesi acild!.

Atik Su Aritma Tesisleri hizmete girdi.

Dyo Boya, boyacilik sektoriindeki ilk ISO-9003 Kalite Givence Belgesi'ni ald.

Dyo Boya TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ald.

Rusya pazarina yonelik calismalar yapmak amaciyla Kemipex isimli sirket kuruldu.
300 milyon Dolar cirosu ile Yasar Boya Grubu, diinyanin 27. ve Avrupa’nin 10. en buylk
boya grubu unvanini aldi.

1999 Sektorde ilk 6zglin boya satis noktalari olan Dyo Boya Renk Evi kuruldu ve uygulamaci
bayilik sistemi faaliyete gecti.

2003
2004
2005

ilk PTFE katkili, yagmurla kendini temizleyen dis cephe boyasi Teknotex pazara sunuldu.
Dyorum Dergisi yayin hayatina baslad.

Turk boya sektorinde bir ilke imza atilarak Trkiye'nin nanoteknoloji ile dretilmis ilk
boyalari pazara sunuldu.

2006
2007
2008

Dyo Boya, “Klimatherm” markasi ile isi yalitim sektortine girdi.

Dyo Boya nanoteknolojik Urtinlerini Avrupa'ya ihrag etmeye basladi.

Dyo Boya, fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent
Ofisi'nden ve Turk Standartlari Enstitisi’'nden incelemeli patent alma basarisini gosteren
itk ve tek Turk markasi oldu.

Dyo, ihracat trlnlerinde kullanilan kimyasallarinin, AB'nin REACH Tiizigl uyarinca on
kayitlarini tamamlayarak AB'nin yeni kimyasallar stratejisine uyum sagladi.

2009 I: Dyo Boya Ar-Ge Merkezi kuruldu. Sektorunun ilk Ar-Ge Merkezidir.

2010

Rusya’'da insaat boyasi tretimine baslandi.



2011
2013
2014

2016

2017

2018

2019

2020

2021

DYO BOYA 2021 FAALIYET RAPORU

Uzun suren arastirmalar sonucu gelistirilen hibrit teknolojili triin Dyojen pazara sunuldu.

Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi” alind.

Tirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi'nin Ege Bolgesi Miikemmellik Biiyiik Odiili'nii Dyo Boya kazandi.
Turgutlu Toz Boya Fabrikasi agild!.

DYO Ar-Ge Merkezi, Kimya sektoridntn en iyi Ar-Ge Merkezi secildi.

Dyo Boya, Biiyiik Olcekli isletmeler Kategorisi'nde Tiirkiye Miikemmellik Odiili'ni kazandi.

DYO, Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi “Yarinlar icin Deder” ile hayata deder katmaya basladi.
DYO, Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile imzaladigi anlasmayla A Milli Futbol Takimi destekgileri
arasina katild.

DYO, Turkiye'de yalitim 4.0 devrimini DYOTHERM markasi ile baslatti.

Dyo Boya, Tiirkiye'de boya sektdriinde AB Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alan ilk firma oldu.

DYO Dilovasi Uretim Tesisi'nde Ar-Ge Merkezi kuruldu.

Gerceklesen yeni yatirim ile Cigli Fabrika, 124.000 m? toplam alana ulasarak Yeni Nesil Hibrit Teknoloji
Isi Yalitim Uretimine baslandi ve Toz Boya Tesisi yeni yatirim alanina tasindi.

Yalitim Dergisi tarafindan diizenlenen “Yalitim Sektori Basari Odiilleri"nde DYOTHERM ISOLTECO 110
“Yilin Yalitim Uriini” secildi.

insaat boyalari grubunda kapali ortamlardaki zararli formaldehit gazini %83 oraninda absorbe eden
Dyo Oxymax tiiketicilerin begenisine sunuldu.

DYO, Deniz Boyalari alaninda Hollanda merkezli, boyanin “Gulimseyen Yunus”u olarak bilinen
Transocean firmasi ile is birligi yapti.

DYO bir ilke daha imza atti ve Milli Savunma Sanayisi ile Stratejik is Birligi gerceklestirdi. Stratejik is
Ortakligi (SiA) Belgesi alind.

DYO Dilovasi ve Cigli Fabrikalar “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazand.

Dyo Boya, Cigli ve Dilovasi iiretim tesisleri igin aldigi TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ile
sektorinde bu belgeyi almaya hak kazanan ilk firma oldu.

Uygulandigi ylizeylere temas eden virlise karsi %99,99 etkili oldugu kanitlanan Yeni Teknoplast Grint

gelistirildi.
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YONETIM KURULU

E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans ve
yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selgcuk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullari'nda gorev yapan Feyhan Yasar
2014-2021 arasi Yasar Holding Baskan Vekilligi gorevini tstlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani'dir. Ayrica Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullari'nda da gdrev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltr,
sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar,
Yasar Eg@itim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi‘dir. Is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi gorevlerinde bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim géstermistir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri

is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD iiyesidir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan yiiritiilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos
Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Liksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi'nde tamamlamis,
yliksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Feyzi Onur Koca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S./de 10 yil sure ile Genel Mudur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatdri olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004-Eyliil 2005
doneminde Londra Touch Group plc.de COO gérevini tistlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidiir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Givenlik Hizmetleri A.S/de CEO ve Ulke Midiirligi ve 2017-2022 yillari
arasinda da ICS-Group'da CEQ gorevlerini Ustlenmistir. Halen OZ Optics Turkiye'de Genel Midur olarak gorev yapmaktadir.
Bogazici Universitesi Vakfi'nda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfi'nda ve Bornova Anadolu Lisesi Vakfinda miitevelli heyeti
tyeligi, ENKA Spor Kuliibi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi bulunmaktadir. Feyzi Onur Koca, Yasar Toplulugu
bunyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol
ve Biitce, Genel Muhasebe ve Mali isler béliimiinde miidiir olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanli
yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Midur Yardimciligi gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi siiresince bankanin bircok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gorevlerini siirdiirdii ve Mart 2010 - Mart 2016 yillari arasinda Alternatifbank'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal Semerciler halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma
konularinda danismanlik yapmaktadir. Yasar Toplulugu binyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulu Uyesidir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimu'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yliksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bolimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yliriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimii'nde gorev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eredli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektor Danismanligi ve OSYM Yiritme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bslimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde 6gretim Gyeligi de yapmaktadir.
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YONETIM KURULU

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ik, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye
Bolumu'nden 1977 yiinda mezun oldu.1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligi'ndaki gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinator Yardimcisi olarak katilan Yilmaz
Gokoglu, 1988-1990 yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler
Genel Midur Yardimciligi gorevlerini Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasi ile Denetim Koordinatorltigu, Mali
isler ve istirakler Koordinatorligi, Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler Baskan Yardimciligi ve Nisan 2001'den
itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini de yuriten Yilmaz Gokoglu, Topluluk buinyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kiiltir

Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Miilkiyeliler Birligi Dernegi
Uyeligi ile Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gékoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Miisavirlik
lisanslarina da sahiptir.

Ahmet Fahri Yigitbasi - Yonetim Kurulu Uyesi

Aachen Teknik Universitesi'nde (Almanya) Makina Miihendisligi bélimiinde 6§renim géren Ahmet Fahri Yigitbasi, Yakit
Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. is hayatina 1987'de, Almanya'da Union Kraftstoff'ta baslayan Ahmet Fahri
Yigitbasi, 1989-1990 yillari arasinda Desa Makina ve Kazan Sanayii sirketinde ¢alistl. Botas Ambalaj 'da 1990-1996 yillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Midur; 1996-2001 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubunda; Otomotiv,
Endiistriyel, insaat Boyalari ve Matbaa Miirekkepleri olmak iizere, farkl is initelerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yaptl. 2001-2006 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubu Baskani, 2006-2009 yillari arasinda Yasar Holding
Dis Yatirimlar ve Yeni Projeler Baskani, 2009-2015 yillari arasinda Boya Grubu Baskani olarak gorev yapti. 2015 yilindan bu

yana Dyo Boya Yonetim Kurulu Uyeligi'ni stirdiiren Ahmet Fahri Yigitbasi, 2022 yili itibariyla Desa Enerji Yonetim Kurulu Baskani
olarak gdrev yapmaktadir. Yasar Universitesi'nde, 2003-2010 yillari arasi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevlerinde
bulunmus olup, 2010 yilindan itibaren de Mutevelli Heyet Baskani olarak gorev yapmaktadir. Turkiye Boya Sanayicileri
Dernegi'nde (BOSAD) 2003 yilindan beri kurucu tye olarak Yonetim Kurulunda gorev almis olup, 2007-2009 ve 2015-2019 yillari
arasinda Yénetim Kurulu Baskanligi yapmustir. Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (ESIAD) liyesi olan Ahmet Fahri Yigitbasi, Portekiz izmir Fahri Konsolosu'dur.

Hakki Hikmet Altan - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Baliimii'nden mezun oldu. 1985-1988 yillari arasinda Yasar Toplulugu'nda
Desa ve Pinar-Cargill sirketlerinde gorev alan Hakki Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis
ticaret sirketlerinde finansman ve mali isler yoneticiligi yapti. 1993 yilinda yeniden Yasar Toplulugu'na katildi. Sirasiyla, Yasar
Uluslararasi Tekstil Sirketi ve Yasar Dis Ticaret Sirketi'nde Genel Mdur Yardimcisi olarak gorev aldi. 2001 yilinda Yasar Holding
Finansman Koordinatorl olarak atandi. 2007-2009 yillari arasinda Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapti. Nisan 2009 — Mart 2021 tarihleri arasinda CFO gorevinde bulunan Hakki Hikmet Altan’in, bu
gorevine ilave olarak Dis Ticaret Sirketleri sorumlulugu da devam etti. Bu gorevleri siresince ayni zamanda Yasar Toplulugu'nun
farkl sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen Yasar Holding A.S. ve Toplulugu diger Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdiirmekte olan Hakki Hikmet Altan, cesitli sivil toplum 6rgiitlerinde de gorev almaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu yelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir streg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dislk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Utzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini ylrutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonugclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yUritidlmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri gergevesinde Sirket'in tum faaliyetleri yontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yuratilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

- Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim

ve uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMIi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureglerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede ylritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

25 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2021 yili i¢erisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonu¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukUimladuar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
acliklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket'in hakim
ortagl ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2021 yili iginde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve
bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
cizdigi sinirlar gergevesinde g¢esitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir. Sirket 2021 yilinda, ¢esitli kurum ve
kuruluslara 1.087.336 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2021 - 31.12.2021 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir. Sirket hakkinda uygulanan
idari para cezasina iliskin aciklama 01.01.2021-31.12.2021
donemine iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitli Sermaye” baslikli 6.
Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi'nin 09.02.2021 tarih
ve E-29833736-110.04.04.1550 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligi ic Ticaret Genel Madurligu'nin 17.02.2021 tarih

ve E-50035491-431.04-00061554715 sayili on izin yazisi ile
onaylanmis olup, 25.03.2021 tarihinde akdedilen 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2021 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ust dlizey yoneticilere saglanan ucret ve benzeri odemeler
toplami 8.027.248 TLdir.

Hesap Donemi ierisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2021 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.



Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 653.091.515 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlaslyla korundugu gorilmektedir.

Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikli istirak)
Sirketimizin bagli ortakligi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payl bulunmamaktadir.

Oy Haklar ve Azlik Haklari
Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4 Uye "A" grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B” grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye )
secilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
“A" grubunu temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.”

Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket Esas Sozlesmesinin 20'nci
maddesinde asagidaki sekilde dizenlenmistir:

“Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda (A) grubu
nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder. Tiirk Ticaret
Kanunu ve sair ilgili mevzuatin amir hikiimleri saklidir.(B)
grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (1'er) oy bahseder.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket Esas Sozlesmesinin
23'Uncu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar
saklikalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.”
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 9'da asagidaki sekliyle dlizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.

Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢gogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu 2021 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin
detaylar sunlardir. Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu

58 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle butin Gyeler
katilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar sermayenin
%25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma
esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Feyzi Onur
Koca, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler yiiriitmektedir.
Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar;
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalari komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite
Uyeliklerini icract olmayan yénetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz
Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimci iliskileri Bolimu
Yoneticisi Sn. Cemre Ekici Bayram yurutmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere
yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
yatirimci iliskileri bolimunun ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim
kurulu Giyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Kemal
Semerciler ve icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi Sn.
Cengiz Erol yurutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma
esaslari cercevesinde etkin sekilde yuratulddgu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi
ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden Sorumlu
Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin etkinliginin
gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guglendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk
yonetim sureclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari
sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve
riskleri saptadigr degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliytime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. Soz konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gegmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S'nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya acgiklanmis
olup soz konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.dyo.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu (ye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis

oldugunu,

* Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tdyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur KOCA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu (ye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis

oldugunu,
* Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi

sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tdyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER
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HI:T?{I.{#L_;::.H- |
i



52 DYO BOYA 2021 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigr dusinulmektedir.

Hendz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat
sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas Sozlesmenin 20 nci maddesi uyarinca, A grubu nama yazili paylara 3'er, B grubu hamiline paylara 1 ‘er oy
bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hukimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 1
kadin dye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/924-dyo-boya-fabrikalari-sanayi-ve-ticaret-a-s)

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile
Sirdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesiyle, Sirketimiz Siirdiirilebilirlik konusunda halihazirda gerceklestirdigi calismalarda
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken en goz ontinde
bulundurmaktadir. Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli calismalari yurutecektir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
A1 Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, Yasar Toplulugu Stirdirilebilirlik Dyo Boya internet Sitesi:
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun Politikasi ve Sirket politikalari
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu cercevesinde stratejilerimiz ve https://dekoratif.dyo.com.tr/
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi / hedeflerimiz belirlenmekte olup, surdurulebilirlik-anlayisimiz
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is politikalar i¢in Yonetim Kurulu
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar kararlarinin 2022 yili icinde
icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya tamamlanmasi planlanmaktadir:
aciklar.
A1.2 CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi Surdurdlebilirlik Raporu 1 Ocak Sayfa: 4
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli 2020-31 Aralik 2020 tarihleri
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. arasindaki 9 Topluluk sirketinin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
surdurdulebilirlik performansini Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
kapsamaktadir. Dyo Boya'nin da
dahil oldugu bu raporda 2020 yilina | Dyo Boya Internet Sitesi:
ait stirdirilebilirlik ve toplumsal https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
/ katki alanindaki yaklasimini, politikalari-ve-belgeleri
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuglarini
paydaslariyla paylasmak amaci ile
hazirlanmistir. Cevresel Yonetim
Sistemi politikalart, riskleri
ve firsatlari Entegre Yénetim
Sistemlerimiz cercevesinde
belirlenmektedir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1 CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya Sirdirilebilirlik Yaklasimi
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar Sayfa: 30-35
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili ‘/ Yasar Holding 2020 Sirdurilebilirlik Raporu
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin Sayfa: 36-37
kamuya aciklanmasi igin belirlenen azami
sireler icerisinde kalacak sekilde Yénetim https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Kuruluna raporlar. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A2.2 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Sayfa: 218
olusturur ve kamuya aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) Sirdirilebilirlik Komiteleri, Yasar Holding 2020 Sirdirdilebilirlik Raporu
belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak sirdirilebilirlik farkindaliginin Sayfa: 36
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin artmasi ve bu alandaki iyi
varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi uygulamalarin yayginlasmasi https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. konusunda calisirken, sirketlerde Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
v/ | yeralan Siirdriebilirlik
Liderleri hedeflere ulasmak igin
tespit edilmis olan performans
g6stergelerinin takibini
gerceklestirmekte ve Sirket
yonetimine sunmaktadir.
A2.4 is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
surdurilebilirlik performansini iyilestirici ‘/ Siardirdlebilirlik Yaklasimi
inovasyon faaliyetlerini aciklar. Sayfa: 30-35
A3. Raporlama
A3.1 Surdurilebilirlik performansini, hedeflerini Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve Surdurdlebilirlik Raporu 1 Ocak Sayfa: 4
kamuya aciklar. Surdurdlebilirlik faaliyetlerine 2020-31 Aralik 2020 tarihleri
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda arasindaki Toplulugun 9 sirketinin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
aciklar surdurdulebilirlik performansini Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
kapsamaktadir. Dyo Boya'nin da
dahil oldugu bu raporda 2020 yilina | Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
ait sirdirilebilirlik ve toplumsal Sirdirilebilirlik Yaklasimi
/ katki alanindaki yaklasimini, Sayfa: 30-35
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuglarini
paydaslariyla paylasmak amaci
ile hazirlanmistir. Ayrica Dyo
Boya’'nin yillik Faaliyet Raporu’'nda
yer alan Surdurdlebilirlik
Yaklasimi béliimiinde uygulamalar
aciklanmaktadir.
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A3.2 Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi Dyo Boya Yatirime iliskileri internet Sitesi:
ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi /
ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
A3.3 Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 2016 yilinda Siirdirilebilir Dyo Boya Yatirimci iliskileri Sitesi:
6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda Kalkinma Amaclari cercevesinde
aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular Toplulugun is hedefleri ile 2030 https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir Kalkinma Amaclari arasinda aspx?id=dVIBSUNIR3FpNVJpKOLVM-
bicimde aciklar. uyumlandirma ve glincelleme 3Mrb3g2UmdvbjJNOWo4cFU2ek9TVW-
gerceklestirilmistir. Bu dURWNsZz0%3d&dil=QkFpL2NvY3FLODkwZ-
calismalara bagli olarak Yasar VpkU250Yjh4dz09
Toplulugu 2030 Is Hedefleri
/ hazirlanarak, Surdurilebilir Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Kalkinma Amaclari ile uyumluluk Surdurdlebilirlik Yaklasimi
stratejileri belirlenmis ve Sayfa: 30-35
Topluluk hedefleri tim paydaslar
ile paylasilmistir. Dyo Boya
belirlenen Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaglarina uyum
saglama konusunda calismalarini
siirdirmektedir.
A3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
Sirdirdlebilir Kalkinma Amacglari’ndan Sayfa: 24-25
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 30-35
A3.5 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim Sirketin aleyhine acilan mali Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan durumunu etkileyebilecek davalara | Hukuki A¢iklamalar
davalara iliskin aciklama yapar. iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda | Sayfa: 46
/ hukuki a¢iklamalarda yer
verilmektedir. CSY 6zelinde mali
durumu etkilemeyen aciklama
yapilmamaktadir.
Ab. Dogrulama
A4 Bagimsiz uciincii taraflara (bagimsiz Sirdirilebilirlik calismalari ve
siirdiirilebilirlik giivence saglayicilarina) bunun sonucundaki performans
dogrulatildigi takdirde, strdurdlebilirlik / takibi yapilsa da; bagimsiz lglinci
performans 6l¢iimlerini kamuya aciklar ve tarafca bir dogrulama, veriler
56z konusu dogrulama islemlerinin artiritmasi tzerinde yapilmamaktadir. Konuyla
yoniinde gayret gosterir. ilgili calismalar devam etmektedir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Cevre yonetimi alanindaki politika ve Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel Cevre Odakli Strdurilebilirlik Yaklasimi
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile Sayfa: 32-35
bilinmektedir) ve programlarini aciklar. /
Dyo Boya Cevre Politikasi:
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2020/06/
cevre-politikasi.pdf
B2 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar. Cevre Odakli Surddirdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-35
/ Yasar Holding 2020 Sirdirdilebilirlik Raporu
Sayfa: 231-233
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B3 Sirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Dyo Boya’'nin siirdiirilebilirlikle Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel ilgili verileri Yasar Holding Sayfa: 4
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama Sirdirilebilirlik Raporu icinde
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama yayinlanmaktadir. Her yil https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
kosullari ile ilgili kisitlari agiklar. / hazirlanan surdurdlebilirlik Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
raporlarinda raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporun
standardi ve kapsami hakkinda
veri ve bilgileri yer almaktadir.
B4 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu

ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gdrevlerini aciklar.

Cevre Odakli Strdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-35
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B5 Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
tzere, cevresel konularin yénetimi icin Sayfa: 42- 43
sundugdu tesvikleri aciklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Siurdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 30-35
Bé6 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. Surdirdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-35
B7 is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
yonelik stirdirilebilirlik performanslarini ve Sayfa: 219
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Cevre Odakli Strdurilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-35
B8 Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine Sayfa: 17
tedarik¢i ve misterileri nasil entegre ettigini
aciklar. Yasar Holding 2020 Siirdurilebilirlik Raporu
Sayfa: 232-233
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B9 Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine Cevre Odakli Strdurilebilirlik Yaklasimi
dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi Sayfa: 32-35
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini Yasar Holding 2020 Sirdirdilebilirlik Raporu
ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi Sayfa: 53-57
faaliyetleri aciklar
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B10 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Dyo Boya’'nin, sera gazi emisyonu, Yasar Holding 2020 Sirddirilebilirlik Raporu
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji su ayak izi hesaplamalari, eneriji Sayfa: 204-207 / 219-220
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava verimliligi ve atik yonetimine
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, iliskin ¢alismalarina Yasar https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda / Sirddrilebilirlik Raporu’'nda Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel yer verilmektedir. Kapsam 1
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. ve Kapsam 2 hesaplamalari Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
yapilmakta olup Kapsam 3 Surduirilebilirlik Yaklasimi
hesaplama calismalari devam Sayfa: 30-35
etmektedir.
B11 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz Sayfa: 204-207 / 219-220 / 232-233
yil ayrintilarini aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B12 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
icin cevresel géstergelerin durumunu aciklar Sayfa: 204-205/ 219-220 / 232-233
(artis veya azalma). /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B13 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve Dyo Boya, cevresel etkileri Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri azaltmak icin hedeflerini Cevre Odakli Surdurulebilirlik Yaklasimi
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim belirlemekte, takip etmekte ve Sayfa: 32-35
Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi / aciklamaktadir Bilim temelli hedef
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi belirleme yoniinde calismalar
tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere devam etmektedir.
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir:
B14 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
eylemlerini aciklar. Cevre Odakli Surdurilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 32-35
/ Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
Sayfa: 219-220
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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B15 Sundugu trinler ve/veya hizmetlerin Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya Cevre Odakli Stirdirilebilirlik Yaklasimi
minimize etme program ya da proseddrlerini Sayfa: 32-35
aciklar; Gglinci taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
aksiyonlarini aciklar. intiyaclara Uygun inovatif Coziimler
v Sayfa: 22-23
Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 232-233
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B16 Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigr Konsolide olarak hazirlanan Yasar Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
aksiyonlar, yirittigu projeler ve girisimlerin 2020 Siirdirdlebilirlik Raporunda; Cevre Odakli Surdirilebilirlik Yaklasimi
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel Sirketin faaliyetlerinden Sayfa: 32-35
fayda/kazan¢ ve maliyet tasarruflarini aciklar. kaynaklanan sera gazi
emisyonlari, atiklar, su ve eneriji Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
/ yonetimi ile ilgili calismalar Sayfa: 232-233
aciklanmaktadir. Ancak, yuritilen
projelere ve girisimlerin toplam https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sayisina ve bunlarin sagladigi Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
cevresel fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflarina iliskin detayli bilgi
paylasilmamaktadir.
B17 Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler Yasar Holding 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu
haric) raporlar ve enerji titketimlerini Sayfa: 219-220
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B18 Raporlama yilinda Uretilen ve tiiketilen Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi Sayfa: 219-220
saglar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B19 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Dyo Boya'da yenilenebilir Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
sifir veya disiik karbonlu elektrige gecis enerji kullaniminin artirilmasi Sayfa: 219-220
konusunda calismalar yapar ve bu calismalari kapsaminda calismalar
aciklar. yapilmaktadir. Giines enerji https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sistemi (GES) kurulmasi igin Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
/ calismalara baslanilmis olup,
proje sona erdiginde elektrik,
karbon salimi ve dogal gaz
kullaniminda 6nemli miktarda
azalma ve tasarruf elde edilmesi
planlanmaktadir.
B20 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim iLgili rapor yili icerisinde
verilerini aciklar. / yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir
B21 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
calismalar sayesinde enerji tiiketim ve Cevre Odakli Strdurilebilirlik Yaklasimi
emisyon azaltim miktarini aciklar. Sayfa: 32-35
/ Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 29
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B22 Yer altindan veya yer ustiinden cekilen, Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
kullanilan, geri donistirilen ve desarj edilen Sayfa: 204-206
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su ‘/ https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
donustlrilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
B23 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Sirket, ETS ve karbon fiyatlama
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon / sistemine dahil degildir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar:
B24 Raporlama déneminde biriken veya satin iLgili rapor yili icerisinde
alinan karbon kredisi bilgisini aciklar. J karbon kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.
B25 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi iLgili rapor yili icerisinde sirketimiz

uygulaniyor ise ayrintilarini aciklar.

karbon ticaretine dahil degildir.
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B26 Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
gonillu platformlari agiklar. Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 30-31
‘/ Yasar Holding 2020 Sirdurilebilirlik Raporu
Sayfa: 54-57
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
Cc1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Yasar Holding 2020 Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Surdurdlebilirlik Raporu 1 Ocak Dyo Boya Ailesi
Tirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini 2020-31 Aralik 2020 tarihleri Sayfa: 28-29
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata arasindaki 9 Topluluk sirketinin
tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal / surdurdulebilirlik performansini Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi kapsamaktadir. Dyo Boya'nin Sayfa: 72-73
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin da dahil oldugu bu raporda s6z
uygulanmasit ile ilgili rolleri ve sorumluluklari konusu bilgiler yer almaktadir. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
kamuya aciklar. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.2 ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek Dyo Boya Ailesi
adil is glicl, calisma standartlarinin Sayfa: 28-29
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, / Dyo Boya Yatirimci iliskileri Sitesi
etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet gosterdigi her sektorde Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
faktorlere duyarli kesimlerin (disiik gelirli kadinin gliclenmesini destekleyen Sayfa: 74-75
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ Yasar Toplulugu; 2012 yilinda
firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger “BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
zinciri boyunca alinan 6nlemleri aciklar. CEO Destek Beyannamesi“ni Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
imzalamis, Diinya Ekonomi
Forumu tarafindan glindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi liderliginde
sirdirilen “Is'te Esitlik
Platformu” ve Global Compact
Tirkiye Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan “Kadinin Glclenmesi
Calisma Grubu” icinde yer almistir:
Dyo Boya, bir yandan sirket
icindeki yeni gorevlendirmelerde
kadinin etkin gorevlere gelmesine
cabalarken, tedarikgiler boyutunda
da gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde kadin istihdaminin
onemini dile getirmektedir.
Cl.4 Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
zorla calistirmayi dnleyici ve dizeltici Sayfa: 78
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci calistirilmamasina yonelik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
diizenlemeleri agiklar. / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Dyo Boya Yatirimc iliskileri Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Dyo Boya Ailesi Sayfa: 28-29
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢ozimleri ve yetenek yonetimine iliskin Siardirdlebilirlik Yaklasimi
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri Sayfa: 30-35
ve anlasmazliklarin ¢cozimiune iliskin /
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézim Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
stireclerini belirler. Calisan memnuniyetinin Sayfa: 72-83
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak aciklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.6 is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
kamuya aciklar. Is kazalarindan ve sagligin Dyo Boya Ailesi
korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza Sayfa: 28-29
istatistiklerini aciklar.
/ Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 92-94-251
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Tim Yasar Toplulugu Sirketlerinde | Dyo Boya Internet Sitesi
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. gecerli olan “Kisisel Verilerin
Saklanmasi ve imhasi Politikas!” https://dekoratif.dyo.com.tr/kisisel-veriler-
/ bulunmakta olup kamuya in-korunmasi-ve-aydinlatma-metni
aciklanmamistir. Bilgilendirme
metni ise internet sitemizde yer
almaktadir.
C1.8 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum Dyo Boya Yahrlm_m iliskileri Sitesi
siirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya /
aciklar. https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Toplumsal yatirim ve sosyal Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim sorumluluk kapsamindaki Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki calismalarini aciklar. calismalara Yasar Holding 2020 Sayfa: 36-37
Sirdirilebilirlik Raporu ve Dyo
/ Boya 2021 Faaliyet Raporu'nda yer
verilmektedir. Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 22-23 / 34-35/108-109 / 150-155
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.10 | Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Dyo Boya Ailesi
programlari diizenler. Sayfa: 28-29
/ Yasar Holding 2020 Sirdurilebilirlik Raporu
Sayfa: 85/ 95 - 96
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
c2.1 Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim Yasar Toplulugu Onceliklendirme Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler Matrisi, Dyo Boya paydaslarinin Sayfa: 40-41
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, / da dahil oldugu bir yapiyla
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari hazirlanmis, paydaslarin gorisleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
vb.) ihtiyac ve nceliklerini dikkate alarak alinarak olusturulmustur. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
yuratir
C2.2 Misteri sikayetlerinin yénetimi ve cézimiine Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler Kalite Odakli Calismalar
ve kamuya aciklar. Sayfa: 35
/ Dyo Boya internet Sitesi
Miisteri Memnuniyeti Politikasi:
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2020/11/
musteri-memnuniyeti-politikasi-kasim-2020.
PDF
Cc2.3 Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde Yasar Toplulugu'nun bir tyesi Yasar Holding 2020 Sirdurilebilirlik Raporu
yuritir; hangi paydaslarla, hangi amacla, olan Sirketimizde paydas Sayfa: 52-53
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, diyalogu sirecini daha
siirdiirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen proaktif yonetebilmek adina https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
gelismeleri aciklar. paydaslar siniflandirilmis ve bu Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
/ siniflandirmaya gére iletisim
sikligr ve diyalog platformlari Dyo Boya Bilgilendirme Politikasi
belirlenmistir. https://yatirim.dyo.com.tr/User-
Sirket, Paydaslarla iletisim Files/DYOBY%20-%20B%C4%-
sorumlulari, konulari, sikliklari BOLG%C4%BOLEND%C4%B0ORME%20
ile ilgili bir matris olusturmustur. POL%C4%B0T%C4%BOKASI.pdf
Ancak kamuya aciklanmamistir.
C2.4 Benimsedigi uluslararasi raporlama Dyo Boya'nin da dahil oldugu Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu

standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Giici (TCFD) vb.) kamuya
aciklar.

konsolide olarak hazirlanan Yasar
Holding Siirdirdlebilirlik Raporu
Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GRI)
Standartlari “Temel” secenegine
uyumlu hazirlanmaktadir Ek
olarak Sirket, IASB (International
Accounting Standards Board)
tarafindan yayimlanmakta olan
ve Tirkiye'de de uygulanmakta
olan muhasebe standartlari
kapsaminda raporlama
yapmaktadir.

Sayfa: 4-5

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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C2.5 imzacisi veya iyesi oldugu uluslararasi 12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis | Yasar Holding 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Milletler (BM) Kiresel ilkeler Sayfa: 4-5/8-9
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Sozlesmesi (KIS) imzacisi
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel olan Dyo Boya’'nin da icinde https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
itkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu bulundugu Yasar Toplulugu, Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi 2012 yilinda Birlesmis Milletler
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye / Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
Piyasasi Birligi (ICMA)] Yesil/Surdurilebilir CEO Destek Beyannamesini
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar. imzalayarak, kadinin is yasamina

katilimi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve kadinin is
yasaminda giiclenmesi amaciyla
kiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmistir.

C2.6 Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi ve Dyo Boya'nin Borsa Istanbul
uluslararasi sirdirilebilirlik endekslerinde Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer
(Dow Jones Siirdirilebilirlik Endeksi, / almasi hususunda calismalar
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer yapilmaya devam etmektedir.
almak icin somut ¢aba gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D.1 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim / Sayfa: 52
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba
gosterir.

D.2 Surdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz Sayfa: 52
oniinde bulundurur.

D.3 Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi Dyo Boya Yatirimci iliskileri:
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile )
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri / Dyo Boya Musteri Iletisim Merkezi:
alir. Siirdirilebilirlik alanindaki tedbirler https://dekoratif.dyo.com.tr/iletisim
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

D.4 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Dyo Boya internet Sitesi:
etkinlikleri ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik https://dekoratif.dyo.com.tr/
konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin / surdurulebilirlik-anlayisimiz
artirilmasi konusunda calisir.

Dyo Boya 2021 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sayfa: 36-37

D.5 Strdurilebilirlik konusunda uluslararasi Kiiresel Raporlama Girisimi Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
standartlara ve inisiyatiflere liye olmak ve (Global Reporting Initiative-GRI) Sayfa: 54-57
calismalara katki saglamak icin ¢aba gosterir. Standartlari “Temel” secenegine

uyumlu olarak siirdirilebilirlik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
raporu hazirlayan, Dyo Boya'nin da | Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
istirakleri arasinda yer aldigi Yasar
Toplulugu 12 Kasim 2007 tarihinde
v/ | (UNGC) Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel ilkeler S6zlesmesini
imzalamistir. Toplulugumuz
Sirdirilebilirlik Raporu'nda BM
KIS Prensipleri ile uyumlulugu BM
KIS ilkeleri Endeksi Tablosunda
verilmistir. Sirket 6zelinde
imzalanmamistir.

D.6 Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel Dyo Boya Yatirimc iliskileri Sitesi
acidan diristlik ilkesine yonelik politika ve Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
programlarini agiklar.

/ https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx-
?id=THLsblgvMk9IwT2JUcTdOVmp5QW0O1MOt-
mTkh2MUxaMmU%3d&dil=QkFpL2NvY-
3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, denetimden gecmis Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin 03.03.2022 tarih ve 2022/11 no'lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile
yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, onemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirUstge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve stz
konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

Feyzi Onur KOCA Kemal SEMERCILER Mehmet Mutlu UYSAL
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2022



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Mlisikte yer alan konsolide finansal tablolara ait 5
numarali dipnotta yer aldig1 lizere 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle toplam 660,8 milyon TL tutarinda
iligkili olmayan taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlari, ge¢mis tahsilat
performanslarini, miisterilerin kredibilite bilgilerini,
vade analizleri ile alacaklara iligkin varsa
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik
tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
tahminler piyasa kosullarina oldukga duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
denetimine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

e Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
tizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Mligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar gonderilerek test edilmistir.

Mligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.

Bilanco tarihine miiteakip donemde yapilan
tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Mligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligskin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig1
arastirilmig ve Grup’un hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistur.

Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigi
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Mligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarm
geri kazanilabilirligine iligkin ilisikte yer alan
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin TFRS’ye uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

|Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun deger tespiti

Grup, ilisikte yer alan konsolide finansal tablolarina
ait 2 numarali dipnotta belirtildigi iizere, konsolide
finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardinin ilgili hiitkiimlerine gore, arazi
ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarini gergege uygun degerleri
iizerinden tagimaktadir.

[lisikte yer alan konsolide finansal tablolarm 9
numarali dipnotunda agiklandigi {izere, Grup
yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle yaptig1 degerlemeler sonucunda arazi ve
arsalar, binalar, yeralti ve yertistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin taginan degerlerindeki
toplam deger artis1 vergi 6ncesi 492,9 milyon TL
olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle s6z konusu
varliklarin toplam tasinan degerleri

870,3 milyon TL’dir.

So6z konusu deger artisi ilisikte yer alan konsolide
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer
alan maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar:
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin toplam degerinin Grup'un varliklarinda
onemli bir paya sahip olmasi ve uygulanan
degerleme tekniklerinin 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim ¢aligmalarimizda arazi ve arsalar, binalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlar i¢in yapilan degerleme ¢aligmalar ile ilgili
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig ilgili
denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig: verilerin tutarliligi, Grupun
kayitlar ile 6rneklemeye dayal olarak
gerceklestirilen eglestirme caligmasi ile
kontrol edilmistir.

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig1 varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla,
“BDS 620 Uzman Calismalarinin
Kullanilmas1” standardinda yer alan
hiikiimler geregince 6rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi icin
denetim ekibimize dis uzman dahil edilmis,
so6z konusu varsayim ve yontemler dig
uzmanimiz tarafindan incelenmistir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS acisindan uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetg¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar:1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.



Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmaniz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 3 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2022
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 171.191.581 50.457.530
Ticari Alacaklar 686.053.927 436.387.680
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 25.578.500 13.629.643
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 660.475.427 422.758.037
Diger Alacaklar 3.203.726 2.729.599
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 103.394 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 3.100.332 2.729.599
Stoklar 7 514.365.575 275.776.420
Pesin Odenmis Giderler 4.513.525 2.660.984
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 4.513.525 2.660.984
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 25 10.330.869 935.684
Diger Donen Varliklar 9.243.972 7.701.246
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 9.243.972 7.701.246
ARA TOPLAM 1.398.903.175 776.649.143
Satig Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 24 5.307.661 3.039.261
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.404.210.836 779.688.404
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 285.000 1.602.500
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 285.000 1.602.500
Diger Alacaklar 70.654 23.134
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 70.654 23.134
Maddi Duran Varliklar 9.a 934.466.311 424.244.257
- Arazi ve Arsalar 319.433.000 157.959.595
- Binalar, Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 171.830.066 85.938.621
- Tesis, Makine ve Cihazlar 379.100.914 131.266.625
- Tagitlar 269.052 462.272
- Mobilya ve Demirbaslar 44.956.787 38.368.571
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 18.876.492 10.248.573
Kullanim Hakki Varliklari 9.b 9.342.586 6.851.683
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.413.286 17.260.485
- Serefiye 11 2.955.051 2.955.051
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 18.458.235 14.305.434
Pesin Odenmis Giderler 106.107 66.462
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 106.107 66.462
Diger Duran Varliklar 338 338
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar 338 338
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 965.684.282 450.048.859
TOPLAM VARLIKLAR 2.369.895.118 1.229.737.263

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2022 tarihinde onaylanmig olup, Genel Kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasmin ardindan degisiklik yapma

yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 288.514.945 173.476.716
- 1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 13 288.514.945 173.476.716
Banka Kredileri 288.514.945 173.476.716
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 126.742.952 122.465.284
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 13 126.742.952 122.465.284
Banka Kredileri 123.971.290 120.007.392
Kiralama islemlerinden Borglar 2.771.662 2.457.892
Ticari Borglar 917.323.429 378.003.286
- Tligkili Taraflara Ticari Borglar 4 241.669.030 104.840.348
- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 675.654.399 273.162.938
Diger Borglar 6.207.713 4.770.057
- 1ligkili Taraflara Diger Borglar 4 127.044 1.502.126
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 6.080.669 3.267.931
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 6.489.895 5.599.021
Ertelenmis Gelirler 94.312.431 60.337.462
- 1ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 94.312.431 60.337.462
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.013.045 5.259.771
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.041.609 807.074
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 14 18.971.436 4.452.697
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 1.459.604.410 749.911.597
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 115.913.635 120.996.941
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 13 115.913.635 120.996.941
Banka Kredileri 108.328.436 117.467.269
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.585.199 3.529.672
Uzun Vadeli Karsiliklar 51.956.970 36.620.988
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 51.956.970 36.620.988
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilagi 25 89.328.588 19.695.161
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 257.199.193 177.313.090
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.716.803.603 927.224.687

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 653.091.515 302.512.576
Odenmis Sermaye 18 100.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 48.141 48.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.690.217 416.144
- Yasal Yedekler 18 1.690.217 416.144
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 588.052.143 190.608.063
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 588.052.143 190.608.063
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azaliglart) 9 605.947.193 206.135.515
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar1) (17.895.050) (15.527.452)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (93.529.211) (48.096.431)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (93.529.211) (48.096.431)
Gecgmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 57.550.205 (74.033.007)
Net Donem Kar1 veya Zarari (719.980) 133.569.666
TOPLAM OZKAYNAKLAR 653.091.515 302.512.576
TOPLAM KAYNAKLAR 2.369.895.118 1.229.737.263

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 2.300.970.012 1.480.792.906
Satislarm Maliyeti 19 (1.687.561.690) (978.299.599)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 613.408.322 502.493.307
BRUT KAR 19 613.408.322 502.493.307
Genel Yonetim Giderleri 20 (75.552.484) (59.299.541)
Pazarlama Giderleri 20 (209.624.852) (146.737.286)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 20 (36.161.504) (24.916.031)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 84.168.984 21.528.106
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (312.458.443) (76.238.379)
ESAS FAALIYET KARI 63.780.023 216.830.176
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 599.126 921.538
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (14.915) (61.757)
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI 64.364.234 217.689.957
Finansman Gelirleri 23 38.314.852 20.955.394
Finansman Giderleri 23 (114.952.927) (92.206.027)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI)/KARI (12.273.841) 146.439.324
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 11.553.861 (12.869.658)

- Dénem Vergi Gideri 25 (662.003) -

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 25 12.215.864 (12.869.658)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM (ZARARI)/KARI (719.980) 133.569.666
DONEM (ZARARI)/KARI (719.980) 133.569.666
Pay Bagina (Kayip)/Kazang (0,0072) 1,3357

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri

1 Kr Olan 100 Adet Pay Bagina (Kayip)/Kazang 26 (0,0072) 1,3357
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 408.134.163 (5.884.415)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 9 492.942.951 -
Tamimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 15 (2.959.497) (7.355.520)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamlt Gelire/Gidere Iliskin Vergiler (81.849.291) 1.471.105

- Tanimlanmis Fayda Planlar1

Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi Etkisi 25 591.899 1.471.105
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artig, Vergi Etkisi 25 (82.441.190) -

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (45.432.780) (11.879.410)
Yabanci Para Cevrim Farklari (45.432.780) (11.879.410)

- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar (45.432.780) (11.879.410)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 362.701.383 (17.763.825)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 361.981.403 115.805.841

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler/(Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazanclary/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar/(Zararlar)

Maddi Duran Tammlanmis
Paylara Paylara Kardan Varhk Fayda Planlar Yabanci Gecmis
ilskin ilskin Ayrilan Yeniden Yeniden Olgiim Para Yillar Ana
Odenmis Primleri/ Kisitlanmis Degerleme Kazanclary/ Cevrim Karlar1 veya Net Donem Ortakliga Ait Toplam
Sermaye  (iskontolarr) Yedekler  Artislary/(Azalislarn) (Kayiplari) Farklar (Zararlary) Kar1/(Zarar) Ozkaynaklar Ozkaynaklar

Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Dénem basi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 217.242.740 (9.643.037) (36.217.021) (105.347.729) 20.207.497 186.706.735 186.706.735
Transferler - - - (11.107.225) - - 31.314.722 (20.207.497) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (5.884.415) (11.879.410) - 133.569.666 115.805.841 115.805.841

- Donem Kar - - - - - - - 133.569.666 133.569.666 133.569.666

- Diger Kapsamli Gelir - - - - (5.884.415) (11.879.410) - - (17.763.825) (17.763.825)
Dénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 206.135.515 (15.527.452) (48.096.431) (74.033.007) 133.569.666 302.512.576 302.512.576
Cari Donem
1 Ocak - 31 Aralk 2021
Dénem bagi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 206.135.515 (15.527.452) (48.096.431) (74.033.007) 133.569.666 302.512.576 302.512.576
Kar Dagitimi (Dipnot 4.ii.i) - - 1.274.073 - - - (12.676.537) - (11.402.464) (11.402.464)
Transferler - - - (10.690.083) - - 144.259.749 (133.569.666) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 410.501.761 (2.367.598) (45.432.780) - (719.980) 361.981.403 361.981.403

- Dénem Kar - - - - - - - (719.980) (719.980) (719.980)

- Diger Kapsamli Gelir - - - 410.501.761 (2.367.598) (45.432.780) - - 362.701.383 362.701.383
Dénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 1.690.217 605.947.193 (17.895.050) (93.529.211) 57.550.205 (719.980) 653.091.515 653.091.515

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 145.142.378 255.072.635
Dénem (Zarari)/ Kari (719.980) 133.569.666
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Donem (Zarari)/Kar1 (719.980) 133.569.666
Doénem Net (Zarari)/Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 290.718.909 180.288.244
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 9-10 44.985.874 41.646.611
Deger Diisiikliigii (Iptali) {le Tlgili Diizeltmeler 3.825.425 4.801.988
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler 21 2.863.511 1.244.500
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 5 961.914 3.557.488
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler 30.088.866 8.587.602
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar
(iptali) Tle lgili Diizeltmeler 15 15.570.127 6.684.021
Diger Karsiliklar (Iptalleri) fle ilgili Diizeltmeler (825.706) 2.106.830
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 15.344.445 (203.249)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 86.234.532 70.702.904
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (4.362.469) (4.030.968)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 90.597.001 74.733.872
Vergi Gideri/(Geliri) Tle Tlgili Diizeltmeler 25 (11.553.861) 12.869.658
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim
Farklari le Tlgili Diizeltmeler 137.722.284 42.539.262
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler (584.211) (859.781)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar fle Tlgili Diizeltmeler (584.211) (859.781)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (131.566.575) (54.763.367)
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis Tle Tlgili Diizeltmeler (249.137.214) (54.588.038)
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) (8.718.410) 350.951
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis (240.418.804) (54.938.989)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (1.687.298) (2.058.475)
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Tlgili
Diger Alacaklardaki Azalig/(Artig) (1.687.298) (2.058.475)
Stoklardaki (Artislar)/Azahslar Tle Tlgili Diizeltmeler (241.452.666) (108.878.602)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/Azalis (1.892.186) 498.388
Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis Tle Tlgili Diizeltmeler 324.924.208 76.472.601
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) 75.135.192 22.096.542
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azals)/Artig 249.789.016 54.376.059
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis/(Azalis) 890.874 1.269.780
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis/(Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 2.812.738 259.886
Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Tlgili
Diger Borg¢lardaki Artis/(Azalis) 2.812.738 259.886
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis)/Artis 33.974.969 30.078.134
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger (Azals)/Artis Ile Tlgili Diizeltmeler - 2.182.959
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliiklerdeki (Azalig)/Artis - 2.182.959
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 158.432.354 259.094.543
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Odemeler 15 (2.959.107) (3.086.224)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (10.330.869) (935.684)

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslan

1 Ocak -

31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN/

(FAALIYETLERINDE KULLANILAN) NAKIT AKISLARI (55.516.085) (5.867.312)
Alinan Faiz 4.362.469 4.030.968
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari (61.761.227) (19.465.566)

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikis1 9 (60.904.489) (19.405.457)

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan

Nakit Cikisi 10 (856.738) (60.109)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.094.073 1.379.077

Maddi Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.094.073 1.379.077
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan

Nakit Girigleri 788.600 8.188.209
FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN

NAKIT AKISLARI 3.204.212 (228.284.419)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 464.170.000 370.261.844

Kredilerden Nakit Girigleri 13 464.170.000 370.261.844
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 13 (357.141.947) (508.477.476)

Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglari 13 (357.141.947) (508.477.476)
Iligkili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki (Azalig)/Artis (1.375.082) 343.305
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan
_Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (4.030.133) (9.368.856)
Odenen Temettiler (11.402.464) -
Odenen Faiz (87.016.162) (81.043.236)
Yabanci Para Cevrim Farklarmm Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 92.830.505 20.920.904
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI 27.903.546 494.381
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis 120.734.051 21.415.285
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 50.457.530 29.042.245
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 171.191.581 50.457.530

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”), ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze ve Izmir-Cigli tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama
yap1 ve 181 yalittm malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag¢ ve geregler ile
birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai miisterileri agirlikli olarak insaat,
mobilya ve metal boyalari sektorlerinde yer almaktadir. Sirket bagli ortakligi konumundaki
AO Kemipeks JSC (“Kemipeks™) araciligiyla, Rusya Federasyonu’nda iiretim ve satig faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Dipnot 2.5). Sirket ve bagli ortakliklar1 (bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir) DYO markali iriinlerin pazarlamast i¢in net satis degerleri ilizerinden ¢esitli
oranlarda Yagar Holding A.S.’ye (“Yasar Holding”) ilgili sirketin sahip oldugu “DYO” markasina
istinaden lisans bedeli 6demektedir (Dipnot 4).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem goérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
%74,53 (31 Aralik 2020: %74,53) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 18).

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi
916°dir (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 964).

Sirket Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi agsagidaki gibidir:

AOSB Mahallesi 10003 Sokak, No : 2/8
Cigli - Izmir

Sirket’in bagl ortakliklarinin detay: agagida verilmektedir:

Esas
Bagh ortakhklar Kayith oldugu iilke Faaliyet tiirleri faaliyet konulari
Kemipeks Rusya Federasyonu Kimyevi trlnler/Boya Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC
(“Dyo Africa™) Misir Kimyevi iirlinler/Boya  Operasyonel degil
S.C. Dyo Balkan
SRL (“Dyo Balkan™) Romanya Kimyevi tiriinler/Boya ~ Operasyonel degil



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yliirlirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmigtir. TFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu’nda,
Romanya ve Misir’da kayitli olan ve konsolide edilen baglh ortakliklar, kanuni finansal tablolarini ilgili
iilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gdsterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yer alt:
ve yeristil diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gercege uygun degerleri ile taginan finansal
varlik ve yiikiimliiliikler disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis olup kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2021 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

- TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2
degisiklikleri, bir gosterge faiz oranmin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansina bir etkisi bulunmamaktadir.

- 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla gegerli olan diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki
degisiklikler ve yorumlar, Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1’ kolaylagtirict uygulamanin uzatilmasina
iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve
1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde
bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi
dahil olmak fiizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar,
bu tilir kira imtiyazlarim kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢cogu zaman kira
o0demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iligkin
degisikligi; yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerine
ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagh olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak siniflandirildigini a¢iklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alimmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikiimliligiin
“6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 “Isletme birlesmeleri”nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama ig¢in
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar firetilen iiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan disiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez

uygulanmasi”, TFRS 9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS
16’ nin agiklayict 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam):

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yilikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden
olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Grup sz konusu degisikliklerin konsolide finansal tablolarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hiikkmiinlin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4  Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’un konsolide finansal
tablolart bir onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1
Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.5 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolar, izleyen sayfada agiklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo
Boya'nin ve bagli ortakliklarinin hesaplarimi icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin

finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildig: tarihler itibariyla, TFRS’ye uygun olarak
yeknesak muhasebe politikalarini uygulayarak ve aym gosterimi saglayarak hazirlanmstir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
a) Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagli ortakligi konumundadir. Grup,
igletmeyle olan iligkisinden dolay1 degigsken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortaklik {izerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg¢/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsihkli silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli
silinmigtir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dis1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki pay1,
muhasebenin onemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) gecmis yillar
zararlari icerisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagl ortakliklarin muhasebe politikalar1 degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagl ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarimi gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve dolayh
kontrol paylari (%)

Bagh ortakhiklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kemipeks 100,00 100,00
Dyo Africa 99,90 99,90
Dyo Balkan 98,39 98,39

b)  Yabanci para cevrimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarimi siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel

para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, iglemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu igslemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisine dahil edilir.

iii)  Yabancu iilkelerdeki bagl ortakhiklarin finansal tablolarinin ¢cevrimi

Yabanc iilkelerde kayith bulunan bagl ortakliklarin finansal tablolar1 bulunduklar: {ilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik i¢in TFRS’lere uyarlanmigtir. Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin varlik ve
yiikiimliiliikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanmlarak TL’ye c¢evrilmistir. Bu
ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak
TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin agilis net varliklarimin yeniden
cevrilmesi, ortalama kurlar ile finansal durum tablosu tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar
0zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar1” igerisinde takip edilmektedir.

Finansal durum tablosu tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri i¢in
kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Do6nem sonu: 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Turk Lirasi/Rus Rublesi 5,7793 10,1585
Tirk Lirasi/Rumen Leyi 0,3390 0,5443
Turk Lirasi/Misir Lirast 1,1793 2,1157

1 Ocak - 1 Ocak -
Ortalama: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tirk Lirasi/Rus Rublesi 8,3310 10,3692
Tirk Lirasi/Rumen Leyi 0,4730 0,6065
Turk Lirasi/Misir Lirast 1,7655 2,2517

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©nemli muhasebe politikalar1i asagida
Ozetlenmistir:

2.6.1 Hasilat
Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine

getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.6.1 Hasilat (Devami)

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yay1il
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, boya, vernik, recine ve sair yiizey kaplama, yapt ve 1s1 yalittim malzemelerinin, bunlarin

hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan ara¢ ve gereglerinin {iretilmesi ile satilmasi sonucunda hasilat
elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir (Dipnot 19).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.1 Hasilat (Devam)

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in Grup, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben konsolide
finansal tablolarina kaydeder.

Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini1 veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin
tahsil ettifi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. lade
yukiimliligi, sartlardaki degisiklikler gbz onlinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
glncellenir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikligii
karsihigr ayrildiginda, Grup, ilgili alacagin tasman degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz
oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina gore, geri kazanilabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler tizerindeki faiz geliri etkin faiz
orant yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Temettii gelirleri, Grup’un temettiiyii alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.6.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti olup Grup stoklarini
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.6.3 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri disindaki maddi duran varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmig amortisman diigiilerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve
arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gergege uygun degerlerinden konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 9 ve 2.7.a). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla,
degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri lizerinden takip
edilmektedir.

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin taginan degerlerinde
yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda &zkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha oOnce
kapsamli gelir tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislart gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikltigii tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aynm1 varligin
bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azaliglar ise
gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar lizerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti lizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan ge¢mis yil zararlarina, ertelenmis vergi
etkisi diistilerek, transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi
duran varlik alimlar i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda
pesin 6denmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklagik ekonomik omiirleri gézden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitiimaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 9).

Arazi ve arsalar sonsuz omre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran
varliklarin yaklagik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 2-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-20
Tasit araglart 4-5
Doseme ve demirbaglar 5-20
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.3 Maddi duran varhklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Sl¢lilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayn bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikligii
icin gézden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit tireten birim). Bir maddi duran varhigin tagidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varhigmn kullammdaki degeri veya varlifin satisi i¢in katlanilacak giderler
diistildiikten sonraki net satis fiyatindan yiliksek olamdir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydalh
Omiirleri gdzden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

S6z konusu deger diigiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikligii
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara kargilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z
konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak
konsolide finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme
sonras1 harcamalar, ekonomik 6miirleri ¢cergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklari, bilgi islem
yazilimlarini ve serefiyeyi igermektedir. Bu varliklarelde etme maliyetleri {izerinden birikmis itfa paylar
ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren
ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir
(Dipnot 10). Bilgisayar yazilim programlarimin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplari ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tagiman degerlerinin geri kazamlabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diistikligii
testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiglik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger
diistikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligm kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.6.5 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklari diginda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazamilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diislikligiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit lireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diisiikliigi meydana gelmistir. Deger diistikliigii kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemigse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikligii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diigiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigi
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklari tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan
kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilango)
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yakumlalikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13).

Kredi sozlegmeleri ve limitleri igin 6denen flicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar c¢ergevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise ddenen ficret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l
ve iizeri) gerektiren varliklar dzellikli varliklar olarak tammlanmaktadir. Ozellikli varligm iktisabr,
yapimmi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varhgmn ydnetimin
amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar,
$0z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
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2.6.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi
ile geri kazanilacak olmasi durumunda, séz konusu duran varhigi (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satis amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi igin; ilgili varligin bu tiir
varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ger¢evesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satig olasihiginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amaclhi elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigr duran varhigi defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik
olani ile 6l¢gmektedir.

2.6.8 Finansal varhklar
Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarmin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart 6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger disiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamayr segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.
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2.6

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.6.9 TFRS 16 - Kiralamalar

Grup - kiract olarak

Grup, bir sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

Soézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamas1 durumunda varlik tanimlanmig degildir.

Tanmmlanan varligin kullammmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma yakiimni elde
etme hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagim1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikimliligl yansitir.

Kullamim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler haric).
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2.6.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varliginin deger disiikliigliine ugramis olup olmadigmi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger disiikliigli zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger
Diisiikligii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilanco tarihindeki degeri {izerinden &lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraniin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yilikimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:

. Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde

yeniden olcer.
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2.6.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, so6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Grup
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sézlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket
tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen kiralamalarina iliskin soézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin
tamidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar
donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Slgiide benzer ozelliklere
sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin
geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmstir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.
2.6.10 Pay basina kazan¢/kayip

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/kayip, net
dénem karmin/zararinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basia kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihrac1 ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basma kazang hesaplamasinda kullanilan
agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimni geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettli dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi lizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.11 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya g¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarmn ortaya c¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara aliman tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya g¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarimin
ekonomik kararlarmi etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agiklanir.
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2.6.12 Karsihiklar, kosullu varhik ve bor¢lar

Herhangi bir karsilik tutarimin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yilikiimliiligiin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel
olmast ve s6z konusu yikiimliliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢cin gerekli olmasi beklenen giderlerin bilango tarihindeki degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin bilango tarihindeki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak yillik iskonto oranmin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliliikle ilgili risk dikkate alinir.
S6z konusu yillik iskonto orami vergi oncesi orandir. Iskonto oram, gelecekteki nakit akimlarinm
tahminiyle ilgili riski igermez. Donemler itibartyla parani zaman etkisinin 6nemli oldugu karsiliklarin
tahmin edilen gerceklesme tarihine yakinlagilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu
bu fark faiz gideri olarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar, kosullu borglar ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek
donemlerde olugsmasi beklenen operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

2.6.13 Illiskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup iizerinde kontrolli, miisterek kontrolii veya &nemli
etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Grup’un veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen,
miistereken kontrol edilen veya bunlarm tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
s0z konusu kisinin,

i) Grup lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  her iki isletmenin de ayn1 bir {iglincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin igiincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {i¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,
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2.6.13 (Tliskili taraflar (Devami)

V) Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir),

vi) Isletme’nin (a) Maddesi’nde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) Maddesi’nin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili taraflarla yapilan islemler Dipnot 4’te gosterilmistir.
2.6.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdoliimlerin performansinin  degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmastir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satigi ve dagitiminin tanzimi olmak iizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet gostermesinden, her bir ana iiriin grubundaki satig kanallari ile birlikte miisteri
ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmast ve Grup’un
satiglarinin ¢ok Onemli bir kisminin yurti¢i satiglardan olusmasindan ve varliklarinin 6nemli bir
kisminin Tiirkiye’de olmasindan dolay: finansal bilgilerini béliimlere gore raporlamamustir.

2.6.15 Cari donem vergi geliri/ gideri

Donemin kar ve zaran {izerindeki gelir vergisi yikiimliliigl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii igermektedir (Dipnot 25).

Geemis yillardaki vergi yikimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina
dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir
islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliililkklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla; yasalasmis veya
biiyiik l¢lide yasalagmus, ilgili gegici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.15 Cari donem vergi geliri/ gideri (Devam)

Ertelenmis vergi varhigi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici
farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varligmin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 25).

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip
ediliyorsa dolay1 her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ancak, ana ortakliklar1 ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonlar: konsolide
finansal tablolarda netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

2.6.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiligim bilango tarihindeki degerini
ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiligii aktiier
varsayimlar uyarinca net bilango tarihindeki degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara
yansitimistir. S6z konusu karsiligin 6l¢iilmesinde kullanilan aktiieryal varsayimlarindaki degisimlerden
kaynakli aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek konsolide mali
tablolara yansitilir.

2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akiglar1 igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar gibi) kullandigi ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve
nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutart belirli olan nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢
ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in gecmis kredi zarar
deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar1 modeline gore deger
diistikliigii degerlendirmesi yapmaktadir.

2.6.18 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Almman temettiiler ise tahsil etme hakkmin ortaya
ciktigr tarihte gelir olarak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.19 Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesvik ve yardimlar, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Grup, marka
gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen iiriinlerle ilgili olarak
haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Devlet tesvik ve yardimlari, turquality tesvigi, aragtirma ve gelistirme
tesvikleri ile yatirim tegviklerinden olugmaktadir (Dipnot 12).

2.6.20 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamammin varhigi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmast,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Geligtirme sathasii tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Geligtirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler.
Arastirma ve gelistirme agamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
agsamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.6.21 Ticari alacaklar
Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli

alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.21 Ticari alacaklar (Devami)

Grup tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safthasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve
stiresi Ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere
tim nakit akiglariin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklart 6nemli bir finansman bileseni i¢ermedigi i¢in deger diisiikligi
hesaplamalar1 i¢in kolaylagtirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama
ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi
zarar kargihigini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 21).

2.6.22 lsletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.6.23 Ticari Borglar

Ticari borglar, ger¢ege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.7  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukiimliliiklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasimi ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligskin en

iyi bilgilerine dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar: (Devami)

a) Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla ger¢cege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme galigmalarimin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin ger¢cege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin tagmman degerinden ©6nemli Olgiide farkli oldugu diisiiniilen
durumlarda, yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih
itibartyla yeniden degerlenen varligm bulundugu varlik sinifinin tamamui igin yapilmaktadir. Ote
yandan gercege uygun deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
¢alismalarinin her y1l tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen ger¢ege uygun
degeri ilizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmusgtir.

Gergeklestirilen degerleme ¢aligmalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup arazi ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar, yeralti ve yeriisti diizenleri i¢in maliyet
yaklagimi yontemi kullanilmastir.

- Emsal karsilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilagtirilmis, emlak pazarimin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriigiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {lizerindeki yatirnm maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilagtirma yontemi kullanilmistir.

Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitlinii igerisindeki aktif ve ¢aligir haldeki degerler tizerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Grup yOnetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligkin anlagmazlik veya
davalan dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de
icermektedir.

2.8  Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1
sonucunda, bu iglem ve olaymn net tutarlar1 {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” bashkli
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olaymn 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri lizerinden gosterilir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak,
cari ve Onceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin &zeti ve
dipnotlarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Nakit 88.226 63.346
Bankalar 159.895.121 16.111.825
- Vadesiz mevduatlar 158.495.121 14.561.825

- TL vadesiz mevduat 17.452.720 9.814.792

- Yabanci para vadesiz mevduat 141.042.401 4.747.033

- Vadeli mevduatlar 1.400.000 1.550.000

- TL vadeli mevduat 1.400.000 1.550.000
Diger 11.208.234 34.282.359
171.191.581 50.457.530

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un 5.353.353 ABD Dolari, 27.637.145 Rus Rublesi, 29.541 Misir
Poundu ve 4.300.507 Avro karsiliginda 141.042.401 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz
mevduati  bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 186.428 ABD Dolari, 31.334.847 Rus Rublesi,
29.734 Misir Poundu, 31.113 Avro ve 3.988 Rumen Leyi karsiliginda 4.747.033 TL tutarinda yabanci
para cinsinden vadesiz mevduat). Diger nakit benzerleri ortalama 2 ay (31 Aralik 2020: 2 ay) vadeli
kredi kart1 alacaklarini igerir.

Grup mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de i¢eren taginan degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg
bakiyeleri ile 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili
taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) (1) 25.420.761 13.534.318
Diger 157.739 95.325
25.578.500 13.629.643

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
YDT’den olan alacaklar yapilan iiriin satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Vadesi gecen alacaklar 7.818.481 5.633.092
0-30 guin vadeli 17.760.019 7.996.551
25.578.500 13.629.643

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla vadesi gecen iliskili taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 27.a’da detayli olarak agiklanmistir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢cmis deneyimi gz Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export Import und Spedition GmbH (“Yadex”) (1) 207.319.134 89.103.166
Yasar Holding (2) 26.397.920 11.195.398
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) (1)3.146.919 1.435.022
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) (1) 1.697.133 1.111.484
YDT (1) 1.468.596 1.364.382
Diger 1.639.328 630.896

241.669.030 104.840.348

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

Mligkili taraflara kisa vadeli borglarn 6nemli bir kismi; Yadex’ten yapilan yurtdist hammadde
alimlarindan ve Yasar Holding’den alinan lisans, danigmanlik ve istisare hizmetlerinden
kaynaklanmaktadr.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devam):

c) Iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasar Holding (2) 127.044 638.992
YBP (1) - 638.992
Diger - 224.142
127.044 1.502.126

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

(2)  Anaortak

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla kisa vadeli diger borglar, Grup’un dénem igerisinde s6z konusu
iligkili taraflardan temin ettigi ticari olmayan borg¢lardan olusmaktadir.

ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler:

a) iliskili taraflara yapilan mal satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
YDT (1) 60.280.442 36.991.875
Diger 199.671 94.584
60.480.113 37.086.459

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

b)  iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

Yadex (1) 407.496.265 240.082.841
407.496.265 240.082.841

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

Yadex’ten yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
ii) Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devamu):

C) Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yasar Holding (2) 23.159.572 16.138.071
Yabim (1) 12.312.223 9.641.211
Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve
Toptan Satis A.S. (“Desa Elektrik™) (1) 11.044.866 7.016.757
YDT (1) 2.760.728 1.812.700
YBP (1) 1.799.625 1.440.049
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) (1) 747.435 463.118
Diger 1.422.474 1.807.959
53.246.923 38.319.865

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2)  Anaortak

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 kurumsal finansman ve fon yonetimi ile danigmanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, ERP danigmanlik,
teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanic1 destek bedellerinden olugsmaktadir. Desa Elektrik’ten

yapilan hizmet alimlar1 elektrik tiiketim bedellerinden olugmaktadar.

d) Iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar:

Yabim (1) 424.596 128.376
424.596 128.376
(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
e) Mliskili taraflara 6denen lisans bedeli:
Yasar Holding (1) 48.228.964 15.927.794
48.228.964 15.927.794

(1) Anaortak
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iligkili taraflar ile yapilan islemler (Devamui):

f) Mliskili taraflara finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yadex (1) 40.420.559 23.529.738
YDT (1) 1.307.821 1.186.537
YBP (1) 556.392 1.846.680
Yasar Holding (2) 529.943 2.611.559
Diger 43.879 30.592
42.858.594 29.205.106

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2)  Anaortak

Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerin énemli bir kismi1 Grup’un Yadex’e olan
doviz cinsinden ticari borglarina iligkin kur farki ve diger iliskili taraflara olan ticari borglarina iliskin

vade farki ve faiz giderlerinden olugmaktadir.

g) Illiskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT (1) 38.226.893 11.772.425
Yasar Holding (2) 489.102 784.540
Diger 8.644 1.068

38.724.639 12.558.033

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

Finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirlerinin dnemli kism1 YDT ile yapilan iglemlerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir.

h)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 7.582.328 6.847.321
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 45.855 314.805
Diger uzun vadeli faydalar 399.065 146.654

8.027.248 7.308.780
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile yapilan iglemler (Devamu):
1) Iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un 203.639.574 TL (31 Aralik 2020: 215.148.003 TL) tutarinda
iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir (Dipnot 14.b).

i) iliskili taraflara temettiiler ve kar paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasar Holding (2) 8.498.401 -
YBP (1) 1.800 -
8.500.201 -

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

Grup’un 25 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2021 yil
igerisinde 11.402.464 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Dagitilan temettii tutarinin
2.902.263 TL’lik kism1 diger pay sahiplerine 6denmistir.
DIiPNOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Miisteri cari hesaplar 414.558.760 270.525.527
Vadeli gekler ve alacak senetleri 319.338.856 224.692.785
733.897.616 495.218.312
Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (73.422.189) (72.460.275)
660.475.427 422.758.037

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 20.993.348 26.276.302
0-30 giin vadeli 110.071.585 86.462.243
31-60 gun vadeli 123.663.626 73.323.989
61-90 guin vadeli 128.931.815 71.393.747
91-180 giin vadeli 253.029.401 122.138.136
181-360 glin vadeli 23.785.652 43.163.620

660.475.427 422.758.037

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 660.760.427 TL (31 Aralik 2020: 424.360.537 TL) tutarindaki kisa ve
uzun vadeli ticari alacaklar i¢in toplam 165.801.373 TL tutarinda teminat alinmistir (31 Aralik 2020:
114.213.873 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
20.993.348 TL (31 Aralik 2020: 26.276.302 TL) tutarindaki alacak i¢in toplam 7.241.214 TL
(31 Aralik 2020: 6.392.204 TL) tutarinda teminat alinmigtir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

0-3 ay arasi 16.501.032 24.027.414
3-6 ay aras1 571.773 289.487
6 aydan uzun 3.920.543 1.959.401
20.993.348 26.276.302

Uretim, dagitim ve ¢esitli satis noktalarin1 kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki
gecmis deneyimi g6z Onilinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmigtir. Bu nedenle, Grup yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarmm disinda herhangi bir ek silipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

Stipheli alacak karsiliginin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (72.460.275) (68.902.787)
Doénem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacak karsilig1 (Dipnot 21.a) 672.491 601.008
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar1 (Dipnot 21.b) (1.634.405) (4.158.496)
31 Arahk (73.422.189) (72.460.275)
b) Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 285.000 1.602.500
285.000 1.602.500

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ¢ekler ve alacak senetleri,
Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almis oldugu
nakit niteligindeki, ortalama vadesi 13 ay olan vadeli ¢cek ve alacak senetlerinden olugsmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

¢) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Saticilar cari hesaplari 400.332.408 199.393.981
Vadeli gekler ve borg senetleri 275.321.991 73.768.957
675.654.399 273.162.938

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari borglarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:

0-3 ay aras1 49.585.959 7.290.908

3 ay ile 1 y1l aras1 2.440.241 1.188.833
52.026.200 8.479.741

DIiPNOT 6 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 1.448.807 546.236

Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklar1 (*) 1.010.573 1.105.396

Is avanslari 330.417 196.329

KDV alacaklari 30.786 431.333

Diger 279.749 450.305
3.100.332 2.729.599

*)

b)  Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 70.654 23.134

70.654 23.134

c) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 6.041.603 3.177.203

Diger 39.066 90.728
6.080.669 3.267.931
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Hammaddeler 357.431.525 171.460.292
- Yoldaki hammaddeler 180.473.180 78.245.356

- Hammadde stoklar1 176.958.345 93.214.936
Mamuller 101.544.447 70.611.369
Yart mamuller 27.336.659 17.237.840
Ticari mallar 23.492.197 10.210.229
Diger 4.560.747 6.256.690
514.365.575 275.776.420

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayici maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayict maddelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mamuller
igerisinde yer alan 8.300.742 TL tutarindaki stok, 7.256.513 TL tutarinda deger diisiikliigii ayrilmak
suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir
(31 Aralik 2020: Mamuller igerisinde yer alan 4.532.145 TL tutarindaki stok, 4.393.002 TL tutarinda
deger digiikliigii ayrilmak suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise
maliyet bedeli ile degerlenmistir).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki mamiiller i¢in ayrilmis olan stok
deger dusiikliigi karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (4.393.002) (3.148.502)
Doénem igerisinde ayrilan karsilik - net ( Dipnot 21.b) (2.863.511) (1.244.500)
31 Aralik (7.256.513) (4.393.002)

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarin toplam tutar1 1.554.070.461 TL'dir (31 Aralik 2020: 882.835.969 TL)
(Dipnot 16).

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Verilen siparig avanslari 2.502.711 1.141.029
Pesin 6denen giderler 2.010.814 1.519.955
4.513.525 2.660.984
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devan)

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pesin 6denen giderler 88.544 48.899
Verilen avanslar 17.563 17.563
106.107 66.462

c) Ertelenmis gelirler
Alinan siparig avanslari 94.312.431 60.337.462
94.312.431 60.337.462

Alinan siparis avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacag satiglara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu 6demeleri icermekte olup séz konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacag1 ongoriilmektedir (31 Aralik 2020: Bir yil igerisinde kapanacagi dngoriilmektedir). Alinan
avanslarin gercege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastigi dngoriilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varliklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden

1 Ocak . Amortisman Degerleme 31 Arahk
2021 Naveler Cikislar Transferler(*) Netlenmesi Artist 2021

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Avrazi ve arsalar 157.959.595 - (595) - - 161.474.000 319.433.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 89.433.159 127.522 - 2.343.075 (6.973.061) 86.899.371 171.830.066
Makine, tesis ve cihazlar 169.016.360 19.529.325 - 4.874.069 (58.888.420) 244.569.580 379.100.914
Tasit araglari 2.715.373 148.801 - - - - 2.864.174
Doseme ve demirbaglar 127.250.874 17.406.255 (654.386) 563.670 - - 144.566.413
Yapilmakta olan yatirimlar 10.248.573 23.692.586 - (15.064.667) - - 18.876.492
556.623.934 60.904.489 (654.981) (7.283.853) (65.861.481) 492942951  1.036.671.059

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri (3.494.538) (3.478.523) - - 6.973.061 - -
Makine, tesis ve cihazlar (37.749.735) (21.138.685) - - 58.888.420 - -
Tasit araglari (2.253.101) (342.021) - - - - (2.595.122)
Doseme ve demirbaglar (88.882.303) (10.812.477) 85.154 - - - (99.609.626)
(132.379.677) (35.771.706) 85.154 - 65.861.481 - (102.204.748)
Net defter degeri 424.244.257 934.466.311

(*)  Transferlerin 7.283.853 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Arahk
2020 llaveler Cikislar Transferler (*) 2020
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 157.959.595 - - - 157.959.595
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 89.342.344 48.941 (241.000) 282.874 89.433.159
Makine, tesis ve cihazlar 165.168.753 2.239.313 (24.961) 1.633.255 169.016.360
Tasit araglari 2.709.548 5.825 - - 2.715.373
Doéseme ve demirbaglar 123.083.387 4.603.002 (471.036) 35.521 127.250.874
Yapilmakta olan yatirimlar 4.953.906 12.508.376 - (7.213.709) 10.248.573
543.217.533 19.405.457 (736.997) (5.262.059) 556.623.934
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (3.506.348) 11.810 - (3.494.538)
Makine, tesis ve cihazlar (19.040.332) (18.728.612) 19.209 - (37.749.735)
Tasit araglari (2.042.933) (210.168) - - (2.253.101)
Doseme ve demirbaglar (78.909.483) (10.159.502) 186.682 - (88.882.303)
(99.992.748) (32.604.630) 217.701 - (132.379.677)

Net defter degeri

443.224.785

424.244.257

(*)  Transferlerin 5.262.059 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un {izerinde ipotek bulunan maddi duran varliklan
bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020 : Yoktur).

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 26.646.837 TL tutarindaki kismi1 (31 Aralik 2020:
20.392.648 TL) satiglarin maliyetine, 1.786.412 TL (31 Aralik 2020: 1.950.443 TL) tutarindaki kism
stoklarin maliyetine, 5.365.468 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2020: 11.957.284 TL) pazarlama
giderlerine (Dipnot 20.a), 6.402.708 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2020: 3.250.082 TL) genel
yonetim giderlerine (Dipnot 20.b), 4.784.449 TL tutarindaki kismi ise (31 Aralik 2020: 4.096.154 TL)
aragtirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2021 2020

1 Ocak 206.135.515 217.242.740
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri ile

makine tesis ve cihazlarin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net 410.501.761 -
Gegmis yillar zararlarina siiflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (13.362.605) (13.884.031)
Birikmis zararlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 2.672.522 2.776.806
31 Arahk 605.947.193 206.135.515

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlart agagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2021: arsalar ve yerustu dizenleri ve cihazlar
Maliyet 32.834.621 77.789.039 223.269.172
Tenzil: Birikmis amortisman - (34.236.156) (189.854.529)
Net defter degeri 32.834.621 43.552.883 33.414.643

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2020: arsalar ve yerustu dizenleri ve cihazlar
Maliyet 32.835.216 75.318.442 198.865.778
Tenzil: Birikmis amortisman - (30.757.633) (168.715.844)
Net defter degeri 32.835.216 44.560.809 30.149.934
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullamim Hakkr Varhklari:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemindeki kullanmim hakki varliklar1 ve birikmis
amortismanlariin hareket tablosu asagidaki gibi olup Grup’un, kira yiikiimliiliiklerine uygulanan
alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi1 Tiirk Liras1 ve Avro igin, sirasiyla, yillik %24,85

ve %3’tlr.
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar 2021
Malivet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.709.445 474.069 - 3.183.514
Makine, tesis ve cihazlar 5.346.395 7.147.719 (4.850.569) 7.643.545
Tasit araglari 10.677.329 95.493 (3.963.388) 6.809.434
18.733.169 7.717.281 (8.813.957)  17.636.493
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.096.044) (861.513) - (1.957.557)
Makine, tesis ve cihazlar (4.752.351)  (1.365.825) 4.850.569  (1.267.607)
Tagit araglari (6.033.091) (2.999.040) 3.963.388 (5.068.743)
(11.881.486) (5.226.378) 8.813.957 (8.293.907)
Net defter degeri 6.851.683 9.342.586
1 Ocak 31 Aralik
2020 laveler Cikislar 2020
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3.694.917 214.808 (1.200.280) 2.709.445
Makine, tesis ve cihazlar 5.226.939 119.456 - 5.346.395
Tasit araglari 9.908.324 769.005 - 10.677.329
18.830.180 1.103.269 (1.200.280)  18.733.169
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri (803.692) (557.677) 265.325  (1.096.044)
Makine, tesis ve cihazlar (2.323.084) (2.429.267) - (4.752.351)
Tasit araglari (2.990.564)  (3.042.527) - (6.033.091)
(6.117.340) (6.029.471) 265.325  (11.881.486)
Net defter degeri 12.712.840 6.851.683
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2021 ilaveler Transferler (*) 31 Arahk 2021
Haklar ve Ar-Ge 53.300.155 856.738 7.283.853 61.440.746
Tenzil: birikmis itfa paylari (38.994.721) (3.987.790) - (42.982.511)
Net defter degeri 14.305.434 18.458.235
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2020 ilaveler Transferler (*) 31 Arahk 2020
Haklar ve Ar-Ge 47.977.987 60.109 5.262.059 53.300.155
Tenzil: birikmis itfa paylart (35.982.211) (3.012.510) - (38.994.721)
Net defter degeri 11.995.776 14.305.434

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla transferlerin dnemli bir kismi tamamlanmis gelistirme
projelerinden olugsmaktadir.

DIiPNOT 11 - SEREFiYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde Italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarik¢i listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarinin
satin alinmas1 konusunda 2.955.051 TL (31 Aralik 2020: 2.955.051 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlarma almistir. S6z konusu serefiyenin deger diisiikliigii testi Grup’un Casati markal
iriinlerin satisindan kaynaklanan faaliyet karlilig1 baz alinarak yillik olarak gergeklestirilmekte olup,
herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile
31 Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanmaktadir.

Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii'nden modernizasyon cinsi yatirimlarda kullanilmak {izere, 22 Ekim 2020 — 22 Ekim 2023
tarihleri arasinda toplam 95.525.366 TL'lik sabit yatirim tutari, ve 110 kisilik istthdam kapsamina
sahip 22 Ekim 2020 tarihli, 516194 ve 516295 numarali Yatirim Tesvik Belgeleri’ni almistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Krediler 288.514.945 173.476.716
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 123.971.290 120.007.392
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.771.662 2.457.892
415.257.897 295.942.000

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 415.257.897 295.942.000
Uzun Vadeli Krediler 108.328.436 117.467.269
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.585.199 3.529.672
115.913.635 120.996.941

Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 115.913.635 120.996.941
Toplam Finansal Bor¢lanmalar 531.171.532 416.938.941
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz oram (%) Orjinal para birimi degeri TL Karsihig1
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 19,64 16,77 288.514.945 173.476.716 288.514.945 173.476.716
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar:

TL krediler (2) 16,73 14,31 123.971.290 120.007.392 123.971.290 120.007.392

Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 412.486.235 293.484.108

Uzun vadeli krediler:

TL krediler 18,20 14,89 108.328.436 117.467.269 108.328.436 117.467.269

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 108.328.436 117.467.269

(1)  Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olusmakta olup faiz oranlar yillik %16,73 ile %26,50 arasinda degismektedir (31 Aralik 2020:
Sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olugsmakta olup faiz oranlar yillik %7,94 ile %27,30 arasinda degismektedir).

(2)  Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, 6 aylik tiife + yilik %3 ile 6 aylik tiife + yillik %4’e gore alt1 ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar1 yillik
%7,94 ile %21,85 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini igermektedir (31 Aralik 2020: yillik %7,94 ile %20,70 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini
icermektedir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Grup’un finansal bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’te agiklanmustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarin anapara ve kiralama
yiikiimliiliiklerinin geri 6deme plan1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2022 yili - 77.183.680
2023 yili 89.426.859 40.728.417
2024 yili 23.645.893 3.084.844
2025 yil1 ve sonrasi 2.840.883 -
115.913.635 120.996.941

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal
bor¢lanmalarinin faiz orani yenileme tarihlerine gore hazirlanmig vade kirtlimi agagidaki gibidir:

3ayile
3 aydan kisa 1 y1l aras1 Toplam
31 Arahk 2021:
Sabit faiz oranli finansal bor¢lanmalar - - 465.544.446
Degisken faiz oranli finansal bor¢lanmalar 1.823.179 63.803.907 65.627.086
1.823.179 63.803.907 531.171.532
3ayile
3 aydan kisa 1 y1l aras1 Toplam
31 Aralik 2020:
Sabit faiz oranl1 finansal bor¢glanmalar - - 387.964.981
Degisken faiz oranli finansal bor¢lanmalar 4.469.851 24.504.109 28.973.960
4.469.851 24.504.109 416.938.941

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
yillik %1°lik bir artig s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem zarar1 2.571 TL daha fazla (31 Aralik 2020 Net
donem kar1 10.203 TL daha az) olurdu.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)
Net finansal bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasiman Deger Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Finansal bor¢lanmalar ve diger
finansal yukamlilikler - net  531.171.532 416.938.941 530.226.996 414.043.740

Finansal bor¢lanmalarin gercege uygun degerleri, TL krediler i¢in yillik %18,80 agirlikli ortalama
etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2020: TL
krediler i¢in yillik %13,71 agirlikli ortalama etkin faiz orami kullanilarak iskonto edilmis nakit akim
yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2021ve 2020 tarihleri itibartyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 366.481.411 541.579.448
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 464.170.000 370.261.844
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari (357.141.947) (508.477.476)
Kur farki degigimi - 2.659.884
Faiz tahakkuku etkisi 2.835.241 (8.758.148)
Kiralama islemlerinden borglar - net 4.369.297 (9.368.856)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (120.734.051) (21.415.285)
31 Aralik 359.979.951 366.481.411

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a)  Kisa vadeli diger bor¢ karsihiklar::

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Idari para cezasi karsiligi (*) 15.777.650 -
Promosyon gider karsilig 851.694 1.102.348
Dava karsilig1 791.559 1.224.764
Diger 1.550.533 2.125.585
18.971.436 4.452.697

(*)  Grup’un 21 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere, Rekabet Kurumu tarafindan
yiiriitiilen sorusturma kapsaminda, "bayilerin yeniden satig fiyatlarini belirleme ve miisteri ve bdlge
kisitlamasina gitmeye yonelik uygulamalar" iddiasi ile Sirket’e 21.036.866,58 TL idari para cezasi
verilmesine karar verilmistir. ilgili karar 6 Aralik 2021 tarihinde teblig edilmis olup, ilk taksit karsilig1
5.259.217 TL 4 Ocak 2022 tarihinde 6denmistir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

(Devami)

b)  Alinan teminatlar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kefaletler 203.639.574 215.148.003
Teminat mektuplari 152.800.680 116.704.600
Ipotekler 122.421.250 118.146.250
Teminat cekleri 19.374.453 15.909.514
Teminat senetleri 13.225.300 25.847.660
511.461.257 491.756.027
c)  Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 152.390.763 93.124.873
152.390.763 93.124.873
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ddoviz Cinsi Tutar1 TL karsihgr ~ Déviz Cinsi Tutari TL karsihig
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 152.390.763 93.124.873
TL 108.288.208 108.288.208 TL 77.159.285 77.159.285

ABD Dolart 3.302.820 44.102.555 ABD Dolar1  2.175.000 15.965.588
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutari - - - - - -

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermisg Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine - - - - - -

152.390.763 93.124.873

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.339.090 2.698.839
Personele borglar 3.150.805 2.900.182
6.489.895 5.599.021

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kideme tegvik kargilig 1.041.609 807.074

1.041.609 807.074

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi 50.455.200 35.357.218
Kideme tegvik karsiligi 1.501.770 1.263.770
51.956.970 36.620.988

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet y1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati ylikiimliliigi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gercek
oranimi gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsilii, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig
icin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) (izerinden

hesaplanmaktadir.
Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

Yillik iskonto orani (%) 4,35 4,70
Emeklilik olasilig1 (%) 97,64 97,64
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 35.357.218 24.592.572
Faiz maliyeti 11.145.448 3.975.950
Aktieryal zarar 2.959.497 7.355.519
Donem i¢indeki artis 3.952.144 2.519.401
Dénem iginde 6denen (2.959.107) (3.086.224)
31 Arahk 50.455.200 35.357.218

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artigin toplam1 18.057.089 TL (31 Aralik 2020:
13.850.870 TL) olup 3.952.144 TL genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2020: 2.519.401 TL),
11.145.448 TL finansman giderlerine (31 Aralik 2020: 3.975950 TL) ve 2.959.497 TL
(31 Aralik 2020: 7.355.519 TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Direkt madde maliyeti 1.554.070.461 882.835.969
Personel 156.072.003 119.291.487
Lisans giderleri 48.228.964 15.927.794
Amortisman ve itfa pay1 44.985.874 41.646.611
Nakliye ve naviun 41.552.183 35.949.892
Reklam ve tanitim 19.291.249 14.639.199
Diger 144.699.796 98.961.505
2.008.900.530 1.209.252.457

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim {icretleri 147.134 135.973

147.134 135.973

DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Gelir tahakkuklar1 8.156.289 3.259.520
Devreden KDV - 3.789.694
Diger 1.087.683 652.032

9.243.972 7.701.246
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup, 1 Kr nominal degere sahip kayith paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibariyla agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 100.000.000 100.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirrm digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayitl sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavam
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 10.000.000.000 (31 Aralik 2020: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 74.531.267 74,53 74.531.267 74,53
Halka ag¢ik kisim (A, B) 25.452.104 25,45 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 16.629 0,02 16.629 0,02
Toplam c¢ikarilmig sermaye  100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Sirket, sermaye artig1 sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag
ettigi i¢in ihra¢ bedeli ile nominal deger arasinda olugan farklar paylara iliskin primler hesabina
kaydedilmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olugmakta olup,
B grubu hamiline pay senetleri BIST’de islem gérmektedir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde
secilecek 5 veya 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun
5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 {iyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar
sahiplerine “3’er” oy, “B” grubu hamiline yazil1 paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %35’i olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin, TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 1.690.217 TL (31 Aralik 2020: 416.144 TL) olup ozleri
itibartyla kisitlanmamis olan 160.465 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2020: 160.465
TL), “Gecmis Yillar Zararlar1” i¢erisine siniflandirmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS c¢ercevesinde degerlenen

tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklariin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1i SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
I1-19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr oderler.
Ayrica, kar paylart esit veya farklh tutarli taksitler halinde &denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci Maddesi g¢ercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil
zararlart diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve
Vernik Sanayii A.S.’nin kurulug sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu
senet sahiplerine kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak {izere ayrilir ve geriye kalan kisimdan
Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar bir meblag ydnetim kurulu iiyelerine tahsisat
karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurt i¢i satiglar:

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Mamul satislart 3.224.440.831 2.114.026.337
Ticari mal satiglar 124.878.309 72.260.353
Diger satiglar 4.011.994 2.368.790
3.353.331.134 2.188.655.480

Yurt disi satiglar 129.856.035 78.335.135
Briit satiglar 3.483.187.169 2.266.990.615
Eksi: Iskontolar (1.168.050.736) (774.019.399)
fadeler (14.166.421) (12.178.310)

Net Satiglar 2.300.970.012 1.480.792.906
Satislarin maliyeti (1.687.561.690) (978.299.599)
Brat kar 613.408.322 502.493.307

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELiSTIRME GiDERLERIi

a)  Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Lisans giderleri 48.228.964 15.927.794
Personel giderleri 47.901.962 38.815.413
Nakliye ve navlun giderleri 41.082.645 35.803.905
Reklam ve tanitim giderleri 19.291.249 14.639.199
Danismanlik 11.481.616 7.362.233
Disaridan saglanan hizmetler 6.984.188 6.004.397
Amortisman ve itfa pay1 5.365.468 11.957.284
Seyahat giderleri 2.570.135 1.743.958
Enerji 2.364.969 1.866.682
Diger 24.353.656 12.616.421
209.624.852 146.737.286
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DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA
VE GELiSTIRME GiDERLERI (Devami)

b)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Personel giderleri 25.825.371 20.679.818
Disaridan saglanan hizmetler 19.649.802 15.640.566
Danismanlik ve istisare 11.714.546 8.762.475
Amortisman ve itfa pay1 6.402.708 3.250.082
Kidem tazminati 3.952.144 2.519.401
Haberlesme 2.978.140 2.409.291
Enerji 1.291.641 968.446
Vergi, resim ve harclar 915.713 746.154
Seyahat 666.748 335.721
Diger 2.155.671 3.987.587
75.552.484 59.299.541

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 21.947.061 15.917.150
Amortisman ve itfa pay1 4.784.449 4.096.154
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.335.671 1.232.330
Enerji 990.694 699.540
Seyahat 655.117 274.879
Diger 5.448.512 2.695.978
36.161.504 24.916.031

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kur fark: geliri 73.067.102 18.220.459
Hurda satis kar1 5.696.497 1.889.195
Tabhsil edilen siipheli alacak karsiligi 672.491 601.008
Diger 4.732.894 817.444
84.168.984 21.528.106
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DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur fark: gideri (287.717.774) (64.318.481)
Idari para cezasi karsilig1 (*) (15.777.650) -
Stok deger diigtikliigi (2.863.511) (1.244.500)
Siipheli alacak gideri (1.634.405) (4.158.496)
Diger (4.465.103) (6.516.902)
(312.458.443) (76.238.379)

(*) Dipnot 14.a

DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Maddi duran varlik satis kar1 599.126 921.538
599.126 921.538
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (14.915) (61.757)
(14.915) (61.757)
DIiPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERi/ GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kur farki geliri 33.952.383 16.254.606
Faiz geliri 4.362.469 4.030.968
Kefalet geliri - 669.820
38.314.852 20.955.394
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DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERI/ GIDERLERI (Devami)

b)  Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Faiz gideri (90.597.001) (74.733.872)
Banka komisyon giderleri (14.942.484) (5.142.226)
Kefalet gideri (111.309) (2.579.316)
Kur farki gideri (2.724) (5.243.111)
Diger (9.299.409) (4.507.502)
(114.952.927) (92.206.027)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI  SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Arsa ve Bina 3.039.261 3.057.000 (788.600) 5.307.661
Toplam 3.039.261 5.307.661

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile satig amacl siniflandirilan duran varliklardan ¢ikislarin 6nemli bir kismi1
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmig olan arsa ve
binalarin satisindan olugmaktadir.

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2020
Arsa ve Bina 11.227.470 3.734.068 (11.922.277) 3.039.261
Toplam 11.227.470 3.039.261

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile satig amacl siniflandirilan duran varliklardan ¢ikislarin 6nemli bir kismi1
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmig olan arsa ve
binalarin satisindan olugmaktadir.

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kurumlar vergisi karsilig - -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (10.330.869) (935.684)

Doénem kari vergi (varhgi) - net (10.330.869) (935.684)
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi (gideri)/geliri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Cari donem kurumlar vergisi gideri (662.003) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 12.215.864 (12.869.658)
11.553.861 (12.869.658)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagl
ortakliklar i¢in ayr1 hesaplanmig olup Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari donem vergi gideri
olan 662.003 TL Kemipeks’ten kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2021 yili igin %25°tir (31 Aralik 2020: %22). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde bagka bir vergi O6denmemektedir (GVK Gegici 61. Madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 {izerinden hesaplanip
6denen %19,8 (2020: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 (2020: %15) oraninda stopaja tabidir. Karn
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 izerinden %25 (2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde
O0denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig

ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Mikerrer 298’inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli vergi esasli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar hesabinda gosterilecek ve vergiye tabi tutulmayacaktir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. 2021 yili Kurumlar vergisi beyannamelerinin 5 Mayis 2022 tarihine kadar bagh
bulunan vergi dairesine verilmesi gerekmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degigebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida acgiklanmusgtir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
gayrimenkullerinin, satisindan dogan kazanglarinin %50’si 5 Aralik 2017 tarihinden baglayarak kurumlar
vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yil
izleyen ikinci takvim y1l sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmstir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmustir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli vergi esasli mali tablolara uygulanacak olup yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ge¢cmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek ve
vergiye tabi tutulmayacaktir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait vergi mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (12.273.841) 146.439.324
Vergi oncesi (zarar)/ kar lizerinden ana ortaklik vergi oraniyla
hesaplanan vergi 3.068.461 (32.216.651)
Indirilecek gelirler 210.171 713.123
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.591.028) (1.613.091)
Finansman gider kisitlamas1 kapsaminda
kanunen kabul edilmeyen giderler (7.241.020) -
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan yatirrm tesvik indirimi 7.311.873 -
Gayrimenkul satig kazanci istisnasi 47.761 32.903
Bagis ve yardimlar 24.613 333.344
Y1l igerisinde kullanilan Ar-Ge indirimi 5.462.319 21.194.058
Yatirim indirim istisnasi 2.520.960 5.541.584
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilmayan diizeltmelerin etkisi 5.167.470 (6.809.742)
Diger 572.281 (45.186)
Vergi (gideri)/geliri 11.553.861 (12.869.658)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar lizerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/

Birikmis gecici farklar (viikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020

Arazi ve arsalar, binalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin

yeniden degerlemesi 721.957.268 242.376.922  (116.010.075) (36.241.406)
Yeniden degerleme Oncesi taginan degerle

vergi matrahi arasindaki farklar (1.521.132) (9.981.683) 304.226 1.996.337
Kidem tazminati karsiligi (50.455.200) (35.357.218) 10.091.040 7.071.444
Stipheli alacak karsilig1 (21.612.497) (24.648.244) 4.322.499 4.929.649
Uzerinden ertelenmis vergi varlig1 yaratilan

Yatirim tegvik indirimi (16.248.607) - 7.311.873 -
Diger (20.225.430) (11.585.523) 4.651.849 2.548.815
Ertelenmis vergi varligi 26.681.487 16.546.245
Ertelenmis vergi yikimliligi (116.010.075) (36.241.406)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - net (89.328.588) (19.695.161)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2021 2020
1 Ocak (19.695.161) (8.296.608)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan 12.215.864 (12.869.658)
Tanimmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina yansitilan 591.899 1.471.105
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (82.441.190) -
31 Arahk (89.328.588) (19.695.161)

DIPNOT 26 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip veya
kazang, zararin veya karin ilgili donem i¢inde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi
ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylart oraninda pay dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay
ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip veya kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak g¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Net donem (zarar1)/kart A (719.980) 133.569.666
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
paymnin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 10.000.000.000 10.000.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina (kayip)/kazanc A/B (0,0072) 1,3357

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

Grup, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz oran1 risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

Grup’un finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarimi giincelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanim1 Grup tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler
ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihleri itibariyla finansal arag¢ tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen

sayfadaki gibidir:
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Arahik 2021 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 25.578.500 660.760.427 103.394 3.170.986 171.191.581  860.734.234
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 165.801.373 - - - 165.801.373
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 17.760.019 639.482.079 103.394 3.170.986 - 660.445.824
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
Net defter degeri (3) 7.818.481 20.993.348 - - - 28.811.829
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 7.241.214 - - - 7.241.214
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 3.025.098 - - - 3.025.098
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 73.422.189 - - - 73.422.189
- Deger diistikligii (-) - (73.422.189) - - - (73.422.189)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 3.025.098 - - - 3.025.098

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yo6netimi, gegmis deneyimleri de goz dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 13.629.643 424.360.537 - 2.752.733 50.457.530  491.200.443
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 114.213.873 - - - 114.213.873
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 7.996.551 396.481.735 - 2.752.733 - 407.231.019
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi - - - - - -
gecmis veya deger diistikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
Net defter degeri (3) 5.633.092 27.878.802 - - - 33.511.894
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 6.392.204 - - - 6.392.204
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 4.420.000 - - - 4.420.000
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 72.460.275 - - - 72.460.275
- Deger diistikligii (-) - (72.460.275) - - - (72.460.275)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 4.420.000 - - - 4.420.000

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yo6netimi, gegmis deneyimleri de goz dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla vadesi gegmis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 1.220.987 12.936.874 14.157.861
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 1.287.163 3.564.158 4.851.321
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 2.075.562 2.326.260 4.401.822
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 3.234.769 2.166.056 5.400.825
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - (7.241.214) (7.241.214)
7.818.481 13.752.134 21.570.615
31 Arahk 2020 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 2.221.092 18.227.877 20.448.969
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 2.319.449 5.355.761 7.675.210
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 244.807 831.098 1.075.905
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis 847.744 1.861.566 2.709.310
Teminat ile glivence altina alinmig kismi1 - (6.392.204) (6.392.204)
5.633.092 19.884.098 25.517.190

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
igslemleri ile fon kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlari kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortag1 Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasimin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir
yilik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Grup’un
ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2021

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+11T) kisa (I) arasi (II) an)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yakumlalikler:
Finansal Borglar 531.171.532 583.891.203  367.603.231 72.079.804 144.208.168
Ticari Borglar 917.323.429 917.323.429 740.917.292 176.406.137 -
Diger Borglar 6.207.713 6.207.713 6.207.713 - -
1.454.702.674 1.507.422.345 1.114.728.236  248.485.941 144.208.168
31 Aralik 2020
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) [an
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yakumlalikler:
Finansal Borglar 416.938.941 477.210.338 82.378.362 238.543.403 156.288.573
Ticari Borglar 378.003.286 378.003.286  309.543.142 68.460.144 -
Diger Borglar 4.770.057 4.770.057 4.770.057 - -
799.712.284 859.983.681  396.691.561 307.003.547  156.288.573

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amaglt bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un doviz pozisyonu takip
edilmektedir. S6z konusu riskten Otlirii, Grup gerekli gordigii oOlglide tlirev enstriimanlarim

kullanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2021

TL
Karsihg

31 Aralik 2020

ABD Diger (TL TL
Dolar1 Avro Karsihig) Karsihg

ABD
Dolan

Diger (TL
Karsihgr)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varlhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10.499.676

141.060.953

151.560.629

151.560.629

692.272 84.338 - 6.471.025

5.353.353 4.300.507 4.825.652 4.754.720

6.045.625 4.384.845 4.825.652 11.225.745

6.045.625 4.384.845 4.825.652 11.225.745

826.004

186.428

1.012.432

1.012.432

76.378

3.105.982

3.105.982

3.105.982

10. Ticari Borglar

11. Finansal YUkimlultikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal YUkimlultikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
17. Uzun Vadeli Yukamlilikler (14+15+16)
18. Toplam Yukumlulikler (13+17)

715.028.612

715.028.612

715.028.612

28.100.640 22.482.666 - 273.817.064

28.100.640 22.482.666 - 273.817.064

- - - 595.188

- - - 595.188
28.100.640 22.482.666 - 274.412.252

14.232.120

14.232.120

14.232.120

18.799.741

18.799.741

66.074

66.074
18.865.815

19. Bilanc¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Arag¢larin Net Varhk /
(Yukimlaluk ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan
19b. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinde
Tiirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Yiikiimliilik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc1
Para Yukumluluk Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge’i icin Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kismimin Tutar1
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25, ihracat
26. ithalat

(563.467.983)

129.856.035
1.028.608.340

(22.055.015)  (18.097.821) 4.825.652 (263.186.507)

- - - (263.186.507)

5.553.042 2.116.283 55.168.707 78.335.135
62.644.573 45.039.077 - 556.022.875
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(13.219.688)

(13.219.688)

4.434.707
29.890.138

(18.789.437)

(18.789.437)

1.651.423
43.165.443

3.105.982

3.105.982

33.290.048



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
i) Doviz kuru riski (Devami)

31 Aralik 2021

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net yiikiimliiliik (29.464.571) 29.464.571 (29.464.571) 29.464.571
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (29.464.571) 29.464.571 (29.464.571) 29.464.571
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yukamlalik (27.364.792) 27.364.792 (27.364.792) 27.364.792
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (27.364.792) 27.364.792 (27.364.792) 27.364.792
Diger doviz kurlarimmin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yikimliligi 482.565 (482.565) 482.565 (482.565)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar: Net Etki (7+8) 482.565 (482.565) 482.565 (482.565)
TOPLAM (3+6+9) (56.346.798) 56.346.798 (56.346.798) 56.346.798
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
i) Doviz kuru riski (Devami)

31 Aralk 2020

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net yiikiimliiliik (9.703.912) 9.703.912 (9.703.912) 9.703.912
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (9.703.912) 9.703.912 (9.703.912) 9.703.912
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yukiamlulik (16.925.337) 16.925.337 (16.925.337) 16.925.337
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.925.337) 16.925.337 (16.925.337) 16.925.337
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi 310.598 (310.598) 310.598 (310.598)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (7+8) 310.598 (310.598) 310.598 (310.598)
TOPLAM (3+6+9) (26.318.651) 26.318.651 (26.318.651) 26.318.651
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devami)
i)  Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliilikler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 860.804.888 491.200.443
Finansal yukimlulukler 1.395.565.483 776.337.345
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimlalikler 65.627.086 28.973.960

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
yillik %1°lik bir artig s6z konusu olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kar1 2.571 TL daha az (31 Aralik 2020:
net dénem kar1 10.203 TL daha az) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren boya ve
kimyasal madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar
yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Finansal borglanmalar (Dipnot 13) 531.171.532 416.938.941
Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5) 917.323.429 378.003.286
[ligkili taraflara finansal ve diger borglar (Dipnot 4) 127.044 1.502.126
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (171.191.581) (50.457.530)
Net borg 1.277.430.424 745.986.823
Toplam 6zkaynaklar 653.091.515 302.512.576
Net bor¢/6zsermaye orani %196 %247
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yilikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak simiflandirmistir.
Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis degerleri iizerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yiikiimliliikleri,
finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borg¢lar ve diger borg¢lardan
olugmakta olup iskonto edilmis maliyetleriile taginan finansal yiikiimliiliikler olarak siiflandirilmas;
ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa igsleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergcege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢c bedellerinin, kisa vadeli olmalari
sebebiyle gergege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal yukimlulukler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup donem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve ger¢ege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari
asagida agiklanan agsamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimlilikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla gercege uygun degerleriyle hesaplanan Grup’un finansal olmayan
varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 319.433.000 - 319.433.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 171.830.066 - 171.830.066
Makine, tesis ve cihazlar - 379.100.914 - 379.100.914
Toplam varhklar - 870.363.980 - 870.363.980
31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Avrazi ve arsalar - 157.959.595 - 157.959.595
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 85.938.621 - 85.938.621
Makine, tesis ve cihazlar - 131.266.625 - 131.266.625
Toplam varhklar - 375.164.841 - 375.164.841

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).
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