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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

TiICARET VE HiZMET
* Altin Yunus Cesme
» Bintur

VAKIFLAR

* Yasar Egitim ve

GIDA VE iCECEK BOYA TEMIZLIK
Gida « Dyo Boya KAGITLARI

« Pinar Sut Fabrikalari « Viking Kagit
e Pinar Et

» AO Kemipeks
« Yasar Birlesik Pazarlama

e Pinar Foods GmbH

Ticaret
« HDF FZCO « Yadex International
» Hadaf Foods Industries LLC GmbH
icecek « Desa Eneriji

« Pinar Su ve icecek
Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik
* Camli Yem Besicilik

Temelleri Tirkiye Cumhuriyeti'nin itk yillarinda izmir'de
acilan "“Durmus Yasar Miessesesi” ile atilan, kurulusundan
bugline “durmaksizin ¢alismak, tretmek, tlkesine

yararli olmak” prensibiyle hareket eden, 77 yildir Tirkiye
ekonomisine katki saglayan Yasar Toplulugu, topluma,
cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina deger katiyor.
Gida ve icecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, bilisim, dis
ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet gosteren 21 sirketi,

25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 calisani,1.000i askin
bayisi ve tim faaliyetleri ile ulastigi 200 bin satis noktasi

ile Ulkemiz ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan

olan Yasar Toplulugu,“Givenilir markalariyla tiketicilerin
yasamina deger katan kaliteli Urin ve hizmetler sunmak”
misyonu ile calisiyor: Once Tiiketicilerimiz ve Misterilerimiz,
Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz, insan Kaynagimiz, Etik
Durusumuz, Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz kurumsal
dederleriyle Tirkiye ve dinya icin deder yaratmaya, tim
paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin calismaya
devam ediyor.

Farkli Sektérlerde Oncii Markalar

Tuketici ve musterilerini odaginda tutan, her zaman

en kaliteli Urln ve hizmeti sunmayi ilke edinen ve is
ortaklariyla guclu baglar kuran Yasar Toplulugu'nun, ana is
kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki markalari
olan Pinar ve DYQ, Turkiye'de “tiketici tarafindan en cok
bilinen markalar siralamasi“nda ilk siralarda yer aliyor.
Yasar Holding istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su
ve Icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
paylari, Borsa Istanbul'da islem gdriiyor.

Tiirkiye'ye Bircok “IiLK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, Turkiye'ye kazandirdigi sektor, marka ve
rtnlerle “ilklerin 6nctisti” unvanini gururla tasiyor.
e Ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO
e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektér

st fabrikasi, PINAR SUT

e Lk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyd,
ALTIN YUNUS CESME

Kultur Vakfi
* Yasar Dis Ticaret

« Yasar Bilgi islem ve > el Ve Sigar

ve Egitim Vakfi

 Desa Elektrik

o ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

o ilk tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu,
PINAR SU

o ilk 8zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET
e ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

e ilk kultur balikciligr tesisi ve ilk kultir baligr Gretimi,
PINAR DENIZ

o ik organik glibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICILIK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya ve gezegene olan sorumluluk bilinciyle
operasyonlarindan kaynakli etkileri takip eden ve en aza
indirmeyi temel hedeflerinden kabul eden Yasar Toplulugu,
tim paydaslarini strdurilebilirlik anlayisiyla uyumlayarak,
sorumlu birey ve kurumlar yaratma sorumlulugu ile

tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
sUrdurlyor. Ekonomik sirdurdlebilirligin yani sira cevresel
ve sosyal surdurulebilirligi de stratejilerinin odagina alan
Yasar Toplulugu, uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile sirketleri ve vakiflari araciliiyla editime, spora,
kiltlr ve sanata destek vermeye devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatirimlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik calisanlari,
dgrencilerine sagladigi imkanlar ile Tirkiye'nin en basaril
Universitelerinden olma yolunda ilerliyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM] Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi aginin gonulld katilimceilarindan olan,
2009 yilindan bu yana sirdurulebilirlik performansini
raporlayan Yasar Toplulugu, 2012 yilinda imzaladi§i BM
Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek Beyannamesi”
kapsaminda dogru cinsiyet politikalari ile kadinin is
yasamina katilimini da destekliyor.

Toplulugun Kiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve stirdirulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir
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Dedgerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olarak 51
yil 6nce faaliyete gecen Viking Kagit, yenilikci bakis
acisi sayesinde cevreye dost uygulamalar gelistirerek
faaliyetlerini ornek sorumluluk anlayisiyla stirdirtyor.

2021 yiinda Yasar Toplulugu ve Viking Kagit olarak
beklenmeyen bir kayip yasadik. Kardesimiz Selim
Yasar'i zamansiz kaybetmenin derin Gzintisini
yasiyoruz. Yasar Toplulugu'nu gelistirmek icin hep
birlikte cizdigimiz yolda kararlilikla calismaya devam
edecegiz.

Hayatin her alaninda hijyen ve temizligin 6nemi,
pandemi slrecinde bir kez daha tim acikligiyla
kendini gosterdi. Temizlik kagidi sektorinde faaliyet
gosteren bir firma olarak is siireclerimizi aksatmadan
Uretim yapmaya devam etmek en biyuk gorevimiz
oldu. 5 glicli markamiz ve 80 askin tGriinimiizle
hizmetimizi strdirtrken, tiketicilerimizin beklentileri
dogrultusunda Lily Limon Kolonyasi'ni pazara sunduk.
Lily Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi,
havlu, pecete, kutu mendil ve islak havlu trinleriyle
ev ici tiketim ihtiyaclarini karsilayan firmamiz, Select
markali Uriinlerimizle de ev disi tiketim pazarina irin
sunmaya devam etti. ihracat kanalinda ise 20'den fazla
ulkeye tiketici Urtnleri ve yari mamul temizlik kagitlar
sunarak faaliyetlerimizi sirdurduk.

Viking Kagit, 2021 yilinda 30 bin ton satis hacmi
gerceklestirirken 340,1 milyon TL ciro elde etti. 45,2
milyon TL brit kar kaydeden Sirketimizin satislarinda
tuvalet kagidi, pecete ve havlu gibi bitmis trtnlerin
payl %75 seviyesinde gerceklesti. Uriinlerini farkli

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

cografyalardaki 22 ilkeyle bulusturan Viking Kagit, Yasar
Toplulugu'nda net satislar icinde ihracat payr en yiuksek
sirket unvanini korudu.

Kaynagi doda olan bir sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Sorumlulugumuz biiyiik. Onceligimiz, Gretimin her
slrecinde enerji, ham madde ve suyun Ust dizey
verimliligini saglamak. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemini
uygulayan Sirketimiz, sifir atik ve dongisel ekonomi
yaklasimi ile gelecege katki sagliyor.

2021 yiinda yeni yatirimimiz; atik icecek kartonlarinin

geri kazanimiyla seliloz ve yari mamul k&gt bobin

Ureten tesisimizi hizmete acarak Ulkemizde bir ilke daha
Imza atmanin gururunu yasiyoruz. Yatirrmimiz sayesinde
atiklarin dogaya verdigi ekolojik zarari azaltirken, kagit
sanayi icin alternatif ham madde Ureterek seliiloz kaynakli
disa bagimlligi azaltiyoruz. Geri donistirilmus seliiloz
ile Uretilen ‘Recyfiber” markali yari mamul temizlik
kagitlarimiz, endustriyel kanalda diinyaya ihrac¢ edilmeye
baslandi.

“Doga dostu” temizlik kagidi drinlerimiz ile her yil G¢

ylz binin Uzerinde agacin kesilmesini onlidyoruz. Yillik
karbon ve su ayak izi ile enerji verimlili§i hesaplamalari
yapmakla birlikte tedarikcilerimizi de strdurulebilirlik
konusunda destekliyor, paydaslarimizi da surdirdlebilirlik
calismalarimiza dahil ediyoruz. Bu iliskiler, cevre duyarlilig
ve surdurilebilirlik kriterleri de dahil olmak Uzere kalite
odaginda devam ediyor.

Bizi bugiine ulastiran tim bu degerler bitinimuzle

nice basarili calismalara imza atmayi sirdirecegiz. Her
zaman destekcimiz olan calisanlarimiz, hissedarlarimiz,
bayilerimiz, is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiza tesekkir
ederim.

Sayglarimla,

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

2
D s

iDIL YiGITBASI MUSTAFA SELIM YASAR*

=i B E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

FEYZi ONUR KOCA

NALAN ERKARAKAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

YILMAZ GOKOGLU
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU UYESi

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu
Baskani ve gerekse Yonetim
Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerinde
ve Esas Sozlesmemizin

10. ve 11. maddelerinde
belirlenen yetkilere haizdirler.

CENGiZ EROL
YONETIM KURULU UYESI

MEHMET AKTAS
YONETIM KURULU UYESI

* Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eylil 2021 tarihinde vefat etmistir.
**Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 37-38'de yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

IDIL YiGITBAS! YONETIM KURULU BASKANI 26.03.2021 - 26.03.2022
MUSTAFA SELIM YASAR* YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 26.03.2021 - 02.09.2021
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 26.03.2021 - 26.03.2022
FEYZI ONUR KOCA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 26.03.2021 - 26.03.2022
NALAN ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 15.04.2021 - 26.03.2022
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 26.03.2021 - 26.03.2022
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 26.03.2021 - 26.03.2022
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 24.02.2022 - 26.03.2022

(*) Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eylil 2021 tarihinde vefat etmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

SUAT OZYiGIT BASKAN YARDIMCISI

AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR

SULEYMAN SEZER MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
NALAN ERKARAKAS UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE
SULEYMAN SEZER UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
NALAN ERKARAKAS UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE
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Sirket
Ortaklik Yapisi

VIKING KAGIT
ORTAKLIK YAPISI (%)

YASAR HOLDING A.S.

78,48

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 78,48 32.962.048,70
DIGER 21,52 9.037.951,30
Toplam 100,00 42.000.000,00

Viking Kagit'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da
“VKING” semboli ile islem gormektedir.

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Bir Bakista

Viking Kagit ve 2021

Viking Kagit 2021 yilinda verimliligini
artirarak buyumeye devam etti.

@LL

in

[eNeNe]

LA

5 80| askin 45.800 Ton

Giicliu Marka Uriin Portfoydi Yillik Uretim Kapasitesi
51 viuk %33 4,6 milyar L
Sektorel pazar buyumesi Temizlik kagitlari pazar
Birikim (Nielsen) blyUkligu (Nielsen)
~8 kg

Turkiye'de yillik kisi basi temizlik

kagidi tuketimi
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3401 &2 | 45,2 38,2

milyon TL milyon TL milyon TL
Ciro Brit Kar Yatirim Tutari

22 9,4 milyon 30 bin ton
Ulkeye ABD Dolar 2021 Yili Satis Tonajl
Ihracat 2021 Yili Toplam
Ihracat
o

205 3.823 saat
Ortalama Calisanlara l
Calisan Sayisi Toplam Egitim

(Milyon TL) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
2_021 YILI Netéa’us,lar 340,1 2529
F|NANSA|_ Briit Kar Tutari 45,2 56,5

Brit Satis Kar Marji %13,3 %22,3
PERFORMANS

(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020

Ozkaynaklar 22,8 (23,9)

Aktifler 578,4 3154

Toplam Yikiimlilikler/Ozkaynak Orani 24,35 (14,20)




Zengin urun
portfoyuyle global ve
yurt ici pazarda tuketici
beklentilerine ve pazar
dinamiklerine yanit veren
Viking Kagit, insana ve
dogaya duyarli yaklasimla,
gelecegimiz icin uretim
yapmaya devam ediyor.

Sirket
Profili

izmir Aliaga'da elli bir yil 5nce Tiirkiye'nin “ilk 6zel sektdr kagit
fabrikasi” olarak kurulan Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasiteli
tek ylzU perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk kagit
dretimine 1971 yilinda basladi. 1982 yilinda Yasar Toplulugu'na
katilmaslyla birlikte blylme calismalari hiz kazanan Sirket,
1996'da temizlik kagidi sektortine adim atti. Buglin 5 guglu
marka ve 80'i askin Urln ile sektorln en gugll isimlerinden
olan Viking Kagit, yillik 45.800 ton Uretim kapasitesiyle
faaliyetlerini strddrdyor.

insana ve dogaya duyarli yaklasimini ilkesini ve siirdiiriilebilir
kalite anlayisini benimseyen Viking Kagit, tuvalet kagidi, havlu,
pecete, kutu mendil ve islak havludan olusan genis Urin
yelpazesiyle ev ici ve ev disi tiketim pazarinda yer aliyor.
Sirket, Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi,
havlu, pecete, kutu mendil ve 1slak havlu Urtnleriyle ev ici
tuketime odaklanirken, Select markasiyla da ev disi tiketim
pazarina Urlnler sunuyor.

Degisen tuketici beklenti ve ihtiyaglarini gozeterek inovatif
drunler gelistiren Viking Kagit, Turkiye genelinde 50'den fazla
bayisi ve 200'den fazla direkt satis noktasi ile trtin dagitimini
gerceklestiriyor.



Tum is sureglerinde yenilik¢i bakis agisi ve cevreye

dost uygulamalari ile blyimesini stirdiren Viking Kagit,
sektorlin gelismesine de katkida bulunuyor. Degisen sektor
dinamiklerini ve yasam kosullarini yakindan izleyen Sirket,
Urin yelpazesine yeni Urlnler eklemeye devam ediyor.

Gergeklestirdigi stirdirilebilirlik odakli yatirimlar ile dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmaya ve alternatiflendirmeye
odaklanan Viking Kagit, geri kazanimla elde edilen doga dostu
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kagit retimini her yil daha da artiriyor. Geri dontsim tesisi
yatirimini devreye alan Sirket, atik kagitlari ham madde haline
getirip tekrar ekonomiye kazandirarak sifir atik ve dongusel
ekonomi yaklasimini hayata gegiriyor.

Yeni atilimlarla kisisel hijyen ve temizlik trlnleri alaninda da
calismalarini stirdiren Viking Kagit, Grtin gamini genisletmeye
devam ediyor.
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Bekabet
Ustunlukleri

SURDURULEBILIR GELECEK iCiN
DOGA DOSTU URETIM

« Turkiye'ninilk atik icecek kutularindan geri kazanimla
uretilen seliiloz ve temizlik kagitlari Gretim tesisi

< Sifir atik ve donglsel ekonomi yaklasimi

» Turkiye ve dunya i¢in ekolojik zararlari onleyerek
saglanan ekonomik ve arz faydasi

GUVENILIR VE BILiNiR MARKA KiMLiGi

» Farkl tuketici gruplarina ve satis kanallarina uygun
marka konumlandirmalari

» Bilinen ve guvenilen markalara sahip olma

e Suirekli artan musteri memnuniyeti

Yeni nesil cevre dostu
Uretim anlayisiyla one  yeyiyjkci ve zencin URON GESIDI
C|kan V|k|ng Kag|t. kalite + 5 farkli marka ve 80'den fazla Urin ile ev ici ve ev disi

" oc HIS tuketim kanallarinin tum taleplerini karsilayabilme
odakli surec¢ yonetimi, cabilyet

guc[u marka [a r, g u nce[ * Yenilik¢i ve cevreci vizyonla zenginlesen drun portfoyd

« Koklu teknolojik ve sektorel deneyim

ve geni$ Urun pOI’thyu ||-e « Pazar ihtiyacglarina hizli cevap verebilme yetkinligi

rekabette Ustunluk sagliyor. 1y sirecLERi TESCILLENDIRILMiS URETIM

« SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

« S0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

» BRC CP Sertifikasi A GRADE

« FSC CoC Belgesi

« |SEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi

« SMITHERS Migrasyon Analizleri ve Uygunluk Raporlari

« DERMATEST Dermatolojik Agidan Uygunluk Sertifikasi
“Excellent” seviyede

« TSE Belgesi (SELECT PROFESSIONAL)

« Yerli Mali Belgesi

« Sifir Atik Belgesi
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SUREKLI BUYUME VE GUCLU MARKALARA tanimlanmis ve tasarlanmis yontem ve talimatlara gore
SAHIP OLMA HEDEFi izliyor ve kayit altina aliyor. Uluslararasi belgelendirme
kuruluslari ile gegirdigi denetimlerde elde ettigi basarilar,

Cevre ve insan odakli sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini rakiplerinin arasindan siyrilmasina ve musterilerin firmaya
surddren Viking Kagit, siparisin alinma asamasindan duydugu giivenin artmasina olanak sagliyor.
Urdndn kullanim asamasina kadar tum surecleri, her adimi

Sektorunde ilklerin mimari Viking Kagit, kuresel ve yerel trendlere
paralel, tuketici beklenti ve dinamiklerine yanit verecek urun

porfoyuyle temizlik kagitlari sektorunde fark yaratacak katkilar icin
calismaya devam ediyor.
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! | 2021 yilinda temizlik
kagitlar sektorunde
Turkiye'de uretim

l hacmi 1T milyon ton
| seviyelerindeyken, kuresel
uretim hacminin 44 milyon

tonu asmasi bekleniyor.

Sektore
Bakis

Temizlik kagitlari sektordyle ilgili agiklanan son kiresel verilere
gore sektor, 50 milyar dolar pazar hacimine ulasti. Pandemi
sonrasi gelisen dinamiklerin de etkisiyle onimuzdeki bes sene
boyunca %5'lik bilesik yillik bliyiime (CAGR) ile kiiresel pazarda
gelisimin stirmesi bekleniyor.

Kiresel olarak artan calisan sehirli ntfus ile tlketicilerin
saglik ve hijyen farkindaliginin yiikselmesi, temizlik kagidi
pazarindaki blylumenin en buyuk etkenleri olarak goruluyor.
Turizm sektorlerindeki hareketliligin de bu bliyimeyi
destekleyecegi ongoruluyor. Degisen yasam tarzi ve tuketici
aliskanliklarinin etkisiyle ozellikle konaklama sektorintn
pazari gelistirecegi belirtiliyor.

Euromonitor International Top 10 Global Tuketici Trendleri
2021 raporuna gore, hijyenik ve ekonomik Urtnler tuketici
tercihlerinde one ¢ikarken dogaya yonelme ve beraberinde
gelisen tuketim firsatlari, surdurdlebilir alternatifler ve ¢evrim
ici kanallara yonelme egilimleri de onemini artirmaya basladi.

Global temizlik kagitlarinda yillik ortalama kisi basi tiiketim
miktarinda gozlenen artis yil boyunca devam etti. ABD'de

bu rakam 25 kg iken, AB'de ise 20 kg'a yakin seviyelere

ulasti. Turkiye'de hentiz 10 kg'in altinda olan kisi basi tiketim
seviyesi, Ureticiler i¢in imalat ve paralelinde tiketimi gelistirme
acisindan firsat olarak goruluyor. Yapilacak tanitim ve
bilinglendirme ¢alismalariyla tiketimin artirilmasi hedefleniyor.

Kiresel pazarda cirosal agidan Amerika ve Cin agirigini
korurken, gelecek donemde Hindistan ve Japonya'nin da
temizlik kagitlari sektoriinde ilk siralara ylikselmesi bekleniyor.
Kuresel olarak Uretim hacminin 44 milyon tonu asmasi
beklenen (RISI) sektorde Tirkiye 1 milyon ton seviyelerine
ulasan {retime sahip bulunuyor. Uretimin yaklasik %30'u ihrac
edilirken, %70'i ise i¢ pazara sunuluyor (SKSV).



TURKIYE’'DE TRENDLER

Uretim alaninda yapilan yatirimlar, artan arza paralel olarak
gelisen talep artisi ve ihtiyaglar, Turkiye temizlik kagitlar
sektorunde buyumeyi beraberinde getiriyor. Pandemi

donemiyle birlikte temizlik kagitlarina talep daha da artarken,

tuketicilerin beklentileri de "hijyen ve surdurdlebilirlik”
odaginda yeniden sekilleniyor.

“Kalite ve hijyen” Turk tiketicisinin en onemli iki kriterini
olusturuyor. 2021 yilinda hijyen Urunleri FMCG kategorileri
icerisinde cirosunu en ¢ok artiran segment olarak one ¢ikti.
Kagit Urinleri ise miktar olarak satislarini en ¢ok artiran ilk
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3 kategori icerisinde yer aldl. Tuketicilerdeki “strdurulebilirlik
kaygis!” bu donemin onemli gelismelerinden biri oldu. Her

10 kisiden 7'sinin surdurulebilirlik yaklasiminin temizlik
kagidi segimini etkiledigi ve tiketicilerin gevre dostu Urinlere
yoneldigi gozlendi.

2021 yili verilerine gore Turkiye'de temizlik kagitlari %90
oranindaki hane penetrasyonu ve %33'lik blylime ile 4,6
milyar TL'lik ciroya ulasti (Nielsen 2021). En biiyik satis
kanallari hipermarketler ve indirim marketleri olurken,
cevrim ici kanallarin ylkselisi dikkat ¢ekti.




Viking Kagit 2021 yilinda
30 bin tonluk satis hacmi
gerceklestirirken,

340,1 milyon TL ciroya
Imza atti. 22 ulkeye
gerceklestirdigi ihracatla
ise 9,4 milyon ABD Dolari
gelir kaydetti.

2021
Faaliyetleri

TOPLAM
SATIS HACMI

22 30 bin

_ ton
iHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

Viking Kagit, 2021 yilinda temizlik kagitlari sektoriinde
gosterdigi faaliyetler sonucunda 2021 yilinda satis hacmini 30
bin tona ¢ikararak 340,71 milyon TL ciro elde etti. 45,2 milyon TL
brit kar kaydeden Sirket'in 2021 yili satislarinda tuvalet kagidi,
pecete ve havlu gibi bitmis Urlinlerin pay1 %70 seviyesinde
gerceklesti.

22 ULKEYE iHRACAT

Uriinlerini farkli cografyalardaki 22 tlkeyle bulusturan Viking
Kagit, yeni pazar imkanlari ongorilen Ulkelerdeki potansiyel
alicilar ile yil boyunca iletisimini sirdurdi. 2021 yilinda
gerceklestirdigi ihracatla 9,4 milyon ABD Dolari gelir elde eden
Sirket'in yurt disi satislari igcinde israil, ingiltere ve Yunanistan
ilk siralari paylasan sirketler oldu. ihracatin net satislar
icerisindeki payl %25 seviyesinde ger¢eklesirken Viking Kagt,
Yasar Toplulugu'nda net satislar iginde ihracat payi en ylksek
sirket unvanini korudu.

Viking Kagit, icecek kartonunun geri donusturilmesine yonelik
yaptigi yatirimla elde edilen "UBC — Used Beverage Carton” tipi
kahverengi kagidin endistriyel kanalda diinyaya ihracatina

da 2021 yilinda basladi. Yilin son iki ayinda 8 farkl Glkeye

“Recyfiber” markasi altinda geri donusturilmus seliiloz ile

Uretilen temizlik kagitlarinin yari mamul ihracati yapildi.
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= |s Gelistirme
ve Yatirimlar

38,2

MILYON TL
TOPLAM
YATIRIM
TUTARI

Kapasite artisi saglamak ve uretim kalitesini daha da
yukarilara tasimak adina yatirimlarina araliksiz devam eden
Viking Kagit, 2021 yilinda toplam 38,2 milyon TLlik yatirm ile
UBC-Used Beverage Carton yatiriminin yani sira makine
parkurunda yenileme ve modernizasyon ¢alismalari
gergeklestirdi.

Cevreye iliskin yasal mevzuatlara uygun hareket eden Sirket,
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanarak tretimin

202 1 .d her surecinde Ust duzey verimlilik esasina gore hareket
€ ediyor. Sirket, enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi
gercekle$tird @l hede{iyle ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini tim siireclerde
uyguluyor.

yatirimlarla uretimde
. '.'.v e e l . d . Makine parkurlari ve Uretim tesisinde enerjinin, ham
verimt lglv urunterinde 1se maddenin ve suyun verimli kullanilmasina yonelik ¢calismalar
kallteyl daha da artlrmayl gerceklestiren Viking Kagit, aritma tesisinde devreye aldigi

polimer optimizasyonu ile aritma giderlerinde %30 oraninda

hedefleyen Viking Kagit,  disis etde etti

Turklye de blr Ilk Olan 2021 yilinda atik icecek kutularinin geri kazanimiyla seliloz

a [ternatif ha m madde ve yart mamul kagit bobin Uretim tesisini hizmete agan
Viking Kagit, bu yatirimur ile Tirkiye'de bir ilke imza atti. Sirket,

yatl rimi ile de surdurulebilir atiklarin dogaya verdigi ekolojik zarari azaltmanin yani sira
o o alternatif ham madde Ureterek ekonomiye katki sagladi. Geri
gel‘ecege katkl Sag ladl' donusturulmus seldloz ile uretilen ‘Recyfiber’ markali yari
mamul temizlik kagitlari, endlstriyel kanalda diinyaya ihrag
edilmeye baslandi. 2021'in Kasim ve Aralik aylarinda 8 farkli
Ulkeye “Recyfiber” markasiyla ihracat gergeklestiren Viking
Kagit, bu ham maddelerden nihai tuketici Grinu imal etme
calismalarina da basladi. Bu kapsamda gerceklestirilecek
tuvalet kagidi, havlu kagit ve pecete imalatiyla i¢ piyasada ve
ihracat alaninda yeni bir alternatif yaratilmasi planlaniyor.
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Farkli tuketici
ihtiyaclarina b farkli
markayla sundugu 80'i
askin urunle cevap veren
Viking Kagit; tuketici
memnuniyetini ust
seviyede gerceklestirmeyi

basariyor.

Viking Kagit
Urunleri

EV ICI TUKETIM
“Premia, Lily, Senso ve Pufla” markalariyla etkili ve yiiksek
performansli ¢ozUmler sunan Viking Kagit, ev i¢i tiketim
pazarinda guclu marka bilinirligiyle farkli tiketici gruplarinin
beklentilerine yonelik sundugu trunlerle tim ihtiyaglari
Premia

karsiliyor.
-- “aha
Ustiin Emicilik ve Yumusaklk Pl *":,.

» Premia Tuvalet Kagidi e

* Premia Kagit Havlu P

Ozel olarak tasarlanmis kabartma desenli kaliteli dokusuyla
siviyl ve nemi kolayca emme ozelligine sahip olan g katli
Premia markali Grlnler, %100 saf seliilozdan Uretiliyor.
Uluslararasi ISEGA sertifikasyonu ile Premia kagit havlu, sicak
ve soguk gidalarla temasa uygunlugunu kanitliyor. Dermatest
Dermatolojik Acidan Uygunluk Sertifikasi'na “Excellent”
seviyede sahip olan Premia tuvalet kagidi ise hipoalarjenik
yapisiyla one ¢ikiyor.

Lily
Kaliteli ve Dayanikli

« Lily Tuvalet Kagidi

« Lily Kagit Havlu

« Lily Pecete

« Lily Kutu Mendil

« Lily Islak Havlu

« Lily Limon Kolonyasi

Sik kullanima uygun, 2 katli ve ylksek performansli bir
marka olarak tuketiciyle bulusan Lily, sektorin en ¢ok tercih
edilen markalarindan biri olarak pazarda yer aliyor. %100
saf selilozdan Uretilen ve 0zel Uretim teknigi sayesinde
yumusaklik, dayaniklilik ve emicilik degerleri artirilan Lily
tuvalet kagidi, kagit havlu, pegete, kutu mendil, i1slak havlu ve
portfoye yeni eklenen tamamlayici hijyen Grind Lily Limon
Kolonyasi ile tuketicilerin tim ihtiyaclarini karsilayacak bir
urdn gami sunuyor.
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Select Expert ailesi %100 seltlozdan Uretilen zengin drin
portfoyl ile musterilerinin ihtiyaglarina cevap veriyor. Select
Smart ailesi ise selliloz ve geri donustlrilmis selulozun
0zel harmaniyla bulusan Urdnleri ile mUsterilerine avantajli
¢oziumler sunuyor.

Senso

Hesapli ve Kullanishi
* Senso Tuvalet Kagidi
* Senso Kagit Havlu

» Senso Pecete

* Senso Islak Havlu

YENi URUN GALISMALARI

Tum dlnyay etkileyen COVID-19 salgini, hijyen ve temizligin
onemini bir kez daha hatirlatti. Yasanan surecte tlketicilerin
bu yondeki ihtiyaglari ve talepleri artarken, Viking Kagit
sektorel tecrlibesi ve yenilikgi bakis agisiyla tlketicilerinin
beklentilerini analiz etmeye devam etti. Uretim siireclerini ve
drin portfoylnd, yeni tiketim tercihlerine gore sekillendiren
Sirket, ihtiyaglara uygun ¢ozimler sunarak trln yelpazesini
genisletmeyi strdurdu.

Ekonomik konumlandirmasi ile bitce dostu Uriinler sunan
Senso, emici ozelligi ve dayanikliligi ile tuvalet kagidi, havlu,
pecete ve islak havlu Urlunlerini portfoylinde bulunduruyor.
Sektorun en bilinen ve glvenilen markalarindan olan Senso,
kaliteyi ve ekonomiyi tlketicileri ile bulusturuyor.

Pufla

Déniistiiriilmiis Cevre Dostu Uriinler
« Pufla Tuvalet Kagidi
« Pufla Kagit Havlu K,
« Pufla Pecete £

Bu dogrultuda 2021 yilinda Lily Limon Kolonyasi tuketicilerle
bulusturuldu. 150 ml, 200 ml, 400 ml ve 1L olarak 4 farkli
boyutta hazirlanan ve geleneksel limon kolonyasi 6zelliklerini
tasiyan drdn portfoyd, tiketicilerin evlerinde ya da ceplerinde
pratik kisisel hijyen ihtiyacini karsiliyor.

Pufla markasi geri donlisumli Uretim ve doga dostu
kavramlarina odaklanarak kullanilmis dergi, defter ve
kitaplarin hijyenik proseslerden gegerek geri donusturilmesi
ile elde edilen Urlnler sunuyor. Ekonomiye tekrar kazandirilan
bu Urlnler, tuketicilerine seltlozlu trtin konforu sunarken,
cevre icin iyi olani tercih etme imkani veriyor.

Ote yandan sirket, “siirdiirilebilirlik” trendi ve “cevre dostu
dretim” yaklasimi dogrultusunda gelistirdigi inovasyon ve
yaptigi yatirim ile Turkiye'de ilk olmak Uzere atik icecek
kutularindan selliloz-yari mamul temizlik kagidi Gretimini
EV D|$| TUKETiM gerceklestirdi. Endustriyel kanalda “"Recyfiber” markasi ile
piyasa sunulan yari mamullerin yani sira, “geri kazanimla
uretilen doga dostu kagit” konumlandirmasi ile nihai tiiketici
drunlerini de pazara sunmaya hazirlaniyor.

Restoran, kafe, otel, hastane, okul ve ofis gibi ev disi tliketim
noktalarinin farkli ihtiyaglarina genis Urlin segenedi ile en
uygun ¢ozimleri sunan TSE belgeli Select markasi, sagladigi
deneyim ve glven ile musterilerinin daimi tercihi olmayi
surdurlyor. Hijyen, pratiklik, tasarruf saglayan Select Expert
ve Select Smart markalari, sunduklari zengin urtin secenekleri
ve tamamlayici aparat ¢ozimleri ile sektoriinde en ¢ok tercih
edilen markalar arasinda konumlaniyor.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit, sundugu nihai tiketici Urlnlerinin yani sira
Turkiye'de ve varlik gosterdigi global pazarlarda farkli
sektordeki Ureticilere yari mamul kagit Grinleri tedariki
hizmeti de veriyor. Turkiye'de bir ilke imza atarak atik icecek
kutularindan geri donlsturidlmUs selllozdan Uretilen Recyfiber

Select . markall kagit bobin tretimine baslayan Viking Kagit'in 2021
Profesyoneller Igin Pratik ve Kaliteli Coziimler yilinda gerceklestirdigi satislar icerisinde yari mamul trinlerin
* Select Expert Tuvalet Kagidi payl artarak %30 seviyesinde gerceklesti.

* Select Smart Tuvalet Kagidi

- Select icten Cekmelj Tuvalet Kagidi 6ZEL MARKALI URUNLER

* Select Mini Jumbo Tuvalet Kagudi Sektoriin énemli dinamiklerinden 6zel markali (PL)

* Select Expert Kagit Havlu uriinlerdeki bilylimeyi 6ngdrerek plan ve stratejilerini buna

* Select Expert Dispenser Kagit Havlu gore tasarlayan Viking Kagit'in 2021 yilinda ticari is birlikleriyle
* Select Smart Dispenser Kagit Havlu toplam is hacmi icerisinde 6zel markali tirlinlerin payr %20

* Select Expert Active Kagit Havlu olarak gerceklesti.

* Select Smart Active Kagit Havlu

« Select icten Cekmeli Kagit Havlu

* Select Expert Pecete

* Select Expert Tombul Pecete

* Select Smart Pecete

» Select Expert Standart Dispenser Pecete
» Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete
* Select Smart Ekonomik Dispenser Pecete
« Select Expert Klozet Kapak Ortiisii

* Select Kutu Mendil
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Sektordeki gelismeleri
yakindan izleyerek yeni
Ar-Ge projeleri gelistiren ve
IS sureclerini iyilestiren Viking
Kagit, cevre dostu calismalariyla
da hem hayata hem ekonomiye
katki sagliyor.

Calismalari

Ar-Ge ¢alismalarini Kalite Guvence ve Ar-Ge Mudurlugu
dzerinden yoneten Viking Kagit, bunyesindeki 14 kisilik uzman
ekiple inovatif projelere imza atiyor. Yeni trun gelistirilmesi

ve tasariminin yani sira is sureglerini iyilestirmeye

yonelik calismalar gerceklestiren ekip, farkli muhendislik
disiplinlerine mensup galisanlardan olusan yapilanmasiyla
projelere ¢ok yonlu bakis agisi kazandiriyor.

Geri donusUm teknolojileri ve atiklarin degerlendirilmesi
uzerinde yogunlasan Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda proses
optimizasyonu, ham madde, ambalaj, alternatif kimyasal
malzeme calismalari ile mamul ve yari mamul Grin gelistirme
calismalari da yapiliyor.

Sirket tarafindan selliloz kullanimi yerine alternatiflerin
kullanimi, orman kaynaklarinin korunmasi ve atiklarin yeniden
kullanilabilir Grtne dondstirilmesi amaciyla ilk adimi 2020
yilinda atilan proje ¢alismasi, 2021 yilinda hayata gegirilen
geri doniislim tesisi ile tamamlandi. icecek kutularinin geri
donusumu Uzerine gergeklestirilen yatirim projesinde ilk
olarak Yasar Universitesi ile kaynaginda toplama ve ayirma
Uzerine ¢alismalar yapildi. Projenin hayata gegirilmesiyle
ham sellloz harici yeni bir hamn maddeden kagit hamuru
uretiliyor ve kurutma islemi sonrasinda kagit elde ediliyor.
Sirket bu ¢alismasiyla karbon ayak izinde de azalma
hedefliyor. Viking Kagit'in yogun inovasyon ve gelistirme
calismalari sonucunda 2021 yilinin son ¢eyreginde faaliyete
baslayan yeni geri donusum tesisinde kullanilmis icecek
kutularinin ekonomiye geri kazandirilmasina baslandi. Atik
olarak degerlendirilen malzemeden elde edilen kaliteli seliiloz
liflerini isleyerek doga dostu Urlnler haline getirmeyi basaran
Viking Kagit, ham seluloza olan bagimlligr azaltirken Turkiye
kagit sektoriniin ham madde yelpazesini de genisletmeyi
basardi. Ayristirilma ¢alismalarinin yeterli dizeyde olmamasi
nedeniyle Turkiye'de degerlendirilme orani oldukga disutk
olan icecek kutulari, bu proje ve yatirim sayesinde islenebilir
kraft ve aluminyum olarak ekonomiye kazandirildi. Temizlik
kagitlari sektoriinde Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine sahip
projenin olumlu ¢iktilarinin 2022 yili igerisinde gerek i¢ piyasa
gerekse ihracatta gorulmesi bekleniyor Sirket, proje ile

elde edilen kazanimlarin toplumda atik ayristirma bilincinin
gelistirilmesine katkida bulunmasini da hedefliyor.

2021 yilinda ayrica aritma tesisi camur susuzlastirma
ekipmani olarak Belt-Pres yerine santriflij dekantor devreye
alindi. Nem orani disdrilen camur ile cikan aritma camuru
miktari azaltildi.



Sektordeki
trendleri yakindan

izleyerek tuketicilerin
beklentilerine uygun cozumler
sunan Viking Kagit, kaliteli
urunleri ve guclu dagitim agi
sayesinde hayata kolaylik, hijyen
ve deger katmaya devam etti.
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Viking Kagit
Miusterileri ve
Tuketicileri

iletisim calismalarini temizlik ve hijyen farkindaligi odaginda
yuruterek Urunlerinin sahip oldugu ekstra degerleri vurgulamayi
hedefleyen Viking Kagit, 2021 yiinda da farkli platformlar

araciligi ile musteri ve tiketici kitlesiyle etkili iletisimi strdurda.
Tuketicilerine hijyen ve saglikli yasam konularinda bilgi ve oneriler
ileten ¢alismalari sosyal medya hesaplarindan paylasan Viking
Kagit, marka iletisimi calismalarinda da saglik, cevre ve aile
odakli mesajlar verdi.

Nihai tuketici grubuna yonelik olarak pazarda “Premia”, “Lily",

“Senso” ve "Pufla” markali tuvalet kagidi, havlu, pegete, islak havlu

ve kutu mendil Urunleri bulunan Viking Kagit, ev disi tuketim
pazarinda ise “Select” markali tuvalet kagidi, havlu ve pecete
Urinleri ile yer aliyor. Daha ylksek Urlin dagitim performansi elde
etmek amaciyla ticari kanal promosyonlarina 2021 yili boyunca
devam eden Sirket, bu faaliyetlerini yaygin satis noktalarinda
strdirdu. Viking Kagit, tiketiciye yonelik Grtin promosyonlarinin
yani sira kanal bazinda iskonto uygulamalari da yapti.

Tum markalarinda artan ulasilabilirlik dizeyi ile pazarda guglu
marka kimligini koruyan Sirket, tiketici beklentilerini gz oniinde
tutarak mevcut drdnlerinin kalite dizeylerinde iyilestirmeler
yapmaya devam etti.

Viking Kagit'in toplam temizlik kagidi satislari icerisinde ev igi
tuketim pazarina yonelik drdnlerinin payl 2021 yili sonunda %48
olurken, ev disi tiketim pazarina yonelik dUrunlerinin payi ise

%16 diizeyinde gergeklesti. 2020 yilinda uygulanan kisitlamalar
nedeniyle daralan ev disi tiketim kanali satislari, 2021 yilinda
kademeli olarak baslayan normallesme sureci ile birlikte yeniden
yukselise gecti. Pandemi etkilerinin devam edecegi ongorisu

ve degisen tiketici aliskanliklari sonucunda trtin gamini
genisletmeye odaklanan Viking Kagit, tiketicilerin kisisel temizlik
ve hijyen ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Lily Limon Kolonyasi'ni
Urdn yelpazesine eklendi.

Tiiketici Danisma Hatti

Uretim ve calismalarina iliskin bilgileri yil boyunca duzenli olarak
internet siteleri www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr Gzerinden
paylasan Viking Kagit, 444 37 50 Tuketici Danisma Hatti ve
sosyal medya hesaplari araciligiyla da tuketicilerin Urlnlere ve
kullanimlarina iliskin sorularina yanit verdi.

Yurt ici ve yurt disi musterileri ile memnuniyet anketleri yapan
Sirket, aldi§i gorus ve geri bildirimler dogrultusunda hizmet ve
Urdn sureclerini iyilestirmeyi hedefleyen stratejiler olusturmaya,
aksiyonlar almaya devam etti.
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Tedari_kcilerle
Gucluls
Birligi

Viking Kagit icin tedarikgilerle gelistirilen uzun vadeli is
birlikleri, surdurulebilir is modelinin yapi taslarindan biri
olarak one ¢ikiyor. Sirket biinyesindeki Satin Alma Departman,
belirlenen ihtiyaglara uygun olarak ambalaj, ham madde,
yardimcl kimyasal ve malzemeler ile demirbas esyanin yani
sira gerekli hizmetlerin istenen zaman, miktar ve kalitede i¢

ve dis tedarikgilerden temin edilmesi amaciyla ¢evre duyarligi
H ve surdurdlebilirlik ilkelerini prensip edinerek ¢calismalarina
devam ediyor.

Ambalaj ve kimyasal malzeme tedarikgileriyle, kazan-
kazan esasina dayali is birlikleri kuran Sirket, potansiyel
tedarikeilerini kalite, teslimat, fiyat-performans kriterlerine
gore degerlendirerek belirliyor.

Tlrkiye'de tretimi bulunmamasi sebebiyle kagidin ham
maddesi olan seliiloz Finlandiya, isveg, Kuzey Amerika,

Rusya, ispanya, Portekiz, Brezilya ve Sili gibi lilkelerden ithal
ediliyor. Kagit sektorinln rekabet glici bu durumdan olumsuz

Vlkl ng Kag |t |C|n teda ri kCilerle etkilense de, Viking Kagit cevreci ¢ozUmleri de igeren stratejisi
gel|$t| ri len uzun Vade“ ile rekabette avantaj sagliyor. Uretiminde hurda kagittan elde

edilen sellloz hamurunu kullanarak cevreye ve ekonomiye

|$ blrl.lkl.erl SU rdurUleblllr katkida bulunan Viking Kagit, ¢cevre ve insan odakli sorumlu

Uretici kimligi ile geri donisime ve surdurdlebilirlige destek

IS modelinin yapi taslarindan  oluyor.
blrl Ola rak 6ne C|k|y0r Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Viking Kagit,

yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeleri
konusunda tedarikgileri ile gorus alisverisinde bulunuyor.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun gortlen
malzemeler igin Uretim denemeleri gergeklestiriliyor. Takip
edilen slrecler ve yapilan ¢alismalarla tedarik alaninda etkin
maliyet yonetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonu
hedefleniyor.

Viking Kagit dongiisel ekonomi ve surdirdlebilir tedarik
uygulamalarina onem veriyor. Bu kapsamda Haziran 2021'de
aldigi Faaliyet Belgesi ile karton bazli icecek kutusu atiklarini
geri donUsturilmek Uzere tedarik etmeye de basladi. Viking
Kagit, atik toplama firmalarindan tedarik edilen icecek
kutularinin geri dondstumuyle gergeklestirilen bu Gretimi
artirarak hem g¢evreye hem ekonomiye sagladigi faydayi
artirmayi amagliyor.
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Kurum degerleriyle
ortusen nitelikli insan

kaynagi sayesinde buyumenin
ve verimliligin artacagina
inanan Viking Kagit, verdigi
egitimlerle calisanlarinin

gelisimine destek oluyor.

\

®
)\/
V Viking Kagit

Ailesi

Insan Haklari ve Calisan Haklari

Yasar Toplulugu'nun Uyesi olan Viking Kagit, insan

kaynaklari politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi
yuksek, kalifiye is glicinU istihdam etmek ve bu is glictinu
surdurulebilir kilarak bagliigini arttirmak hedefi ile yonetiyor.
Yasar Toplulugu'nda milliyet, din, cinsiyet, yas ve medeni

hal gibi konularda ayrim yapilmadan, her adaya esit firsat
sunuluyor. Viking Kagit tim faaliyetlerinde oldugu gibi

insan kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun

bir yaklasim izliyor. ise alim, icretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan
kaynaklari sureglerinde ¢alisanlara firsat esitligi taniniyor.

Viking Kagit, “bilim, birlik, basari” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini giclendirmek ve gelistirmek igin, insan odakli,
bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren, bilime
dayali tum gelismelere agik, katiimci yonetim anlayisi ile
basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak Uzere ¢esitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, ¢alisanlarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
surdurllen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar tim
kademelerden ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen projelere
Sirket katilim sagliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Glgclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan haklari
ve ¢calisma hayatini dizenleyen hukuksal ¢ergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve



Calisan Haklari Politikasi hazirlanmasi yoninde ¢alismalarini
surdurlyor. Politikanin olusturulmasiyla birlikte tim is
ortaklarina yayilmasi hedefleniyor. Tim bu ilkelere sirket
politikalari olarak is Etigi Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu
is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Yasar Toplulugu'nun bir Uyesi olan Viking Kagit'ta insan
haklarina, esitlige, kariyer gelisimine ve is sagligi ve
guvenligine kurumsal standart ve uygulamalarla azami onem
gosteriliyor. is sagligi ve glivenliginin, yalnizca fiziksel koruma
ekipmanlari ile degil, ayni zamanda ¢alisanlarin kisisel ve
sosyal aktifligi ve gelisimleri ile de desteklenmesi halinde
saglanabilecedi felsefesi ile olusturulan is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi tim ¢alisanlarla paylasiliyor. Calisanlarin is sagligi
ve guvenligi konusunda bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi
adina surekli egitimler dizenleniyor.

Viking Kagit, calisanlarinin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi igin egitim
programlari dizenliyor, Toplulugun sirdurilebilirlik vizyonu
tlim calisanlarla paylasiliyor.

2021 Yiinda insan Kaynaklari Alanindaki Uygulamalar

2021 yiinda faaliyetlerini ortalama 205 calisan ile devam
eden Viking Kagdit, yil boyunca ¢alisanlarina is glvenligi, kisisel
gelisim ve mesleki egitim konularinda toplam 3.823 saat
egitim imkani sundu.

Viking Kadit, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu ve buna
bagli yonetmelikler, tebligler ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gereklilikleri ile uyumlu olacak sekilde is sagligi ve
guvenligi surecini yonetiyor. 2021 yilinda blinyesinde yasanan
is kazalari ve ramak kala olaylar i¢in arastirma raporlari
dizenleyen Viking Kagit, calisanlara yasanan is kazalarinin
detaylari ve onleme prensipleri konusunda bilgilendirmeler
yapti. Ayrica, is kazasi geciren ¢alisanlara “Uygulamali
Kazazede Egitimleri” verildi.

Viking Kagit'in Turkiye Seliiloz is Kadit, Agac ve Mamulleri
iscileri (Seliiloz-is) Sendikast ile yaptigi yeni doneme iliskin
Toplu is Sozlesmesi ise 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2021
tarihlerini kapsadi.
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ORTALAMA CALISAN
SAYISI

SAAT
CALISAN EGiTiMi

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

»  Sirket'te calisan kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor ve onurlu ¢alismanin ancak verimli ¢alisma ile
mumkun oldugu tim ¢alisanlar tarafindan kabul ediliyor.

» Calisanin gelismesini saglamak amaciyla her kademede
tespit edilen plan ¢ercevesinde sirket ici ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

» Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi
gozetiliyor, atamalar prensip olarak sirket i¢i calisan
arasindan yapiliyor.

» Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle
potansiyeli olan ¢alisana yukselme olanaklari en genis
bicimde saglaniyor.

» Calisanin performans degerlendirmesi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapiliyor.

» En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar
her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokimanlastiriliyor ve ¢alisan degerlendirmesinde bu
sistem baz olarak kullaniliyor.

« Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi, Sirket
icin blylk onem tasirken bu konuya iliskin olarak is Sagligi
ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin
onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tim yasal tedbirler
aliniyor. Dizenli toplantilarla iyilestirme calismalari strekli
devam ediyor.

« Sirketin yonetim tarzi “..yasalara ve ahlaki kuralara
uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci
yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi
surdurmektir” olarak belirleniyor.

« Sirket calisanlarinin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi
dusunce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esas
aliniyor. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi
icin gerekli tedbirler aliniyor.



g,

i

0

£ A T B bt & N
L =, . + ]
X -

]

- K = o
a 'l &

P

.
T.RARGRU

Yasanabilir bir dunya birakarak

gelecek nesillerin yasam hakkini
korumayi ilke edinen Viking Kagit, tum is
sureclerinde surdurulebilirligi esas alan
yonetim politikasindan odun vermeden
calismalarini surduruyor.



Viking Kagit, surdurulebilirlik strateji ve hedeflerini Yasar
Toplulugu Surdurdlebilirlik Politikasl, strddrdlebilirlik anlayisi
ve oncelikleri dogrultusunda belirliyor. Sektorind gelistirme
amacl da tasiyan Sirket, Toplulugun “daha iyi bir yasam igin
tum paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten tuketiciye
kadarki tim slreclerine yansitiyor. Calismalarini toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilen, bilim temelli, kalite odakli is
anlayist ile belirlenen is hedefleri dogrultusunda yuriten
Viking Kagit'in bu ¢alismalari, BM'in Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari'na hizmet ediyor.

Cevresel etkilerinin yani sira iklim krizini ekonomik ve

sosyal etkileri de beraberinde getiren onemli bir risk

olarak ele alan Viking Kagit, iklim krizine iliskin gelismeleri
yakindan takip ediyor. TUm deger zinciri boyunca yapilan risk
degerlendirmeleri ile karbon ayak izi, su ayak izi ve enerji
yogunlugunun azaltilmasina yonelik ¢calismalara devam eden
Sirket, ekolojik ayak izinin ekoloji Uzerindeki etkisinin bilinciyle,
dogal kaynak kullanma ve koruma dengesini gozetiyor.

Yasar Holding, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalamasinin ardindan 2009 yilindan
beri surdurulebilirlik yaklasimi cergevesinde gerceklestirdigi
calismalari yayinliyor. Kiiresel Raporlama inisiyatifi GRI'in
temel kriterleri bazinda hazirlanan raporlara Viking Kagit da
bilgi ve verileri ile dahil oluyor. Yasar 2020 Surdurdlebilirlik
Raporu’'na ve Yasar Holding'in tim Surdurulebilirlik ve Kis
Raporlarina, kurumun internet sitesi (www.yasar.com.tr)
icerisinde yer alan ‘strdurdlebilirlik” bolimutnden ulasilabiliyor.

Y
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Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Yasar Holding'de, Yasar Toplulugu sirketlerinden temsilin
artmasiyla genisletilen Surdurdlebilirlik Komitesi altinda,
iklim Krizi Calisma Grubu ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu bulunuyor. Yasar Holding Surdurulebilirlik
Komitesi iki ayda bir, iklim Krizi Calisma Grubu ayda bir

ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu iki ayda bir
toplanarak, sirketlerin uygulamalarini ele aliyor. Komite ve
¢alisma gruplarinda tim sirketlerin temsilcileri hedefleri
dogrultusunda konuya odakli bir sekilde projeler olusturmak
uzere, birlikte hareket ediyor. Yasar Holding Yonetim Kurulu,
Siurdurulebilirlik Komitesi'nin oncelikleri kapsaminda
sirketlerin strdurdlebilirlik calismalarini ydridtmelerini
saglayarak, taahhut ettigi Strdurulebilir Kalkinma Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu'nun bir istiraki olan Viking Kagit da
surdurdlebilirlik calismalarini, belirlenen oncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katiimiyla, merkezi
yapilanmaya benzer sekilde olusturulan Surdurulebilirlik
Komitesi ve komiteye bagli Sirket iklim Krizi Calisma

Grubu ve Sirket Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
koordinasyonunda yurutmeyi strduruyor. Komite ve

calisma gruplari, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve surdurulebilirlik yaklasiminin Topluluk
genelinde hakim olmasi igin ¢alisiyor. Cevresel Sosyal Yonetim
Politikalarinin yiratidlmesinden sorumlu olan Viking Kagit
Surdurulebilirlik Komitesi, yil icerisinde bircok ¢calismada aktif
rol aliyor.
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Sirket Surdurdlebilirlik Komitesi liderleri, hedeflere ulasmak
icin tespit edilmis olan performans gostergelerinin takibi ve
yillik strdurdlebilirlik raporunun koordinasyonu konularinda
calismalar ydrdtuyor.

Yasar Toplulugu'nun bitinsel sirdurdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak, ham madde tedarikinden tuketiciye ulasana
kadar tim deger zincirini iyilestirmek ve gelistirmek
amaclaniyor. Strdurulebilirlik anlayisinin kendi kurumsal yapi,
isleyis ve urunlerinin otesinde etkilesim igerisinde olunan
tedarikgilere de yayilmasi, bir sorumluluk olarak goruluyor.
Sdrdurilebilirlik calismalarinda her bir alan icin titizlikle
belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikgileri ile paylasarak ve tedarikgileri de
dahil ederek etki alanini genisletmeye devam ediyor. “Uriin
ve hizmetlerin yasam donglsU boyunca ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki”
politikasI benimsenerek, belirlenen tedarikgi politikasi

ile tedarikei haritasinda bulunan paydaslarla bu politika
kapsaminda kurulan saglam bagin gelistirilip gi¢lendirilmesi
amaclaniyor.

Deger zincirinin en onemli pargalarindan olan tedarikgi ve
is ortaklari secimi, Cevresel Sorumluluk, Ticari Dirdstlik,
Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve Yasalara Uyum
cercevesinde gerceklestirilerek, surdurulebilir bir gelecege
katki saglanmasi hedefleniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Surdurulebilirlik anlayisi dogrultusunda enerji, is sagligi ve
guvenligi konusunda ilgili tim kanun ve yonetmeliklere tam
uyum gosteren Viking Kagit, tim is slreglerinde ¢evre ve insan
sagligini gozeterek dogal kaynak tiketimini azaltan yontemler
uyguluyor. Sektore kazandirdigi ilklerden biri olan biyolojik
aritma tesisinden ¢ikan suyu yasal limitlerin altinda degerlerle
desarj eden Sirket, “Atik Yonetimi” ilkesiyle ¢alisarak, isletmede
olusan atiklarin yasalara uygun geri kazanimini ve bertaraf
edilmesini sagliyor. Yillik olarak karbon ve su ayak izi ile enerji
verimlili§gi hesaplamalari yapan Sirket, “Bilim Temelli Hedefler
Programi” kapsaminda belirledigi stratejiler dogrultusunda
strdurdlebilirlik calismalarina devam ediyor.

Siirdiiriilebilir gevre anlayisiyla 2021 yilinda yapilan
¢alismalar:

* Yenigeri dontsum tesisi yatirimi ile kullanilmis icecek
kutularindan katma deger elde edildi. Atik icecek
kutularindan dretilen sellloz ve yari mamul temizlik kagitlari
sayesinde hem dongusel ekonomiye hem de surdurulebilir
gevreye katkida bulunuldu.

2020 yili sera gazi salimi Kapsam-1 i¢in 26.190 ton CO,e,
Kapsam-2 icinse 11.326 ton CO,e olmak lzere toplamda
37.516 ton CO,e olarak hesaplandi. 2021 yilinda ise bu
degerler sirasiyla Kapsam-1 iin 28.294 ton CO,e, Kapsam-2
icin 8.343 ton CO,e ve toplamda ise 36.637 ton CO,e olarak
gerceklesti. Sera gazi salimi, bir onceki yila gore %2,3
azaltildi. Baz yili olan 2010 yilina gore ise azaltim orani

%33'e ulasti. Sera gazi yogunlugu 2020 yiinda 1,15 CO,e /
ton Uretimken, 2021 yiinda 1,18 ton CO,e /ton Uretim olarak
hesaplandi. Baz yili olan 2010'dan bu yana ise sera gazi
yogunlugunda %17 azalma saglandi.

Fabrikada kullanim amagli ¢cekilen su miktari 2020 yilinda
913.654 m? 2021 yilinda ise 866.009 m?® olarak gerceklesti.
2014 yilindan beri toplam su ayak izini hesaplayan Viking Kagt,
2020 yilinda toplam su ayak izini 1.570.436 m? olarak hesaplad.
2021 yilindaki toplam su ayak izi 1.440.576 m?® seviyesine disti.
2020 yilinda 1 ton kagit retimi igin tretim tesisinde harcanan
su miktari 22,8 ton iken 2021 yilinda bu deger 23,8 ton olarak
gerceklesti.

Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregi desarj suyu kalitesinin,
akredite bir laboratuvar tarafindan on bes giinde bir numune
alinarak analiz ve degerlendirilmesine devam edildi. Analizler
sonrasi su ayak izleri hesaplandi. 2015'te baslatilan hesaplama
calismalari cergevesinde, su ayak izi 2021 yiinda 2020 yilina
kiyasla %8,3 azalirken, baz yil 2014'e gore azaltim ylizdesi 37'ye
ulasti.

2018 yilinda tamamlanan kojenerasyon yatirimiyla, ¢ikan
buharin kojen tesisi ile enerjiye donusturilerek Uretimde etkin
sekilde kullanimina baslandi. Boylece dis kaynakli enerjinin
kullaniminda surekli azalma saglandi. 2021 yilinda enerji
verimliligini gdsteren TEP (ton esdeger petrol basina ton kagit
tretim) degeri 4,35 olarak gerceklesti.

Cevre ve Sehircilik il Mudurlugu tarafindan denetlenen Viking
Kagit, 2021 yilinda da tim denetimleri basariyla gecti.

Surdurilebilir orman kaynaklarindan elde edilen agaclarin
kullanimina devam edildi.

Kadin ¢alisanlarin istihdama katkisini artirmak icin projeler
gelistirildi. Bu kapsamda, ¢alisanlar arasinda Ucret ve cinsiyet
esitligi icin kadin operator, forklift ve Gretim sorumlusu
yetistirilmeye devam edildi.

Tedarikgiler ve musteriler ile birlikte gelismeye yonelik
calismalar ile tedarikgiler strdurulebilirlik konusunda
desteklendi.

Dongusel ekonomi modeline ornek projeler gelistirildi.

Surdurulebilirlik, geri kazanim, tekrar degerlendirme, sifir atik,
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik saglamak igin
sosyal medya iletisim calismalari gergeklestirildi.

“Yasar Surdurulebilirlik Yarismasi”, “Yasar Surdurilebilirlik GUnt”
ile yilicerisinde gerceklestirilen proje ve egitimler ile Topluluk
sirketlerinde sUrdurulebilirlik bilincinin calisanlar arasinda
yayginlastirilmasina devam edildi.

Cevre Koruma Ve Ambalaj Atiklarini Dederlendirme Vakfi
(CEVKO), Tirkiye Cevre Egitim Vakfi, Sellloz Ve Kagit Sanayii
Vakfi, Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD) Uyelikleri
bulunan Sirketimiz sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev alarak
cevreye iyi bakmak anlayisi cercevesinde cevreye olan faydayi
artirmak icin ¢alisiyor. Viking Kagit, Cevre Bakanligr ve bagli resmi
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GERIi DONUSUM KUTUSUNA ATILMIS,
KIiTAP, DERGI, DEFTER
VE BENZERI KAGITLAR,

kurumlari, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi (CEVKO), Seliiloz Kagit Sanayi Vakfi, izmir Ticaret Odast,
Ege ihracatci Birlikleri ile cevresel bilgileri paylasiyor.

CEVRE DOSTU URETIM

Viking Kagit ¢evreci kimligini, ham madde halinden
tlketiciye ulasana kadar tUm Uretim sureglerinde kagit

ve kagit trinlerinin sertifikasiz veya kontrolsiiz materyal
icermedigini FSC-CoC (Forest Stewardship Council — Chain
of Custody) Yonetim Sistemi Belgesi ile tescillendirdi. BM
TRADA Certification Turkiye tarafindan ilk olarak 2010 yilinda
denetlenen Viking Kagit, Turkiye kagit-karton ureticileri
arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket
oldu. Ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu her yil
gerceklesen duzenli denetimlerle denetleyen belge, Viking
Kagit'in gevre dostu Urlnler sundugunu teyit ediyor.

Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan itki 2016
yilinda gerceklestirilen denetimler kapsaminda Viking Kagit,
uluslararasi gecerlilige sahip BRC ve Hygienic Product GC
MARK sertifikalarini almaya hak kazandi. Endistriyel temizlik
kagidi ureticilerine verilen bu sertifikalari Turkiye'de almaya
hak kazanan ilk sirket olarak sektoriine oncilik eden Viking
Kagit, Avrupa capinda kaliteli, glivenli ve yasalara uygun
dretim yaptigini kanitladi.

ATIK YONETIMi

Kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, olusan atigin
kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini
kapsayan Sifir Atik Projesi kapsaminda Viking Kagit, “Gelecege
Dontsim” temaslyla ¢alismalar baslatt. Bu kapsamda
oncelikle hazirlanan afislerle bilgilendirmeler yapan Sirket,
beyaz yaka ve mavi yaka egitim planlamalari gerceklestirdi.
Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yonelik olarak

calisma sahalarina renk skalasina gore ¢op kutulari ve
posetleri yerlestirildi. Mart 2020'de ilki, Kasim 2020'de ikincisi

dizenlenen egitim sunumlarina Haziran 2021'de devam edildi.

Kasim 2020'de Sifir Atik Belgesi icin basvuru yapan Viking
Kagit, 20 Ocak 2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazandi.

Sirket, sektoriine kazandirdigi ilklerden biri olan biyolojik
aritma tesisinden ¢ikan suyu yasal limitlerin altinda degerlerle
desarj ederken “Atik Yonetimi” ilkesiyle ¢calisarak, isletmede
olusan atiklarin yasalara uygun geri kazanimini ve bertaraf
edilmesini sagliyor.
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VIKING KAGIT FABRIKASINDA
YENIDEN iSLENIR.

BUNLARDAN, PECETE, TUVALET KAGIDI
VE KAGIT HAVLU URETILIR.

IKLiM KRizi iLE MUCADELE

iklim krizi ile miicadele kapsaminda Viking Kagit, tim
operasyon ve faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara oncelik
veriyor. Enerjiyi verimli kullanmak, enerji tiketimini azaltmak,
dogal kaynaklari korumak ve iklim degisikligi ile micadeleye
katkida bulunmak amaciyla kuruluslari blinyesinde eneriji
yonetim sistemi kuran Viking Kagit, sahip oldugu 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2018 versiyonuna yukseltti.
Yasar Toplulugu'nun strdurulebilirlik konusunda iklim krizi
basliginin da onceliklendirmesi kapsaminda, 2020 yilinda
Viking Kagit blinyesinde iklim Krizi Calisma grubu kuruldu.
iklim krizine karsi miicadele kapsaminda Sirket, sera gazi
emisyonlarini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak takibe baslad.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

Sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini stirdiren Viking
Kagit, siparis almadan Gridnln kullanim asamasina kadar
tim surecleri, her adimi tanimlanmis ve tasarlanmis yontem
ve talimatlara gore izliyor ve kayit altina aliyor. Uluslararasi
belgelendirme kuruluslari tarafindan yapilan denetimlerde
elde ettigi basarilar, rakiplerinin arasindan siyrilarak one
¢ikmasini ve musterilerin firmaya duydugu givenin artmasini
beraberinde getiriyor.

Sektoriinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan

ilk 0zel sektor kurulusu olan Viking Kagit, 1ISO 9001:2015
denetimlerinden de her yil basariyla gegerek, kalitede
sureklilik hedefini koruyor. Hedeflerin ve projelerin her
kosulda sorunsuz gergeklestirilmesi amaciyla Sirket, degisen
surec sartlarinin Grun kalitelerine etkilerinin her asama icin
dogru sekilde tespiti ve glincelliginin saglanmasini kapsayan
Sureg Bazli Risk Yonetimi'ni de uyguluyor.

Miisteri Memnuniyeti Odakli Kalite Anlayisi

Faaliyetlerinin odaginda yer alan musteri ve tiketicilerine
her sliregte en iyiyi sunabilmek icin ‘memnuniyet’i temel ilke
olarak benimseyen Viking Kagit, trtin ve hizmet kalitesini
artirma hedefiyle arastirmalar gergeklestiriyor. Memnuniyet
arastirmalari ile Uretim sureclerinden satis ve dagitim
kanallarina kadar her alanda geri bildirimler toplayan Sirket,
dizenli olarak “Yillik is Ortaklari Degerlendirme Anketi”
uyguluyor. Sirket aldigi geri bildirim ve anket sonuglari
dogrultusunda is suregclerini yeniden yapilandiriyor.
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AB Standartlarinda Hijyenik Uretim

Tum Urtnlerinde AB normlarinda hijyenik tretim yapan Viking
Kagit'in Select Professional markasi kalitesini TSE Belgesi

ile ortaya koyuyor. Premia tuvalet kagidi, hassas ciltlere dahi
uygun oldugunu Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk
Sertifikasi'na Excellent seviyede sahip olmasiyla belgeliyor.
Premia kagit havlu ise Uluslararasi ISEGA sertifikasyonu ile
gidalarla temasa uygunlugunu kanitliyor.

Uluslararasi gegerlilige sahip, yasalara uygun, kaliteli,
guvenli dretim yaptigini Alman belgelendirme kurulusu DQS
tarafindan 2016'dan beri yapilan denetimlerle kanitlayan
Viking Kagit, Turkiye'de BRC belgesini AA Grade seviyede
almaya hak kazanan ilk firma olarak temizlik kagitlari
sektorline onculuk ediyor. Bu kapsamda her yil detayli
denetimden gecgen Sirket, onceki yil aldigi B Grade seviyesini
2021 yiinda A Grade seviyesine yukseltmeyi basardi. HACCP
(Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari) tabanli risk
analizi ve GMP-lyi Uretim Uygulamalarinin, Viking Kagit
fabrikasinda uygulandigi belgelendi.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK
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Viking Kagit

SURDURULEBILIR KALITE iCiN DENETIMLER

Tedarikgilerinin Uretim, depolama ve yikleme kosullarini
surekli denetleyen Viking Kagit, kalite sertifikalari

ve prosedurlere iliskin gerekliliklerin yerine getirilip
getirilmedigini de periyodik olarak kontrolden gegiriyor.
BRC CP (ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi)
belgesine ve kalite, enerji gibi yonetim sistem belgelerine
sahip tedarikgilerle ¢alismayi onceleyen Sirket, belgesi
olmayan firmalari da yine BRC standartlari ¢ercevesinde
surdurllebilirlik ve Urln kalitesi glvenligi konularini gozden
gecirerek denetliyor. Pandemi suirecinde her alanda saglik
ve hijyeni on planda tutan Viking Kagit, tedarik givenligini
saglayacak sekilde siparis terminlerini gozden gegirerek
gerekli ayarlamalari gerceklestiriyor.

Kalite sorunlarinin tekrarini onlemek amaciyla kendi
olusturdugu Diizenleyici, Onleyici Faaliyet (DOF) takip sistemini
uygulayan Viking Kagit, tespit edilen sorunlarin tedarikgilere
iletilerek ¢ozum igin gerekli onlemlerin alinmasini sagliyor.

ISO 9001:2015 kalite standardinin ongordiigu risk esasli
modele gore revize edilen tedarikgi degerlendirmeleri, alt aylik
periyotlar halinde gergeklestiriliyor. Degerlendirme sonuglari
tedarikgiler ile paylasilarak, tedarikgi performanslarinin daha
da yukseltilmesi amaclaniyor.

2021 yiinda gergeklestirilen kalite galismalari:

» Mevcut olan FSC CoC belge yenileme denetim
basariyla gegildi.

» BRC CP belge yenileme denetimi A Grade alinarak
tamamlandi.

+ 1S0 50001:2018 versiyonuna gegildi.

» ISEGA Belgesi yenilendi.
« Glvenli Uretim Belgesi yenilendi.
 Yerli Mali Belgesi yenilendi.

» Sifir Atik Belgesi alind1.
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Insan ve cevre odakl
calismalariyla hayatin her
alaninda deger ve farkindalik
yaratmayl amac edinen
Viking Kagit, gelismis bir
toplum ve surdurulebilir
gelecek yaratilmasina katkida
bulunuyor.

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

13

OGRENCIYE
STAJ

iMKANI

Farkindaligr yuksek, sosyal ve gelismis bir toplum
olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla farkli alanlarda
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmeyi ilke edinen Viking
Kagit, cevre ve egitim konularindaki calismalarini araliksiz
surduruyor.

Verdigi egitimlerle sadece ¢alisanlarinin degil ulasabildigi
herkesin hayatina deder katmaya odaklanan Sirket, 2021
yilinda 'Viking Kagit Esit Yasar'iz' komitesince ¢evrim igi
seminerler organize etti. Bu kapsamda yil boyunca "Beslenme
ve Diyetetik”, “Kadin Haklar” ve “iletisimde Sosyal Nezaket"
konulu seminerler diizenlendi.

Farkli alanlarda gergeklestirdigi projelerle bilingli, sosyal ve
gelismis bir toplum yaratilmasina destek veren Sirket, Yasar
Egitim ve Kultlr Vakfi kanaliyla 6grencilere burs imkani
saglarken, 2021 yilinda 13 universite ogrencisine de staj
imkani sundu.

Cevreye ve dogaya verdigi dederle birlikte bu alanlardaki
sorunlara ¢oztm Ureten bir yaklasimla galismalarini sirduren
Viking Kagit, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda agag dikim projelerine de destek veriyor. Bu
kapsamda, Ege Orman Vakfi araciligiyla gerceklestirilen Viking
Kagit Calisanlari Adina Agac Dikimi Projesine 2021 yilinda da
devam edildi.




Uretim siireclerinden

nihai tuketime her alanda
yetkinligini ve kalitesini
belgelendiren Viking Kagit, tescilli
saglik ve hijyen kriterleri ile de
rekabette avantaj sagliyor.
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Odiiller ve Sertifikalar

Geg¢misten Giiniimiize Kalite
Belgelendirme Calismalari

1997'de ISO 9001:1994 Kalite Givence Sistem Belgesi ald!.
2003'te mevcut belgelendirmeyi gincelleyerek, temelinde

“surekli gelisme ve olgimlemeye dayali kararlar alma” olan

I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donusturdu.
2009'da ISO 9001'in son versiyonu olan I1SO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni ald!.

Sirket ISO 9001:2008 denetimlerinden basariyla gegti.
2010 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren kagit-karton
ureticileri arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan
ilk sirket oldu.

2012 yilinda Premia ve Lily Urinlerinin, Alman ISEGA
Enstitlsl tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil
edildi.

2015 yilinda TSE Belgesi (Tuvalet K&gidi, Havlu ve Pegete, Z
katlama) aldi.

2015 yilinda TSEK Belgesi (Active Havlu) ald.

2016 yilinda BRC CP ve Hygienic Product GC MARK belgeleri
ald.

2016 yilinda IS0 50001 Eneriji Yonetim Belgesi alind!.

2018 yilinda tim kalite sistemlerinin yonetimi dokiiman
kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alind1.

2018 yilinda mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla
gegcildi.

2018 yilinda TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak
yenilendi.

2018 yilinda %100 deinkli beyaz kagit ve mix kalite beyaz
kagit irlnlerinde mevcut olan Smithers Pira analizleri
yenilendi. Bu analizler %100 deinkli kahverengi kagit icin de
yapilarak uygunlugu onaylandi.

2018 yilinda denetimlerden basariyla gecen Sirket, kalite
standardini I1SO 9001:2015 versiyonu ile yikseltti.

2019 yilinda mevcut olan tim belgelerin denetimlerinden
basariyla gegilerek yenilendi.

2019 yilinda basariyla gegilen BRC CP denetimleri, BRC CP
Revizyon 4 olarak yenilendi.

2019 yilinda Yerli Mali Belgesi alindi.

2020 yilinda Giivenli Uretim Belgesi alind.

2020 yilinda TSE Belgeli Grtn sayisi artirildr.

2021 yilinda enerji yonetimi standardini 1ISO 50001:2018
versiyonu ile yukseltti.

2021 yilinda FSC CoC yeniden belgelendirme yapildi.

2021 yilinda BRC CP denetimlerinden basariyla gegilerek
belge derecesi A Grade'e ylikseldi.

2021 yilinda Sifir Atik Belgesi alindi.

2021 yilinda Giivenli Uretim Belgesi yenilendi.

2021 yilinda Premia ve Lily Grinlerinin, Alman ISEGA
Enstitlsu tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu yeniden
tescil edildi.
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Kilometre Taslari
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Viking Kagit, izmir'in Aliaga ilcesi'nde Tiirkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olarak kuruldu.
Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gecti.
Viking Kagit, Yasar Toplulugu'na katildi ve modernizasyon ¢alismalari baslatildi.
Yapilan yatirimlar ile Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila ylkseldi.
Viking Kagit, halka agilarak borsada islem gormeye baslad.
ikinci modernizasyon siirecini tamamladi.
Viking Kagit, buytk bir atiimla temizlik kagitlari sektortine girdi.
« Lily markasi tuketicilerle bulustu.
» Senso markali trlinler pazara sunuldu.
@ Viking Kagit temizlik kagitlari sektoriinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” unvanini ald.

« Turkiye'nin ilk biyolojik aritma tesisini devreye soktu.

Ev disi kanal icin Uretilen Select markali drlnleri satisa sundu.
ikinci kagit makinesi yatirimiyla kapasitesini 43.000 ton/yila yiikseltti.
Turkiye temizlik kagitlari sektortinde bir ilk olan geri donustirilmis kagit isleme tesisini
(de-inking) hizmete ald!.
@ Temizlik kagitlari donlstiirme tesisini tamamen yenileyerek rekabet glicini artirdi.
» Mevcut kalite belgelendirmesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donustirdu.
@ ikinci yuvarlak iirin doniistiirme hattini devreye aldi ve yuvarlak iiriin grubunda %120 kapasite
artisi saglad.
@ Enerji verimliligi kapsaminda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan
“Gondlld Anlasmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi” uygulamalarinda
pilot tesis olarak yer ald.
Viking Kagit kalite standardini ISO 9001:2008 versiyonu ile ylkseltti.
I: Turkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.
- Geri donustlrdlebilen kagitlardan tretilen Pufla markali Grlnler tiketiciyle tanisti.
@ — Kalenderleme yatirimi ile trlnlerinin daha yumusak kagit yapisina sahip olmasini sagladi.
 Ev disi kullanim kanalinda yeni jumbo makinesi yatirimi ile tGretim kapasitesini artird.
» Premium Urlnler segmentine donlk Premia urin ailesi pazara sunuldu.
 Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitlisu tarafindan gidalar ile temasa uygun kagit havlu olarak
tescil edildi.
@ — Sirket, karbon ayak izini hesaplamaya basladi.

» Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma Enstitiist tarafindan hassas ciltlere uygun tuvalet

kagidi olarak tescil edildi.



VIKING KAGIT 2021 FAALIYET RAPORU

2014 @ Select tuvalet kagitlariigin Alman DERMATEST Laboratuvarlari'ndan hassas ciltler igin
dermatolojik uygunluk sertifikasi aldi.

2016 @ — BRC CP Belgesi alind.

+ HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi alind.

+ IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alind1.

2018 Kojenerasyon ve 3. Yuvarlak Uriin Hatti yatirimlari tamamlandi.

2019 I: Yerli Mali Belgesi alindi.

» BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek BRC CP Revizyon 4 olarak yenilendi.
2020 I: TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alind.

2021

Viking Kagit, enerji standardini ISO 50001: 2018 versiyonu ile ylkseltti.

* Atik icecek kutusu geri dontisim tesisini hizmete aldi. Turkiye'de ilk olarak atik icecek
kutularindan geri donlstirilmis seliilozdan Uretilen Recyfiber markali kagit bobin tretimine
ve ihracatina basland.

» BRC CP denetimlerinden basariyla gegilerek belge derecesi A Grade'e ylkseldi.

« Sifir Atik Belgesi alindi.

» Aritma camuru susuzlastirma projesi kapsaminda eski teknoloji olan belt pres yerine dekantor

yatirimi gerceklesti.

Tiirkiye'ye ilkleri kazandiran oncii isim

« itk 6zel sektor kagit fabrikas

« Sektoruinde ilk biyolojik aritma tesisi

« itk miirekkep arindirma tesisi

« itk pamuk katkili tuvalet kagidi

« ik 3 Katli tuvalet kagdi

« ilk aloe vera katkili tuvalet kagidi

« itk secimli yaprakli havlu

« itk kutu pegete ve kutu havlu

 Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi tarafindan
denetlenip 1ISO 9001 belgesi almaya hak kazanan ilk 6zel
sektor kagit fabrikasi

« Sektortinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi

* Atik icecek kutularindan geri donusturtlmus seltloz ile

uretilen Recyfiber markali Turkiye'nin itk temizlik kagidi tretimi
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YONETIM KURULU

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari
arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorlugu, 1997-2001 yillari
arasinda Pinar Gida Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Sut ve Sit
Uriinlerinden sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmistir. 2003-

2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar
Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelikleri gorevlerini siirdiirmektedir. idil Yigitbas|, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltr,
Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi Yiriitme Kurulu
(DEIK), Ege Geng isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit, Et,

Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile isletmeleri
Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Gyesidir.

E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans ve
yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullari'nda gorev yapan Feyhan Yasar
2014-2021 arasi Yasar Holding Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani'dir. Ayrica topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullari'nda da gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltur,
sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar,
Yasar Egitim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. is hayatinin yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi gorevlerinde bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeligi ile yilik DAVOS toplantilarina katilim gostermistir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri

is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi;: TUSIAD, SETBIR ve ESIAD iiyesidir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yiiriitiilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos
Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Liksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nde tamamlamis,
yliksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmustir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Feyzi Onur Koca - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazigi Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi boliumunden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie’de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’de 10 yil siire ile Genel Midur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatori olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004 - Eyliil 2005
doneminde Londra Touch Group plc.de COO gdrevini tistlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidiir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Giivenlik Hizmetleri A.S. de CEO ve Ulke Midirligi ve 2017-2022 yillari
arasinda da ICS-Group'da CEO gorevlerini Ustlenmistir. Halen OZ Optics Turkiye'de Genel Middur olarak gorev yapmaktadir.
Bogazici Universitesi Vakfi'nda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfi'nda ve Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda Mitevelli Heyeti
Uyeligi, ENKA Spor Kuliibii ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi bulunmaktadir. Feyzi Onur Koca, Yasar Toplulugu
binyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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YONETIM KURULU

Nalan Erkarakas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bolimii mezunu olan Nalan Erkarakas kariyerine Sermaye
Piyasasi Kurulunda Uzman olarak baslamis, ayni donemde The Wharton School Philadelphia da Sermaye Piyasasi Sertifika
Programini tamamlamistir. Daha sonra sirasiyla Cimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali Koordinator Yardimeiligi, Kentbank
A.S. Yatirim Bankaciligi Genel Mudur Yardimciligl, Kent Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Genel Midurligu ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ciner Grup Sermaye Piyasalari Grup baskanligini yiiriiten Nalan Erkarakas ayni ddnemde Ciner Grubu sirketlerinden
Park Elektrik ve Madencilik San. ve Tic. A.Sde Yonetim Kurulu Baskanligi ve, grubun farkli sektorlerindeki sirketlerinde

yonetim kurulu dyelikleri yapmistir. 2018 yilinda Grant Thornton Turkiye sirketine Partner olarak katilan Nalan Erkarakas, halka
acik sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu (yeliklerinin yani sira TOBB Sermaye Piyasalari Meclisi Uyeligi, Borsa Araci Kurum
Yéneticileri Dernegi Uyeligi, Tirkiye Geng isadamlari Yoneticileri Dernegi Uyeligi, KOTEDER Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanli§i yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK Tirkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Milkiyeliler Birligi istanbul Sube Uyesidir. Cesitli gazete ve dergilerde makaleler, kdse yazilari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis arastirma raporlari bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD tarafindan verilen Yilin Yéneticisi ve
Diinya Gazetesi tarafindan verilen Yilin Basarili is Kadini Odiili'ne layik goriilmistiir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gékoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat-Maliye
Bolimi'nden 1977 yilinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligr'ndaki gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinatdr Yardimcisi olarak katilan Yilmaz
Gokoglu, 1988-1990 yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.$S.de sirasi ile Denetim Koordinatorligu,
Mali isler ve istirakler Koordinatorligi, Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler Baskan Yardimciligi ve Nisan
2001'den itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini de yiriten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blinyesinde
bulunan diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve
Kiltiir Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Miilkiyeliler Birligi
Dernegi Uyeligi ile Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gokoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali
Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Béliimi'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesinde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi gdrevini
yliriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimii'nde gorev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanlig, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligr, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligl, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Béliim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Béliim Baskanligi gérevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidirii olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde 6gretim tyeligi de yapmaktadir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligi'nda Denetci Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu'na katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danismanligi gorevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki gorevlerinden ayrilarak Baskanlik Danismani olarak Yasar
Toplulugu'na katilmistir. Topluluk binyesinde tst yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama,
Biitce ve Kurumsal Finansman Baskan Yardimciligi pozisyonuna atanmistir. 2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding icra Baskani
(CEO) olarak atanan Mehmet Aktas, 2009 yili Mayis ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani (CEO) olarak
gorevini stirdirmektedir. Mehmet Aktas, Yasar Toplulugu blinyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfi'nin yonetim kurulunda
gérev almakta olup, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida, icecek ve Tarim Calisma
Grubu Baskanligi'ni siirdiirmekte, TUSIAD, ESIAD, KOTEDER, Miilkiyeliler Birligi ve TURMOB tiyelikleri ile ekonomi diinyasinin sivil
toplum faaliyetlerinde aktif olarak bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi ruhsatina sahiptir. Mehmet Aktas,
1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1992 yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde yluksek lisans ¢alismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu yelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda dederlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢gercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slreg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dusuk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalarn

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yirutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedirleri cergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yontinde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutllmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
proseddurleri cercevesinde Sirket'in tUm faaliyetleri yontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya ydnelik her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is
slrecglerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢cergevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yurutmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaglanmaktadir. S0z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliligini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligud, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir. 2021 yili icerisinde Olaganusti Genel
Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin itk Gg¢ ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludar.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle

ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklariile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilmektedir. Sirketimiz 2021 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara toplam 167.798 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2021 - 31.12.2021 donemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitli Sermaye” baslikli 6.
Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig
Ortakliklar Finansmani Daire Baskanligi'nin 10.02.2021 tarih
ve E-29833736-110.04.04-1632 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi'niin 16.02.2021 tarih
ve 50035491-431.02-00061533933 sayili on izin yazisi ile
onaylanmis olup, 26.03.2021 tarihinde akdedilen 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Amac ve Konusu” baslikli
3. Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi
Ortakliklar Finansmani Daire Baskanligi'nin 05.03.2021 tarih
ve E-29833736-110.03.03-2959 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanlgi ic Ticaret Genel Mddurlagd’'nin 11.03.2021 tarih

ve E-50035491-431.02-00062245115 sayili on izin yazisi ile
onaylanmis olup, 26.03.2021 tarihinde akdedilen 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren on iki aylik
dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 1.739.185 TLdir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2021 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Sirketin 42.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesine karsilik,
31.12.2021 tarihi itibariyla TTK 376/3 kapsaminda hazirlanan
bilangoda sermaye kaybinin olusmadigi goriulmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy
hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hukimler yer almamaktadir. Mevzuat
ve Esas Sozlesmede yer alan hikimler sakli kalmak tzere
Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dustk sekilde belirlenmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 12'de duzenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu
kararlar mutlak cogunluk sistemi ile alinir. Kurul Uye sayisini
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ekseriyeti ile toplandidi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari ve 2021 yili faaliyet
donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 46 defa toplanmustir.
Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir.
Toplantidan once Uyelere toplanti gindemi gonderilerek
toplanti ¢cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle butin
uyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Feyzi Onur
Koca, Komite Uyeligi'ni Sn. Nalan Erkarakas yiiriitmektedir.
Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
dyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin
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hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini
gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu tyesi Yilmaz
Gokoglu, icract olmayan yonetim kurulu Uyesi Sn. Cengiz Erol
ve Yatirimet iliskileri Bolimi Yoneticisi Sn. Siileyman Sezer
yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az
3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gergeklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim
Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini onerir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, yatirimct iliskileri bolumunin ¢alismalarini
gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igcin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim
kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite Uyeligi'ni
icract olmayan yonetim kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu ve
Sn. Cengiz Erol, icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
dyesi Sn. Nalan Erkarakas yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz
yénetim kurulu iyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri
Bolumu Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tum komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari ¢cercevesinde etkin sekilde ydritildugd,

yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit,
gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna
sundugu, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler
yaparak bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk
yonetim sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari
sistemlerive modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve
riskleri saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S0z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulunun
onayina sunularak kamuya agiklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.viking.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu liye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢ide hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda dye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur Koca
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya

imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

 Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya urln satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan Erkarakas
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami
¢cabayr gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
asagida agiklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
distntlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger
menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka ac¢iklik orani gercevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oraniigin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda
3 kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mimkin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde
ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)
ile Strdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesiyle, Sirketimiz Strdiiriilebilirlik konusunda halihazirda gerceklestirdigi
calismalarda faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken en
goz onunde bulundurmaktadir. Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yurutecektir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Al Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, Yasar Toplulugu Surdirilebilirlik Viking Kagit internet Sitesi:
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun Politikasi ve Sirket politikalari https://viking.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu cercevesinde stratejilerimiz ve surdurulebilirlik-stratejimiz
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi / hedeflerimiz belirlenmekte olup,
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is politikalar i¢in Yonetim Kurulu
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar kararlarinin 2022 yili icinde
icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya tamamlanmasi planlanmaktadir:
aciklar.
A1.2 CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi Surdurdlebilirlik Raporu 1 Ocak Sayfa: 4
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli 2020-31 Aralik 2020 tarihleri
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. arasindaki 9 Topluluk sirketinin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
surdurdulebilirlik performansini Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
kapsamaktadir. Viking Kagit'in da
/ dahil oldugu bu rapor, 2020 yilina
ait surdirdlebilirlik ve toplumsal
katki alanindaki yaklasimini,
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuglarini
paydaslariyla paylasmak amaci ile
hazirlanmistir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1 CSY politikalarinin yiiritilmesinden sorumlu CSY politikalarinin Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya ylritilmesinden sorumlu Sayfa: 36-37
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar Sirdurdlebilirlik Komitesi,
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda 2020 yilinda Sirket'te temsilin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili artmasiyla genisletilmis, komite Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin altinda Iklim Krizi Calisma Grubu
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
siireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Calisma Grubu kurulmustur. Surdirilebilirlik Yaklasimi Sayfa: 27-30
Kuruluna raporlar. Sirket, Strdirilebilirlik
/ calismalarini Sirdurilebilirlik
Komitesi ve komiteye bagli
iklim Krizi Calisma Grubu ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu koordinasyonunda
yuritmeyi sirdirmistir
Komitelerin faaliyetlerine Yasar
Surdurilebilirlik Raporu ve
sirket faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.
A2.2 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Sayfa: 223
olusturur ve kamuya aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A2.3 CSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) be- Sirdurdlebilirlik Komiteleri, Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
lirler ve yillar bazinda karsilastirmali olar- surdurdlebilirlik farkindaliginin Sayfa: 36-37
ak aciklar: Teyit edilebilir nitelikteki verilerin artmasi ve bu alandaki iyi
varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi uygulamalarin yayginlasmasi https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. konusunda calisirken, sirketlerde Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
/ yer alan Sirdurilebilirlik
Liderleri hedeflere ulasmak igin
tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibini
gerceklestirmekte ve Sirket
yonetimine sunmaktadir.
A2.4 is siireclerine veya uriin ve hizmetlere yonelik Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
stirdirilebilirlik performansini iyilestirici ino- / Sirdirilebilirlik Yaklasimi
vasyon faaliyetlerini aciklar. Sayfa: 26-31
A3. Raporlama
A3.1 Sirdirilebilirlik performansini, hedeflerini Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve Sirdirilebilirlik Raporu 1 Sayfa: 6
kamuya aciklar. Surdirilebilirlik faaliyetlerine Ocak 2020-31 Aralik 2020
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda tarihleri arasindaki 9 Topluluk https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
aciklar. sirketinin stirdirdlebilirlik Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
performansini kapsamaktadir
Viking Kagit'in da dahil oldugu Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
bu rapor da 2020 yilina ait Surdurilebilirlik Yaklasimi
/ surdurdlebilirlik ve toplumsal Sayfa: 26-31
katki alanindaki yaklasimini,
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuglarini
paydaslariyla paylasmak amaci
ile hazirlanmistir. Ayrica Viking
Kagit'in yillik Faaliyet Raporu’'nda
yer alan Sirdirdlebilirlik
Yaklasimi bolimiinde uygulamalar
aciklanmaktadir.
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UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
A3.2 Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi Viking Kagit Yatirimer iliskileri internet Sitesi:
ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir https://yatirim.viking.com.tr/yatirim.aspx-
anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi 2dil=QkFpL2NvY3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica /
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir
A3.4 Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami Viking Kagit Bilgilendirme Politikasi:
ozen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda https://yatirim.viking.com.tr/User
aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular / Files/yatirimci/VKING%20-%20B%C4%-
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir BOLG%C4%BOLEND%C4%B0ORME%20
bicimde aciklar. POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf
A3.5 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
Siurdirdlebilir Kalkinma Amaglari’'ndan / Surdurdlebilirlik Yaklasimi
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. Sayfa: 26-31
A3.6 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim Sirketin aleyhine acilan mali Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan durumunu etkileyebilecek davalara | Hukuki Aciklamalar
davalara iliskin aciklama yapar. / iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda | Sayfa: 40-42
hukuki aciklamalarda yer
verilmektedir. CSY 6zelinde mali
durumu etkilemeyen acgiklama
yapilmamaktadir.
Ab. Dogrulama
A4 Bagimsiz ticiincii taraflara (bagimsiz Sirdirilebilirlik calismalari ve
surdiriilebilirlik giivence saglayicilarina) bunun sonucundaki performans
dogrulatildig: takdirde, sirdirdlebilirlik / takibi yapilsa da; bagimsiz Gclincii
performans olclimlerini kamuya aciklar ve tarafca bir dogrulama, veriler
56z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi tizerinde yapilmamaktadir.
yoniinde gayret gosterir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Cevre yonetimi alanindaki politika ve Viking Kagit'in ISO 14001 CYS
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel / standardi konusunda calismalari
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile devam etmektedir
bilinmektedir) ve programlarini aciklar.
B2 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar. / Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
B3 Sirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Viking Kagit'in Surdurilebilirlik Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel Ilkelerine Iliskin bilgi ve verileri Surdurdlebilirlik Yaklasimi
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama konsolide olarak hazirlanan Sayfa: 26-31
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama Yasar Holding Siirdiriilebilirlik
kosullari ile ilgili kisitlari aciklar. / Raporu’'nda yer almaktadir. Her Viking Kagit Internet Sitesi:
yil hazirlanan siirdiirilebilirlik https://viking.com.tr/tr/surdurulebilirlik
raporlarinda raporlama dénemi, /cevremize-i-yi-bakiyoruz
raporlama tarihi, raporun
standardi ve kapsami hakkinda
bilgiler yer almaktadir.
B4 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
ortakliktaki en tist diizey sorumluyu, ilgili / Surdurilebilirlik Yaklasimi
komiteleri ve gorevlerini aciklar. Sayfa: 26-31
B5 Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
uzere, cevresel konularin yénetimi icin Surdirdlebilirlik Yaklasimi
sundugu tesvikleri aciklar. Sayfa: 26-31
Bé6 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. / Surdirdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
B7 is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu

yonelik stirdirilebilirlik performanslarini ve
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Sayfa: 31

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf

Viking 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/yatirim.aspx?dil=QkFpL2NvY3FlODkwZVpkU25OYjh4dz09
https://yatirim.viking.com.tr/User
Files/yatirimci/VKING%20-%20B%C4%-
B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME%20
POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf
https://viking.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cevremize-i-yi-bakiyoruz
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B8 Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
degil, ortaklik deder zinciri boyunca cevresel Sirdirdilebilirlik Yaklasimi
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine Sayfa: 26-31
tedarik¢i ve misterileri nasil entegre ettigini
aciklar. Viking Kagit Tuketicileri ve Miisterileri
Sayfa: 21
/ Tedarikcilerle Gicld isbirligi
Sayfa: 22
Yasar Holding 2020 Sirdirdilebilirlik Raporu
Sayfa: 182-183
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B9 Cevresel konularda (sektdrel, bolgesel, ulusal Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine Sayfa: 54-57
dahil olup olmadigini; cevre konusunda tyesi
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri aciklar Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
Siurdirdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
B10 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Viking Kagit tarafindan Kapsam 3 Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji hesaplamasi yapilmamaktadir. Surdurilebilirlik Yaklasimi
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava Sayfa: 26-31
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda Viking Kagit 2020 yili Faaliyet Raporu
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel Sayfa: 25
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
/ https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VI-
KING-2020-FR.pdf
Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
Sayfa: 208-209 / 223
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B11 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin Yasar Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz Sayfa: 208-209 / 223
yilayrintilarini agiklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B12 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
icin cevresel géstergelerin durumunu aciklar J Sayfa: 208-209 / 223 / 235
(artis veya azalma).
B13 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve “Bilim Temelli Hedefler Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri Programi” kapsaminda hedefler Siurdirilebilirlik Yaklasimi
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim belirlenmemis olup hedef Sayfa: 26-31
Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin énerdigi belirleme calismalari devam
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi / etmektedir. Bununla birlikte Viking
tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere Kagit ve Seliiloz A.$, karbon ve
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z su ayak izini, enerji verimliligini
konusu ise konu hakkinda bilgi verir: hesaplamakta ve yillik olarak takip
etmektedir.
B14 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
eylemlerini aciklar. Surduralebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
/ Yasar Holding 2020 Surdurilebilirlik Raporu
Sayfa: 223
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B15 Sundugu Grinler ve/veya hizmetlerin Konsolide olarak hazirlanan Yasar Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Sayfa: 208-209
minimize etme program ya da prosediirlerini Raporunda; Sirketin
aciklar; tglincl taraflarin sera gazi emisyon faaliyetlerinden kaynaklanan https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik sera gazi emisyonlari, atiklar, Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
aksiyonlarini aciklar. / su ve enerji yonetimi ile ilgili
faaliyetlerini aciklamaktadir.
Ancak, t¢linci taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik acgiklanan bir
aksiyon bulunmamaktadir.



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VIKING-2020-FR.pdf
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B16 Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik Yasar Holding 2020 Sirddirilebilirlik Raporu
aksiyonlar, ylrittigi projeler ve girisimlerin cok sayida proje yiritilmekte Sayfa: 223
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel olup, projelerin ciktisi kamuoyuyla
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini agiklar. paylasilmamistir: https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
Siurdirdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
Viking Kagit 2020 yili Faaliyet Raporu
Sayfa: 25
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VI-
KING-2020-FR.pdf
B17 Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
haric) raporlar ve enerji tiketimlerini Sayfa: 223
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar.
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B18 Raporlama yilinda iretilen ve tiketilen Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi Sayfa: 223
saglar
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B19 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiritlmasi, Yenilenebilir enerji Gretimi artisina
sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis bagli olarak yenilenebilir enerji
konusunda calismalar yapar ve bu ¢alismalari satin alimina gidilmesi yoniinde
aciklar. calismalar planlanmaktadir.
B20 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim iLgili rapor yili icerisinde
verilerini aciklar yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir. Karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamistir.
B21 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
calismalar sayesinde enerji tiiketim ve Siurdirdlebilirlik Yaklasimi
emisyon azaltim miktarini aciklar. Sayfa: 26-31
Viking Kagit 2020 yili Faaliyet Raporu
Sayfa: 21/25
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VI-
KING-2020-FR.pdf
B22 Yer altindan veya yer ustiinden cekilen, Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
kullanilan, geri donistirilen ve desarj edilen Sayfa: 208-209
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
donustirilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
B23 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir Sirket, ETS ve karbon fiyatlama
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon sistemine dahil degildir
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.
B24 Raporlama déneminde biriken veya satin iLgili rapor yili icerisinde
alinan karbon kredisi bilgisini aciklar. karbon kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.
B25 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi iLgili rapor yili icerisinde sirketimiz
uygulaniyor ise ayrintilarini aciklar. karbon ticaretine dahil degildir.
B26 Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
gondllu platformlari agiklar. Sdrdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
© Sosyal ilkeler
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari
Cc1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu

Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikay ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

Surdirilebilirlik Raporu 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 9 Topluluk sirketinin
surdurdlebilirlik performansini
kapsamaktadir: Viking Kagit'in da
dahil oldugu bu bu raporda s6z
konusu bilgiler yer almaktadir:

Sayfa: 4-5

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VIKING-2020-FR.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VIKING-2020-FR.pdf
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C1.2 ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek Viking Kagit Ailesi
adil is glicl, calisma standartlarinin Sayfa: 24-25
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik / .
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, Viking Kagit Yatirimci Iliskileri
etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Cc1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet gésterdigi her sektérde Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
faktérlere duyarli kesimlerin (dusik gelirli kadinin giiclenmesini destekleyen Sayfa: 74
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ Yasar Toplulugu; 2012 yilinda
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger “BM Kadinin Giiclenmesi Ilkeleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
zinciri boyunca alinan dnlemleri aciklar. CEO Destek Beyannamesi“ni Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
imzalamis, Diinya Ekonomi
Forumu tarafindan giindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi liderliginde
strdirilen “Is’te Esitlik
/ Platformu” ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan “Kadinin Giiclenmesi
Calisma Grubu” icinde yer
almistir. Viking Kagit ve Seliiloz
AS, bir yandan sirket icindeki
yeni gorevlendirmelerde kadinin
etkin gorevlere gelmesine
cabalarken, tedarikgiler boyutunda
da gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde kadin istihdaminin
onemini dile getirmektedir:
Cl.4 Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
zorla calistirmayi 6nleyici ve dizeltici Sayfa: 78
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci calistirilmamasina yonelik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
diizenlemeleri aciklar. / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Viking Kagit Yatirimet iliskileri
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Sayfa: 72-83
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek ydnetimine iliskin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
ve anlasmazliklarin ¢ozimine iliskin /
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézim Viking Kagit 2021 Faaliyet Raporu
sireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin Viking Kagit Ailesi
saglanmasina yonelik olarak yapilan Sayfa: 24-25
faaliyetleri diizenli olarak aciklar
Sirdrilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 26-31
C1.6 is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve Viking Kagit 2021 Faaliyet Raporu
kamuya aciklar. Is kazalarindan ve sagligin Viking Kagit Ailesi
korunmasi amaciyla alinan onlemleri ve kaza Sayfa: 24-25
istatistiklerini aciklar.
/ Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 101-102
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Tim Yasar Toplulugu Sirketlerinde | Viking Kagit Yatirimei iliskileri
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. gecerli olan “Kisisel Verilerin
Saklanmasi ve imhasi Politikasi” Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
/ bulunmakta olup kgm_uya . https://viking.com.tr/tr/kisisel-verilerin-
aclklgﬁmgmlslln Bl.lglle!'\dlrme korunmasi-hakkinda-bilgilendirme
metni ise internet sitemizde yer
almaktadir.
c1.8 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum Viking Kagit 2021 Faaliyet Raporu
siregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik Viking Kagit Ailesi
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya Sayfa: 24-25
aciklar.
J Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
Sayfa: 101 - 102
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Toplumsal yatirim ve sosyal Viking Kagit 2021 Faaliyet Raporu
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim sorumluluk kapsamindaki Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki calismalarini aciklar. calismalara Yasar Holding 2020 Sayfa: 32
Surdurulebilirlik Raporu ve Viking
/ Kagit 2021 Faaliyet Raporu’'nda yer | Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
verilmektedir. Sayfa: 138-139
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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C1.10 | Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Viking Kagit 2021 Faaliyet Raporu
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim / Viking Kagit Ailesi
programlari diizenler. Sayfa: 24-25

C2. _Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Cc2.1 Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim Yasar Toplulugu Onceliklendirme Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler Matrisi, Viking Kagit paydaslarinin Sayfa: 40-41
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, da dahil oldugu bir yapiyla
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari '/ hazirlanmis, paydaslarin gérusleri | https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
vb.) ihtiyag ve 6nceliklerini dikkate alarak alinarak olusturulmustur. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
yuratir

Cc2.2 Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimiine Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler Sayfa: 52 - 53
ve kamuya aciklar

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
/ Viking Kagit Bilgilendirme Politikasi
https://yatirim.viking.com.tr/
UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20
B%C4%B0LG%C4%BOLEND%C4%BORME%20
POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf

Cc2.3 Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir Yasar Toplulugu’nun bir Gyesi Viking Kagit Bilgilendirme Politikasi
sekilde yiritir; hangi paydaslarla, hangi olan Sirketimizde paydas
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime diyalogu stirecini daha https://yatirim.viking.com.tr/
gectigini, strdirdlebilirlik faaliyetlerinde / proaktif yonetebilmek adina UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20
kaydedilen gelismeleri aciklar paydaslar siniflandirilmis ve bu B%C4%B0LG%C4%BOLEND%C4%B0ORME%20

siniflandirmaya gére iletisim POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf
sikligi ve diyalog platformlari
belirlenmistir.

C2.4 Benimsedigi uluslararasi raporlama Viking Kagit calismalarinin da Yasar Holding 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi yer aldigi Yasar Sirdiirilebilirlik Sayfa: 252-260
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Raporu, GRI'in temel kriterleri
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi / bazinda hazirlanmaktadir. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
(IIRC), Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Kurulu (SASB), Iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Giicli (TCFD) vb.) kamuya
aciklar.

C2.5 imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi 12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis | Yasar Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Milletler (BM] Kiiresel ilkeler Sayfa: 8-9
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Sozlesmesi (KIS) imzacisi
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel olan Viking Kagit'inda icinde https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Itkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu bulundugu Yasar Toplulugu, Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi 2012 yilinda Birlesmis Milletler
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye / Kadinin Giglenmesi Ilkeleri
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiriilebilir CEO Destek Beyannamesini
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar: imzalayarak, kadinin is yasamina

katilimi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve kadinin is
yasaminda giiclenmesi amaciyla
kiiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmistir.

C2.6 Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve Mevcut durumda Sirdirilebilirlik
uluslararasi siirdiirilebilirlik endekslerinde Endeksine katilma hususunda bir
(Dow Jones Sirdiiriilebilirlik Endeksi, / calisma yiritilmemektedir
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almak icin somut caba gdsterir.

D. Kurumsal Y8netim ilkeleri

D.1 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Viking Kagit 2021 Yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim / Sayfa: 46
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba
gosterir.

D.2 Strdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin Viking Kagit 2021 Yili Faaliyet Raporu
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri / Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz Sayfa: 46
oniinde bulundurur.

D3 Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi Viking Kagit Yatirimer iliskileri:

sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri
alir. Stirdirilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

https://viking.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
i-liskileri

Viking Kagit Misteri iletisim Merkezi:
https://viking.com.tr/tr/iletisim

Viking Kagit Internet Sitesi:
https://viking.com.tr/tr/surdurulebilirlik/i-s-
ortaklarimiza-i-yi-bakiyoruz



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20B%C4%B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20B%C4%B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI%20-%20final.pdf
https://viking.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-i-liskileri
https://viking.com.tr/tr/surdurulebilirlik/i-s-ortaklarimiza-i-yi-bakiyoruz
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN
D.4 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Viking Kagit internet Sitesi:
etkinlikleri ve egitimler ile siirdiirilebilirlik https://viking.com.tr/tr/kurumsal/kurumsal-
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin degerlerimiz
artirilmasi konusunda calisir.
‘/ Viking Kagit 2021 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bolimu
Sayfa: 32
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
VIKING-2020-FR.pdf
D.5 Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi Kiresel Raporlama Girisimi Yasar Holding 2020 Surdurilebilirlik Raporu
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve (Global Reporting Initiative-GRI) Sayfa: 54-57
calismalara katki saglamak icin ¢aba gosterir. Standartlari “Temel” secenegine
uyumlu olarak siirdiiriilebilirlik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
raporu hazirlayan bir parcasi Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
olldugumuz Yasar Toplulugu 12
Kasim 2007 tarihinde (UNGC)
/ Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
ilkeler Sézlesmesini imzalamistir.
Toplulugumuz Sirdirilebilirlik
Raporu’'nda BM KIS Prensipleri
ile uyumlulugu BM KIS ilkeleri
Endeksi Tablosunda verilmistir.
Viking Kagit Sirketi 6zelinde
imzalanmamistir.
D.6 Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile Viking Kagit Yatrimei iliskileri
vergisel acidan diristlik ilkesine yonelik / Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
politika ve programlarini aciklar. https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf



https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VIKING-2020-FR.pdf 
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://viking.com.tr/tr/kurumsal/kurumsal-degerlerimiz
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Viking Kagit ve Seliloz A.S./nin 01.03.2022 tarih ve 2022/9 no'lu Yonetim
Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 0zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli konularda gercede aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Feyzi Onur KOCA Nalan ERKARAKAS Ahmet Abdullah AKCASIZ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur




YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

|Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun degerleri (Dipnotlar 2 ve 11)

Sirket, ilisikte yer alan finansal tablolarinda TMS
16 “Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar1
gercege uygun degerleri lizerinden tasimaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi
degerleme sonucunda ilisikteki finansal tablolara
vansitilan toplam deger artisi, vergi 6ncesi

198,7 milyon TL olmustur. S6z konusu deger artisi
ilisikteki finansal durum tablosunda 6zkaynaklar
altinda yer alan maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglar: hesabinda, ertelenmis vergi
etkisi diislilerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin Sirket’in toplam varliklarinda 6nemli bir
paya sahip olmasi ve uygulanan degerleme
tekniklerinin yillik iskonto orani, emsal fiyatlari,
m2 basina insa maliyetleri ile gayrimenkuliin
konum, imar durumu 6zelliklerine gore degisen
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle,
soz konusu varliklarin gergege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar, binalar ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar icin
vapilan degerleme calismalari ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig ilgili denetim
standartlar1 uyarinca degerlendirilmistir.

Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig1 varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi i¢in, “BDS 620
Uzman Caligmalarinin Kullanilmasi1”
standardinda yer alan hiikiimler geregince
denetim ekibimize dis uzman dahil edilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandig:
m2, gayrimenkuliin konumu, imar durumu,
verilerin eksiksiz olup olmadig: Sirket’in
kayitlar1 ile 6rneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eglestirme calismasi ile kontrol
edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda
kullanilan yillik iskonto orani, emsal fiyatlari,
m2 basina insa maliyetleri gibi kimi tahmin ve
varsayimlarin makul olup olmadig: tarafimizca
denetim ekibimizde yer verilen dis uzmanin da
yardimiyla degerlendirilmistir.

S6z konusu varliklarin gercege uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
finansal raporlama standartlar1 agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Dipnotlar 6 ve 7)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 67 milyon TL
tutarindaki ticari alacaklar, finansal tablolarda
onemli bir biiytikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat
performanslari, miigterilerin kredibilite bilgileri,
vade analizleri ile alacaklara iligkin, varsa,
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan kargihik
tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan
bu tahminler piyasa kosullarina olduk¢a duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilir degerleri tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
iliskin asagidaki prosediirler uygulanmisgtir:

«  Sirket’in kredi limit yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmis ve degerlendirilmistir.

»  Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gonderilerek test
edilmistir.

»  Ticari alacak bakiyelerinin yaslandirilmasi
analiz edilmistir.

«  Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar
orneklem yoluyla test edilmistir.

«  Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

«  Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iligkin
herhangi bir anlagmazlik veya dava olup
olmadig aragtirllmig ve hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistur.

o Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diistikligi
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

»  Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iligkin iligikte yer alan finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
finansal raporlama standartlar agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhsglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasinm
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siliphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmaniz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularinm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 17.999.067 19.897.159
Ticari Alacaklar 67.036.342 50.543.864
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 8.065.181 4.807.323
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 58.971.161 45.736.541
Diger Alacaklar 283.441 256.474
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 283.441 256.474
Stoklar 9 55.596.021 32.821.676
Pesin Odenmis Giderler 770.140 162.655
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 770.140 162.655
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 23.950 36.163
Diger Donen Varliklar 1.223.127 779.836
- liskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 1.223.127 779.836
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 142.932.088 104.497.827
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 896.610 557.286
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 896.610 557.286
Diger Alacaklar 5.999 5.999
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.999 5.999
Maddi Duran Varliklar 11 431.939.495 206.327.636
- Arazi ve Arsalar 114.668.168 55.380.000
- Yeriistii Diizenlemeleri 6.270.475 2.881.366
- Binalar 63.666.109 31.230.919
- Tesis, Makine ve Cihazlar 245.097.415 111.601.564
- Tagitlar 82.880 131.336
- Mobilya ve Demirbaglar 1.522.900 1.122.844
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 631.548 3.979.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.049.267 855.050
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.049.267 855.050
Pesin Odenmis Giderler 437.731 1.281.499
- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 437.731 1.281.499
Kullanim Hakki Varliklart 11 1.110.613 1.868.039
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 435.439.715 210.895.509
TOPLAM VARLIKLAR 578.371.803 315.393.336

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doénemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2022 tarihinde onaylanmustir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasiin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 203.711.728 128.915.970
- Tligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 41.468.292 -
- Banka Kredileri 6 41.468.292 -
- iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Borglanmalar 162.243.436 128.915.970
- Banka Kredileri 15 160.897.638 127.708.509
- Kiralama islemlerinden Borglar 1.345.798 1.207.461
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 67.409.408 44.834.179
- iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 67.409.408 44.834.179
- Banka Kredileri 15 66.838.055 44.068.496
- Kiralama Islemlerinden Borglar 571.353 765.683
Diger Finansal Yikiimliliikler 55.547 -
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliilikler 55.547 -
Ticari Borglar 175.239.903 94.638.099
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 6 44.722.372 12.883.681
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 130.517.531 81.754.418
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 1.650.068 731.239
Diger Borglar 5.352.409 4.295.653
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 6 3.925.559 3.376.011
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.426.850 919.642
Ertelenmis Gelirler 2.613.214 1.670.168
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 2.613.214 1.670.168
Kisa Vadeli Karsiliklar 269.286 606.627
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 269.286 606.627
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 456.301.563 275.691.935
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 34.917.643 30.882.559
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalar 34.917.643 30.882.559
- Banka Kredileri 15 34.178.894 28.721.377
- Kiralama Islemlerinden Borglar 738.749 2.161.182
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.395.660 9.847.143
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 11.395.660 9.847.143
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.182 1.161
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.182 1.161
Ertelenmis Vergi Yukimliligii 29 52.940.244 22.859.293
TOPLAM UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 99.254.729 63.590.156
TOPLAM YUKUMLULUKLER 555.556.292 339.282.091
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 22.815.511 (23.888.755)
Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 21 253.929 253.929
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 261.843.291 100.673.344
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 260.896.081 100.065.458
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislar 11 268.097.064 106.992.106
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari (7.200.983) (6.926.648)
- Gergege Uygun Degeri Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
velveya Siniflandirma Kazanglar 947.210 607.886
Gegmis Yillar Zararlar (163.035.875) (140.034.411)
Net Donem Zarari (118.245.834) (26.781.617)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.815.511 (23.888.755)
TOPLAM KAYNAKLAR 578.371.803 315.393.336

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 340.067.425 252.920.145
Satiglarin Maliyeti 22 (294.871.177) (196.470.940)
BRUT KAR 22 45.196.248 56.449.205
Pazarlama Giderleri 23 (33.295.217) (25.579.454)
Genel Yonetim Giderleri 23 (13.976.830) (12.314.022)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 (2.055.395) (1.721.944)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 13.505.979 12.767.761
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (63.588.861) (24.933.006)
ESAS FAALIYET (ZARARI)/ KARI (54.214.076) 4.668.540
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 39.713 336.386
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET (ZARARI)/ KARI (54.174.363) 5.004.926
Finansman Gelirleri 27 7.158.615 3.527.297
Finansman Giderleri 27 (74.890.808) (34.847.097)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (121.906.556) (26.314.874)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) 3.660.722 (466.743)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 29 3.660.722 (466.743)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (118.245.834) (26.781.617)
DONEM ZARARI (118.245.834) (26.781.617)
Pay Basina Kayip
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Bagina Kayip 30 (2,8154) (0,6377)
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 164.950.100 (1.949.246)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 11 198.695.368 -
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: 18 (342.919) (2.691.205)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlt Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
velveya Smiflandirma Kayiplar 3 339.324 203.718
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire liskin Vergiler (33.741.673) 538.241
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart,
Vergi Etkisi (33.810.257) -
- Tamimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 68.584 538.241
DiGER KAPSAMLI GELIR/ (GIiDER) 164.950.100 (1.949.246)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 46.704.266 (28.730.863)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Zararlar

Gerg¢ege Uygun
Maddi Tanimlanmis Degeri Diger
Duran Fayda Kapsamh Gelire
Varhk Planlan Yansitilan Finansal
Paylara Yeniden Yeniden Varliklarin Yeniden Gecmis Net
Odenmis Tliskin Degerleme Olgiim Degerlerleme ve/veya Yillar Dénem Toplam
Sermaye Primler Artislan Kayiplan Smiflandirma Kazanglari Zararlan Zarar Ozkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak 2020 42.000.000 253.929 110.837.024 (4.773.684) 404.168 (110.356.606) (33.522.723) 4.842.108
Transferler - - (3.844.918) - - (29.677.805) 33.522.723 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (2.152.964) 203.718 - (26.781.617) (28.730.863)
- Dénem Kar1 Zarari - - - - - - (26.781.617) (26.781.617)
- Diger Kapsaml Gider - - - (2.152.964) 203.718 - - (1.949.246)
31 Aralik 2020 42.000.000 253.929 106.992.106 (6.926.648) 607.886 (140.034.411) (26.781.617) (23.888.755)
Cari Dénem
1 Ocak 2021 42.000.000 253.929 106.992.106 (6.926.648) 607.886 (140.034.411) (26.781.617) (23.888.755)
Transferler - - (3.780.153) - - (23.001.464) 26.781.617 -
Toplam Kapsamli Gelir - - 164.885.111 (274.335) 339.324 - (118.245.834) 46.704.266
- Dénem Kar1 Zarari - - - - - - (118.245.834) (118.245.834)
- Diger Kapsamli Gelir - - 164.885.111 (274.335) 339.324 - - 164.950.100
31 Aralik 2021 42.000.000 253.929 268.097.064 (7.200.983) 947.210 (163.035.875) (118.245.834) 22.815.511

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (20.610.776) 19.803.773
Dénem Zarari (118.245.834) (26.781.617)
Dénem Net Zarar1 Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler 108.682.426 50.728.200
Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 29 (3.660.722) 466.743
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11.12 11.834.218 10.678.267
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.934.475 1.869.484
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler . 18 3.271.816 1.836.082
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (337.341) 33.402
Deger diisiiklugi ile ilgili diizeltmeler - 347.000
- Alacaklarda deger disiiklugi ile ilgili diizeltmeler 24 - 347.000
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglarla ile ilgili diizeltmeler (1.271) (303.748)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 25 (1.271) (303.748)
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler (38.442) (32.637)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 38.064.276 26.279.516
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (479.650) (295.388)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24,27 38.543.926 26.574.904
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 59.549.892 11.423.575
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisiml (8.981.150) (3.422.841)
Ticari alacaklardaki degisimler (13.457.761) (9.068.060)
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 6 (223.141) 1.288.122
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degigimler 7 (13.234.620) (10.356.182)
Stoklardaki degisimler 9 (22.774.345) 211.756
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ile ilgili degisimler (455.703) 853.356
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki degisimler (455.703) 853.356
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimler 10 (607.485) 566.177
Ticari borglardaki degisimler 27.562.430 2.066.900
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 7 3.632.601 20.348.887
-Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 6 23.929.829 (18.281.987)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisimler 18 918.829 245.824
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisimler (1.617.390) 237.647
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisimler (1.617.390) 237.647
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler 10 943.046 1.256.234
Isletme sermayesinde gergeklesen diger degisimler 507.229 207.325
- Faaliyetlerle ilgili diger degisimler 507.229 207.325
i§]etme Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Faalivetlerinde Kullanilan) Nakit Akislar (18.544.558) 20.523.742
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 18 (2.066.218) (719.969)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (36.827.278) (17.734.974)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (38.187.500) (16.930.218)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (37.734.318) (16.716.971)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (453.182) (213.247)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.271 303.748
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 1.271 303.748
Verilen Nakit Avans ve Borglar 843.767 (1.281.498)
Tligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar
verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 843.767 (1.281.498)
Alman temettii 25 38.442 32.637
Alman faiz 476.742 293.474
Diger Nakit (Cikislari) - (153.117)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 50.625.048 11.122.170
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 214.604.083 142.800.000
- Kredilerden nakit girigleri 15 214.604.083 142.800.000
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislari (126.462.701) (88.858.031)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislary 15 (126.657.755) (90.058.537)
. - Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislart 195.054 1.200.506
Migkili taraflardan alinan diger borglardaki artis (azalis) 6 549.548 (18.724.014)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 15 (611.864) (1.061.513)
Odenen faiz (37.454.018) (23.034.272)
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS (6.813.006) 13.190.969
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 4,914,914 1.302.115
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS (1.898.092) 14.493.084
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 19.897.159 5.404.075
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 17.999.067 19.897.159

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda satilmak
lizere yart mamul ve mamul temizlik kagidi tiretimi, satis1 ve pazarlamasin gergeklestirmektir. Sirket’in
iiretim tesisi Izmir - Aliaga’da bulunmaktadir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in %78,48 (31 Aralik 2020:
%78,48) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in nihai ana ortagi
konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup kayithi ofis adresi asagidaki gibidir:

Yali Mahallesi, Hiirriyet Caddesi No:474
Aliaga- Izmir

1 Ocak —31 Aralik 2021 hesap déneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
205’tir (1 Ocak — 31 Aralik 2020: 208).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmisgtir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yilikiimliiliikler ile yine gergege uygun degeri ile
gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlar ile yine gergege uygun degerleri ile taginan finansal yatirnmlar diginda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu Faz 2; 1 Ocak 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2
degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla gegerli olan diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki
degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar®’ kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibartyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
O6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS
16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu
tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 ¢ogu zaman kira
O0demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simflandirilmasina
iliskin degisikligi; yiirtirlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiikiimliliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliligiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 c‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri igin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devam):

o TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen tirtinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

° TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimei1 olmay1 amaglamaktadir.

° TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Sirket soz konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir.

2.3  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, sayet
varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hikkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4  Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve
6zkaynaklar degisim tablolarim ise 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiy1p tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme
hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimini1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yilikiimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutart,

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diislikliigli zararint muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikligi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira ylikiimliliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilango tarihindeki degeri tizerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylkimliliginin ol¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde olger:

. Defter degerini, kira ylikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde

yeniden olger.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gegirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iligkin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul o6l¢lide benzer ozelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik smifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliklerinin belirlenmesi,

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayri
bir edim ylikiimliiliigli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1l
olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat:

Sirket, temizlik kagidi iiretimi ve satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii

miisteriye devredildiginde kaydedilir. Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye
devrini degerlendirirken,

. mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. malin fiziki zilyetliginin devri,

. malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarim dikkate alir.

Her bir edim ylikiimliiligii i¢in Sirket, sézlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Sirket, {iriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik
gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir. islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen
iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik gostermekte olup s6z konusu indirim ve iskontolar heniiz
faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir. Sirket, bir
miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismimi veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi bekliyorsa,
finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya
edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kism1 iizerinden hesaplanir. {ade yiikiimliiliigii, sartlardaki
degisiklikler g6z oniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

2.5.3 Finansal varhklar

Smiflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasimi satin alindiklari
tarihte yapar.

a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem goérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.3 Finansal varhklar (Devami)
Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
Oonemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarin tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir. Sirket, tiim finansal varliklarimi gergege uygun degerinden finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir.

2.5.4 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acgisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii
disiildiikten sonraki tutarlart {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikl
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmas1 sartiyla,
net degerleri izerinden gosterilir.

2.5.6 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
icerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine
kadar olusan iscilik ve genel {iiretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iirliniin tamamlanma ve satig
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarm maliyeti agirlikli ortalama
yontemine gore hesaplanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.7 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, binalar ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar,
binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilmiglardir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih
itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismam varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir.

Araziler, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diistikligii kaydedilen varliklarda meydana gelen degerleme artiglari, kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmis olan tutardaki deger diisiikliigii kadar alacak kaydedilir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar
iizerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden
degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi
diistilerek yeniden degerleme fonundan birikmis zararlara transfer edilmistir.

Binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir
oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda amortismana tabi
tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigir tahmin
edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik amortismana tabi tutulmaya baglanana
kadar diger duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik omiirler gbzden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir. Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki
satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler sonsuz émre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamigtir. Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeriistii diizenleri 4-40 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 y1l
Tasit araglart 10 y1l
Doseme ve demirbaglar 2-40 y1l

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Glgiilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazamilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger diistikligii
icin gozden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.7 Maddi duran varhklar (Devami)

Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi i¢in katlanilacak
giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin
faydali 6miirleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz almarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.5.8 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi iglem
yazilimlarimi igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve
mevcutsa deger diisiikligiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama alti yillik
donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar
yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigli kayiplan ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi igin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiglik nakit iireten birimlere
ayrigtirilir. Deger diisiikliigliniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.5.9 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Finansal bor¢lanmalar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal bor¢lanmalarin vadeleri
bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise
uzun vadeli ytikiimliiliikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri igin ddenen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasmin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar gercevesinde mali tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.9 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler (Devami)

S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen tcret likidite hizmetleri
icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik
siiresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik 6nemli oranda kullanimina hazir hale
gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcas1 olarak aktiflestirilir.

2.5.10 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigt
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orami olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk igine diismesi, alicimin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresSi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

2.5.12 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.5.13 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net déonem zararinin,
donem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot
30). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Raporlama déoneminden sonraki olaylar
Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal

bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

16



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.14 Raporlama doneminden sonraki olaylar (Devami)

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna baglh olan olas1 varlik ve
ylikiimliiliikler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik
ve yukiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligl uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagl varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliiliigliniin bulunmasi, ylkiimliiligi yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiligiin olmasi ve yilikiimliilik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
saylda benzer yiikiimliiliiglin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligr ayni siiftaki yiikiimliiliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat1 karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminatt 6demekle yiikiimlidiir. Tamimlanmig sosyal yardim yiikiimliligii aktiieryal varsayimlar
uyarinca net bilango tarihindeki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu
kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lglim kayiplart diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

2.5.17 Iiliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket {izerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yagar Holding’in {ist diizey yOnetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Dipnot 6). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate almarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

i) Sirket izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.17  lliskili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayn bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklif1 olmas: ve diger isletmenin soz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

2.5.18 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmigtir.

Sirket’in {iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
miisteri 6zellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu varsayildigindan
ve Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz etmediginden ve tiim
varliklar Tiirkiye’de oldugundan, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamastir.

2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarari {izerindeki gelir vergisi yukiimliliigi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu lizerinden ve finansal
durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikiimliligiini icermektedir
(Dipnot 29). Gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlar1 ise esas faaliyetlerden
giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin
dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, donemin kar veya
zararma dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akis1 sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecek yillara devreden mali zararlardan dogan
ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi alacaklarini bu
varliklarin  gelecekteki kullanimlarinin  kuvvetle muhtemel goriilmemesi nedeniyle kayitlarina
almamistir (Dipnot 29). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

Ertelenmis vergi yukiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasalagmis vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 29).

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: Olciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir
(Dipnot 29).

2.5.20 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligskin nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayal1 bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig ve elde ettigi
nakit akiglarim gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.5.21 Dovizli islemler

Doénem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari iizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlar
iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki
gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri izleyen sayfadaki gibidir:

(i)  Sirket’in siirekliligi

Sirket’in finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Ayrica, Sirket
yonetimi, Sirket’in stirekliligini devam ettirme konusunda Dipnot 34’te aciklandig1 {izere detayli bir
degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili birtakim 6nlemler almistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri, toplam dénen varliklarim
313 milyon TL tutarinda agmis, ayni tarihte sona eren yila ait net donem zarar1 118 milyon TL olarak
gerceklesmis ve birikmis zararlar ise ayni tarih itibariyle 163 milyon TL tutarina ulasmustir. Sirket’in
31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda raporlanan 6zkaynaklar1 22,8 milyon TL olup, ayn tarih itibariyle
raporlanan sermaye ve yasal yedekler toplami 42 milyon TL’dir.

TTK’nin 376.maddesi geregince incelenen 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosunda yer alan
6zkaynaklar tutarinin, 6denmis sermayesinin %54,3’iinii karsiladigi goriilmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu’nun 1 Mart 2022 tarihindeki toplantisinda TTK 376’da ongoriilen herhangi bir tedbire gerek
olmadig kararlagtirilmistir.

Ayrica Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket’in mali yapisinin giiclenmesi,
mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarin1 6demekte herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve
O6demelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagimi da
taahhiit etmektedir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, Dipnot 34’te detayli olarak belirtilen 6nlem ve diizenlemelerin
Sirket performansina olumlu katkisi olacagina ve bu énlemler dogrultusunda Sirket’in dngoriilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.

(i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarimin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢lide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarimin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baghdir.

Yeniden degerlenen bir varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden énemli dlgiide farkli oldugu
diistiniilen durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni
tarih itibartyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote
yandan gercege uygun deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
caligmalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

(i)  Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi (Devami)

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar
ve yerlstii diizenleri, makine, tesis ve cihazlarini 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri
iizerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Gergeklestirilen degerleme calismalar1 kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal kargilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri, makine ekipmanlar i¢in
maliyet yaklagimi yontemi kullanilmastr.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar ve binalar i¢in ortalama
m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biytklik, imar durumu, fiziksel
ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in
emlak pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin
mevcut bilgilerinden faydalanilmustir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payiin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi1 yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitiinil icerisindeki aktif ve galisir haldeki degerler {izerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

(iii)  Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklarin  geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesi, miisterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat performanslari,
vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalart dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin
belirlenmesi Sirket yonetiminin yargi ve tahminlerini de icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
(iv) Kidem tazminati karsilig

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda c¢alisan devir hizi, yillik iskonto oranlari ve maas
artiglar1 gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar galisanlara saglanan
faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 18).

(v)  Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Sirket, maddi duran varliklar1 i¢in aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 standardi kapsaminda
degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tahmini faydali émiirleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin
faydali 6mriinii o varligin tahmini faydasin1 géz 6niinde bulundurarak belirlemektedir. Sirket Yo6netim’i
tarafindan belirlenen faydali dmiirler Dipnot 2.5.7’de agiklanmaistir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diirtist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve 6nceki

doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Oram (%) TL Oram (%)
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) 896.610 0,51 557.286 0,51
896.610 557.286

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Desa Enerji, genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan
indirgenmis nakit akis yonetimi kullanilarak elde edilmis ger¢ege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla s6z konusu gercege uygun deger hesaplamalarinda yillik
%23,94 (31 Aralik 2020: %17,92) nominal iskonto ve %2 biiyiime oranlar1 kullanilmistir.
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin 1 Ocak - 31 Aralik donemleri
icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 557.286 404.168
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari 339.324 153.118
31 Arahk 896.610 557.286

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun 1 Ocak - 31 Aralik donemleri igerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 607.886 404.168
Makul Deger Artist 339.324 203.718
31 Arahk 947.210 607.886

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.5.18.

DIiPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 307 196
Bankalar 14.855.924 11.888.515
- Vadesiz mevduatlar 2.053.845 10.538.515

- Turk Lirast 749.112 1.006.236

- Yabanci para 1.304.733 9.532.279

- Vadeli mevduatlar 12.802.079 1.350.000

- Turk Lirast 3.350.000 1.350.000

- Yabanci para 9.452.079 -
Diger 3.142.836 8.008.448
17.999.067 19.897.159
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati 12.802.079 TL olup TL yillik faiz oram
%18,75°tir (31 Aralik 2020: %17,25). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yabanci para mevduatlar
477.103 ABD Dolari, 87.431 Avro, 176.386 Sterlin igermektedir (2020: 51.341 ABD Dolari,
1.009.023 Auvro, 6.661 Sterlin igermektedir). Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin (2020: 30 giin)
vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i. Mliskili taraflarin bakiyeleri:
a)  Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralhk 2021 31 Aralik 2020

Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 7.994.131 3.926.090
Diger 71.050 881.233
8.065.181 4.807.323

Sirket liretmekte oldugu triinlerin yurtdisi satis ve dagitimini agirlikli olarak YDT’ye yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 3.609.557 754.235
0-30 giin vadeli 4.455.624 4.053.088
8.065.181 4.807.323

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili taraflardan alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32.a’da agiklanmustir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b)  Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 29.835.458 3.099.175
Desa Enerji 4.119.426 1.010.718
YDT 3.852.339 4.009.426
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 2.907.321 2.383.048
Desa Elektrik A.S. (“Desa Elektrik™) 2.438.812 902.827
Yasar Holding 1.243.224 968.786
Diger 203.462 148.512
Pmar Su ve Igecek A.S. (“Pinar Su™) 122.330 361.189
44.722.372 12.883.681

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla YDT ye olan borglar ihracat giderlerinden, Yadex’e olan borglar yurtdisi
hammadde alimlarindan, YBP’ye olan borglar ise masraf yansitma ve vade farkindan, Desa Enerji’ye
olan borglar hizmet alimmdan ve Yasar Holding’e olan borglar danismanlik ve istisare hizmet
bedellerinden kaynaklanmaktadir.

c) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

Yasar Holding 2.247.706 565
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi Islem”) 1.677.853 3.375.446
3.925.559 3.376.011

Yasar Holding ve Yasar Bilgi islem’e olan diger borglar, Sirket’in temin ettigi ticari olmayan kisa vadeli
borglardan olugmakta olup uygulanan yillik etkin faiz oran1 %20,25 ve vadesi 1 ay igerisindedir (31
Aralik 2020: Yasar Holding ve Yasar Bilgi Isleme ticari olmayan kisa vadeli borglardan olusmakta olup
yillik etkin faiz oran1 %20,25 olup vadesi 1 ay igerisindedir).

d)  Kisa vadeli bor¢lanmalar:

YDT 23.279.292 -
YBP 18.189.000 -
41.468.292 -

Kisa vadeli bor¢lanmalar, Sirket’in YDT ve YBP’den aym sartlarda devir almis oldugu kredi ana para
ve faiz tahakkuklarindan olugsmaktadir (Dipnot 15)
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. Mliskili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
a)  Malsatislarn:
YDT 84.303.671 67.472.923
Diger 669.584 109.882
84.973.255 67.582.805
b)  Mal ahmlar::
Yadex 23.718.493 10.026.931
23.718.493 10.026.931
Sirket, yurtdisindan hammadde alimini1 Yadex’ten yapmaktadir.
c) Hizmet alimlari:
Desa Elektrik 11.257.479 11.412.190
Desa Enerji 7.262.553 3.461.038
Yasar Holding 4.169.366 3.237.673
YDT 1.694.168 1.485.950
Diger 1.749.844 1.140.275
26.133.410 20.737.126

Desa Elektrik’ten yapilan alimlar enerji alimlari, Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari

danigmanlik ve muhtelif hizmet, YDT den yapilan alimlar ise ihracat komisyonudur.

d) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar::

Yasar Holding 228.860 187.003
Diger 68.287 22.240
297.147 209.243

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhlk satislari:
Pinar Siit - 400.000
- 400.000
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
f) Alinan temettiiler:

Desa Enerji 38.442 32.637
38.442 32.637

g)  Finansman giderleri:
YDT 744.104 525.330
Yasar Holding 424.406 773.727
Yasar Bilgi Islem 283.976 453.747
Diger 189.000 708.830
1.641.486 2.461.634

Finansal giderler, devir kredi faiz giderlerinden ve Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslardan saglamig
oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildig1 kredilerin kefalet giderlerinden olusmakta
olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet komisyon orani yillik %21°dir (2020: Y1llik%1).

h)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 6.681.005 2.172.029
Yadex 694.021 607.848
Diger 124.882 70.229

7.499.908 2.850.106

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir boliimii, yapilan mal alimlarindan ve ihra¢ kayith

satiglardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

1) Esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex 7.686.692 3.414.754
YDT 2.837.349 1.146.919
YBP 506.753 276.320
Diger 692.786 391.260

11.723.580 5.229.253

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler, ihra¢ kayitli mal
satiglart ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili vade farki giderinden olugmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Alinan kefaletler:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’in 128.971.307 TL (31 Aralik 2020: 137.516.946 TL) tutarinda

iliskili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

J) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Kisa vadeli faydalar 1.696.426 1.459.024
Diger uzun vadeli faydalar 42.759 28.854
1.739.185 1.487.878
DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

a) Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplari 45.512.352 34.072.585
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 18.296.020 16.501.167
63.808.372 50.573.752
Tenzil: Siipheli alacak karsilig (4.837.211) (4.837.211)
58.971.161 45.736.541

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri

asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 2.257.426 1.783.997

0 - 30 giin vadeli 12.448.357 12.317.200

31 - 60 giin vadeli 15.587.476 15.187.702

61 - 90 giin vadeli 26.760.663 14.009.640

91 giin ve iizeri 1.917.239 2.438.002
58.971.161 45.736.541
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

0-30 giin 1.707.337 1.251.366
31-60 giin 148.423 781
61 giin ve lizeri 401.666 531.850
2.257.426 1.783.997

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32.a’da detayli olarak agiklanmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamis 2.257.426 TL
tutarindaki ticari alacagin énemli bir kismi miisterilerden miiteakip donemde tahsil edilmistir.

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarim1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolay, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi gbz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Borg senetleri 85.969.241 60.315.865
Saticilar cari hesaplari 44.548.290 21.438.553
130.517.531 81.754.418

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 7.721.460TL (2020: 4.748.436 TL) tutarindaki ticari borglarin vadesi
ortalama 1 ay gegmistir (2020: 1 ay).
DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Personelden alacaklar 35.563 16.805
Is avanslar 12.242 16.813
Diger 235.636 222.856

283.441 256.474

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Odenecek vergi ve fonlar 1.288.726 870.314
Diger 138.124 49.328
1.426.850 919.642
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DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Hammadde ve malzeme 36.582.451 13.595.800
Yar1t mamul 9.574.829 12.518.370
Mamul 7.487.350 5.777.265
Ticari mal 938.082 422.093
Diger 1.013.309 508.148
55.596.021 32.821.676

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri
dontstirtilebilir kagitlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in 20.448.799 TL
tutarinda yoldaki mallari bulunmaktadir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in yoldaki mallar
bulunmamaktadir).

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satigslarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 194.465.088 TL dir (2020: 119.904.086 TL) (Dipnot 19).
DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralhk 2021 31 Aralik 2020

a) Pesin 6denmis giderler:

Kisa vadeli pesin 6denen giderler 770.140 162.655
Uzun vadeli pesin 6denen giderler 437.731 1.281.499
1.207.871 1.444.154

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 770.140 162.651

770.140 162.651

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 437.731 -
Verilen avanslar - 1.281.498

437.731 1.281.498

b)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

Alinan siparig avanslari 2.613.214 1.670.168

2.613.214 1.670.168

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslari Sirket’in miiteakip donemlerde
yapacagi satiglara yonelik miisterilerinden alinan avanslardan olusmakta olup s6z konusu avanslarin bir
yil igerisinde kapanacaklari 6ngoriilmektedir (2020: Bir y1l).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman
1 Ocak Tutarmin Yeniden 31 Arahk
2021 ilaveler Transferler Netlesmesi Degerleme Artisi 2021
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Avrazi ve arsalar 55.380.000 - - - 59.288.168 114.668.168
Binalar ve yeriistii diizenleri 35.885.051 2.906.499 3.961.951 (3.663.705) 30.846.788 69.936.584
Makine, tesis ve cihazlar 125.732.387 450.389 32.953.087 (22.598.860) 108.560.412 245.097.415
Tasit araglari 267.951 - - - - 267.951
Doseme ve demirbaglar 7.252.756 508.777 301.674 - - 8.063.207
Yapilmakta olan yatirimlar 3.979.607 33.868.653 (37.216.712) - - 631.548
228.497.752 37.734.318 - (26.262.565) 198.695.368 438.664.873
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.772.766) (1.890.939) - 3.663.705 - -
Makine, tesis ve cihazlar (14.130.823) (8.468.037) - 22.598.860 - -
Tasit araglari (136.615) (48.456) - - - (185.071)
Doseme ve demirbaglar (6.129.912) (410.395) - - - (6.540.307)
(22.170.116) (10.817.827) - 26.262.565 - (6.725.378)
Net Defter Degeri 206.327.636 431.939.495

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yil i¢erisinde, maddi duran varliklara ilavelerin dnemli bir boliimii kahverengi kagit temizlik kagidi tiretimine iligkin
alman makine ve makine par¢alarindan olusmaktadir. 2021 yili i¢erisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise tiretim tesisleri bina aktiflestirmelerinden

kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2020 Tlaveler Cikislar Transferler 2020

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 55.380.000 - - - 55.380.000
Binalar ve yertistii diizenleri 34.140.000 - (35.142) 1.780.193 35.885.051
Makine, tesis ve cihazlar 112.850.790 4.392.593 (192.946) 8.681.950 125.732.387
Tasit araglar1 267.951 - - - 267.951
Doseme ve demirbaglar 6.899.095 144.197 - 209.464 7.252.756
Yapilmakta olan yatirimlar 2.471.033 12.180.181 - (10.671.607) 3.979.607
212.008.869 16.716.971 (228.088) - 228.497.752

Tenzil: Birikmis amortisman:

Binalar ve yertistii diizenleri - (1.807.908) 35.142 - (1.772.766)
Makine, tesis ve cihazlar (6.822.364) (7.501.405) 192.946 - (14.130.823)
Tasit araglari (88.157) (48.458) - - (136.615)
Doseme ve demirbaslar (5.741.471) (388.441) - - (6.129.912)
(12.651.992) (9.746.212) 228.088 - (22.170.116)
Net defter degeri 199.356.877 206.327.636
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Devami)

b) Kullanim Hakki Varhiklar:

1 Ocak 2021 Ilaveler 31 Arahk 2021
Maliyet degeri:

Makine, tesis ve cihazlar 1.499.039 - 1.499.039
Tasit araclari 1.638.406 - 1.638.406
3.137.445 - 3.137.445

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (369.819) (347.453) (717.272)
Tasit araglari (899.587) (409.973) (1.309.560)
(1.269.406) (757.426) (2.026.832)
Net defter degeri 1.868.039 1.110.613
1 Ocak 2020 Ilaveler 31 Arahk 2020

Maliyet degeri:

Makine, tesis ve cihazlar 746.201 752.838 1.499.039
Tasit araglari 1.455.348 183.058 1.638.406
2.201.549 935.896 3.137.445

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (142.134) (227.685) (369.819)
Tasit araglari (434.586) (465.001) (899.587)
(576.720) (692.686) (1.269.406)
Net defter degeri 1.624.829 1.868.039

Donemin amortisman ve itfa pay1 maliyetlerinin 10.331.623 TL (2020: 8.971.928 TL) tutarindaki kismi1
tiretim maliyetine, 631.402 TL (2020: 653.538 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot
23.b), 722.475 TL (2020: 981.458 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine (Dipnot 23.a) ve
148.718 TL (2020: 71.345 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 23.c)

dahil edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in lizerinde rehin veya ipotek yer alan maddi duran varligi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu agagidadir:

2021 2020

1 Ocak 106.992.106 110.837.024
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (4.725.191) (4.806.148)
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi 86.848.330 -
Amortisman transferi iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 945.038 961.230
Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - net 78.036.781 -
31 Arahk 268.097.064 106.992.106

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Arahik 2021: arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 32.150.958 174.141.464
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (19.594.482) (97.198.247)
Net defter degeri 741.930 12.556.476 76.943.217
Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2020: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 25.282.508 140.963.428
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (17.703.543) (88.955.649)
Net defter degeri 741.930 7.578.965 52.007.779
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 Ilaveler 31 Arahlik 2021
Haklar 3.527.281 453.182 3.980.463
Tenzil: Birikmis itfa paylar (2.672.231) (258.965) (2.931.196)
Net defter degeri 855.050 1.049.267

1 Ocak 2020 laveler 31 Aralik 2020
Haklar 3.314.033 213.248 3.527.281
Tenzil: Birikmis itfa paylari (2.432.860) (239.371) (2.672.231)
Net defter degeri 881.173 855.050

DIiPNOT 13 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.

DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli krediler 202.365.930 127.708.509
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 66.838.055 44.068.496
Kiralama islemlerinden borglar 1.917.151 1.973.144
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 271.121.136 173.750.149
Uzun vadeli krediler 34.178.894 28.721.377
Kiralama iglemlerinden borglar 738.749 2.161.182
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 34.917.643 30.882.559
Toplam finansal bor¢lanmalar 306.038.779 204.632.708
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUOKUMLULUKLER (Devani)

a) Krediler:

Agirhikh ortalama
villik etKin faiz oram (%0)

Orijinal para birimi degeri

TL karsiligi

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Kisa vadeli krediler:
TL krediler 19,34 19,23 181.158.861 127.708.509 181.158.861 127.708.509
Avro krediler 2,68 - 1.403.150 - 21.207.069 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 17,19 13,12 21.180.369 44.068.496 21.180.369 44.068.496
Avro krediler 2,65 - 3.020.907 - 45.657.686 -
Toplam kisa vadeli krediler 269.203.985 171.777.005
Uzun vadeli krediler:
TL krediler 14,93 13,12 34.178.894 28.721.377 34.178.894 28.721.377
Toplam uzun vadeli krediler 34.178.894 28.721.377
Toplam bor¢lanmalar 303.382.879 200.498.382
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DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)
Sirket’in krediler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 17°de agiklanmustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2022 yil - 16.294.070
2023 yili 11.961.290 8.451.944
2024 yil 4.271.498 2.590.962
2025 yilh 17.604.236 1.384.401
2026 yili 341.870 -

34.178.894 28.721.377

Finansal bor¢lanmalarin tasinan ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Banka kredileri 303.382.879 200.498.382 314.661.024 208.965.358

Kredilerinin gercege uygun degerleri TL krediler i¢in yillik %18,97 etkin agirlikli faiz oranlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2020: TL krediler i¢in yillik %10,25
etkin agirlikl faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla net finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 204.269.794 138.033.295
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 214.604.083 142.800.000
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar (126.462.701) (88.858.031)
Faiz tahakkuku etkisi (1.089.908) (1.137.041)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iliskin nakit ¢ikiglar (611.864) (1.061.513)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (1.898.092) 14.493.084
31 Aralhik 288.811.312 204.269.794

DiPNOT 16 - DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (2020: Yoktur).
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:
Dava karsiligt 269.286 606.627
269.286 606.627
Dava karsiliklarinin cari donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:
1 Ocak 606.627 572.776
Doénem igerisinde ayrilan karsilik - 33.851
Konusu kalmayan dava karsiliklart (337.341) -
31 Arahk 269.286 606.627
b)  Alinan teminatlar:
Kefaletler 128.971.307 137.516.946
Teminat mektuplari 37.680.700 29.425.524
Ipotekler 1.476.800 1.476.800
168.128.807 168.419.270

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in 128.971.307 TL (31 Aralik 2020: 137.516.946 TL) tutarinda

iliskili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

Alman ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri

ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmistir.
¢)  Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 78.632.083

5.299.759

78.632.083

5.299.759
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DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Doviz Cinsi Tutar

TL karsihg

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihg:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

Avro  4.570.000
TL  6.571.058

78.632.083
71.791.025
6.571.058

TL

5.299.759

5.299.759

5.299.759

78.362.083

5.299.759

Sirket’in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in 6zkaynaklarma oram
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DIiPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.487.814 568.974
Personele borg¢lar 162.254 162.265
1.650.068 731.239

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

Kidem tazminati karsiligi 10.997.535 9.445.409
Kideme tegvik ikramiyesi 398.125 401.734
11.395.660 9.847.143

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminat1 karsili1 ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet ic¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal Ongoriiler
kullantlmagtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yillik iskonto orani (%) 4,35 4,70
Emeklilik olasilig1 (%) 96,05 93,28

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 9.445.409 5.726.331
Faiz maliyeti 2.502.235 1.130.471
Aktiieryal zarar 342.919 2.691.203
Donem igindeki artig 773.190 617.374
Donem iginde 6denen (2.066.218) (719.970)
31 Arahk 10.997.535 9.445.409

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artis toplami
3.275.425 (2020: 1.747.845 TL) tutarinda olup 773.190 TL’si genel yonetim giderlerine
2.502.235 TL’si finansman giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 19 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 194.465.088 119.904.086
Enerji 49.178.516 33.718.408
Personel 28.158.037 23.383.054
Nakliye 17.062.028 12.806.553
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 16.930.644 12.878.327
Bakim ve onarim 14.933.862 11.455.706
Amortisman ve itfa paylar 11.834.221 10.678.269
Danismanlik ve istigsare 2.729.150 2.275.265
Reklam 943.962 594.546
Diger 7.963.111 8.392.146
344.198.619 236.086.360

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 78.000 70.000
78.000 70.000

DIPNOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

a)  Diger donen varhklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 1.217.663 777.278
Diger 5.464 2.558
1.223.127 779.836
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DIiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1i Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarimi temsil eden kayithi sermayesi icin bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 42.000.000 42.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak tizere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Oram (%) Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Yasar Holding 78,48 32.962.049 78,48 32.962.049
Halka agik kisim 17,77 7.462.887 17,77 7.462.887
Diger 3,75 1.575.064 3,75 1.575.064
Cikarilmis sermaye 100,00 42.000.000 100,00 42.000.000

Beheri 1 Kurus olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2020: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup
farkli hisse gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 253.929 TL (2020: 253.929 TL) tutarindaki paylara iliskin primler ise
Sirket'in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasit miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis

Yedekler” icerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan
ayrilan kisitlanmis yedegi bulunmamaktadir (2020: Yoktur).
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DIPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yurtici satislar 299.915.937 218.800.812
Yurtdis: satiglar 84.653.869 67.472.923
384.569.806 286.273.735

Eksi: Iskontolar (43.652.639) (32.385.654)
fadeler (849.742) (967.936)

Net satislar 340.067.425 252.920.145
Satislarin maliyeti (294.871.177) (196.470.940)
Briit kar 45.196.248 56.449.205

DIiPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERIi, ARASTIRMA

VE GELIiSTIRME GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2021

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Nakliye 17.015.656 12.759.742
Personel 5.195.735 4.056.132
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.395.626 2.776.537
Thracat komisyon 2.674.776 2.141.898
Lisans 1.383.362 1.047.730
Reklam 943.962 594.546
Amortisman ve itfa paylar 722.475 981.458
Kira 681.876 104.484
Enerji 304.347 248.236
Diger 977.402 868.691

33.295.217 25.579.454
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DIPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 4.522.577 3.593.746
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.361.832 2.873.989
Danigsmanlik ve istisare 2.729.150 2.273.765
Vergi, resim ve harg¢lar (Kurumlar vergisi harig) 912.966 840.965
Kidem tazminatlar1 773.190 617.374
Amortisman ve itfa paylar 631.402 653.538
Enerji 453.500 333.523
Temsil ve agirlama 179.749 126.790
Diger 412.464 1.000.332
13.976.830 12.314.022
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 1.311.618 1.024.081
Disaridan saglanan hizmetler 555.283 568.906
Amortisman ve itfa pay1 148.718 71.345
Diger 39.776 57.612
2.055.395 1.721.944
DIPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 12.343.386 10.969.117
Hurda satis geliri 679.693 379.064
Diger 482.900 1.419.580
13.505.979 12.767.761
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (61.451.232) (22.381.825)
Faiz gideri (1.693.500) (908.926)
Stipheli alacak giderleri - (347.000)
Diger (444.129) (1.295.255)
(63.588.861) (24.933.006)
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DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Temettii gelirleri 38.442 32.637
Maddi duran varlik satig kari 1.271 303.749
39.713 336.386
DIiPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 19.
DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI/ (GIDERLERI)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
a)  Finansman gelirleri:
Kur fark: geliri 6.745.674 3.291.188
Faiz geliri 412.941 236.109
7.158.615 3.527.297
b)  Finansman giderleri:
Faiz gideri (36.850.426) (25.665.978)
Kur farki gideri (27.153.714) (1.074.485)
Kefalet ve banka komisyonlari (4.855.011) (4.640.548)
Diger (6.031.657) (3.466.086)
(74.890.808) (34.847.097)

DIiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir Tablosu.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla cari vergiler ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Pesin 6denen kurumlar vergisi 23.950 36.163

Cari donem vergi varhg 23.950 36.163

1 Ocak - 31 Aralik 2021ve 2020 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/(gideri)
asagida Ozetlenmisgtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 3.660.722 (466.743)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 3.660.722 (466.743)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2021 yili i¢in %25’tir (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarimn
ticari kazancma vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-
Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi ddenmemektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Ancak
22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 ve 14’iincii maddeleri
kapsaminda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 13'lincii madde ile ylizde 20 olan
kurumlar vergisi orani, 2021 igin yiizde 25 ve 2022 yili i¢in ylizde 23 olarak uygulanacaktir. Kanun,
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme doénemine ait kurum kazanglar igin gegerli
olacaktir.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %25 (2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aym 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil i¢inde
Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve ayin sonuna kadar ddenir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tirk vergi mevzuatina
gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 say1iyla yasalagsmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli vergi esasli mali tablolara uygulanacak olup
yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki geg¢mis yillar kar/zarar hesabinda
gosterilecek ve vergiye tabi tutulmayacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait siirdiiriilen faaliyetler vergi (giderinin)/ gelirinin
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vergi oncesi zarar (121.906.556) (26.314.874)
Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 30.476.639 5.789.272
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.211.644) (916.951)
Indirilecek gelirler 570.270 248.850
Ertelenmis vergi varligi yaratilmayan cari donem zarari (24.334.424) (5.891.956)
Diger 1.159.881 304.042
Toplam vergi geliri/ (gideri) 3.660.722 (466.743)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde tasinan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya g¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii
asagidaki gibidir:
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhiklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Arazi ve arsalar, binalar ve

yeriistii diizenleri ile makine,

tesis ve cihazlarin yeniden

degerlemesi 320.504.187 127.012.392 (52.407.123) (20.020.286)
Yeniden degerleme Oncesi taginan

degerle vergi matrahi

arasindaki farklar 22.071.080 18.154.197 (4.445.490) (3.662.116)
Kidem tazminati karsilig (10.997.535) (9.445.409) 2.199.507 1.889.082
Diger (8.564.309) 4.845.334 1.712.862 (1.065.973)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (52.940.244) (22.859.293)

47



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 34.171.364 TL
(2020: 16.710.521 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligimi finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyla gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi icin ihtiyatlilik prensibi dahilinde
kayitlarina almamustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
2021 - 4.996.917
2022 6.472.433 6.472.433
2023 19.308.828 19.308.828
2024 29.296.119 29.296.119
2025 17.470.876 17.470.876
2026 97.337.697 -

169.885.953 77.545.173

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
pay sahiplerine birikmis zararlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz
olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Net donem zarar1 A (118.245.834) (26.781.617)

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (2,8154) (0,6377)
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DIiPNOT 31 - KUR DEGISIMIiNiN ETKiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
ylikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlarindan g¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri igerisine dahil edilir.

Sirket’in d6viz kuru risk analizi Dipnot 32.c.i” de sunulmustur.

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmastir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y &netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin ydnetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf
(iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarmi giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
Oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gergeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciliiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2021 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 8.065.181 58.971.161 - 283.441 17.999.067 84.929.231
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 32.160.519 - - - 32.160.519
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 4.455.624 56.713.735 - 283.441 17.999.067  79.062.248
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3.609.557 2.257.426 - - - 5.866.983
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 245,981 - - - 245.981
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.837.211 - - - 4.837.211
- Deger diisikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- (4.837.211) - - -

(4.837.211)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
(2  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gz éniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagmi éngdrmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.807.323 45.736.541 - 256.474 19.897.159  70.697.497
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 10.580.000 - - - 10.580.000
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 4.053.088 43.952.544 - 256.474 19.897.159  68.159.265
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 754.235 1.783.997 - - - 2.538.232
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 455.481 - - - 455.481
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.837.211 - - - 4.837.211
- Deger diisikliigi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- (4.837.211) - -

(4.837.211)

(4)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
(5)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamustir.
(6)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gz niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagimi éngdrmektedir.

51



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegcmis 2.915.140 1.707.337 4.622.477
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis - 148.423 148.423
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 694.417 401.666 1.096.083
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (245.981) (245.981)
3.609.557 2.257.426 5.866.983

31 Arahk 2020 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegcmis 145.279 1.251.366 1.396.645
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 114.621 97.017 211.638
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 494.335 435.614 929.949
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (455.481) (455.481)
754.235 1.783.997 2.538.232

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi1 suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca

nakit ¢ikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Arahk 2021: Degeri  (=1+11+111) kisa (I) aras1 (I arasi1 (IIT)

Sozlesme uyarinca vadeler:

Finansal bor¢lanmalar 306.038.779  331.306.512 46.960.163 241.138.283 43.208.066
Ticari borglar 175.239.903  175.239.903 175.239.903 - -

481.278.682 506.546.415 222.200.066 241.138.283 43.208.066

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
31 Aralik 2020: Degeri  (=1+11+111) kisa (I) aras1 (I arasi1 (IIT)

Sozlesme uyarinca vadeler:

Finansal bor¢lanmalar 204.632.708 220.938.720 63.172.647 129.044.696 28.721.377
Ticari borglar 94.638.099 94.638.099 94.638.099 - -

299.270.807 315.576.819 157.810.746 129.044.696 28.721.377

c)  Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve

Yonetim Kurulu’nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in ddviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2021

31 Arahik 2020

TL
Karsihg

ABD
Dolar1

Avro

Diger
TL karsihg:

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger
TL karsihg:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5.Ticari alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

8.180.689
10.757.079

18.937.768

18.937.768

345.450
477.103

822.553

822.553

161.060
87.437

248.497

248.497

1.146.318
3.078.641

4.224.959

4.224.959

3.926.085
9.532.435

13.458.520

13.458.520

454.325
51.341

505.666

505.666

49.504
1.009.029

1.058.533

1.058.533

145.185
66.334

211.519

211.519

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

125.281.166
66.864.755

192.145.921

192.145.921

6.690.874

6.690.874

6.690.874

2.377.309
4.424.057

6.801.366

6.801.366

7.515

64.891.454

64.891.454

64.891.454

8.270.121

8.270.121

8.270.121

464.076

464.076

464.076

4281

19. Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/Varhk
Pozisyonu (9-18+19)

(173.208.153)

(5.868.321)

(6.552.869)

4.217.444

(51.432.935)

(7.764.455)

594.457

207.238

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar
23. Thracat
24, ithalat

(173.208.153)

84.653.869
114.744.526

(5.868.321)

4.678.068
12.432.020
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(6.552.869)

1.128.836
850.857

4.217.444

35.268.449
277.351

(51.432.934)

67.472.923
76.633.423

(7.764.455)

5.595.413

10.095.083

594.457

1.277.990
972.060

207.238

15.061.755
109.334
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkavynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmasi deger (kaybetmesi) deger kazanmasi deger (kaybetmesi)

31 Arahk 2021

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (7.615.614) 7.615.614 (7.615.614) 7.615.614
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (7.615.614) 7.615.614 (7.615.614) 7.615.614
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ytikimliligi (9.621.119) 9.621.119 (9.621.119) 9.621.119
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.621.119) 9.621.119 (9.621.119) 9.621.119
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halind

7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiliigi 421.744 (421.744) 421.744 (421.744)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 421.744 (421.744) 421.744 (421.744)
TOPLAM (3+6+9) (16.814.989) 16.814.989 (16.814.989) 16.814.989
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2020 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger (kaybetmesi) deger kazanmasi1 deger (kaybetmesi)

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (5.699.498) 5.699.498 (5.699.498) 5.699.498
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (5.699.498) 5.699.498 (5.699.498) 5.699.498

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkiimliligi 509.492 (509.492) 509.492 (509.492)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 509.492 (509.492) 509.492 (509.492)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 20.724 (20.724) 20.724 (20.724)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklari Net Etki (7+8) 20.724 (20.724) 20.724 (20.724)
TOPLAM (3+6+9) (5.169.282) 5.169.282 (5.169.282) 5.169.282
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikkler izerindeki etkisinden
dolay1 faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliikler,
Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken faizli finansal varlik ve
yiikiimliilikleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 85.318.850 70.697.497
Finansal yiikiimliiliikler 486.631.091 303.566.460
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gsterilen temizlik
kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir.
Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir
anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESIi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
siiflandirmustir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger
alacaklar, krediler ve alacaklar olarak simiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal varliklart Dipnot 3’te belirtilmistir. Sirket’in
finansal yiikiimliiliikleri, finansal borglar, ticari boglar ve diger borglardan olusmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile taginan finansal yiikiimliilikkler olarak smiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasidaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglari tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amactyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclar gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

57



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Finansal varliklar ger¢ege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal varliklarin ise genel kabul gormiis
degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerlerinden varsa ilgili deger diistikliigii indirilerek bulunan
degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklagik olduklar1 kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitl degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Banka kredilerinin tasinan ve ger¢ege uygun degerleri Dipnot 15°de
belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo ger¢ege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle

belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari izleyen sayfada
aciklanan agsamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun degerinden
hesaplanan varliklar ve yiikiimliiliikklerini agiklamaktadir:

31 Arahk 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varhklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar - - 896.610 896.610
Toplam varhklar - - 896.610 896.610
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Arahk 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varlklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar - - 557.286 557.286
Toplam varhklar - - 557.286 557.286

Asagidaki tablo, Sirket’in makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklarin
acgiklamaktadir:

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Arazi ve arsalar - 114.668.168 - 114.668.168
Binalar ve yeriistii diizenleri - 69.936.584 - 69.936.584
Makine, tesis ve cihazlar - 245.097.415 - 245.097.415
Toplam varhklar - 429.702.167 - 429.702.167

DiPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Sirket yonetiminin siirekliligi tesis etmek amaciyla almis oldugu ve almayi planladigi onlem ve
diizenlemelerin baslicalar1 sunlardir:

I. Son iki yilda tiim diinya tlkelerini etkisi altina alan COVID-19 salgini temizlik kagitlari
sektoriinde perakende satiglari olumlu olarak etkilemis olmakla birlikte, iilke genelinde uygulanan
onlemler dogrultusunda ev dis1 tiiketim kanali ve yurt disinda da benzer onlemlerin alinmasi
nedeniyle ihracat kanali satiglar1 olumsuz yonde etkilenmistir. Sirket bu donemde, perakende
satiglarii arttirmaya odaklanmis, piyasa risklerini kontrol altinda tutmaya yonelik Gnlemler
almis, caligma sermayesi ve nakit yoOnetimini Onceliklendirmistir. Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin en az seviyede etkilenmesi adina yapilan denetimler sonucunda Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi almigtir. 2022 yilinda salginin kontrol altina almmasma yonelik
beklentiler ve normallesme ile birlikte ev dis1 tiikketim ve ihracat kanali satiglarinin da olumlu
yonde etkilenecegi ongoriilmektedir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

Vi.

Vil.

viii.

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR
(Devam)

COVID-19 salgimt doneminde tiiketicilerin hijyen ve temizlige yonelik ihtiyaclari cesitlenip
talepleri artarken, Sirket iiretim siireglerini ve iirlin portfoyiinii yeni tiilketim tercihlerine gore
sekillendirmeye yonelik ¢calismalar yapmustir. Bu kapsamda “Lily Limon Kolonyas1” tirtinii 2021
yil1 basinda piyasaya sunulmustur.

2022 yilinda, dncelikle siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik hedefleri dogrultusunda verimliligin
arttirllmasi hedeflenerek, mevcut is akislarinin ve operasyonlarin etkinlikleri gézden gecirilerek
yeni yapilanmalar ile verimliligin arttirilmasi ana hedef olacaktir. Bu dogrultuda;

o Temizlik kagitlar sektoriinde artan rekabetin yanisira 6zellikle hammadde ve enerji
maliyet artiglar1 ile daralan kar marjlari sonucu gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira
sabit gider kalemlerinde tasarruf tedbirleri alinmasina,

o Uriin portfdyii i¢inde satis kanallarinda katkis: yiiksek iiriinlere destek verilerek, hasilat ve
karliligin arttirilmasina,

o Tahsilat siiresi kisa, karlilig1 daha yiiksek olan satis kanallarina agirlik verilmesine,

o Her hammadde grubu i¢in asgari stok seviyesine gére ham madde aliminin yapilmasina ve

bu sekilde caligma sermayesinin etkin kullanilarak, fon yaratilmasina devam edilecektir.

Sirket, temizlik kagitlar sektoriinde miirekkep giderme tesisi olan birkag firmadan birisidir. Atik
kagitlarin geri donlisimiini saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir.
Miirekkep giderme tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri dikkate alindiginda seliiloz
kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet avantajin1 yaratan
iriinlerdeki satis artisina 6nem verilecektir.

Geri doniigiimlii tiretim konusunda sektoriiniin 6ncii firmalarindan olan Sirket, 2021 yili sonunda
devreye aldigi yatirim ile toplam kagit iiretim kapasitesi igerisindeki geri doniistimlii iiretim
payim arttirmustir. Bu yatirimla iiretilecek olan temizlik kagitlar1 6zellikle Thracat Kanali’nda satis
hacmini ve karlilig1 arttiracaktir.

Sirket, tiretim maliyetlerinin énemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda
iiretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata alabilmek icin tedarikgiler ve potansiyel
tedarikgiler ile goriigmelerine devam etmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarini dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen donemlerde de iiriinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle calismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

Tiirkiye’nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlar1 ve kanallar bazindaki
maliyet yapilari degerlendirilerek, Sirket karlilig1, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en
uygun satig dagilimi yapilmaya caligiimaktadir.

Bu oOnlemlerin yani sira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali
yapisinin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 6demekte herhangi bir gii¢liikle
karsilasmamas1 ve ddemelerini zamaninda gergeklestirmesi igin Sirket’e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini taahhiit etmektedir.
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DIPNOT 35 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).
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