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KJSAL TMALAR TANIMLAR 

A Grubu $irket Esas Sozle~mesi uyannca tammlanan A Grubu 
Paylar 

ABD Dolan, USD veya Amerika Birle~ik Devletleri 'nin resmi para birimi 
Dolar 

A.5. Anonim $irket 

Avro Avrupa Birligi 'ne i.iye devletlerin resmi para birimi 

B Grubu $irket Esas Sozle~mesi uyannca tammlanan B Grubu 
Paylar 

BIST, Borsa, Borsa Borsa istanbul Anonim $irketi 
istanbul veya BiA5 
Biiyiikdere Gayrimenkul, Bi.iyi.ikdere Gayrimenkul Yatmm ve in~aat Ticaret Anonim 
Bagh Ortakhk $irketi 

COVID-19 Y eni Koronaviri.is Hastahg1 2019 

CSIL Centre for Industrial Stu dies 

Esas Sozle~me Koleksiyon Mobilya'mn $irket Esas Sozle~mesi 

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar 

GSYH Gayri safi yurt i9i hasila 

GVK 193 say1h Gelirler Vergisi Kanunu 

Halka Arza Arac1hk Eden 
Yetkili Kurulu~, Arac1 
Kurulu~, Konsorsiyum OYAK Yatmm Menkul Degerler A.$ . 
Lideri veya OYAK 
Yatinm 
Halka Arz Eden Pay 

Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ay~e 
Sahipleri, Ortaklar veya 

Malhan 
5irket Pay Sahipleri 

$irket'in Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait 13.481.868 TL 
nominal clegerli 13.481.868 aclet B Grubu Pay ile $irket'in 
91kanhm~ sermayesmm 337.046.732 TL'clen 431.419 .816 

Halka Arz Edilecek Paylar TL'ye artmlmas1 yoluyla ihra9 edilecek toplam 94.373 .084 TL 
nominal clegerli 94.373.084 adet B Grubu Pay olmak i.izere 
toplam 107.854.952 TL nominal clegerli 107.854.952 adet B 
Grubu Pay 

Hotel, Restaurant, Kafe HoReCa 

Koleksiyon, Koleksiyon 
Mobilya, i hra'rp, Ortakhk Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$. 
veya 5irket 
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$irket'in prosediir ve talimatlannm yay111land1g1 , $irket 
Koleksiyon Portal personelinin, c;ah~anlannm, bayilerinin ve bayi c;ah~anlannm 

eri~imine ac;1k olan sistem 

LTD. STi. Limited $irk.et 

mz Metrekare 

Pay Tebligi 
22 Haziran 2013 tarihli 28685 say1h Resmi Gazetede 
yay1mlanm1~ VII-128. 1 say1h Pay Tebligi 
T.C. Cumhurba~kanl1g1 Idari i~ler Ba~kanhg1 Hukuk ve 

Resmi Gazete Mevzuat Genel Miidiirliigii 'nce yay1mlanan T.C. Resmi 
Gazetesi 

Sati~ Sonras1 Hizmetler 13 Haziran 2014 tarihli ve 29029 say1h Resmi Gazete' de 
Yonetmeligi yay11nlanr111~ SatI~ Somas1 Hizmetler Yonetmeligi 

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu 

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu 

SPKn veya Sermaye 
6362 say1h Sern1aye Piyasas1 Kanunu 

Piyasas1 Kanunu 

Sermaye Piyasas1 
28 Haziran 2013 tarihli 28691 say1h Resmi Gazetede 
yay11nlam111~ II-5 .2 say1h Sermaye Piyasas1 Arac;lannm Sat1~1 

Ara~lannm Sah~I Tebligi 
Tebligi 

Sermaye Piyasas1 
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Kurul ve BIST tarafmdan 
c;1kanlan Wm tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair 

Mevzuati 
ikincil mevzuat 
$irket'in merkez ofisi ve fabrikasmda bulunan sanayide biiyi.ime 

Tasanm Merkezi 
ve inovasyonu artmna amac;h biinyesinde faaliyet gosteren ve 
c;ah~anlan telmik miihendis, mimar, tasanm egitimli yetkin 
kadrodan olu~an bollimii 

Merkez Bankasi veya 
T.C. Merkez Bankasi 

TCMB 

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti 

TL veya Tiirk Liras1 Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi 

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan 

TUiK Tiirkiye 1statistik Kurumu 

$irket'in 20.11. 1998 tarihli Yonetim Kurulu karan uyan nca, 
Uretim Merkezi Tekirdag Ticaret Sicili Memurlugu'na 4657 sicil numaras1 ile 

kaydolmu~ olan ~ubesi ve/veya fabrikas1 

YBBO Y1lhk Bilqik Bliylime Oram 

yp Yiizde Puan 
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1. Yonetici Ozeti 

$irket'in temelleri Faruk Malhan tarafmdan 1972 y1lmda Anlrnra Demir Sanayi Sitesi'nde 
yer alan metal atolyesinde atil1111$t1r. 1998 senesinde $irket, Koleksiyon Mobilya Sanayi 
Anonim $irketi unvam ad1 altmda istanbul'cla kurulmu$tur. 

Gerek kurumsal yap1s1 ve gerek ulusal gerekse uluslararas1 gerc;:eklqtirmi$ oldugu projeler 
kapsammcla mobilya sektoriiniin bilinen firmalan arasmda yer almaktacl1r. $irket, sipari$ 
iizerine ve/veya standaii liriin grubunda yer alan liriinlerin tasanmdan ba$layarak iiretim ve 
teslimini yapmaktadu. 

$irket, faaliyet gbsterdigi mobilya sektoriinde; mimarhk alamnda uzman ve altyap1s1 olan 
tasanm merkeziyle, deneyimi ve i$ bitirmeleriyle, modem bilgi i$lem teknolojilerini 
kullanmas1, kurumsalla$maya bncelik ve bnem vermesi, c;:evre ve kalite ybnetimi 
siirec;:lerinde entegre uygulamalan sayesinde son y1llarda sektoriin onde gelen 
$irketlerinden biri haline gelmi$tir. 

$irket yonetim sistemlerine ili$kin olarak TS EN ISO 9001 Uluslararas1 Kalite Yonetim 
Sistemi Sertifikas1, TS ISO 45001 i$ Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 
14001 (:evre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, TS 
EN ISO 50001 Ene1ji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 MU$teri Menurnniyeti Yonetim 
Sistemi Sertikas1, ISO 45001:2018 i$ Saghg1 ve Gfrvenligi Yonetim Sistemi Se1iifikas1 
bulunmaktadu. 

$irket' in c;:1kanlm1$ sermayesi 337.046.732,00 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL 
nominal degerde 337.046.732 adet hisseye ayrilm1$tlr. Bu paylardan 33.704.671 adedi 
nama yaz1h A Grubu, 303.342.061 adedi nama yaz1h B Grubu paylardan olu$maktad1r. 

$irket, mobilya sektbriinde faaliyet gbstermekte olup, okullar, hastaneler, bank:alar, oteller, 
ah~veri~ merkezleri, i$ ve ya$am merkezleri, rezidanslar, belediye binalan gibi projelerde 
ofis mobilyalan segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde oturma gruplan, c;:ah$ma 
gruplan dahil ancak bunlarla smuh olmamak iizere ilgili proj e dahilinde mli$terilerin 
talepleri ve ihtiyac;:lanna ybnelik lirlinlerin tasanmmdan ba$layarak, iiretim ve teslim dahil 
olmak iizere tfon siirec;:leri yonetmektedir. 

$irket'in 30.09.2021 tarihi itibanyla c;:ah$ai1 personel say1s1 543 'tiir. 

indirgenmi$ Nakit Akimlan ve Piyasa (:arpanlan yontemlerinin e$it ag1rl1kla hesapland1g1 
degerlememizde Koleksiyon Mobilya ic;:in ula$t1gnmz halka arz oncesi piyasa degeri 488 
milyon TL ve halka arz somas1 piyasa degeri 625 milyon TL 'clir. Buna gore; halka arz 
iskontosu somas1 pay ba$ma 1 .45 TL fiyata ula$1yoruz. 

Bu rapor, Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim $irketi ("$irket" ya da "Koleksiyon") ile 
OYAK Yatmm Menlrnl Degerler A.$. ("OYAK Yatmm") arasmda imzalanm1$ olan Halka 
Arza Arac1hk Sozle$mesi kapsammda $irket paylannm halka arzmda fiyata esas te$kil 
edecek degerin belirle11111esi amac1yla haznfamm$tlr. 
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2. .Sirket Hakkmda Ozet Bilgi ve Degerleme <::ah§mas1 Sonucu 

Mobilya Uretiminde 50 Yildir Tecriibe: $irket, "yi.iksek kalitede mobilya mimarisi"ni 
yaratmak i.izere, fikirleri, standaiilan, tasanm konseptlerini bir araya getiren, 50 y1lhk 
deneyimle edindigi yaygm itibara sahip bir ~irketler grubudur. Koleksiyon, 70'li y1llardan 
itibaren, c;;izgiyi tasanma doni.i~ti.iren, kalitenin tasanm1111 yai·atan bir marka olarak Ti.irk 
mobilya sektoriinde varhg1111 si.irdi.irmekte ve tasarnm endiistrinin hizmetine sunmaktadir. 
Faaliyetlerinin bi.iyi.ik bir boliimiinii yurt ic;;inde yiiri.itmekte olup, ba~ta Ortadogu ve A vrupa 
olmak Uzere birc;;ok yurt d1~1 pazannda iiriinlerinin sat1~1111 ve ihracat1111 
gerc;;ekle~tirmektedir. 

Diinya <::apmda Tasanmc1 i§birlikleri: $irk.et stratejik tasanm ve inovasyona dayah 
alm1~ oldugu biiyiime kararlan 1~1g111da diinyamn en geli~mi~ pazarlarmda ve onde gelen 
~ehirlerinde kendi magazalanm ac;:1p, birc;;ok mi.i~teriye Uriinlerini sunma firsatl elde 
etmi~tir. Tasanmda geli~me adma $irk.et, diinyanm onde gelen iilkelerinde lider tasanm ve 
mimarhk firmalan ile c;:ah~malar yapm1~ ve soz konusu firmalann tasarlad1klan liri.inleri de 
portfolyosuna katm1~t1r. $irket ' in Tasanm Merkezi'nde olu~turulmu~ tasanmlan yurt 
d1~111da farkh alanlarda ve fuarlarda sergilenmi~tir. $irk.et, 20'ye yakm kat1h111~ oldugu 
bi.iyiik sergi ve davetler ile ileti~imini si.irdi.irmi.i~ olup; soz konusu sergilerde halen 
"Koleksiyon" markasmm tamtumm iist di.izeyde yapmaktad1r. 

Artan ihracat Pay1: $irk.et, ymi ic;;indeki projelerin yam s1ra mobilya imalat, ihracat ve 
ithalat alamnda uluslararas1 alanda da faaliyetlerine devam etmekte olup; $irket bu 
kapsamda di.inyamn farkh noktalannda 40 ' tan fazla iilkeye ihracat yapmaktad1r. Bumm 
yam s1ra $irket' in 25 iilkede temsilcilikleri bulunmakta olup; $irk.et i.iri.in sat1~lanm yurt 
d1~111da bu yol ile de gerc;:ekle~tim1ektedir. $irket' in ba~hca Alman ya' da 10, Amerika' da 
12 adet aktif sat1~ kanah (bayiler, temsilcilikler ve benzeri) bulumnakta olup; $irk.et, iic;:i.incii 
ki~i kurumlann i.iri.inleri ile birlikte Koleksiyon'un da i.iri.inlerinin sat1ld1g1, Polonya, israil, 
Azerbaycai1, M1su, Katar Singapur, Hong Kong ve Sydney de bulunan sat1~ kanallan 
arac1hg1 tasanma dayah biiyi.imesini si.irdlirmektedir. Fransa pazannm en bi.iyiik oyuncusu 
ve kurucusu da mimar olan RBC ~irketi ile i~ birligi gerc;:ekle~tirilmi~tir. Paris, Lyon ve 
Montpellier ~ehirlerindeki magazalannda Koleksiyon markas1, Avrupa'nm onde gelen ilk 
be~ markas1 ile yan yana konumlandmlm1~ ve sergilemnektedir. 

Alanmda Y etkin Yonetim Ekibi: $irket tasanm anlay1~1 ile baglant1h olarak mimarhk 
egitim ve deneyimine sahip gi.ic;;li.i bir yonetim ekibi tarafmdan yonetilmekte olup; $irk.et 
bi.inyesinde kurulmu~ olan Tasanm Merkezi de mimar Faruk Malhan ve Mehmet Koray 
Malhan tarafmdan yonetilmektedir. $irket' in kurucu ortaklanndan Faruk Malhan ve 
Mehmet Koray Malhan mimar olup, tasanm, endlistriyel tasanm ve mimari tasanm 
konulannda onemli sektor tecri.ibesine sahiptir. $irket'in kurucu ortaklanndan Doruk 
Malhan $irket'in yurt d1~1 magazalanmn ac;:1h~mda ve onemli yatmmlan konusunda 
$irket'in farkh mi.i~teri c;;evrelerine kat1hm1 konusunda onemli katkilar saglam1~tu. 

Halka arz gelirinin kullamm1: $irket, halka arzdan elde edecegi gelirin %55-%60'hk ile 
$irketin kisa vadeli banka kredilerini kapatmay1 planlamaktad1r. $irket piyasa ko~ullarma 
gore oncelikle doviz hedilerini ve faiz yiiki.i yiiksek olan hedilerini azaltacaktir. Bu sayede 
pasif ic;:inde yabanc1 para kaynagm pay1 azalt1larak oz kaynak yap1s1 daha giic;:W hale 
getirilecektir. Aynca $irket'in finansman maliyetleri azalt1larak net karhhk oram 
yiikseltilecektir. 
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Halka arzdan elde edilen gelirin yakla~1k %30-40 ' ma yakm kism1111 i$irket'in i~letme 
sermayesi ihtiyac1 ic;in kullanmay1 hedeflemektedir. i$irket ileriye doniik biiyiime 
stratejilerini gerc;eklqtirebilmek ic;in i~letme sermayesini giic;lendirmeyi planlamaktad1r. 
Biiyiime planlanna bagh olarak i$irket ' in stratejik ve onemli yatmmlan arasmda yurt 
d1~111daki satl~ kanah say1s1111 arttirmak ve daha c;ok mii~teri c;evresine iiriin tamtnmm 
yaparak marka imaj1111 yaygmla~tnmak yer almaktadir. Bu amac;la i$irket yurt d1~111daki 
mimarhk ve tasanm ofisleri ile i~ birligine giderek, aynca yurt ic;inde perakende kanalmda 
satl~lanm artumak ic;in yurt ic;inde ve yrni d1~111daki sat1~ kanallar1111 artumay1 
hedeflemektedir. Aynca gerek yu1i ic;i gerekse yurt d1~111dan temin edilen hammadde ve 
ara malzeme temininde pe~in fiyatla ahm avantajlanndan yararlam11ak ic;in i~letme 
sermayesi kullanacaktlr. 

Bununla birlikte i$irket, halka arzdan elde edilen gelirin %5-¾l0'luk kism1111 makine 
yatmm1 ve teki1olojik yatmmlar ic;in kullanmay1 hedeflemektedir. Halk.a arz gelirinin 
kullannm ile ilgili daha detayh bilgiye i$irket izalmame' sinin 28.2. nolu boliimiinde yer 
verilmi~tir. 

indirgemni~ Nakit Akimlan ve Piyasa <;::arpanlan yontemlerinin e~it ag1rl1kla hesapland1g1 
degerlememizde Koleksiyon Mobilya ic;in ula~tlg1m1z halka arz oncesi piyasa dege1:i 488 
milyon TL ve halka arz somas1 piyasa degeri 625 milyon TL'dir. iNA ve Piyasa Yakla~nm 
metodlanna %42 oranmda halka arz iskontosu uygulanm1~t1r. Y atmm Amac;h 
Gayrimenkul olarak s1111flandmlan ve proje geli~tirilmesi planlanan Biiyiikdere 
Gayrimenkul arazisi, 300 milyon TL' lik YatmmAmac;h Gayrimenkul degeri ile iskontosuz 
olarak degerlemeye eklenmi~tir. Buna gore; halka arz iskontosu somas1 pay ba~ma 1.45 TL 
fiyata ula~1yoruz. 

Table 1: Degerleme Sonucu 

Degerleme 
INA Yakla~urn 
Piyasa Y akla~urn 
Piyasa Degeri (Koleksiyon) 
Maslak Arazisi Net Aktif Degeri 

Piyasa Degeri (Koleksiyon + Maslak Arazi) 
Halka arz iskontosu (Koleksiyon) 

Halka Arz Oncesi iskontolu Piyasa Degeri 
Odenmi~ Serrnaye 
Sermaye Art1~1 
Ortak sat1~1 
%28 Serrnaye A1imm1 (rnn) 
%4 Otiak Sat1~1 (11111) 
Halka Arz Sonras1 Sermaye (rnn) 
Sermaye Artt~mdan Gelen Nakit Giri~i (TL 11111) 

Otiak Sat1~1 (TL nm) 
Toplam Halka A91k Piyasa Degeri (TL 11111) 

Halka A91kltk Oram 
Halka Arz Sonras1 Piyasa Degeri (TL mn) 
Hisse Fiyat1 

Agirhk 
50,0% 
50,0% 

100,0% 

Piyasa Degeri 
406 
243 

300 

Kay11ak: $irket, Finansal Tablolar, OYAK Yat1nm, Refinitiv, Bloomberg, Finnel 
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203 
121 
324 
300 
624 
42% 

488 
337 

28,0% 
4,0% 

94 
13 

431 
137 
20 
156 

25,0% 

625 
1,45 
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3. Degerleme <::ah§masmda Uygulanan Esaslar 

A. Degerleme <::ah§mas1 Sirasmda Uygulanan Meslek Kurallan ve Etik ilkeler 

• Degerleme hizmeti , ilgili mevzuatlar <;:erc;evesinde gerekli lisansa sahip degerleme 
uzmam tarafmdan Ti.irkiye Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurallan <;:er<;:evesinde 
yerine getirilmi9tir. 

• Bilerek aldat1c1, hatah, onyarg1h gori.i9 ve analiz i<;:eren bir rapor hazrrlam11am19 ve 
bildirilmemi9tir. 

• Onceclen belirlem11i9 fikirleri ve sonu<;:lan i<;:eren veya makul bir si.ire i<;:erisincle 
ger<;:ekle9me ihtimali bulunmayan varsay1msal clurumlar hakkmda rapor istenen gorevler 
kabul edilmemi9tir. 

• Degerleme i9ini alabilmek i9in bilerek yanh9, yamlt1c1 ve abart1h beyanlarcla 
bulunulmam19 ve bu 9ekilde reklam yap1lmam19trr. 

• Degerleme i9i gizlilik i9incle ve basiretli bir 9ekilde yi.iri.iti.ilmi.i9ti.ir. 

• Yap1lan clegerleme 9ah9mas1 s1rasmda cli.iri.ist ve dogru davramlm19 ve <;:ah9malar $irk.et 
ve hakim ortaklanna zarar vermeyecek bir bi9imde yi.iri.iti.ilmi.i9ti.ir. 

• Degerleme i9i bag1ms1zhk ve objektiflik i9inde ki9isel 91karlan gozetmeksizin yerine 
getirilmi9tir. 

• Degerleme i.icreti, raponm herhangi bir yoni.ine bagh degildir. 

• Hukuka uygun davramlm19 ve konuyla ilgili yasal mevzuata riayet edilmi9tir. 

• Degerleme hizmeti, haks1z rekabete yol a<;:mayacak 9ekilde mesleki sorumluluk bilinci 
ve mesleki kurallar 9er<;:evesinde yerine getirilmi9tir. 

B. Smirlay1c1 Ko§ullar ve Varsay1mlar: 

• Raporda kullamlan bilgiler kamuya a<;:1klanm19 ve talebimiz i.izerine $irket tarafmdan 
saglamm9 olan bilgilerden olu9maktad1r. Rapor i<;:erisinde yer alan finansal bilgiler, halka 
a<;:1lma i9in ozel ama<;:h olarak bag1ms1z clenetimden ge<;:en finansal tablolan ve bilgileri 
i<;:ermektedir. 

• Yap1lan analizler ve bulunan sonu<;:lar degerleme raporunda belirtilen varsay1mlar ve 
ko9ullarla smrrh olmak i.izere dogrudur. 

• Degerleme <;:ah9malan genel kabul gormi.i9 denetleme ilke, esas ve standartlanna gore 
bir denetimi veya inceleme <;:ah9mas1111 i<;:ermemi9tir. 

• Degerleme <;:ah9malanna esas te9kil etmek i.izere OYAK Yatmm'a sunulan bilgi ve 
belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum 
veya engelin olmad1g1 varsayilm19, bu bilgilerin gi.ivenilir ve dogrulugu denetlenmemi9tir. 
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• $irk.et miaklannm basiretli hareket ettigi, $irk.et yonetiminin konusunda uzman 
ki9ilerden olu9tugu varsay1h1119tir. 

• Farkh tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve aguhklandumalann 
kullamlmas1 durumunda farkh degerlere ula91labilir. 

• Bu raporda kullamlan tiim bilgiler $irk.et yonetimi tarafmdan saglamm9 dogru oldugu 
kabul edilen bilgilerdir. 

• Rapora konu olan degerleme 9ah9mas1, bilinen degerleme yontemleri kullamlarak 
uzmanhk bilgisi ile hazulamm9tu. Ancak, piyasa ko9ullannda meydana gelebilecek 
onemli degi9melerin $irket degerini etkileyerek, yuk.an veya a9ag1 yonde degi9tirebilecegi 
bil i11111eli dir. 

• Degerleme 9ah9mas1 s1rasmda, $irket'in faaliyetini yi.iri.itmesinde belirleyici olan tum 
yasal ko9ullara uygun oldugu kabul edilmi9 ve bu husus aynca incele11111emi9tir. 

• Degerlemesi yap1lan aktifler i9in bir hukuki 9ah9ma yi.iri.itiilmemi9tir. Degerleme 
9ah9masmda, degerlemeye konu aktiflerin deger di.i9UkJUgi.ine ugramam19 veya deger kayb1 
olmaks1z111 sat11abilir durumda oldugu ve aktifler Uzerinde herhangi bir los1tlay1c1 hak 
olmad1g1 kabul edilmi9tir. 

• $irk.et' in, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen ( olagand191 mali hiz, do gal afetler, 
olagand191 siyasi ve yasal degi9iklikler, ongoriilemez hukuki geli9me1er vs gibi) 
ah91lagelen d19mda bir engel olmadan i9letmenin siirdi.iriilebilirligi esasma gore 
ongoriilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsay1lm19t1r. 

• $irket'in yonetim ve personel kadrosunda i9letmenin si.irekliligini, bilgi ve tecriibe 
birikimini etkileyecek, ah91lagelen personel donii9iimii d19mda olumsuz onemli bir 
degi9imin olmayacag1, 

• Ti.irk ve di.inya ekonomisinde yakm gelecekteki ger9eklqmelerin bu rapordaki 
varsay1mlar boliimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi varsay1lm19tu. 

C. Yetkinlik Beyam 

Koleksiyon Mobilya'nm gi.incel 9irket degerinin tespiti amac1yla tarafim1zca diizenlenen 
17.01.2022 tarihli degerleme raporuna ili9kin olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu 'nun 
11.04.2019 tarih ve 21 /500 say1h karan uyannca gayrimenkul d191 varhklann 
degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen; 

• Kurul ' ca gerli9 yetkili olarak yetkilendirilmi9 ve degerlemeyi yapacak "Sermaye 
Piyasas1 Faaliyetleri Di.izey 3 Lisans1" veya "Tiirev Ara9lar Lisans1"na sahip en az 10 ki9iyi 
tam zamanh olarak istihdam eden, 

• Ayn bir kurumsal finansman boliimiine sahip, 
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• Degerleme c;ah~malan s1rasmda kullamlmasr gereken prosediirlerin bulundugu kurulu~ 
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitab1 veya benzeri belirlenmi~ prosedUrlerin 
bulundugu, 

• Mii~teri kabulii, c;ali~manm yiiriitiilmesi, raporun hazrrlamnasr ve imzalanmas1 
sUrec;lerinde kullamlacak kontrol c;izelgeleri veya benzeri doki.imanlara sahip olan, 
• Degerleme c;ah~malanmn teknik altyap1s1111 olu~turan yeterli bilgi bank:as1, ic; genelge, 
geli~tirilmi~ know-how ve benzeri unsurlann bulundugu, 

• Degerleme c;ah~malannda ihtiyac; duyulan bilgilerin elde edihnesi ile ilgili ara~trrma 
altyaprsma sahip olan, 

• Degerleme c;ah~masnu talep eden ~irket ile arasmda Finansal Dam~manhk ve Arac1hk 
Sozle~mesi bulunan, 

• Degerleme c;ah~mas1111 talep eden ~irket ile dogrudan ve dolayh olarak sermaye ve 
yonetim ili~k:isi bulunmayan, 

• Degerleme faaliyetlerinin ba~ta bag11ns1zlrk:, tarafsrzlrk, mesleki ozen ve titi zlik: olmak 
Uzere etik ilk:elere ve soz konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hiikiimler ve genel kabul 
gormii~ uluslararas1 standartlara uygun olarak: gerc;ekle~tiren, 

nitelik:lere sahip oldugumuzu, 

raporda yer alan degerleme c;ah~malannm SPK'mn III-62.1 say1lr Sermaye Piyasasmda 
Degerleme Standaiilan Hakkmda Teblig'e ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi ve 
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafmdan yay1mlanan Uluslararas1 Degerleme 
Standartlanna uygun olarak yap1ld1g1111, beyan ederiz. 

D. Sorumluluk Beyam 

Sermaye Piyasas1 Kurulu 'nun 11.04.2019 tarih ve 21 /500 say1lr karan uyannca Sermaye 
Piyasas1 Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 say1h haftahk bi.ilteninde ilan edilen 
duyuruya istinaden; 

"Gayrimenk:ul D1~111daki Varhklann Se1111aye Piyasas1 Mevzuat1 Kapsammdak:i 
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar ba~hlrgmm F maddesinin 9. maddesi" c;erc;evesinde 
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu 'nun karannda beliriilen niteliklere sahip 
oldugumuzu ve bag11ns1zhk: ilk:elerine uydugumuzu, $irk.et Degerleme Raporu'nun bir 
parc;as1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tum bilgiler c;erc;evesinde, 
gerc;ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlam1111 degi~tirecek: nitelilcte bir eksildik 
bulunmamas1 ic;in her tiirlii ozenin gosterilmi~ oldugunu beyan ederiz. 
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4. ,Sirket ve Faaliyetleri Hakkmda Bilgiler 

A. ,Sirket'in Gene} Bilgileri 

$irket' in temelleri Faruk Malhan tarafmdan 1972 y1lmda Ankara Demir Sanayi Sitesi 'nde 
yer alan metal atolyesinde at1lm1~t1r. ilk temellerin at1lmasmdan dort yil soma metal 
malzemeden i.iretilen tasanmlann yam s1ra, mobilyanm ozi.i olarak kabul edilebilecek ah~ap 
ve do~emeli i.iri.inlere de ba~lamm~ olup; bu kapsamda Ankara'da Masta~ Ah~ap Dretim ve 
istanbul ' da Panda Do~emeli Dretim Tesisleri kurulmu~tur. 

Dretim tesislerinin kurulmasmm ardmdan 1981 y1lmda Ankara Kavakhdere ve istanbul 
Ni~anta~1'nda magazalar a91lm1~tu. Ac;;ilan magazalar ile birlilcte Koleksiyon'un kaliteli, 
estetik ve ozgi.in c;;izgisindeki ozel tasanm i.iri.inlerinin sunulmasma imkan verilmi~tir. 

1998 senesinde $irket, Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim $irketi unvam ad1 altmda 
istanbul ' da kurulmu~tur. 

$irket, sipari~ i.izerine ve/veya standart i.iri.in grubunda yer alan i.iri.inlerin tasanmdan 
ba~layarak i.iretim ve teslimini yapmalctad1r. 

$irket, faaliyet gosterdigi mobilya sektori.inde; mimarhk alanmda uzman ve altyap1s1 olan 
tasanm merkeziyle, deneyimi ve i~ bitirmeleriyle, modern bilgi i~lem teknolojilerini 
kulla11111as1, kurumsalla~maya oncelik ve onem vermesi, c;;evre ve kalite yonetimi 
si.irec;;lerinde entegre uygulamalan sayesinde son y1llarda sektori.in onde gelen 
~irketlerinden biri haline gelmi~tir. 

B. Sermaye ve Ortakhk Yap1s1 

$irket, 6362 sayrh Sermaye Piyasas1 Kammu hi.iki.imlerine gore kay1th sermaye sistemini 
kabul etmi~ ve SPK'mn 25.11.2021 tarih ve 61/1703 say1h toplantlsmda verilen izin ile 
kay1th sermaye sistemine gec;;mi~tir. $irket'in kay1th sermaye tavam 1.600.000.000,00 TL 
olup, beheri 1 (bir) Ti.irk Liras1 nominal degerde 1.600.000.000 adet paya aynlm1~tlr. 

$irket' in 91kanh111~ sermayesi 337.046.732 TL olup, tamam1 muvazaadan ari bir ~ekilde 
tamamen odemni~tir. Bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 337.046.732 adet 
hisseye aynlm1~tlr. 

Bu paylardan 33.704.671 adedi nama yaz1h A Grubu, 303.342.061 adedi nama yaz1h B 
Grubu paylardan olu~maktadll'. A Grubu paylarm Yonetim Kurulu sec;;iminde aday 
gosterme, Yonetim Kurulu ba~kam belirlemede ve Genel Kurulda oy imtiyaz1 
bulunmaktad1r. 

$irket' in 337.046.732 TL degerindeki sermayesinin %2,98 ' ine tekabi.il eden 1.004.697 TL 
nominal degerli A Grubu pay ve 9.042.281 TL nominal degerli B Grubu pay Faruk 
Malhan' a, sermayenin %47,35'ine denk gelen 15.959.668 TL nominal degerli A Grubu pay 
,ie 143.637.017 TL nominal degerli B Grubu pay Mehmet Koray Malhan' a, sermayenin 
%2,32'sine denk gelen 780 .638 TL nominal degerli A Grubu pay ve 7.025.746 TL nominal 
degerli B Grubu pay Doruk Malhan' a ve sermayenin %47,35'ine denk gelen 15 .959.668 

<!:} OYAK YATIRIM bir e kurulw;udur. 12 



<D 
OVAK VATIRIM 

TL nominal degerli A Grubu pay ve 143 .637.017 TL nominal degerli B Grubu pay Ay~e 
Malhan 'a aittir. 

$irket' in gi.incel ortaklik yap1s1 a~ag1daki tabloda yer almaktachr. 

Table 2: Ortakhk Yap1s1 

Unvam / Adi 
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras1 

Soyad1 Grubu 
Nominal 

(%) 
Nominal 

(%) 
Sermaye (TL) Sermaye (TL) 

Faruk Malhan A 1.004.697 0,30% 1.004.697 0,23% 
Faruk Malhan B 9.042.281 2,68% 8.640.402 2,00% 
Mehmet Koray 

A 15 .959 .668 4,74% 15.959.668 3,70% 
Malhan 
Mehmet Koray 

B 143 .637.017 42,62% 137.253.150 31,81 % 
Malhan 
Doruk Malhan A 780.638 0,23% 780.638 0,18% 
Doruk Malhan B 7.025.746 2,08% 6.713.491 1,56% 
Ay~e Malhan A 15.959.668 4,74% 15 .959.668 3,70% 
Ay~e Malhan B 143.637.017 42,62% 137.253.150 31,81 % 
Halka A<;:1k Kisun - - 107.854.952 25,00% 
Toplam 337.046.732,00 100,00% 431.419.816 100,00% 

Kay11 ak: $irket 

C. ~irket'in Faaliyetlerinin Geli~iminde Onemli Olaylar 

$irket'in temelleri Faruk Malhan tarafmdan 1972 y1lmda Ankara Demir Sanayi Sitesi 'nde 
yer alan metal atolyesinde at1lm1~t1r. ilk temellerin at1lmasmdan dort y1I soma metal 
malzemeden i.iretilen tasanmlann yam s1ra, mobilyanm ozi.i olarak kabul edilebilecek 
ah~ap ve do~emeli i.iri.inlere de ba~lamm~ olup; bu kapsamda Ankara' da Masta~ Ah~ap 
Dretim ve istanbul' da Panda Do~emeli Uretim Tesisleri kurulmu~tur. 

Uretim tesislerinin kurulmasmm ardmdan 198 1 y1lmda Ankara Kavakhdere ve istanbul 
Ni~anta~1 'nda magazalar ac;:1h111~tJr. A<;:ilan magazalar ile birlikte Koleksiyon'un kaliteli, 
estetik ve ozgi.in <;:izgisindeki ozel tasanm i.iri.inlerinin sunulmasma imkan verilmi~tir. 

1994 y1lmda daha zengin iiri.in sunumu yapmaya ve hizmet kalitesini artmnaya olanak 
saglayacak bir sat1~ merkezi olmas1 amac1yla Tekirdag 'da yer alan i.iretim merkezine ek 
olarak istanbul Bi.iyi.ikdere ili;esinde 40 bin metrekare alana yay1hm~ bir bolgede $irket 
magaza ac;:m1~tJr. Boylelikle, yurt ii;inde dekorasyona bi.iti.insel bir yakla~un getiren ilk 
bi.iyi.ik magazac1hk anlay1~1 01iaya <;:1km1~tJr. $irket bi.inyesinde hizmet veren tasanm 
merkezi di.inyanm once gelen i.ilkelerinde lider tasanm ve mimarhk firmalan ile c;:ah~malar 
yapmakta ve mimar ve tasanm ofislerinin tasanmlannm da satJ~1111 gerc;:eklqti1mektedir. 

1998 senesinde $irket, Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim $irketi unvam ad1 altmda 
istanbul' da kurulmu~tur. 
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Artan talep ve mU9teri c;:evresi ile birlikte Koleksiyon'un him i.iretim tesislerinin tek bir 
merkezde toplanmasma karar verilmi9tir. Koleksiyon Mobil ya Sanayi A.$. 'nin Dretim 
Merkezi Tekirdag ilinde 86 bin 1112 bir arazi i.izerinde 15 bin 1112 kapah tesiste faaliyet 
gostermek i.izere kurulmu9tur. Tekirdag' da ac;:1lan bu fabrika ile bolge halkma 400 ki9ilik bir 
istihdam saglamm9t1r. 

1998 y1lmda, $irket, "yi.iksek kalitede mobilya tasarnm" anlay191yla, bi.iyi.ik magazac1hk 
anlay191111 ilk defa sergiye ac;:rn1 9t1r. 1999 y1lma gelindiginde TS EN ISO 9001 (Kalite 
Yonetim Sistemi) belgesi ile TSE-HYB (Hizmet Y eterlilik Belgesi) al11111119 ve Istanbul 
Mobilya, Kag1t ve Orman Uri.inleri ihracatc;:1lan Birligi 'ne 9349 sicil numaras1 ile 
kaydolumnu9tur. 

2006 y1lmda, 86 bin metrekarelik alanda kurulu Tekirdag'da yer alan Koleksiyon Dretim 
Tesisleri 'nin kapah alam 34 bin metrekareye c;:1kanlm19tir. 

$irket'in "Koleksiyon" markas1 02 .03.2010 tarihi itibanyla Ekonomi Bakanhg1 
"Turquality" destek programma almm19 olup, soz konusu destek 02.03.2015 tarihinde sona 
ermi9tir. 02.03.2020 tarihinden itibaren $irket' in ymi d1 91 hedef pazanna yonelik 
harcamalanna ili9kin destek program1 5 sene olmak i.izere desteklenmekte olup; bu si.ire 
heni.iz dolmam19tir. 

2011 y1lmda Koleksiyon Dretim Merkezi'nde gerc;:ekle9tirilen yatmm ile mobilya sektori.ine 
yeni bir ivme kazand1ran CNC kontrolli.i tam otomatik hat faaliyete gec;:irilmi9tir. 
istasyonlan ve kurgusu son teknolojiye gore tasarlanan bu hat dakikada i.iretilen panel 
mobilya adedini 12 katma c;:1kartm19t1r. 

$irket tasanmda geli9me adma di.inyanm onde gelen i.ilkelerindeki tasanm ve mimarhk 
firmalan ile c;:ah9malar yapmaya ba9lam19 ve bu si.irec;: ic;:erisinde Londra' da tamamen 
tasanmc1lann ve mimarlann konumland1g1 Clerkenwell bolgesinde 800 1112

' lik magazas1111 
ac;:11119tir. $irket Londra' da yer alan etkileyici magazas1 ile pazara tasanm odakh bir marka 
olarak kendini kabul ettirmi9 ve gec;:tigimiz 10 sene ic;:inde yirmiye yakm hUyi.ik sergi ve 
davet ile ileti9imini uluslararas1 boyutta si.irdi.irmi.i9ti.ir. 

2012 y1l111da $irket, c;:ah9ma ki.ilti.iri.ine yeni bir baki9 ac;:1s1 getiren "Ortak Yarat1m" (Co­
Creation) temas1 altmda i.irettigi tasanm ve mobilyalanm Koln, Almanya 'da gerc;:ekle9tirilen 
ve global pazann en bi.iyi.ik ofis mobilya fuarlanndan say1lan Orgatec' te tamtm19tir. 

$irket 2013 yilmda Londra Super Brands fuan ve Kanada Ilclex Fuan 'na kat1larak mobilya 
I. 

ve i.iri.inlerini tamtan ilk Ti.irk marka olarak yer alm19t1r. Koleksiyon 2013 yilmm ortasmda 
"Bizim Evimiz" temas1 altmcla Mezopotamya cografyasmclan ilham alarak i.iretilen ve 
tasarlanan yeni ev heasyonu ve sehpalan ic;:eren yeni mobilya grubunu tamtm19tir. 

$irket, 2014 y1lmcla 1994 yilmclan beri di.izenli kat1lm19 olclugu ofis mobilyalannm 
tamtild1g1 di.inyanm onde gelen fuarlanndan biri olan Orgatec'e katilrm9 ve "Re Work" 
tasanmlanm yurtd19mda tamtm19tu. 

19.02.2015 tarihinde $irket'in Dretim Merkezi 'ne <";evre izin ve Lisans Yonetmeligi 
kapsammda <";evre izin Belgesi verilmi9 olup, soz konusu belge 5 y1lda bir yenilenmektedir. 
Aym y1l, 02.03.2015 tarihinde Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafmdan $i · · 
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Tekirdag' da bulunan Uretim Merkezi 'nde <yah9an personel ve mevcut ekipmanlan ile ev ve 
bi.iro mobilyalan tasanm ve imalatm1 yapmaya yeterli oldugu kanaatine istinaden, 5174 
say1h Kamm kapsammda 1malat Yeterlilik Belgesi verilmi9 olup, soz konusu dokiiman her 
yd yenile11111ektedir. 

Koleksiyon Mobilya 'ya BIFMA (Business and Institutional Furniture Manufacturers ' 
Association) (Ofis ve Kurumsal Mobilya Dreticileri Demegi) tarafmdan $irket' in 1 $ubat 
2017 tarihinden 31 Ocak 2018 tarihine kadar Ofis ve Kurumsal Mobil ya Ureticileri 
Dernegi 'nin uluslararas1 iiyesi oldugunun beliitildigi sertifika verilmi9tir. 

2019 yilmda $irket, uluslararas1 geli9menin ilk adum olan, kendi magazalan ile biiyiime 
programmm ikinci a9amas1 olan diigmeye basarak, Koleksiyon Mobilya 'nm daha h1zh 
biiyiiyebilecegi kanallann yap1lam11asma odakla1111119t1r. Bu kapsamda farkh sat19 kanallan 
ile her bolgede yeni yap1lanmanm merkezine ahmm9t1r. Koleksiyon Mobilya Ingiltere ' deki 
magazas1 yerine yurt d19mda yer alan temsilciliklerini artirmay1 planla11119; bu kapsamda 
"Saville Row" isimli y1llann birikimine sahip ofis mobilyalan bayisi Koleksiyon Mobilya 
i<;:in 1000 metrekarelik bir magazaya ge<ymi9 ve i<;:inde yalmzca $irket' in iiriinlerinin 
sergilendigi bir yap1 in9a etmi9tir. 

Y eni biiyiimenin onemli ad1111lanndan biri de Fransa' da atilm19t1r. Fransa pazannda etkin 
olan "RBC" adh markanm mimar olan kurucusu Koleksiyon Mobilya ile i9 birligine 
gitmi9tir. Paris, Lyon ve Montpellier 9ehirlerindeki magazalannda Koleksiyon markas1111, 
A vrupa'mn onde gel en ilk 5 markas1 ile yanyana konumlandmm9 ve sergilemektedir. 

Koleksiyon Mobilya, Fransa'nm en biiyiik yerlqim planlama dam9manhg1111 yapan 
"CBRE" firmas1 ile tam911119 ve Paris ' in merkezinde beraber bir <yah9ma ile "Allergan" 
markasmm genel miidiirliigiinde bir proje gen;:ekle9tin11i9tir. 

$irket'in yurt d19mda biiyiime ve geni9leme politikas1 191gmda, Polonya, 1srail, Bulgaristan, 
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Singapur, Hong Kong, Sydney de pazarm onde gelen sat19 
temsilcilikleri ile yap1lan i9 birlikleri neticesinde yol aluum9 ve tasanma yonelik biiyiime 
siirdiiri.ilmii9tiir. 

02.09.2021 tarihinden 02.09.2022 tarihine kadar 1 yd siire ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar 
Birligi tarafmdan $irket ' in Dretim Merkezi 'nde iiretmi9 oldugu masa, koltuk, kanepe, puf, 
biiro koltugu ve biiro mobilyas1, sandalye, boliicii panel ve <yah9ma istasyonu ile yatak odas1 
mobilyas1 i<;:in ge<yerli olmak iizere Yerli Mah Belgesi ahnm19tir. $irket, 02.03.2015 
tarihinden beri Y erli Mah Belgesi 'ni her y1l diizenli olarak almaktad1r. 

D. ,Sirket Faaliyetleri 

$irket, mobilya sektoriinde faaliyet gostermekte olup, okullar, hastaneler, bankalar, oteller, 
ah9veri9 merkezleri, i9 ve ya9am merkezleri, rezidanslar, belediye binalan gibi projelerde 
ofis mobilyalan segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde otun11a gruplan, <yah9ma 
gruplan dahil ancak bunlarla sumh olmamak iizere ilgili proje dahilinde mii9terilerin 
talepleri ve ihtiyac;lanna yonelik iiriinlerin tasanmmdan ba9layarak, iiretim ve teslim dahil 
olmak iizere Him siire<yleri yonetmektedir. 

<!:)OYAK YATIRIM bir ,e kurufu~udur. 15 
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$irket yonetimi pandemi sonras1 donemde ozellikle hastaneler ve ofisler ba~ta olmak iizere 
kullammm yogun oldugu ti.im yap1lan salgm hastahk ko~ullanna uygun hale getirmek ve 
sosyal mesafenin korunmas1 amac1yla daha fazla temiz havanm sirkiile olabilecegi 
tasanmlanna 9ah~malannda yer vermeye ba~lam1~tir. 

$irket 'in yonetim sistemlerine ili~kin sahip oldugu TS EN ISO 9001 Uluslararas1 Kalite 
Yonetim Sistemi Sertifikas1, TS ISO 45001 i~ Saghg1 ve Gilvenligi Yonetim Sistemi, TS 
EN ISO 14001 (:evre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim 
Sistemi, TS EN ISO 50001 Ene1ji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Mil~teri Memmmiyeti 
Yonetim Sistemi Sertikas1 bulunmaktad1r. 

D.1. Teklif ve Sozle~me Siireci 

$irket, proje ofisleri talepleri , perakende sat1~larda 9ogunlukla mil~terilerden gelen talepler 
iizerine iiriin sat1~lan ile ilgili teklif vermektedir. Teklif ve sozle~me silreci $irketce tale bin 
al11m1as1, teldifin haz1rlamnas1, teklifin sunulmas1, onay1 ve sozle~menin imzalanmas1 
siire9lerinden olu~maktad1r. 

Teldif ve sozlqme silreci, yap1lacak ihale kapsammda ihalenin tiiriine ve i9erigine gore 
degi~mekle birlikte siire9 bireysel ve kurumsal mii~teriler i9in de farkhhk arz etmektedir. 

Mii~terinin taleplerinin hali hazirda $irket tarafmdan iiriin agac1 olu~turulmayan bir iiriin 
olmas1 halinde ilgili tale be dair teknik hazirhklar yiiriitiilerek iiretim merkezi ile soz konusu 
iiriiniin iiretilip iiretilemeyecegi belirlemnektedir. Akabinde mii~teriye iiretim merkezinden 
onay almd1ktan soma teklif bildirilmektedir. Bu a~amada $irket ' in sat1~ ekibinde mimar, i9 
mimar gibi teknik 9ah~anlar bulundugundan mii~terilerin ihtiya9lanna yonelik 9oziim 
onerileri sunulmakta ve mii~teriye en uygun tasanm ve iiriln onerilmektedir. $irket'in 
Ttirkiye genelinde bulunan bayileri de kurumsal ve projeye ozgii teklifler de 
verebilmektedir. 

$irket, genel olarak, bireysel ve kurumsal mii~terilerinden sozle~me imza a~amasmda pqin 
olarak proje tutannm %50 ' si oramnda avans tahsil etmektedir. 

Mevcut mii~terilerden ve ihra991 '11111 ta111111rhg1 nedeniyle diger potansiyel mii~teriler ile 
ihra99111111 9ah~t1g1 veya tamd1g1 mimar ve i9 mimarlann bilgilendirmesi ya da proje talepleri 
kapsammda kamu ve ozel sektor tarafmdan yilriltiilen ihalelere de $irket kat1hm 
saglayabilmektedir. Bununla birlikte ihra991 '11111, Resmi Gazete gibi kamusal yayunlar veya 
ilanlar vas1tas1 veya ihra991 '11111 ilgili personeli tarafmdan ger9ekle~tirilen sektor 
ara~t11111alan neticesinde baz1 ihalerlerden haberdar olmas1 da soz konusu olabilmektedir. 
ihra991, d1~ hizmet ahm1yla in~aat sektorilndeki ihtiya9lann takibini yaparak, projelere dair 
ihale siire9lerini de takip etmektedir. 

D.2. Tasanm 

$irket ' in bilnyesinde faaliyet gosteren iki Tasanm Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri 
standaii magaza sat1~lanna .yonelik tasanm yapmakta, diger Tasanm Merkezi ise sektorel, 
geli~en alanlara yonelik tasanmlar ger9ekle~tirmektedir. 
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Kavram, fikir ve ilk taslak c;izimlerin yer ald1g1 endi.istriyel tasanm si.ireciyle ba~layan 
faaliyetler, malzeme, detay ve tiretim tekniklerinin belirlendigi, i.iri.in mi.ihendisligi 
c;ah~malanyla devam etmektedir. Si.irecin devammda tasanmm bir prototipi i.iretilmekte ve 
prototipte tasanmm ba~mda hedeflenen amaca ula~1hp ula~1lmad1g1 test edilmektedir. 

c;:e~itli degerlendirmeler neticesinde, tasanm c;ah~malannm hedefine ula~t1g1 sonucuna 
vanhp, tasanm dogruland1ktan soma, hangi tip ve olc;i.ilerin c;ah~1lacagma karar verilip, i.iri.in 
ailesi belirlenrnektedir. Devammda i.iri.in teknik resimleri, malzeme ve aksesuar sec;imleri, 
i.iretim rotalan, i~lem si.ireleri, paketleme standartlan ve montaj talimatlan haz1rla111p, tiri.in 
ana verileri SAP sistemine girilmektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan i.iri.in sat1~ 
fiyatlan ve i.iri.in hakkmdaki temel bilgileri ic;eren i.iri.in standart yazdanmn Koleksiyon 
Portal ($irket'in prosedi.ir ve talimatlannm yaymland1g1, $irket personelinin, c;al1~anlannm, 
bayilerinin ve bayi c;ah~anlarnun eri~imine ac;1k olan sistem) i.izerinde yaymlam11as1yla 
birlikte tasanm si.ireci tamamlanmakta ve i.iri.inler sat1~a sunulmaktad1r. 

$irket ' in Izalmame tarihi itibanyla Ti.irk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 115 adet 
endi.istriyel tasanm, 42 adet marka tescili ve 7 adet faydah model tescili bulmU11aktad1r. 

D.3. Uretim 

$irket'in -Oretim Merkezi tamam1 Koleksiyon Mobilya' ya ait olan 90.000 m2 ac;1k alanda 
42.000 1112 kapah alanda 400 bin metrekare ah~ap mobilya ve 54 bin adet do~emeli mobilya 
i.iretim kapasitesine sahip olan Tekirdag'daki fabrikasmda hizmet vermektedir. 

$irket'in Tekirdag ' da yer alan -Oretim Merkezi'nde ithal edilen malzemelerin i~lendigi 
ah~ap grubu, metal grubu ve do~eme grubu olmak i.izere 3 ana imalat atolyesi ve 
malzemelerin boyand1g1 tesis bulmu11aktad1r. $irket i.iretim merkezi temel olarak iki vardiya 
~eklinde c;ah~mak i.izere kurgulanm1~t1r. 

$irkette 30.09.2021 tarihi itibanyla istanbul merkez ofisi, Tekirdag -Oretim Merkezi ve 
Ankara magazasmda toplam 543 ki~i c;ah~makta olup; $irket -Oretim Merkezi'nde 
30.09.2021 tarihi itibanyla 346 ki~i c;ah~maktad1r. $irket bu kapsamda -Oretim 
Merkezi 'ndeki ti.im sipari~lerin durumu hakkmda personeli ile her hafta toplantl 
gerc;ekle~tirmektedir. 

$irket -Oretim Merkezi'nde tamam1 kendisine ait makine ekipmam ile ki.ilti.ir ve i~ 
merkezleri, konaklama ve dinlem11e tesisleri , hastaneler, oteller ic;in ofis, ev 01iamlan ic;in 
mobilya i.iretmektedir. 

$irket her tiri.in ic;in tasanmda kullamlan malzeme, i~c;ilik giderleri ve hanm1adde tedarik 
bilgileri sahip oldugu SAP sistemine tammlamakta ve bu sistem i.izerinden i.iri.in agac1 
olu~turmaktad1r. Uri.in agac1 olu~turulurken, malzeme ihtiyac1, hammadde tedarik si.ireci, 
maliyeti goz ontinde bulundurularak bir fiyat belirlem11ektedir. Ozel ahm i.iri.inler 
mi.i~terilerin farkh olc;i.i ve malzeme istegini banndnmakta olup; bu tiri.inler ic;in teknik ofis 
tarafmdan si.irec; bncelikle tirtin agacmm belirlem11esi ile ba~lamaktad1r. 

. $irket' in, -Oretim Merkezi'nin ic;inde ortalama i.ic; ayhk i.iretime ili~kin malzemelerin 
bulundugu ana depo ile -Oretim Merkezi ' ne 7 b11 uzakhkta mamul i.iri.inlerin bulundugu bir 
malzeme deposu da bulum11aktadu. $irket'in depolannm devamh arak env. 

~ OYAK YATIRIM bir e kurulu,udur. 
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tutulmakta, urun kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yap1lmaktad1r. Uretimi 
tamamlanan iirunler ic;in etiket kontrolleri yap1ld1lctan soma operator tarafmdan kontrol 
edilerek depo raflanna kaldmlmalctad1r. GunlUk sevk programma gore yiikleme listeleri 
haz1rlarunakta ve forklift operatbriine teslim edilmektedir. 

$irket ' in i~bu izahname tarihi itibanyla urunlerin uretim rniktan adedi ve kapasite kullamm 
oramm gosteren tablolar a~ag1da belirtilmi~tir. 

Table 3: Kapasite Kullamm1 

2018 2019 2020 2021/9 
D retim Miktan Adet 196.643 161.385 128.960 80.213 
Kapasite 253 .060 241.220 248 .075 186.056 
Kapasite Kullamm Oram 78% 67% 52% 43% 

,:,;":' Kapasite adetleri, 27.07.2020 tarihli ve Tekirdag Ticaret ve Sanay i Odast 'ndan a/m an Kapas ite 
Raponi 'ndan a/1111111:;ttr. 
J(aynak: $irket 

Table 4: Uretim Miktan (Adet) 

2018 2019 2020 2021/9 
Ofis Mobilyalan 129.963 117.570 88 .887 57.251 
Ev Mobilyalan 30.197 24.049 17.681 9.591 
Proje 12.572 7.503 7.305 7.371 
HoReCa 16.126 6.022 2.745 2.606 
Egitim Mobilyalan 7.785 6.241 12.342 3.394 
Toplam: 196.643 161.385 128.960 80.213 

Kaynak: $irket 

$irket'in malzeme ve ekipman tedarik siireci malzeme sec;imi ve onay1, sipari~ ve iirun 
teslimi boliimlerinden olu~maktad1r. 

$irket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren mali 
tablolannda yer ald1g1 iizere tedarikc;ilerden yurt ic;i ve yurt d1~1 toplam ah~ tutarlan Turk 
Liras1 bazmda a~ag1daki tabloda yer ald1g1 ~ekildedir. 

Table 5: Yurt ii;i ve Yurt D1~1 Tedariki;i Mal Ah~ Tutarlan 

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021 

Yurt ic;i Tedarikc;iler 30.126.943 21.695.762 28.006.354 31.975.784 

Yurt D1~1 Tedarikc;iler 13.046.117 14.154.353 12.955.543 11.345.435 

TOPLAM 43.173.060 35.850.115 40.691.897 43.321.219 
Kaynak: $irket 

D.3.1. Ev Grubu 

$irket'in ev grubunda yer alan urunlerin biiyiik bir c;ogunlugu mobilya sektorunde onemli 
bir degere sahip ya~am alanmda kullamlmak iizere iiretilen koltuk ve kanepeler, tv iiniteleri, 
dresuar, dolap, sehpa, c;ah~ma alanmda kullamlmak uzere kurucu ortak Faruk Malhan'm 
tasanm1111 yapt1g1 c;ah~ma masas1, kitaphk ve raf iiretmekte olup; sofra gI='l~ - · 
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kullamlmak lizere yemek talrnm , 9ay bardag1 ve setleri, ve ya~am alanmda tamamlay1c1 
olarak adlanclmlan ayclmlatma, ev tekstili (nevresim ve yatak ortiisli) iirlin gruplannm da 
sat1~1111 yapmaktaclu. 

~irket' in ev grubunda tasarumm ve iiretimini ger9ekle~tirdigi iiriinlerin bir kism1 a~ag1cla 
belirtilmektedir. 

BABIL SERDIVAN 
KANEPE 

Babil medeniyetlerinden esinlenerek tasartanm1~ 
olan kanepe yahn hotlort ve net c;izgisiyle zomans1z 
bir obje olorok forkl1 mekanlorda kullarnm koloyl1g1 
saglamoktad1r. 

Kay11ak: $irket 

TERNASEHPA 

Studio Kairos tosanrru Terna Sehpa, ince kesite sohip o~p 
veya mermer toblayi to§iyon metal ayoklordon olU§On bir 
tasonm Orunudur. Bu toblayi to~1yan, birbirlerine c;apraz 
bogh olan bu geometrik ayoklarla hem orta hem de yon 
sehpa olarok kullondobilecek modullerden olU§moktod1r. 

Kay11ak: $ irket 

ROMAKANEPE 

Buratti Archltettl tosanm yuvorlak ve elegan formdo 
Oretllml§ olan bu Orun lie mekonloro §1kl1k ve kallte 
sunulmas, amoc;lanm1~1r. 

HALIA 
KOLTUK BERJER 

Hem ofls hem de evlerde kullon1ma uygun almos1 
omaayla, ltalyan tasanm oflsl Studio Kalros tarafmdan 
tasorlonm1~1r. Konumlanaca{l1 olonlara gore degl§lm 
gosterebUen bu tasanm,n llham koynag1 denlz perllerl 
olup, Halla lsmlnl Yunan mltolojlslnden almoktad1r. 

9 60~0 0034 
003 9604 
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JULIET B0FE 

Zorff ve Ince oyalclor ve gOvdeslndekl o~ap desenl 
ilzerlnde Ozenllerek kurgulonm1~ir. Dolop gOvdeslndekl 
tom yilzeyler ve doQal kaplama ayaklar Kolekslyon 
kartelos1nda sunulon koploma rank ve desenlerlnden 
sec;llebllmelctedlr. 

JULIET YATAK 

Ince ayaklor Ozerlnde ve yOksek ah~p ba§hOrylo 
lhtlyot;Jon kor~llod101 glbl rohotl1(j1 ve tasonm1ylo gOz 
onilnde olon blr yotok serfs! OrilnOdOr. 

KARNAVAL TV & 
KiTAPLIK 

Bu tosorim, ya~m Onltest olorok tarumlonmolcto ve 
ya§am alanlanrun her olan1no uyum saQlamalcta 
olup, karnaval havasm1 evtn farkh kO§elerlne to§1moyi 
amat;1amaktad1r. 

Kaynak: $irket 

~ OYAK YATIRIM bir @ kurulu~udur. 
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SATIE SANDALYE 

Satle, yenllllc-;1 malzeme kullarum1 ve detoylan De Odille 
loy1k gOrOlmO~ blr tasonmd1r. Hem ayok yop1s1 hem de 
OzgOn file kumo§ kullonimiylo blrllkte, sondalyeyl -;ok 
fark11 maso ve bOfe gruplon lie blr orado kullonobllme 
lmkon1 so(jlomoktadir. 

SOLEKOLTUK 

Studio Katros tosonm Sole, tek ve Ozgiln tasonm 
htkayestne eklenen par-;alorla mekana s1cold1k, Ozel 
mekantzmas,yta da horeket kotmayi omot,lamaktadrr. 

ADOLAMASA 

Tasanmindakt yolln form ve OzgOn ayak yap1sryla 
saQlam ve dengelt blr gOrOnilm serglleyen modern blr 
yemek masas1d1r. Belle{llnde Anadolu evlerlnln ya~m 
kOltOrlertne dalr tzler bannd1ran Adola, mlsoflr a(j1rlamak 
ve rahat hlssettlrmek Ozere kurgulanml§tlr. 
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D.3.2. Ofis Grubu 

~irket ' in egitim, finans, bili9im, konut, saghk, sanayi ve turizm gibi sektorlercle c;:ah9ma 
alanlanncla kullamlmak t1zere masa, clepolama, bohici.i panel sistemleri , koltuk, kanepe ve 
sanclalyeler gibi c;:ok c;:e9itli kategorilercle yenilikc;:i ofis mobilya tasanmlan yapmaktacln. Bu 
i.iri.inleri kurumsal sat19 kapsammcla proj e olarak i.iretmekle birlikte, perakencle olarak da ofis 
mobilyalan sat191 yapmaktad1r. 

~irket ' in ofis grubunda tasarnmm ve i.iretimini gerc;:eklq tirdigi i.iri.inlerin bir kism1 a9ag1da 
yer ald1g1 9ekildedir: 

OBLIVION 

Ozellllde farkh c,al1§ma alanlannda kullornlabllen modular 
blr panel slsteml clan Obllvlcn konlk §ekll ve estetlk yap1si 
clan blr panel slstemldlr. Herhongl blr ayak desteglne 
lhtlya,, duymadan tum raf slstemlerlnl, masa ustu 
elemanlanrn, cturma unitelerlnl ta§iyocak saglamhktadir. 

J(aynak: $ irket 

TOLA 
OFiS KOLTUGU 

Mu~erilerln taleplerine gore farkl1 kuma§ ve derl 
se,;eneklerl mevcut clan ve ozelllkle ,;ah§ma alonlannda 
kullarnlmak Ozere Oretilen; govdesi, Ost Oste ge,;en lkl 
veya kullarnm yerlne gore u,; kabuktan olu§an blr ofls 
koltugudur. 

Kaynak: J}irket 

~ OVAK VATIRIM bir e kurulu~udur. 

IKAROS 

lkoros hem bir cturma blrlmi hem blr sehpo hem de 
bir masa clarak kullarnlabilmektedlr. Arko k1smmdaki 
kanot §eldinde uzanan genl§ dOzlem, bu kanepenln 
ayrn zamanda masa alarak kullarnlabilmesl l,;ln 
tasarland11j1ndan bu yuzey ayn1 zamanda bir ,;ah§ma 
alan1 alarok deijerlendlrilebilmektedlr. 

HALIA 
OFiS KOLTUGU 

Hem yonetlciler hem de cperasyonel garev alanlan 
l,;ln tasarlanml§ blr koltuk serlsldlr. Farkh kuma§ 
ve derl se,;enekleri lie mO~erllerln talebl uyonnca 
Oretllebilmektedlr. 

.. 



CALVINO 
MASA SiSTEMLERi 

Temel geometrlk boyutlan lie ofls mlmarlslne kolayca 
uyum saglayan ve ofls alanlannda kullan1ma ozgo 
Oretilml§ ve tasorlanm1§ clan blr masa grubu OrOndOr. 

ANATOLE FLEX WALL 

Bu OQk slstem, tel: blr tai1yic1 profll ve bundan t ilretllen 
esnek ve ~•k gec;tren blr duvar olarak tasarlanrru~r. 
Her mlmann ve ihtlyac;: konusunun kendine has 
durumuna ozel ta sorlanabllmekte ve le;: yap1s1 lie blrlikte 
kurgulanab!lmektedlr. 

LINE 

Oturma ve s1rt dayama modilllerl, c;:ok Ince ayaklar 
ilstilndeduranblrplatformun Ozerlnde kurgulanmaktadir. 
Bu ta§1y1c1 platform baz, kompozlsyonlarda oturma alarn 
d1§1na do taiarak, aksesuarlann dergllerln ve benzerl 
konulabllecegl blr servfs alan,na donil§ebllmektedlr. 

/(aynak: $irket 

~ OYAK YATIRIM bir e> kurulu,udur. 
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PARTITA 
MASA SiSTEMLERi 

Calvino Maso Slstemlerl'nden farkh ve ah§ap detaylar 
lie c;:apraz ayak yap1s1 on piano c;:1kanlarak tasorlanan ve 
Oretllen blr masa grubu oronodor. 

REDLAC 

Redlac dOrt fark11 puf Cinltesl ve blr a lOmlnyum tepslden 
ol~maktad1r. Farkh kulanim kompozlsyonlan lie puf 
Onltelerl Ozel baQlanb elemanlan lie blr araya getlrlerek 
c;:ok fork!, OrOn c;:e§ltlerl elde edilebilmekte ve lhtlyac;: ve 
lsteklere gore §eklllendlrllebilmektedlr 

NARCISSUS SEHPA 

Mermer ve doQal ah§OP tabla sec;:eneklerl ve ozel ayak 
tasonm,yla farkh yonetlm kademelerlnln lhtlyac;:lanna 
uygun c;:ozilmler sunmaktad1r. 

6040 G034 
Bufii 3 960-1 

22 



<D 
OYAK YATIRIM 

D.4. Sati~lar 

Koleksiyon Mobilya iiretimi yapm1~ oldugu do~emeli iiriinler, koltuklar, masalar, sehpalar 
ve diger iiriin gruplannm sat1~1111 c;:e~itli kanallarda gerc;:eklqtirmektedir. Koleksiyon 
Mobilya 'ya ait Tarabya ve Tekirdag magazas1 ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, 
Tarabya, Skyland, Masko ve Modoko, , Antalya ve Izmir ' de bulunan 7 ana magaza ve 
yurtd1~mda ba~l1ca Fransa, Almanya ve ingiltere ' de bulunan sat1~ kanallan (bayilikler, 
temsilcilikler ve benzeri) arac1hg1 ile gerc;:ekle~tirmektedir. 

D.4.1. Sati~larm Faaliyet Alanma Gore K1nhm1: 

Table 6: Uriln Gruplan Bazmda Sati~Iar 

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021 
Ofis Mobilyalart 152. 172.623 146.486 .808 12 1.877.392 110 .506.026 
Ev Mobilyalart 4 1.876 .394 47.008 .822 35 .363. 157 27 .931.55 7 
Proje Sat1~lart * 12.269 .109 18.574.749 33.529.82 1 47.832.405 
Diger 20.734.464 16 .1 00 .895 22 .1 25.253 12.7 10.83 7 
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826 

,:'Proj e satt:jlan , standart iiriinlerin mii!jteri talebine gore degi!jtirilmesi yo!uy la iiretilen iiriinler ile mii:jteriye 
ozel yeni tasam11/a y ap t!an iiriinlerin satt!j!artndan olu:j111aktad1r. 
Kay11ak: $irket 

D.4.2. Sah~ ve Dag1tim Kanallan: 

Sirket sat1~lanru, perakende, kurumsal satl~, ihracat ve e-ticaret olmak lizere 4 ayn kanalda 
gerc;:ekle~tirmekte olup; Sirket'in y1llar itibanyla sat1~ kanallanna gore gerc;:ekle~tirilen 
has1lat tutarlan a~ag1daki tabloda yer almaktad1r. 

Table 7: Sati~ Kanah Bazmda Hasdat 

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021 Pay% 
Proje Sat1~lart 110.555.297 137.654 .796 94.164.153 114.018.288 57,30 
ihracat 69 .514.116 43.372.075 69 .272 .716 39.233.466 19,72 
Perakende 46 .562.777 46.022.619 49 .052.285 45.715 .763 22,97 
E-Ticaret 420.400 1.1 2 1.784 406.468 13.309 0,01 
Toplam 227.052 .590 228.171.27 4 212.895.623 198.980.826 100 

Kay11ak: $irket 

a)Perakende Satt~ ; 

Sirket'in perakende sat1~lan ofis ve ev perakende olmak iizere yap1lmaktad1r. Sirket 
perakende sat1~lanru Koleksiyon Mobilya' ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazas1 ve 
bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko ve Modoko, Antalya ve 
Izmir' de bulunan bayileri arac1hg1 ile gerc;:ekle~tirmektedir. 

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Y etkili Satic1hk Sozle~meleri akdetmekte olup, 
sozlqmeler Koleksiyon Mobilya 'nm marka ve lirlin haklanrun korunmasma ili~kin standart 
hiikumler ic;:ermektedir. Sozle~melere ili~kin detayh ac;:1klamalar Izahname 'nin 22. Ba~hg1 
altmda yer almaktad1r. 

~ OVAK VATIRIM bir ® kurulujudur. 23 
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(0 Bayi Kana It ile Sat,$ 

$irket ' in bayileri arac1hg1yla gen;:ekle~tirmi~ olclugu sat1~ ve tutarrna ili~kin bilgi a~ag1daki 
tabloda beliiiilmektedir. 

Table 8: Bayi Kanah ile Yapdan Sah§lar 

(TL) 2018 2019 2020 30.09.2021 
Ofis 9.790.272 17.332.543 11.907.599 11 .714.272 
Ev 8.537.217 12.646.4 17 9.763 .147 6.538.619 
Proje 19.672 60.870 3.759.996 411.612 
Diger 535.626 607.880 322.731 246 .51 2 
Toplam 18.882.786 30.647.710 25.753.472 18.911.016 

Kay11ak: $irket 

Sirket'in bayileri arac1hg1 ile gen;:ekle~tirmi~ oldugu sat1~larda -Uri.in gruplarmm pay1 
a~ag1daki tabloda belirtilmektedir. 

Table 9: Urtin Grubu Bazmda Bayi Sah§lan 

(%) 2018 2019 2020 30.09.2021 

Ofis 52% 57% 46% 62% 

Ev 45% 4 1% 38% 35% 

Proje 0% 0% 15% 2% 

Diger 3% 2% 1% 1% 

Toplam 100% 100% 100% 100% 
Kay11ak: $irket 

$irket'in -Ur-Un gruplan bazmda, bayileri arac1hg1 ile gen;:ekle~tirmi~ oldugu sat1~lann toplam 
sat1~ i<;:erisindeki pay1111 gosterir tablo a~ag1da yer almaktacl1r. 

Table 10: Bayi Sah§larmm Toplam Sat1§lar i<;erisindeki Pay1 (%) 

Top lam Toplam Toplam Toplam 

2018 Y1h Sah~ 
2019 Y1h Sati~ 

2020 Y 1h Sa tl~ 
30.09.2021 

Sat,~ 
is:indeki is:indeki is:incleki is:indeki 
Pay-% Pay-% Pay-% Pay-% 

Ofis 9.790.272 6,43% 17.332.543 11,83% 11.907.599 9,77% 11.7 14.272 10,60% 

Ev 8.537.2 17 20,39% 12.646.4 17 26,90% 9.763. 147 27,61% 6.538.619 23 ,4 1% 

Proje 19.672 0, 16% 60.870 0,33% 3.759.996 11 ,2 1% 411.612 0,86% 
Diger 535.626 2,58% 607.880 3,78% 322.73 1 1,46% 246.5 12 1,94% 

Top lam 18.882.786 8,32% 30.647.710 13 ,43% 25.753.472 12 ,10% 18.911.016 9,50% 

Kaynak: $irket 

b) Kurumsal (Proje Baz!t) Sall$ 

Sirket, kurumsal (proje bazh) sat1~lanm piyasa ara~tnmalan, potansiyel proje ara~tmna, 
ihalelerin takip edilmesi yoluyla ald1g1 gibi, mimarlardan ve uzun s-Ureli <;:ah~t1g1 
m-U~terilerden ve/veya proj e yonetim firmalanndan gel en teklifler -Uzerine de alabilmektedir. 

$irket'in proje bazh sat1~lan 

(j}OVAK VATIRIM bir e kurulu~udur. 24 
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) 

(i) standart iirunlerin mu~teri talebine gore degi~tirilmesi yoluyla faetilen 
(ii) mii~teri ozelinde tamamen mu~teri talep ve ihtiyaylan dogrultusunda yeniden 

tasarlanan 
iirunlerden olu~maktachr. 

Proje sat1~lannda genellikle projeye ba~lamadan once sozle~me tutannm %5 0' si kadar 
avans almmakta ve kalam ise urunlerin tesliminde mii~terilerclen tahsil edilmekteclir. 
$irket'in son 5 y1lda kurumsal sat1~ gen;eklqtirdigi mu~terileri arasmcla T.C. D1~i~leri 
Bakan!Jg1 Kotonu Buyukelyiligi, Ene1jisa Ata~ehir Binas1, iGA Istanbul Havalimam, 
Cumhurba~kanhg1 Millet Kutiiphanesi, Havac1hk Projesi, Yemek Sepeti Genel MiidlirWk 
Binas1, Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampus, Tiirkiye Vaklflar Bankasi Turk A.O. 
Genel Mudiirhik Binas1, Ti.irk Hava Yollan Istanbul Hava Limam'ndaki Binalan, Gaziantep 
Anadolu Medeniyetler Miizesi, Savmuna Sanayi Projesi, Yarg1tay Binas1, Turkuaz Medya 
Center yer almaktacl1r. 

c) ihracat 

$irket, ymi iyindeki projelerin yam sna mobilya imalat, ilu·acat ve ithalat alanmda 
uluslararas1 alancla cla faaliyetlerine devam etmekte olup; $irket bu kapsamda diinyamn 
farkh noktalannda 40 ' tan fazla iilkeye ilu·acat yapmaktadn. Bumm yam s1ra $irket'in 25 
iilkede temsilcilikleri bulurunakta olup; $irket faiin sat1~lanm yurt d1~mda bu yol ile de 
geryekl qtirmektedir. 

$irket, uluslararas1 alanda kendi magazas1111 i~letmek yerine sat1~ kanallanm artnmay1 
hedeflemi~tir. Bu kapsamda Saville Row isimli ofis mobilyalan sat1c1s1 $irket iyin ingiltere 
Clerkenwell bolgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya geymi~ ve iyinde sadece $irket 
faunlerini sergiledigi bir yap1y1 in~a etmi~tir. Halihazirda bu birliktelik ile, Lonclra pazannm 
en biiyiik projelerinden biri olan, SKY Media Centre mobilyalan projesi $irket tarafmdan 
surdliriilmektedir. 

$irket ' in ba~hca Almanya'da 10, Amerika'da 12 adet aktif sat1~ kanah (bayiler, 
temsilcilikler ve benzeri) bulunmakta olup; $irket, tiyiincii ki~i kurumlann fatinleri ile 
birlikte Koleksiyon 'un da liriinlerinin sat1ld1g1, Polonya, israil, Azerbaycan, M1sn , Katar 
Singapur, Hong Kong ve Sydney' de bulunan sat1~ kanallan arac1hg1 tasanma dayah 
biiyiimesini siirdiirmektedir. 

Fransa pazannm en buyiik oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC ~irketi ile i~ birligi 
geryekle~tirilmi~tir. Paris, Lyon ve Montpellier ~ehirlerindeki magazalannda Koleksiyon 
markas1, Avrupa'nm onde gelen ilk bq markas1 ile yan yana konumlandmlm1~ ve 
sergilenmektedir. Tiim bu ~ehirlerde $irket ' e ozel verilen davetlerde pazann en onemli 
oyunculanna $irket'in tamtum yap1lmaktad1r. Bu sergiler sonucu, Fransa' nm en buyiik 
yerle~im planlama dam~manhg1111 yapan CBRE firmas1 ile Paris merkezde beraber bir 
yah~ma ile Allergan markasmm genel miidiirliigu binasmda kullamlacak mobilyalar 
iiretilerek teslim edilmi~tir. $irket ' in geryekle~tirmi~ oldugu yurt d1~1 projelerinde, 
genellikle, sozle~me bedelinin %40-%50'si oranmda avans ahmnaktadu. 

$irket ' in sat1~lannm yurt iyi ve yurt d1~1 dag1hm1 a~ag1daki tabloda yer almaktad1r. 

{j)OYAK YATIRIM bir ® kurulu:;udur. 25 
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Table 11: Yurt is:i ve Yurt D1~1 Sati~lar 
(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021 
Yurt ii;i Sat1$lar 184.444.021 222 .248.244 186.049.276 125.839.117 211 .078 .142 
Ywt D1~1 Sat1~lar 88.156 .240 57 .722 .680 71.194.253 39.966.901 40.716.792 
Sat1~tan iacleler (-) ( 4.068.445) (5 .247 .217) (5.765.804) (2.072.437) (2.038.664) 
Sat,~ iskontolan (-) (41.479.226) (46.552.433) (38.582. 102) (23.874.047) (50.775.444) 
Net Sa t1~la r 227.052.592 228.1 71.274 212.895.623 139.859.534 198.980.826 

J(ay11ak: Sirket 

$irket'in 30 .09.2021 tarihi itibanyla ihracat yapt1g1 i.ilkeler ve ilu-acat tutan a~ag1claki 
tablocla yer alcl1g1 ~ekildedir. 

Table 12: ihracat Yapilan Ulkeler ve Sati~ Tutarlan 

[ :Ike I J (!);,((!)li).,2((01[ I 

Katar 16.279.447 
Irak 6.666.671 
M1su 5.675.422 
BAE 5.117.498 
ABD 1.100.403 
Bahreyn 1.039.441 
K1bns 960.897 
Hollanda 786 .975 
Hindistan 595 .934 
Makedonya 396.026 
Almanya 360.605 
Fransa 355.913 
Azerbaycan 320.975 
Suudi Arabistan 283.454 
-Ordi.in 121.438 
Bi.iyi.ik Britanya 91.912 
Singapur 91.265 
Gi.ircistan 73.027 
S1rbistan 34.071 
Romanya 16.876 
Macaristan 8.594 
Polonya 7.952 
Kenya 6.938 
Hong Kong 3.119 
TOPLAM 40.394.856 

,:,**Tutar/ar TL cinsinden eklenmi9tir. 
Kay11ak: Sirket 

d) jntern.et Satr5f an 

$irk.et, 3 ana magazas1 ve yurt d1~111da bulunan sati~ temsilcilikleri yanmda, daha 90k say1da 
mi.i~teriye hitap etmek amacma yonelik 2013 y1l111da e-tica~·et platfonnu 1.izerinden 
sat1~lanna ba~lam1~ olup, www.koleksiyon.com.tr internet adresinde "E-Shop" uzant1s1 ile 
a91lan www.koleksiyononline.com internet sitesi i.izerinden devam etmektedir. .~·~-

(!)OYAK YATIR IM bir ~ kurulu~udur. 040 003~ 26 
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internet sitesi i.izerinden stogunda olan standart iiri.in grubunda yer alan iiri.inlerin ve sipari~e 
dayah iiretimi yap1lan liri.inlerin sat1~1111 yapmakta olup; ayrn zamanda magazada sat1lmayan 
i.iriinler de kampanyah olarak 1 Tenunuz 2021 tarihinden itibaren internet adresinde 
sat1lmaktad1r. 

$irket i.iretimini yapm1~ oldugu Uri.in gruplannm rek1amlanm Google ve sosyal medya 
iizerinden saglamaktadir. 

$irket'in internet sitesi i.izerinden yapm1~ oldugu sati~lannda mii~terilerin i.iri.ini.i 
deneyimleme imkarn olmamas1 sebebiyle $irket mii~teri 9evresini geni~letmek adma ve 
mii~terilerinin kolayhkla iiri.inleri deneyimleyebilmesi adma sat1~ kanallanm artirmay1 
ama9lamaktad1r. 

D.S. Sah~ Sonras1 Hizmetler: 

Sat1~1 ger9ekle~en iiri.inleri sat1~111111 devam1111 saglamak amac1yla satm alman iiri.inUn 
ta~1mnas1, teslimi, montaj1, kullamm1mn gbsterilmesi, bakim ve onarnm, yedek par9a 
saglanmas1, mii~teri ~ikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler $irket'in satI~ sonras1 
hizmetlerini olu~turmaktad1r. 

$irket'in perakende sat1~ teslimleri, Koleksiyon'un iiriin kurulumlan hakkmda yetkin olan 
personeli tarafmdan ger9ek1e~tirilmektedir. Teslim a~amasmda iiriinlerin kurulumu 
yaprlmaktadir. 

$irket'in sat1~1111 yapm1~ oldugu iiri.inlerine ili~kin garanti siiresi iiriinlerin tesliminden 
ba~lamak i.izere iki y1ldir. -Ori.inlerin biitiin par9alan dahil olmak i.izere tamam1 Koleksiyon 
Mobilya 'nm garantisi kapsammdad1r. -Ori.inlerin garanti siiresi i9erisinde gerek malzeme ve 
i~9ilik gerekse montaj hatalanndan dolay1 anzalamnas1 halinde, i~c;ilik masrafi, degi~en 
par9a bedeli ya da ba~kaca herhangi bir ad altmda mii~teriden herhangi bir ilave bedel talep 
edilmeksizin $irket tarafmdan ay1p ve hatalar bedelsiz olarak giderilmektedir. 

$irket, Sati~ Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi kapsammda 25.11.2002 tarihinde Sati~ Sonras1 
Hizmet Yeterlilik Belgesi alm1~ olup; sbz konusu beige $irket tarafmdan her iki y1lda bir 
yenilenmektedir. 

D.6. Yahnmlar: 

$irket, 2018 y1lmda -Oretim Merkezinde kullamlmak iizere kesim, sarma, 9emberleme ve 
ebatlama makine ve tec;hizat yatmm1 yapm1~t1r. Soz konusu yatmmm bedeli kesim, sarma 
ve 9emberleme makineleri i9in yakla~1k 470.000 Avro ve ebatlama makinesi i9in ise 
yakla~ik 710.000,00 TL'dir. 

Tekirdag 'daki iiretim merkezinde ger9ekle~tirilen yatmmla mobilya sektoriine yeni bir 
ivme kazand1ran CNC kontrollii tam ·otomatik hat faaliyete ge9irilmi~ olup, istasyonlan ve 
kurgusu son teknolojiye gore tasarlanan bu hat dakikada iiretilen panel mobilya adedini 12 
katma 91kaiim1~t1r. 

@ OYAK YATIRIM bir @ kurulu~udur. 
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D.7. Projeler: 

a) Sirket'in Tama111/a111111~ Yurt dr~r Projeleri 

A~ag1da gorsellerde $irket' in mobilya ve 9ah~ma grnbu teslimi i~lerini tamarnlad1g1 baz1 
onemli uluslararas1 ili~kin detaylar a~ag1da gorselleri ile birlikte yer almaktad1r. 

SKY CENTRAL 
LONDRA 

HASSEL STUDIO, 2016 

Kay11ak: Sirket 

b) Sirket'in Tamamlanmr~ Yurt ki Projeleri 

GUSTO 
CALIFORNIA 

GENSLER, 2019 

$irket'in mobilya ve 9ah~ma grnbu teslimi i~lerini tamamlad1g1 baz1 onemli ymi i9i 
projelerine ili~kin detaylar a~ag1da belirtilmi~tir. 

YEMEK SEPETI.COM TRENDYOL 

ERGINOOLU & CAL~LAR. 2019 ERGINOOLU & CALl~LAR, 2018 

Kay11ak: $irkel 

(!}OYAK YATIRIM bir .@> kuru/u~udur. 



TKFB iSTANBUL 

M - OFIS, 2017 

Kaynak: $irket 

Kaynak: $irket 

KALYON PV 
ANKARA 

STODYO 99, 2019 

ISPAK iSTANBUL 

MIMARISTUDIO, 2017 

J(aynak: $irket 

@ OVAK VATIRIM bir ® kurufU$Udur. 

JUST WORK 
iSTANBUL 

ATOLYE A, 2019 

ALLIANZ TOWER 
TORKIVE GENEL M0D0RL0K BINASI 

2017 

TURKUVAZ MEDYA 

KREATIF MIMARUK, 2019 
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ACIBADEM 
HASTANELERi 

ACIBADEM PROJE YONETIMI, 2021 

Kay11ak: $irket 

c)Sirket'h1 Devr1111 Eden Projeleri 

izalmame tarihi itibanyla $irket' in yurt iyi ve yurt d1~111da biryok sektorde faaliyet gosteren 
firma ve/veya kurulu~lar ile ili~kileri devam etmekte olup, $irket'in devam eden ymi iyi 
projelerine konu mii~teriler ba~hca, Emlak Konut Gayrimenkul Yatmm A.$, Diinyagoz 
Hastanesi, QNB Finansbank A.$ , THY (Ti.irk Hava Yollan) Anonim Ortakhg1, Sompo 
Sigorta Anonim $irketi, Ford Otosan, Oyak A.$, Vakiflar Bankasi , Yap1 hedi Bankas1 ' d1r. 

D.8. COVID-19 Etkisi 

Di.inya yapmda ya~anan COVID-19 salg1111 her sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de 
belirsizlikler ve degi~imler yaratm1~tJr. Ancak COVID-19 $irk.et faaliyetlerini olumsuz 
etkilememi~ ve Tekirdag'da yer alan fabrikasmda iiretim faaliyetlerini durdurmam1~ ve 
mobilya ve ev grubu iiriinlerinin i.iretimi ve teslimine devam etmi~tir. 

$irk.et yonetimi pandemi sonras1 donemde ozellikle hastaneler ve ofisler ba~ta olmak iizere 
kullammm yogun oldugu ti.im yap1lan salgm hastahk ko~ullanna uygun hale getirmek ve 
sosyal mesafenin korunmas1 amac1yla daha fazla temiz havamn sirkiile olabilecegi 
tasanmlanna yah~malannda yer vermeye ba~lam1~t1r. 

D.9. Sirket'in Stratejisi 

$irket, mobilya sektoriindeki bilinirligi ve giiciini.i koruyarak bi.iyiime plamm si.irdiirmek ve 
yenilikyi, kaliteli ve gi.ivenilir iiriinleriyle mii~terilerinin ihtiyaylanna en etkili bir biyimde 
yamt vermek amac1yla ye~itli stratejileri planlamalctad1r. $irket'in faaliyetlerine yonelik 
stratejik oncelikler a~ag1da belirtilmektedir. 

1) Pazar Paymm Artmlmas1 

$irk.et, rekabet kurallanm kendi lehine yevinne amac1yla ve rakiplerine kar~1 iistiinliik 
kurma gayesiyle her bir hedef pazan ayn ayn belirleyerek belirli aksi onlar almaktad1r. 
$irket'in bu kapsamda biiyi.imeyi planlad1g1 pazarlar hakkmda · 

{i)OYAK YATIRIM bir ~ kurulu;udur. 
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a) Yurt D1~1 Pazarlarda Biiy iime: 

$irket, btiyi.imeyi planlad1g1 pazarlan iyi analiz ederek ilgili pazarlann ozel ihtiyac;:lanna 
gore her bir bolge ic;:in pazarlama stratejileri, operasyonel yap1lanma, tirtin portfoyleri ve 
fiyatlanduma stratejileri farkhligma gitmektedir. $irket'in hedefi yurt d1~111da birc;:ok lilkede 
yer alan sat1~ kanah ve temsilciliklerini arttuarak global markah bir ~irket olma yolunda 
ilerlemek ve tasanmlanm daha geni~ bir mti~teri c;:evresine tamtmaktir. Bu kapsamda $irket, 
yurt d1~111da yer alan sat1~ kanallanm arttuma ve mi.i~teri tabamm geni~letme yoni.inde hedefi 
dogrulh1sunda ilerlemektedir. $irket, A vrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-Afrika olmak 
i.izere global pazarda sat1~1111 51 i.ilkeye 91kanm~ olup 2019 y1lmda toplam 36 tilkeye ihracat 
gerc;:ekle~tirmi~tir. $irket Amerika Birle~ik Devletleri, A vrupa Birligi i.ilkeleri, Korfez 
Ulkeleri'ni ana yurt d1~1 pazarlar olarak hedeflemektedir. $irket bu kapsamda, global 
pazarda btiyi.ime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel yapmm kurulmas1 adma 
c;:ah~malanna ba~lam1~tir. 

b) Yurt i~i Pazarlarda Biiyiime: 

$irket, mobilya sektori.inde geli~meler ve dinamikleri goz oni.inde bulundurarak, tecri.ibe, 
tasanm gibi gi.ic;:li.i yonlerini ymt ic;:inde bayi yap1s1111 geli~tirerek ve gi.ic;:lendirerek 
perakende sat1~lannda cirosunu yi.ikseltmeyi hedeflemelctedir. Aynca, $irket kurumsal 
proje sat1~lan111 da artumak ic;:in ba~ta istanbul Finans Merkezi Projesi olmak i.izere, 
bankalar ve sigo1ta ~irketleri gibi kurumsal ~irketler ile btiyi.ik ve orta olc;:ekli kamu ve ozel 
sektor yatmm projelerindeki i~ hacmini arttmnay1 planlamaktad1r. $irket bu kapsamda, 
mi.i~teri memnuniyeti c;:ah~malanna onem vermekte ve finansal performans1111 artmnaya 
yonelik birtaklm c;:ah~malar gerc;:eklqtirmektedir. $irket buna ek olarak, Mi.i~teri Yonetimi 
projesi ic;:inde c;:ah~malara ba~lam1~ olup, yurt ic;:i pazarda bi.iyi.ime stratejisini geli~tinneyi 
hedeflemektedir. 

(i) Kurumsa/ Satr~111 Artrrrlnu/Sl: $irket mevcut planlad1g1 stratejileri ile geli~mekte olan 
ve degi~en ktiresel tedarik zinciri sektorleri tizerinden ihtiyac;:lan saptayarak, yap1lan 
sati~lanm artirmak ve ozellikle rekabette one 91kabilmeyi hedeflemektedir. $irket bu 
kapsamda, dtinya gi.indeminde olan dijital ve yqil doni.i~i.im kurulu~lan kapsammda 
pazar pay1111 aitt1rabilmek, yeni hedef kurumlara ula~arak mevcut mi.i~teri kitlesini 
bi.iyi.itmek amac1yla i.iri.in geli~tirme i.izerinde c;:ah~malanna yogunla~m1~t1r. Son 
y1llarda Ttirkiye'nin gtindeminde olan istanbul Finans Merkezi Projesi, Teknoloji Dssti 
kurulumu te~vikleri kapsammdaki kurulu~lara yonelik proje takibi ve kurumsal satl~lar 
yap1lmas1 $irket tarafmdan planlanmaktad1r. Artmakta olan Savumna Sanayi sektortine 
ve yan kurulu~lai·ma yap1lacak sat1~lann artmlmas1 planlamm~ olup; bu sektorde 
gerekli takipler de $irket tarafmdan yap1lmaktad1r. Kurum sati~lannda aranan tasanm 
gtici.ine, deneyimli kadro ve i~ yonetim kabiliyetlerine sahip $irket' in bu yoni.ini.in 
vurgulanarak, yapilan bi.iyi.ik kapsamh kurumsal sat1~lann daha fazla tamt1lmas1 ile 
yeni kurumlara ula~abilmek $irket ' in onemli stratejilerinden bir tanesidir. $irket, 
kurumlar ile var olan ticari ili~kilerinin devamhhgm1 saglamak, satl~ kanallanm 
aitirarak stirdi.iri.ilebilir sat1~lar yapmak, sahip oldugu tiretim kapasitesi ile bi.iytik 
kapsamh i~lerin ozgtin tasanmlarla yap1labilecegi kurumlara ait projelerde yer alarak 
sat1~lan artnmak amac1yla faaliyet ve c;:ah~malanm stirdtirmektedir. 

(ii) E-Ticaret Safi~ Pay111111 Artln/111{/Sl: $irket'in, e-ticaret platformu i.izerinden yap1lan 
sat1~lan111 artmnak ve ozellikle rekabette one 91kabilmek, a · · 
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yeni hedef kitlelere ula~arak mevcut mLi~teri kitlesini bi.iyiitmek amac1yla i.iri.in 
geli~tirme i.izerinde 9ah~malanrn yogunla~tmnak onemli stratejileri arasmdad1r. $irket 
bu ama9la; (a) e-ticaret platformu ile ilgilenen ayn bir ekip kurnlmas1, bu konuda 
uzman personelin i~e al11m1as1, (b) web sitesinde i.iri.in a91klama ve gorsellerine detayh 
yer verilmesi, ( c) sipari~in her a~amasmda mi.i~teriler ile olan ileti~imin ~effaf 
olabilmesi amac1yla mi.i~teri destek hattmda geli~mi~ bir ileti~im ag1 kurulmas1, ( d) e­
ticaret platformu yamnda marka bilinirligi yiiksek online pazar yerleri ile entegre olarak 
i.iri.inlerin etkile~iminin arttmlmas1 9ah~malan111 si.irdi.irmektedir. Yurt i9i ve yurt 
d1~111da yer alan geleneksel magazac1hk sat1~lan yarnnda e-ticaret platformunun 
altyap1s1111 gi.i9lendirerek sat1~ kanallanm geli~tirilmesi bekle1m1ektedir. $irket bu 
kapsamda www.koleksiyononline.com sitesi i.izerinde ve diger pazara hakim olan 
online sat!~ kanallan arac1hg1 ile faaliyetlerini geli~tirmek ve sat!~ hacmini arttmnak 
amac1yla gerekli 9ah~malan yapmaktad1r. 

(iii)Ev JYlobilya Sektoriinde Pazar Pay1m11 Arttnl111as1: Son y1llarda emlak sektori.ini.in 
geli~mesi ve konut alanlannda 9oklu uygulamalar sergilemnesi sonucu $irket ev 
mobilya grnbu i.iri.inlerinin i.iretilmesi ve sat1~111da onemli bir paya sahip olmu~tur. Bu 
kapsamda, ev mobilyalan alanmda bi.iyi.imek, magaza say1s1111 arttmnak hem yurt i9i 
hem de yurt d1~1 pazarlarda, bu i.iri.in grubunda pay1111 biiyi.itmek, $irket'in en oncelikli 
hedeflerindendir. Bu 9er9evede yurt i9i pazardan ba~lamak i.izere, mi.i~teri profil analizi, 
pazardaki cliger firmalann durumu ve ula~1labilecek potansiyel konulan, ch~ kaynak 
destekli uzmanlarla da 9ah~1lmaktad1r. $irket, magaza say1s111111 arttmlmas1, bayilqme 
politikasmm cletaylandmlmas1 ve magaza veya bayi olarak bulunulmas1 hedeflenen 
lokasyonlan belirlemek konusunda gerekli 9ah~malan111 si.ircli.irmekteclir. $irket bu 
sayede gi.i9li.i tasanmlar ile pazar pay1111 aiimnay1 hecleflemekte olup; katilacag1 sergi 
say1s1111 aii1rarak, daha fazla mi.i~teri 9evresine ula~abilmeyi planlamaktad1r. 

(iv) Bayi Agmm Yaygmla§tmlmas1: $irket' in mevcut bayi say1s1 Ti.irkiye genelinde 9 
olup 5 y1lhk si.ire9te bu bayilik rakammm onemli noktalarda 30'a 91kanlmas1 
planlanmaktad1r. Bayi ag1 yaygmla~tmlarak ev mobilya sektori.incle pazar paymm 
artmlmasma katla saglamnas1 hedeflem11ekteclir. 

2) Marka Bilinirliginin Gii<;lendirilmesi: 

Koleksiyon "yi.iksek kalitede mobilya mimarisi"ni yaratmak i.izere, fikirleri, standartlan, 
tasanm konseptlerini bir araya getiren, 50 yilhk cleneyimle eclindigi yaygm ve saygm itibara 
sahip bir markad1r. $irket, kuruldugu y1lclan itibaren Ti.irk mobilya sektori.inde varhg1111 
si.irdi.irmektedir. Sundugu her i.iri.inde hem mi.i~te1:i taleplerini iyi analiz etmi~ hem de 
inovatif yakla~1mlanyla yeni talepler yaratm1~t1r. Bund£n somaki si.ire9te marka bilinirlik 
ve yalanhk degerlerini artt1rarak, tasanm, kalite, gi.iven gibi degerlerini ulusal ve 
uluslararas1 platformlarda bilinir fuarlar arac1hg1 hatirlatma, bu marka bilinirliginin 
gi.i9lendirilmesi ve di.inya markas1 olgusunun peki~tirilmesi faaliyetlerinde bulumnak 
$irket'in onemli stratejilerinden biridir. 

Tiirk JYlalt O/umlu jmajuun YaygmhtJhnlmasr: %100 yerli se1mayeli olan $irket, Ti.irkiye 
Cumhuriyeti 'nin ihracat vizyonuna uzun y1llardir etkin katlalar saglamaktad1r. $irket ' in bu 
anlamda gerek cari a91g111 azalt1lmasmcla gerekse Ti.irk mah olumlu imajmm yay1lmas111da 
onemli adnnlar atmak ve sahip oldugu tasanm birikimi ve ki.Hti.iri.ini.i yurt d1~111da en iyi 
~ekilde temsil etmek $irket'in onemli stratejileri aras111dad1r. · 
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ahmmda daha <;ok yurt i<;i pazanna yonelmi~ olup, yerli i.ireticileri destekleme ve bilgi 
ah~veri~i ile yerJi tedarik<;ilerin geli~iminin saglanmas1 kapsammda gerekli faaliyetleri 
gostermektedir. 

5. Sektor Haklunda Bilgi 

A. Global Sektor Goriiniimii 

Di.inya Saghk Orgi.itii tarafmdan 12 Mart 2020 tarihinde yap1lan basm toplantmda, 11 Mart 
2020 tarihi itibariyle; 114 i.ilkede 118 vakamn goriilmesi ve 4 bin 291 ld~inin hayat1111 
kaybetmesi nedeniyle, COVID-19 (Koronaviri.is Salg1111, Koronaviri.is) ki.iresel salgm 
anlamma gelen pandemi olarak ilan edilmi~tir. Ki.iresel tedarik zincirinde bozulma ile 
ba~layan ve artan vaka say1lanyla birlikte, diinyay1 kapah bir ekonomiye s;eviren si.ire<; 
sonucunda, Uluslararas1 Para Fonu (IMF) COVID-19 salgmmm yol as;t1g1 kriz nedeniyle 
di.inya ekonomilerine ili~kin bi.iyi.ime tahminlerini keskin bir ~ekilde a~ag1ya s;ekmi~tir. 
Uluslararas1 kurulu~lar 2021 y1lmda ki.iresel ekonomik aktivitedeki bi.iyi.imenin 
bek1edik1erinden daha 1hmh gers;ekJe~ebilecegi ongori.isi.iyle talm1inlerinde revizyona 
gitmi~lerdir. OECD 2021 y1h bi.iyi.ime tahminini %5 ,6'ya, Fitch ise %5,7 'ye indirmi~tir. 
Ocak 2021 'de yaymlanan DUnya Ekonomik Gori.ini.im Ocak Ay1 Gi.incellemesi 
Raporu 'nda, ki.iresel ekonominin yi.izde 3,5 oranmda daralacag1111 ongori.ilmekJe birlikte, 
2021 ydmm Nisan aymda yaymlanan Di.in ya Ekonomik Gori.ini.im Raporu 'na gore, 2020 
y1lmda diinya ekonomisi %3 ,3 oranmda ki.i<;i.ilmi.i~tiir. 

2021 y1!111111 Ekim aymda yaymlanan DUnya Ekonomik Gori.ini.im Raporu 'na gore ise, 
a~1lama <;ah~malannm h1z kazamnas1 ve i.ilkelerin normallqme donemine girmesinin 
ardmdan COVID-19 salgmmm neden oldugu ekonomik gerileme yerini toparlamnaya 
b1rakm1~t1r. Kliresel ekonominin 2021 y1lmda %5,9 ve 2022 y1l111da %4,9 ile, 2021 y!l1 
Temmuz ay1 tahmininden 0, 1 puan daha di.i~i.ik bi.iyi.imesi beklem11ektedir. 2021 y1h i<;in 
a~ag1 yonli.i revizyon yap!lmakla birlikte, kismen arz kesintileri ile geli~mi~ ekonomiler ve 
biiyi.ik ol<;iide kotiile~en pandemi dinamikJeri nedeniyle geli~mekte olan i.ilkeler i<;in 
gerileme yans1t1lmaktad1r. Bu durum, baz1 emtia ihra<; eden yi.ikselen piyasalar ve 
geli~mekte olan ekonomiler arasmda daha gii<;li.i k1sa vadeli bekJentilerle dengelenme 
gostermektedir. Rapora gore, Delta varyantmm h1zla yay1lmas1 ve yeni varyantlann tehdidi, 
pandeminin ne kadar h1zh i.istesinden gelinebilecegi konusundaki belirsizligi artirm1~tlr. 

2021 y1hmn Elam aymda yaymlanan Dlinya Ekonomik Gori.inlim Raporu 'na gore, IMF'nin 
2021-2022 y11lanna ili~lcin di.inya ekonomisinin bi.iyi.imesine yonelik bekJentileri yer 
almaktadir. 
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Table 13: IMF Biiyiime Tahminleri 

3,6 2,8 -3 1 5,9 4,9 
Ekonomiler 2,2 1 7 -4,5 52 4,5 

2,9 2,2 -3 ,4 6,0 5,2 

- Euro Bolgesi 1,9 1,3 -6,3 5,0 4,3 
Japonya 0,3 0,7 -4,6 3, l 3,2 

Yiikselen ve Geli mekte Olan Ekonomiler 4,5 3,7 -2,1 64 5,1 
-As 1a 6,3 5,5 -0,8 7,2 6,3 

- <;:in 6,7 6, 1 2,3 8,0 5,6 

- Hindistan 6, 1 4,2 -7,3 9,5 8,5 
- ASEAN-5 6,1 4,9 -3,4 2,9 5,8 

- Avrupa 3,2 2,1 -2,0 6,0 3,6 
- Rusya 2,5 1,3 -3,0 4,7 2,9 
- Ti.i rkiye 3,0 0,9 1,8 5,9 3,3 

- Latin Amerika ve Karayi !er 1, 1 0,0 -7,0 6,3 3,0 
- Brezilya 1,3 1,1 -4,1 5,2 1,5 
- Meksika 2,2 -0,3 -8,3 6,2 4,0 

- Otia Dogu ve Orta Asya 1,8 1,4 -2,8 4, 1 4, l 
- Suudi A.rabistan 2,4 0,3 -4,1 2,8 4,8 

- Sahra Alt1 Afrika 3,2 3,2 - 1,7 3,7 3,8 
- Nijerya l ,9 2,2 -1,8 2,6 2,7 
- Giiney Afrika 0,8 0,2 -6,4 5,0 2,2 

Kaynak: IJ'v!F 202 J Ekim Diiny a Ekonomik Goriiniim Raponi 

Global Market Insights ("GMI") ' a gore, kUresel mobilya pazannm, artan in9aat yatmmlan 
ve geli9mekte olan iilkelerdeki yiiksek ekonomik biiyiime ile oniimiizdeki donemde pozitif 
biiyiime gostermesi beklemnektedir. Bu biiyiimenin bi.iyiik bir hsmmm, h1zla geli9en 
ekonomileri ile <;::in ve Hindistan gibi Asya pazarlanndan gelecegi ongorUlmektedir. A1ian 
harcanabilir gelirler, degi9en ya9am tarzlan ve teknolojik inovasyonlann kiiresel mobilya 
endiistrisindeki bi.iyiimenin arkasmdaki itici giiyler olacag1 dii9iinitlmektedir. 

Kiiresel mobilya iiretimi 2020 y1lmda 545 ,8 milyar dolan a9m19t1r. G:tvII ' ya gore, sektoriin 
2030 yilma kadar y1lhk ortalama %6,3 bi.iyiiyecegi, 2030 y1l111da biiyiikliigiiniin ikiye 
katlanarak 1,4 trilyon dolara ula9mas1 beklenmektedir. Kiiresel iiretimde en biiyiik pay 
sahibi %36 ile <;::in'dir. <;::in ' i %11 ile ABD ve %5 ile italya tak:ip etmektedir. Geymi9 be9 
y1l dikkate almd1gmda Hindistan yakla91k y1lhk ortalama % 15 ile en h1zh bi.iyiiyen iilke 
olarak dikkat yekerken 2030 projeksiyonlannda da %10 iizerinde biiyiime kaydederek 
iiyiincii en biiyiik pazar olacag1 ongoriilmelctedir. 

COVID-19 salg1111, ticari ve konut in9aat faaliyetlerini biiyiik olyiide etk:ileyerek mobilya 
sektori.i gelirlerinde onemli bir dii9ii9e neden olmu9tur. Aynca, <;::in'den rilobilya teslimat1, 
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mallann i.i.retim ve lojistiginde ya9anan zorluklar nedeniyle e1ielemni9 veya kesintiye 
ugram19t1r. GMI'ya gore, uzun vadeli senaryolardaki belirsizlik, ti.iketici harcamalar1111 
di.i9i.iri.ici.i yonde etki etme ihtimaline sahiptir. 

Li.iks Mobilya Pazan bi.iyi.ikli.igi.i 2020'de 21 ,08 milyar ABD Dolan degerinde iken 
2021 'den 2027'ye kadar y1ll1k bile9ik bi.iyi.ime oranmm GMI'a gore %4,5 olmas1 
beklemnelctedir. Altyapr gerli9lemesi, tahmin periyodu boyunca pazar bi.iyi.imesini 
yonlendirmesi ongori.ilen onemli bir faktordi.ir. 

Konut segmentinde c;ok sayrda 91k/rahat mobilyanm yi.iksek oranda benimsemnesi 
nedeniyle dogal gori.ini.imli.i tasanmlara yonelik artan talep, pazardaki bi.iyi.ime frrsatlanm 
art1racaktrr. Geli9mekte olan i.ilkelerde artan harcanabilir gelire bagh olarak ge!i9en ti.iketici 
in9aat harcamalan, endi.istri bi.iyi.imesini luzlandrrmalctad1r. in9aat sektori.ini.in bi.iyi.imesiyle 
birlikte devam eden ak1lh 9ehir geli9melerinin, mobilya c;ozi.imlerine yonelik onemli talep 
yaratmas1 beklemnektedir. International Data Corporation'a gore, di.inya genelindeki akrlh 

9ehir projelerinin 2022 y1lma kadar 158 milyar ABD dolanm a9an teknoloji yatmmlanm 
ilgilendirmesi beklemnektedir. 

2021 yrlmda Di.inya ofis mobilyalan pazan, COVID-19 'un devam eden etkilerine ragmen 
yakla91k 50 milyar ABD dolan degerine yi.ikselmi9tir. Avrupa pazan ve Asya-Pasifik daha 
belirgin bir toparlamna gosterirken, ABD'nin toparlam11a h1z1 ortalamamn altmda 
kalmaktadrr. Ancak genel itibariyle sektor giderek uluslararas1 ticarete ac;rlmaktadrr. 
Di.inya genelinde ithalat/ti.iketim oram kademeli olarak ariarak 2021 yrlmda %24'e 
ula911119t1r. Ofis mobilyalannda en bi.iyi.ik ithalatc;1 olan ABD'yi Alman ya, Fransa, Hollanda 
ve Birle9ik Kralhk izliyor. Ofis mobilyasr potansiyel talebi, di.i9i.ik ofis i9gal oranlan ve 
yi.iksek di.izede evden c;ah9ma faaliyetleri tarafmdan kis1tlanmaktad1r. Bununla birlikte, 
CSIL 'in 2022 ' de di.inya ofis mobilyas1 talebinin bi.iyi.imesine ili9kin tahminleri olumlu 
olmaktadrr. 

CSIL'e gore, Di.inya mobilya pazan, 2021 yrlmda pandemi oncesi degerlerin oldukc;a 
i.izerinde mobilya ti.iketim seviyesi ile yeniden mi19 trendine gec;mi9 ve 2022-2023 
y1llannda daha da mimasr beklemnektedir. 

Su anda di.inya mobilya ti.iketiminin i.ic;te birinden fazlas1 ithal edilmektedir. Ki.iresel 
di.izeyde onde gelen ithalatc;1lar ABD, Almanya, Fransa ve Birle9ik Kralhk'trr ve 2021 ic;in 
on veriler, ti.im bu i.ilkeler ic;in mobilya ithalatmda (mevcut ABD dolan cinsinden) bi.iyi.ik 
mi19lar gostennektedir. 

ABD' ye yap1lm1 mobilya ithalatmm %75'inden fazlas1 Asya'dan (c;:ogunlukla C::in, Vietnam 
ve Malezya'dan) kaynakhd1r. ABD'nin Asya'dan yapt1g1 toplam mobilya ithalatr ic;:inde 
C::in'in pay1 ticaret gerilimleri nedemyle, ozellikle Vietnam'dan yap1lan ithalat lehinedir. 

B. Tiirkiye Sektor Goriiniimii 

TUiK verilerine gore Ti.irkiye ekonomisi, 2018 yrlmm tamammda %2,6 bi.iyi.ime 
gerc;:ekle9mi9tir. 2019 y1l111111 son c;:eyreginde finansal ko9ullardaki iyilqme ve kredilerdeki 
hareketlemne ile birlikte yurt ic;:i talep kaynakl1 olm·ak gi.ic;: kazamm9 ve y1! sonunda %0,9 
oramnda bi.iyi.imi.i9ti.ir. Ti.irkiye ekonomisi 2018 yrlmda, %2,6 oramnda GSYH bi.iyi.imesi ile 
di.inyamn en bi.iyi.ik ekonomileri arasmda 18. sirada yer ahrken, 2019 y1lsonunda 19. sirada 
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yer ahrn~tu. 2020 y1l111111 ilk c;:eyreginde %4,5 seviyesinde gerc;:ekle~en GSYH buyUmesi, 
2020 yilmm tamammda, bir onceki y1l111 aym donemine gore %1,8 oramnda art1~ 
gostermi~tir. 2021 yilmm iic;:uncii c;:eyreginde ise GSYH biiyiimesi bir onceki y1lm aym 
donemine gore %7,4 oramnda art1~ gostermi~tir. 

2021 y1lr Aralrk aymda TUFE bir onceki aya gore yiizde 13 ,5 8 oranmda artm1~t1r. Aralrk 
aymdaki art1~la birlikte y1ll1k enflasyon yiizde 36,08 diizeyinde gerc;:eklqmi~tir. !~giicii 
istatistiklerine gore i~sizlik oram 2021 y1h Ekim aymda yiizde 10,7 seviyesinde 
gerc;:ekle~irken istihdam oram %47,2 olmu~tur. 2021 yrlmm Kas1m aymda ihracat 21,5 
milyar dolar, ithalat ise 26,9 milyar dolar seviyesinde kaydedilirken d1~ ticaret ac;:1g1 ise 5,4 
milyar dolar olarak gerc;:ekle~mi~tir. 

Tiirkiye, 2021 y1!111111 11 ayhk doneminde mobilya iiretimi ve ihracat1 konusunda di.inyada 
6. s1raya yiikselmi~tir. Diinya mobilya iln·acatmm yiizde 3\ini.i gerc;:ekle~tinni~tir. Bu y1!111 
11 aymda gec;:en y1la gore yiizde 24,6 art1~la 3 milyar 859 milyon dolar mobilya ihracat1 
gerc;:eklqtirilmi~tir. Bumm yamsrra her gec;:en y1l azalan mobilya ithalati da bu y1l 500 
milyon dolar civannda seyretmi~tir. bzellikle salgm nedeniyle biiyi.ik tesislerin kismi 
c;:ah~ma modeline gec;:mesi, i.iretici esnafm onunU ac;:arken, iiretimin bi.iyiik bohimi.inii hic;:tik 
ve orta olc;:ekli esnaf gerc;:ekle~tirmi~tir. 

Mobilya sektori.i Tiirkiye'nin en eski ve en geli~en sek:torlerinden biridir. Sektorde son 
yrllarda diinya standartlannda i.iretim yapan tesisler kurulmu~, bayilik te~kilatlanyla i.ilke 
ic;:ine ve dunyaya tiri.in satar bir konuma ula~1hrn~tlr. Sek.tor her yil iiri.inlerini geli~tirmekte 
ve c;:qitliligini artmnaktadrr. Mobilya sanayi katma deger ac;:1smdan da iilkemizin onde 
gelen sektorlerinden birisi olup, iln·acatta yerli kaynaklan en c;:ok kullanan ve ithal iiriinlere 
bag1mlrhg1 en az olan sektorlerden biri olarak ekonomiye katkis1111 artarak devam 
ettinnektedir. Mobilya i~letmeleri genelde KOBI ' lerden olu~maktad1r. Ozellikle son 
y1llarda k:Uc;:i.ik olc;:ekli i~letmelerin yam sua orta ve bi.iyiik olc;:ekli i~letmelerin say1s1 
artmaya ba~lam1~t1r. Aynca fabrikasyon i.iretim yapan firmalann say1s1 her gec;:en giin 
artmaktad1r. Son y1llarda mo bilya ve orman Uriinlerinde sektorde onemli bir yer 
tutmamakla beraber, faaliyet gosteren yabanc1 sermayeli firma say1s1, mutfak mobilyas1 
ba~ta olmak uzere artmaktadu. Sektori.in mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyommun 
onemini kavrayarak yurtd1~1 tamtlm ve ihracat c;:ah~malan ile uluslararas1 mobilya 
pazannda yi.ikselme olanag1 bulunmaktad1r. 

Ti.irk mobilya endi.istrisi, genelde c;:ogu geleneksel yontemlerle c;:ah~an atolye tipi, ki.ic;:i.ik 
olc;:ekli i~letmelerin agirhkta oldugu bir goriini.ime sahiptir. Ticarete konu i.iriinler ic;:in iki 
temel s1111flandirma sistemi mevcuttur. 

Mobilya talebi bi.iyi.ik olc;:i.ide yeni konut in~aatlanna ve gelir art1~111a paralel bir seyir 
izlemektedir. Ofis mobilyalan ic;:in ise talep btiyiik olc;:tide i~yeri ac;:1lmas1 ve in~aatlann 
artmasma, ofis otomasyon sistemlerinin kullammma ve dogal olarak istihdamm artmasma 
baghd1r. Bu nedenle talep esnekligi yiiksek bir ttiketim mah olan mobilyaya olan talep ve 
kapasite kullamm oranlan ekonomik dalgalamnalara paralel olarak ini~li c;:1ki~h bir seyir 
izlemektedir. Kapasite kullammmm aiimlamamasmdaki en onemli etken ic;: pazardaki talep 
daralmas1d1r. Sektortin tam kapasite ile c;:ah~amamasmm nedenlerinin ba~mda ic;: talep, 
ikinci s1rada d1~ talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve 
c;:ah~anlar ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir. 
Mobilya sektortini.in geli~mesi mobilya iln·acatmm geli~mesine baghd1r. 
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Tiirk mobilya sanayisi, 200 1 yilmdan itibaren d1~ ticarette siirekli olarak ait1 vermeye 
ba~lam1~tu. Gec;:en donemde ya~anan krizlerle birlikte ic;: talepte gorlilen daralma firmalarca 
ihracata yonelinerek atlat1lmaya c;:ali~1h111~ olup, ya~anan siirec;: bu durumun gec;:ici bir 
yoneli~ olmay1p firmalann tercihi haline geldigini gostermektedir. ihracat art1k onemli bir 
gii c;: haline gelmeye ba~lai111~t1r. Sektorce yapilan ihracatm iic;:te biri AB 'ye ve ithalatm 
yandan faz las1 AB ' den yapilmaktad1r. Sektordeki bu bolgesel yogunla~ma, AB pazan ve 
ti.iketicisinin nitelikleri dii~iiniildiigiinde olumlu olmakla beraber, sektoriin uzun donemli 
hedefleri ac;:1s111dan pazar c;:e~itlendirilmesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi 
ihtiyac1111 da ortaya koymaktad1r. 200 1 y1h itibari ile ilu·acatta yakalanan olumlu siirecin 
devam ederek, onemli miktarlarda ac;:1k verilen iilke d1~ ticaretinde, sektoriin art! d1~ ticaret 
dengesi gelenegini siirdiirmesi ve iilke ekonomisine katkis1111 devam ettirmesi 
beklenmektedir. Daha saglikh makro-ekonomik ko~ullarda ve edinilen d1~ pazar 
deneyimleri ile birlikte mobilya sanayisi daha biiyiik arti~lara miisait bir dinamizme ve 
potansiyele sahiptir. 

Grafik 1: Tilrkiye'nin Mobily a ihracatI 

Tiirkiye'nin Mobilya ihracah (Bin Dolar) 
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Kay11ak: TC. Ticaret Bakanl,g1 Mobilya Sektor Raponi 

Tiirkiye 'nin mobilya ihracat1 
2001 y1l111da 192 mil yon dolar 
olarak gerc;:ekle~irken, 2020 
y1lmda onemli oranda artarak 
3 milyar 422 milyon dolara 
ula~m1~t1r. 2020 ic;:erisinde 
ticarete olumsuz etki leri 
onemli olc;:iide hissedilen 
pandemi ko~ullanna ragmen 
2020 y1h mobilya ilu·acat1 
gec;:en seneye gore % 12 
orarunda art1~ kaydetmi~tir. 

Sektordeki firmalann bir lusm1 dogrudan ilu·acat yaparken, biiyiik bir kism1, diger firmalar 
ve ozellikle yurtd1~1 taahhiit i~leri yapan miiteahhitlik ve mimarhk finnalai·1 arac1hg1yla 
iiriinlerini ilu·ac;: etmektedir. Diger yandan, son y1llarda yurtd1~1 pazarlara dogrudan kendi 
dag1t1111 kanallan ile ac;:1lan firmalann say1smda onemli bir mt1~ olmu~tur. 1980 ' li y1llara 
kadar ilu·acatm biiyiik c;:ogunlugu Orta Dogu iilkelerine yonelmi~ durumda iken 1990 
somas1 AB iilkeleri, Bag1ms1z Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya Federasyonu'na 
yonelmi~tir. Rusya Federasyonu ve Tiirk Cumhuriyetlerine gerc;:ekle~tirilen mobilya 
ilu·acatmda, bu iilkelerde alman miiteahhitlik i~lerine paralel olarak bir artl~ ya~mum~tu. 
Ancak 1997 yilmdan itibaren ekonomik hizlerle birlikte Rusya Federasyonu 'na 
gerc;:ek.le~tirilen mobilya ilu·acat1 eski seviyesini yakalayamam1~t1r. Son y1llarda korp~u ve 
c;:evre iilkelere yap1lan ilu·acat artarken AB iilkelerine yapilan ilu·acatm toplam m'obilya 
ilu·acatma oram azalmaktad1r. Bu egilimin pazar c;:qitlenmesi ac;:1s111dan ollm1lu bir si1rec;: 
oldugu soylenebilir. Mobilya ilu·acat1 iilkeler bazmda incelendiginde 2020 y1l111dm1 itibaren 
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en hUyiik pazann Irak oldugu gori.ilmektedir. Bu iilkeye yap1lan ihracatta 2020 y1lmda bir 
onceki seneye gore %5 ,3 oramnda bir dU$U$ ya$at11111$, 484 milyon dolar seviyesinde ilu·acat 
gen;:eklqtirilmi$tir. Mobi lya iluw;: edilen diger onemli pazarlar ise Almanya, Suudi 
Arabistan, ABD, Fransa, ingiltere israil ve Libya'd1r. ilu·acatm istenilen duzeylere 
ula$at1rnmasmda pandemi ko$ullan, kom$U ve 9evre i.ilkelerde ya$anan siyasi sonmlar 
kadar modem ve tasanm odakh Uretimin yeterince kulla111lmay1$l da onemli bir etkendir. 
Finansman sorunlm1, ozellikle 01ia ve hi91-ik ol9ekli firmalai·m d1$ pazarlar konusunda bilgi 
eksik.ligi ise ilu·acatta kaqila$ilan diger onemli problemlerdir. 

1986 y1lmda mobilya ithalatmm daha fazla serbestlqtirilmesi ve daha soma 1996 y1lmda 
Gforniik Birligi' ne girilmesi ile mobilya ithalatmda atil$ goriilmU$tiir. 1994 'te mobilya 
ithalati 38 milyon 00Iar civannda ger9ekle$irken bir somaki y1l %79' luk bir art1$la 68 
milyon dolar civannda ger9ekle$I11i$tir. ithalattaki bu h1zh yUkseli$ daha somaki y1llarda 
da devam etmi$ ancak 2001 y1lmda, ya$anan krizin de etkisiyle mobilya ithalat1 bir onceki 
y1la gore %40 oranmda azalarak 122 milyon dolara dii$mU$tiir. Kriz somas1 donemde 
mobilya ithalatmda ya$anan gerileme 2002 yil1 ile birlikte kil9Uk bir art1$la 128 milyon 
dolar olarak ger9ekle$mi$tir. Sektor ithalat1 somaki y1llarda da, ekonomik iyile$meye 
paralel olarak, art1$1111 siirdUnnU$ ancak 2009 yilmda hiresel krize bagh olarak bir onceki 
y1la orai1la %37 azah$la 568 milyon dolar seviyesinde ger9eklqmi$tir. 

Grafik 2: Tilrkiye'nin Mobilya ithalati 
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Kay11ak: TC Ticaret Bakanl,g1 Mobilya Sektor Rapont 

TUrkiye' nin mobilya ithalat1, 
krizin etkilerinin iyice azald1g1 
2011 yilmda 941 milyon dolar 
olarak ger9ekle$irken, 2020 
y1lmda ise mobilya ithalat1m1z 
bir onceki y1la oranla %9,1 
azalarak 498 milyon dolar 
seviyesine kadar dU$11lli$tiir. 
ithalattaki gerileme sektor d1 $ 
ticmet fazlasma olumlu katki 
yapmaktad1r. 

Tlirkiye'nin mobilya ithalati yapt1g1 i.ilkelerin ba$mda AB i.ilkeleri ve <;:in gelmektedir. 2020 
y1h itibanyla en fazla ithalat yap1lan iilke 69 milyon dolar ile <;:in olup, <;::in ' i 57 milyon 
dolarhk mobilya ithalat1 ile Polonya takip etmektedir. Mobilya ithalatmda one 91kan diger 
1-ilkeler arasmda, italya, Almanya, Romanya ve Bulgaristan yer almalctad1r. DUnyanm en 
biiyiik Ureticisi ve ilu·acat91s1 konumunda olan bu iilkelerin TUrk pazai·mda kabul gonnesi, 
Tfo·kiye' de de inovatif ve modem mobilya tiiketebilecek geni$ bir kesimin vai·hg1m ortaya 
koymaktad1r. ithal edilen ba$hca Uri.in gruplan; oturmaya mahsus mobilyalann aksam­
paryalan, 11 diger ah$ap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal iskeletli i9i doldurulmu$ 
oturmaya mahsus diger mobilyalar, ah$ap iskeletli i9i doldurulmu$ oturmaya mahsus diger 
mobilyalar, metal iskeletli i9i doldurulmam1$ oturmaya mahsus diger mobilyalar $eklinde 
s1ralanabilir. 
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