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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik
2021 hesap dénemine ait tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yOnleriyle, denetlenen tam set
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurGtiimdstar.
BDS'ler kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar bdliimiinde ayrntili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Denetgi
GortslimUz

Sirket'in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda sirasiyla 2 Subat 2022 ve 10 Mart
2022 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giininG izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle ve konsolide
olmayan finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yoénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimiizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigmiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ydritilmistir. BDS'ler, etik
hakumlere uyguniuk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergedi yansitip

yansitpaggdigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.
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GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2021 - 31.12.2021
Ticaret unvani : Garanti Finansal Kiralama A.S.
Ticaret sicili numarasi 1269116
Mersis Numarasi :0389000634800012
Merkez Adresi : Camc¢esme Mahallesi, Tersane Caddesi No:15 Pendik
34899 istanbul
Telefon :0216 6254150
Fax 1021662541 51
E-posta adresi :info@garantibbvaleasing.com.tr
internet Sitesi Adresi : http://www.garantibbvaleasing.com.tr/
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SUBELERIMIZ

ISTANBUL TiCARI VE KURUMSAL SUBE
ISTANBUL BEYLIKDUZU SUBE
ISTANBUL TAKSIM SUBE
iSTANBUL ANADOLU SUBE
ANKARA SUBE

EGE SUBE

MARMARA SUBE

GUNEYDOGU ANADOLU SUBE

ADANA SUBE
AKDENIZ SUBE
KONYA SUBE
KAYSERI SUBE
TRABZON SUBE

DIYARBAKIR SUBE
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KISACA GARANTI BBVA LEASING

Garanti Finansal KiralamaA.S. (“Garanti BBVA Leasing”) unvaniyla, yurticinde ve yurtdisinda
finansal kiralama islemleri yapmak amaciyla 9 Ekim 1990 tarihinde kurulmustur. Kuruldugu
gunden bugtine, genis bir musteri tabanini kapsayacak sekilde kurumsal, ticari, kicuk ve
orta boy isletmelerin leasing islemlerini gerceklestirmektedir. Cagin olanaklarini
musterilerine ulastirmak amaciyla, musteri memnuniyetini 6n planda tutan Garanti BBVA
Leasing, her alanda misterilerinin yanindadir.

Garanti BBVA Leasing, Turkiye genelindeki 14 sube, Garanti BBVA subeleri, ¢cagri merkezi,
web sitesi, mobil site ve sosyal medya kanallarini kullanarak musterilerine ulasir. Buytik
dlstlinen, tecriibeli ve teknik uzmanligi yiiksek ekibiyle, calisan memnuniyetini de 6n planda
tutarak sektore yon veren Leasing sirketidir.

Yatirimin ve biylimenin finansmaninda 6nemli rol alan Garanti BBVA Leasing, “Makine ise
Leasing, Leasing ise Garanti BBVA Leasing” sloganiyla her turli makine yatinmlarinda
uzmanlasmis kadrosu ile, misterilerin yatirnm finansmani ihtiyaclarina uygun finansman
modelleri sunar ve bu siire¢lerde danismanlik hizmeti de verir.

Uluslararasi piyasalarda da iyi taninan, nitelikli insan kaynagi, gliclu teknik altyapisi, etkin
musteri ve satici iligskilerine sahip, 30 yili askin tecriibesiyle fark yaratan Leasing sirketidir.
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Cagin olanaklarini
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KISACA GARANTI BBVA

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti BBVA, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 849 milyar Turk
lirasina ulasan konsolide aktif blyukligu ile Turkiye'nin en biiylk ikinci 6zel ve en degerli
bankasi konumunda.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve yatinim bankaciligl, 6deme sistemleri dahil olmak
uzere bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve
Romanya’daki uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi,
finansal kiralama, faktoring, yatirnm ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile
entegre bir finansal hizmetler grubu.

Garanti BBVA’'nin miisterilerine sundugu kisisellestirilmis ¢oziimlerin ve zengin uriin
yelpazesinin, 610 milyar Tirk lirasi degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portféyline
ulagsmasinda 6nemli bir payi bulunuyor. Garanti BBVA’'nin saglam aktif kalitesinden 6diin
vermeden sermaye yaratarak, disiplinli ve strdurulebilir bliylme stratejisi, bankanin gliclu
adimlarla ilerlemesini sagliyor. Banka, bir ¢cok temel bankacilik hizmet alaninda lider bir
konuma sahip:

e %19,2 Pazar payiile TL Kredilerde en bliyuk ikinci 6zel banka

e 9%19,7 pazar payi ile 6zel bankalar arasinda en biyuk TL musteri mevduati portfoyd,
Banka’nin giicli iliski bankaciligini yansitmaktadir.

e 20 milyona yakin bireysel musteriile bireysel kredilerde liderlik

e TLisletme kredilerinde %17,5 pazar payi ile 2. sira.

e Ozel bankalar arasinda Marka Giiciinde ve KOBI NTS’de 1 numara

e Net Faiz Marji, Net Kar**, Net Ucret ve Komisyon Gelirleri ve Ozkaynak Karliligi**
dahil tim finansal gostergelerde rakipsiz liderlik.

Garanti BBVA'nin amaci, ¢agin olasiliklarini herkese sunmak ve bu amagla tim paydaslar
icin deger yaratmak. Stratejik onceliklerimiz 1si8inda, miusterilerin finansal sagligini
iyilestirmek icin ihtiyaca uygun ¢6zium ve oneriler sunuyor. Garanti BBVA, surdurulebilirlik
konusunda karar vericileri ve sektori pozitif yonde etkilemeye ve siirdirilebilirligi ana akim
haline getirmeye blylk 6nem veriyor. Bunlarin yani sira Banka, paydaslar ve stratejik
ortakliklar tarafindan oncelikli kabul edilen konulara odaklanan toplumsal programlari ve
etki yatirrmi odakli kredi kullandirimlariyla Garanti BBVA, ortak deger yaratarak pozitif
degisimi destekliyor.

Garanti BBVA operasyonel miikemmellik onceligiyle is modelini ve sureclerini siirekli
iyilestirirken, finansal ve finansal olmayan riskleri yakindan takip ediyor. Deger yaratimini
hizlandirmak ve gliclendirmek amaciyla da Garanti BBVA miusterilerin oldugu her yerde
bulunarak, daha fazla musteriye ulasmaya devam ediyor. 31 Aralik 2021 itibariyla yurticinde
863 sube, Kibris’ta 7, Malta’da 1 olmak uzere yurt disinda 8 sube, bir temsilcilikten olusan
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yaygin bir dagitim agi ve 18.354 calisaniyla 20 milyondan fazla miusterisinin her tirld
finansal ihtiyacina cevap veriyor. En son teknolojik altyapiya sahip 5.401 ATM, 6dilli Cagr
Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tim kanallarda kesintisiz bir
deneyim ve butilinlesik kanal kolayligi sunuyor.

Garanti BBVA i¢in data ve teknoloji, "en iyi ve en bagli takim" stratejisini gerceklestirmesini
saglayan ana unsurlar. 2019'dan bu yana Garanti BBVA, 2,5 milyondan fazla yeni musteri
kazanarak 11 milyondan fazla dijital ve 10,6 milyon mobil musteriye sahip oldu ve dijital
satislarin toplam satislar icindeki payi %80'i asti. Banka surekli olarak saglam ve glivenilir
teknolojiye yatirim yaparak, gelismis veri analitigi ve yapay zekadan yararlaniyor. Garanti
BBVA’nin insan kaynagina bakisinin temelinde ise insana yatirim ilkesi yer aliyor. Tim
ilerlemelerin arkasinda insan kaynagi oldugu bilinciyle gencg ve yaratici beyinleri siirekli
olarak Garanti BBVA'ya katmak, egitmek ve gelistirmek, calisanlara yeteneklerini
gosterebilecekleri ortamlar saglamak, firsatlar sunmak, basarilarini gérmek ve
odullendirmek tiim sistemin temel yapitaslarini olusturuyor.

Banka’nin vazgecilmez degerlerini destekleyen ileri bir kurumsal yonetisim modeli
uygulayan Garanti BBVA’nin hakim ortagi, hisselerinin %49,85’ine* sahip olan Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA). Hisseleri Tiirkiye’de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD’de
islem goren Garanti’nin Borsa istanbul’daki halka aciklik fiili dolasim orani 31 Aralik 2021
itibariyla %50.07.

* 15 Kasim 2021 tarihinde, BBVA Yénetim Kurulu, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin hélihazirda
BBVA miilkiyetinde bulunmayan paylarinin tamami igin bir géniillii pay alim teklifi (“Gondillii
Pay Alim Teklifi”) yapilmasina karar vermistir. BBVA géniillii pay alim teklifinin kapanisinin
2022 yilinin ilk ¢eyreginde gergeklesecegini tahmin ediyor.

**Serbest karsilik ile diizeltilmis

Not: Pazar paylari ve siralamalar konsolide olmayan BDDK haftalik 6zel bankalar verilerine
goredir.

Not: Sube, ATM ve Musteri verileri konsolidasyona tabii ortakliklari icermemektedir.
KOBI NTS’de #1 Bireysel NTS de #2.
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SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY

YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

Sirketin yonetim organi Yonetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu toplantilarina katilim:

Toplanti tarihleri 24 Mart2021 | 25 Haziran 2021 24 Eylil 2021

17 Aralik 2021

Katilimci sayisi 7 7 8

8
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Recep BASTUG
Yonetim Kurulu Baskani

Cukurova Universitesi Ekonomi Bolimii mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989 yilinda
Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda basladi. 1995-1999 Kurumsal Sube Miidiirii, 1999-2004 Ticari
Bolge Mudurl, 2004-2012 yillar arasinda da Ticari Bankacilik Pazarlama Mudurlugu
Koordinatori olarak gorev yapan Bastug, 2013-2018 yillari arasinda ise Ticari Bankacilik ve
Tiiketici Finansmanindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapti. Kisa bir siire,
Tirkiye’nin en blyuk sanayi gruplarindan birinin Yonetim Kurullarinda cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 6 Eylil 2019 itibariyla Garanti BBVA Genel Midurliigii gorevine atandi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Bastug ayni zamanda Garanti BBVA
International, Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Yatirnm, Garanti BBVA Emeklilik ve
Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Baskani ve
Garanti Holding B.V. ve G Netherlands B.V.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. Bu sorumluluklarina
ek olarak Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mitevelliler Heyeti Uyesi gorevlerini de lstlenen Bastug’un, bankacilik ve isletmecilik
dallarinda tecriibesi 32 yildir.

Murat ATAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi, Yeditepe
Universitesi Muhasebe yiiksek lisansi ve istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans
doktorasi mezunu olan Murat Atay kariyerine Garanti BBVA'da kurumsal ve kredi analisti
olarak basladi. 2000- 2009 Kurumsal Sube Mudiirii, 2009-2012 yillari arasinda Garanti BBVA
Romanya Genel Midirlugl gorevinin yani sira, Motoractive, Ralfi ve Domenia sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini Ustlendi. 2012-2020 yillari arasinda da Garanti
BBVA Mortgage Genel Midurliigli gorevini tamamladi ve 1 Ocak 2021 itibariyla kredi riski
yonetiminden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Kredi Riski Yonetimi Baskani
gorevine, ardindan 21 Ocak 2021 tarihli yonetim kurulu karar ile Garanti BBVA Leasing
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine atandi. Atay ayni zamanda, Garanti BBVA Faktoring’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Garanti BBVA Yatirnm ve Garanti BBVA Romanya’da
Yoénetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi’'nda Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev
yapiyor. Atay’in bankacilik ve isletmecilik dallarinda 28 yillik is tecriibesi bulunmaktadir.
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Osman Bahri TURGUT
Uye

1969 yilinda Rize’de dogdu. 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bolimi'nde basladig
lisans egitimini 1990 yilinda tamamladi. T. Garanti Bankasi A.S.’deki kariyerine ayni yil
miufettis yardimcisi olarak baslayan Osman Bahri Turgut; MUfettis, Sube Muduri, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Mudiiri, ic Kontrol Merkezi Mudiri, ic
Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti. Halen T. Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi gorevini siirdurmektedir. Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi liyeligi; Garanti Faktoring A.S’de Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kiltiir
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve Garanti
Odeme Sistemleri A.S.’de ise Denetim Komitesi Uyeligi, Ogretmen Akademisi Vakfi’nda
Mutevelliler Heyeti ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini siirdlirmektedir. Turgut, 2014
yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tyesidir.

Cemal ONARAN
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bolimii’nden 1990 yilinda mezun olan Cemal
Onaran, ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve basladi.
2000-2007 yillari arasinda Garanti BBVA’nin istanbul’daki cesitli bdlgelerinde Bélge Miidiirti
olarak gorev aldi. 2007 yilinin Ekim ayinda Garanti BBVA Mortgage’in kurulmasiyla Garanti
BBVA Mortgage Genel Muduru olarak atandi. 2012 yilindan itibaren Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat Genel Muduriu ve 17 Ocak 2017°den itibaren de Garanti BBVA Kii¢lik ve Orta Boy
isletmeler Bankaciligindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi gorevlerini yiriiten Onaran,
Subat 2021’de Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. Onaran
Garanti BBVA Mortgage’ta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Garanti BBVA Romanya, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’nda Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecriibesi 31 yil olan Onaran, Ticari Bankacilik istanbul Pazarlama
ve Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama alanlarindan sorumlu. Onaran, 2017 yilindan bu
yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi uyesidir.
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Aydin GULER
Uye

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii mezunu olan Aydin Giiler, 1990
yilinda Garanti Bankasi Fon Yonetimi Miidirligi’nde goreve basladi. 10 yil boyunca cesitli
Genel Mudurluk birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim
Raporlama Birim Muduru olarak atandi. 2001-2013 yillan arasinda Finansal Planlama &
Analiz Mudurltagu Birim Mudiirl olarak gorev yapan Giiler, 2013 yilinda birime Koordinator
olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Genel Muhasebe’den Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atanan Giiler, ayni zamanda, ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti
BBVA Mortgage, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA
Yatinim, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen
Akademisi Vakfi Mitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik
dallarindaistecriibesi 31 yil olan Guler, 2017 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Sibel KAYA
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bdlimi mezunu
olan Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA’da Yonetici Adayi olarak basladi. 1998-
2005 Ticari Bankacilik bolimu yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillari arasinda cesitli
subelerde Sube Miidiirt ve Ticari Sube Muduru, 2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge Muduru
ve 2018-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktorii gorevlerini yiriittii. 2 Subat 2021°de
Garanti BBVA Kiiciik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu Genel Midiir
Yardimcilig) gérevine atandi. Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mitevelliler Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecriibesi 24 yil olan Kaya, Nisan 2021 tarihinden bu yana Garanti BBVA Leasing yonetim
kurulu Gyesidir.
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Betiil Ebru EDIN
Uye

Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Blimi’nden mezun olan
Ebru Dildar Edin, 1993 yilinda is hayatina atildi. 1997°de Garanti BBVA Kurumsal Bankacilik
Birimi’ne katildi ve 1999°da Proje Finansmani Birimi’nin kurulusunda yer aldi. 6 yil Birim
Muduri olarak calistiktan sonra, 2006’da Proje ve Satin alim Finansmani
Koordinatorliigii'ne getirildi. 25 Kasim 2009’da kurumsal, yatinm bankaciligl ve global
piyasalardan sorumlu genel midir yardimciligi gorevine atanan Edin, 2010 yilinda
Surdurilebilirlik Komitesi Uyeligi gorevini, ve 2012 yilinda mevcut sorumluluklarina ek
olarak Komite kararlarini hayata gecirmek (izere kurulan Siirdurdlebilirlik Ekibi’nin
koordinasyonunu da tstlendi. Sorumlu Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi olarak
calismalarini stirdiiren Edin, ayni zamanda Surdurilebilir Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Yerel Agi, Yiizde 30 Kuliibii Turkiye, istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye(ERTA) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) Yonetim Kurulu ve Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak
gorev yapiyor. Edin ayrica, Garanti BBVA Yatirim’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Garanti
BBVA Romanya’da Yonetim Kurulu Uyesi. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi
28 yil olan Edin, Eylul 2021°’den bu yana Garanti BBVA Leasing yonetim kurulu lyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Selahattin GULDU
Uye ve Genel Mudir

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydnetimi Bolimi’nden 1990 yilinda mezun olan
Selahattin Guldi ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve
basladi. 1997-1999 yillarinda Sube mudurluglu yapti. 1999-2018 yillari arasinda 19 yil
bankanin istanbul’daki cesitli bélgelerinde Bolge Miidiirii olarak gorev aldi. 01/04/2018
tarihinde Ticari Bankacilik ve Tuketici Finansmanindan sorumlu genel midir yardimcisi
olarak atandi. Mayis 2018 yilindan bu yana Garanti BBVA Leasing Yonetim Kurulu Uyesi olan
Guldiu 31/03/2021 tarihinde Garanti BBVA Leasing genel miidiirl olarak atandi. Glldi’niin
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda is tecriibesi 31 yildir.
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Ust Yonetim

Selahattin GULDU
(Genel Miidiir)

Altug TOKSOZ
(Genel Miidiir Yardimcisi, Finans)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans B6liimi mezunudur. Calisma hayatina 1997 yilinda
Garanti Bankasi Hazine Mudurligiinde baslamistir. 2001 yili ocak ayinda Garanti BBVA
Leasing’te goreve baslayan Altug Toksoz, sirasiyla 2003 yilinda Birim Miidiirti ve 2007 yilinda
Genel Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir.

Volkan OZBEY
(Genel Miidiir Yardimcisi, Risk Yonetimi ve Hukuksal Danigmanlik)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 1995 yilinda Garanti
BBVA Leasing’te Avukat olarak baslamis, 2003 yilinda Hukuk Musaviri olarak atanmistir.
Eylil 2008 tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Levent GULBAHGE
(Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis)

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina 2004 yilinda Garanti
BBVA Leasing’de Pazarlama ve Satis Yetkilisi olarak baslamis olup, 2005 yilinda Dogu
Anadolu Bolge Mudirligi’nde calismistir. 2006 yilinda Cukurova Bolge Mudurligi, 2008
Yilinda da Marmara ve Bati Anadolu Bolge Mudurligi gorevlerini sirdlirmis olup, 2014
yilinda Pazarlama ve Satis Birim Muduri olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2019
itibariyle Pazarlama ve Satistan sorumlu Genel Mudur Yardimciligl gorevine atanmistir.

Habib CELEBI
(Genel Miidiir Yardimcisi, Krediler ve Varlik Yonetimi)

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi felsefe béliimi mezunudur. Calisma hayatina 1990
yilinda Garanti Bankasi Ticari ve Kurumsal Krediler Midurluglinde baslamistir. Garanti
Bankas! istanbul Avrupa 5 Bélge Krediler Midurliigi gérevinden, 2020 yili Mart ayinda
Garanti BBVA Leasing Genel Mudiir Yardimcisi gorevine atanmistir.
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HESAP DONEMI iICINDE ORGANIZASYON
SEMASINDA MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi
uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

Garanti Leasing Organizasyon $Semasi

Yonetim Kurulu

Denetim i¢ Kontrol ve
Komitesi Uyum

Selahattin GULDU

Genel Miidiir

Insan Kaynaklan

Levent GULBAHGE Habib GELEBI Volkan OZBEY Altug TOKSOZ
GMY GMY GMY GMY
' - I
Pazarlama ve Satis Krediler Kredi izleme ve Hazine ve Finansal
Ydnetimi - Genel Yapilandirma Kurumlar
Miidiirlitk | :
Hukuksal =-
Varlik Yénetimi Danismanlik Mali Isler
Bolgeler

Finansal Planlama

Operasyon ve Analiz

Proje Y&netimi ve ]
Siire¢ Gelistirme !

is Zekasi ve Veri

SEEE Analitigi
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KOMITELER

Denetim Komitesi

2021 Yilinda 4 kere toplanmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri

e Osman Bahri Turgut
e Cemal Onaran

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amacg

1.1 Garanti Finansal Kiralama A.S. (Bundan boyle “Garanti BBVA Leasing” veya “Sirket”
olarak anilacaktir.) Denetim Komitesi (Komite), Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun gozetim gorevini yerine getirmesine yardimci olmak
amaci ile kurulmustur.

1.2. Komite uzmanlasmis ve odaklanmis bir sekilde; muhasebe sistemi, finansal raporlama
ve kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim, Kanun, diizenleme ve etik
ilkelere uyum konularinda sirketin sistem, slre¢ ve faaliyetlerini gbézden gecirir,
degerlendirir ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

2. Yetki ve Kapsam

2.1. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

2.2. Komite, sirket calisanlarini veya sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Sirket
calisanlarinin, Komite’nin gerekli gordigu hallerde, Komite ile isbirligi yapmasi ve katki
saglamasi esastir.

2.3. Komite, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine
ulasabilmesini saglayacak iletisim kanallari olusturur.
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3. Komitenin Organizasyonu ve Calisma Sekli
Uyelik

3.1. Denetim Komitesi, ilgili mevzuat ve Sirket i¢c Ydnergesinde belirtilen hiikiimler esas
alinarak olusturulur.

Calisma sekli

3.2. Denetim Komitesi, ilgili mevzuatta belirtilen kosullari saglamak sartiyla yeter sayida
toplanir.

3.3. Toplantilara gerekli goriilen hallerde bilgi ve degerlendirmesine basvurulmak lizere
Sirket yoneticileri ve ¢calisanlari davet edilir.

3.4. Komite toplantilarina iliskin sonuglar tutanaga baglanir ve diizenli bir sekilde saklanir.
ilgili mevzuatta belirtilen sekilde Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapilir.

4, Gorevler
l¢ Kontrol Sistemi

4.1. Komite, Sirket yonetiminin, i¢ kontrolin o6nemini sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve sirkette dogru bir “kontrol kiiltiiri”nlin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

4.2. Komite, uygulama hata ve eksikliklerine dair i¢c Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
gerceklestirilen periyodik ve siirece doniik inceleme sonuglari hakkinda bilgi alir.

4.3. Komite, ic Kontrol ve Uyum Birimi, T. Garanti Bankasi A.S. i¢ Sistemler Ekipleri ve diger
kurumlar tarafindan yapilan denetim calismalari sonrasinda tespit edilen eksiklikleri takip
eder ve giderilmeyen bulgular ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verir.

4.4, Komite, i¢c Kontrol ve Uyum Birimi’nin ic Kontrol Yonetmeligi ile Uyum Yonetmeligi’nde
belirtilen yikumliliklerini yerine getirip getirmedigini gozetir.

4.5. Komite, ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanan yillik kontrol planini ve yillik
kontrol planinda gerceklestirilen revizyonlari gozden gegirir.

4.6. ic Kontrol ve Uyum Mudiirii, Denetim Komitesi’nin énerisi ve Ydnetim Kurulu’nun
karariyla atanir. ic Kontrol ve Uyum Personeli’nin atama ve terfileri ise Denetim Komitesi
uyeleri onayi ile gerceklestirilir.
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4.7. i¢c Kontrol Yonetmeligi ile Uyum Yonetmeligi’ni Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasindan once gozden gegirir.

4.8 ¢ Kontrol ve Uyum Birimi personelinin dénemsel performans degerlendirmeleri,
Sirket insan kaynaklar uygulamalarina paralel olarak Denetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilir.

4.9  Komite; denetim raporlarinda tespit edilen hususlar ve i¢ kontrol Onerileri
konusunda Ust diizey yonetim ve bunlara bagli birimlerin aldigi kararlari izler.

4.10 Komite; ic Kontrol ve Uyum Birimi’nin Komite’ye sundugu faaliyet raporlarini
degerlendirir.

4.11 Komite, i¢c Kontrol ve Uyum Birimi kadro yapisinin yeterliligi ile ic Kontrol ve Uyum
Birimi personelinin mevcut egitim, yetkinlik ve uzmanlik diizeylerini izler, ic Kontrol ve
Uyum Birimi ¢alisanlarinin teoride ve pratikte en iyi bicimde yetistirilmeleri igin gerekli
tedbirleri alir.

Finansal Raporlama ve Bagimsiz Dis Denetim

4.12. Komite; Sirket’in finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tim bilgileri
kapsaylp kapsamadigini, Kanun’a ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigini gozetir ve tespit edilen hata ve usulsuzliiklerin duzeltilmesini saglar.

4.13. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar, Komite’nin gozetiminde gerceklestirilir.

Kanun, Diizenleme ve Etik [lkelere Uyum

4.14. Komite, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili
diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitlinluglni gozetir.

4.15. Komite, kendisine bagli birimler vasitasiyla kanun ve diizenlemelere uyum konusunda
Sirket faaliyetlerini gozden gegirir.

4.16. Komite; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket ici politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigini gozetir ve alinmasi gereken gerekli gorilen onlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur.

5. Yiriirluk

Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

onaylandig tarihte yururliige girer.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

e Osman Bahri Turgut
e Selahattin Guldu

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Amacg

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite); Esas Sozlesme,
Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunulmasi amaciyla kurulmustur.

2. Komitenin Gorevleri

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek.

Bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak.

3. Uyelik

3.1. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

3.2. Komite en az iki Uyeden olusur.

3.3. Komite baskani ve Uyesi icrada gorev almayan yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
3.5. Uyeler en az 1 yillik bir siire icin atanirlar.

4. Komite Toplantilan

4.1. Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda iki kez toplanir.
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4.2. Toplantilara gerekli gorilen hallerde sirket yoneticileri ve calisanlari ¢agrilir.

4.3. Komite toplantilarina iliskin sonuclar tutanaga baglanir ve diizenli bir sekilde saklanir.
4.4. ilgili mevzuatta belirtilen sekilde Yonetim Kurulu “na bilgilendirme yapilir.
5. Yirurluk

Komite gorev ve calisma esaslari yayinlandig) tarihte ylrirllge girer.

Kredi Komitesi

Genel Midirliik’e subeler tarafindan iletilen ve Genel Midiirliik kredi yetkisini asan tiim
tekliflerin degerlendirildigi komitedir. Kredi Komitesi kendisine sunulan kredi tekliflerini
inceler, kendi yetkisi dahilinde olanlari sonuglandirir, yetkisinin Uzerinde olmasi
durumunda kredi tekliflerini sonuglandirmak icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Kredi Komite Uyeleri

e Murat Atay
e Selahattin Guldu

Kredi Komite Faaliyetleri

Kredi Komitesi; Sirket’in yonetim kurulunca belirlenmis limitler ¢cercevesinde kredi kararlar
almak amaciyla kurulmustur.
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Risk Yonetimi Komitesi

Risk Yénetimi Komitesi Grev ve Calisma Esaslari

1. Amacg

Sirket blinyesinde risk islevinin en Ust komitesi olan Risk Yonetim Komitesi’nin (“RYK”)
amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Sirket’in olagan is siireclerinde karsilastigi maddi
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6l¢lilmesi, planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli
stratejiler, politikalar, prosediirler ve altyapilar gelistirmektir. Ozellikle:

1.1.  Bir risk istahi ¢ercevesi olusturmak da dahil olmak Uzere Sirket ¢apinda Risk
Yonetimi yapisi, organizasyon yonetimi ve islev yonetimine ait bir model, bir risk
tespit ve takip modeli ve risklerin verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesi icin
gerekli altyapi ve siiregler gelistirmek;

1.2.  Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6l¢lilmesi, planlanmasi ve yonetimi.

1.3.  Sirket’in risklerine iliskin bitiin 6nemli konulari degerlendirmek, izlemek ve
analiz etmek.

1.4.  Sirket yonetimine onemli risk konularinailiskin rehberlik saglamak

1.5.  Risk ¢cercevesinin performansinin gozetimini yapmak.

1.6.  Alt yapi ve risk suiregleri icin verimli ve seffaf bir yonetim saglamak. Bu noktada
komite, kurum icerisinde bir risk kiilturi gelistirmek ve tesvik etmek.

2. Uyelik
Oy hakki sahibi Komite liyeleri, Sirket’in asagidaki ¢alisanlarindan olusur:

- Baskan, Genel Mudir Yardimcisi,

- Baskan Vekili, Genel Miidiir Yardimcisi,

- Krediler Genel Miidur Yardimcisi

- Pazarlama ve Satis Genel Middr Yardimcisi
- Krediler Birim Muduiru

- Operasyon Birim Mudduru

- Finansal Planlama ve Analiz Birim Muddru
- Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Miduri
- Mali isler Birim Mudur

RYK Sirket’in diger birimlerinden temsilciler veya liglincu kisileri misafir katiimci olarak ya
da rapor sunmak icin katilmak tizere toplantilarina davet edebilir.
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RYK Baskanr’nin bulunmadigl durumlarda, Baskan Vekili komiteye baskanlik yapacaktir.
Komite Baskani toplantiya katilamadigi veya kendisinin uygun buldugu her durumda,
goruslerini yazili olarak Komite Sekreteri’ne bildirir. Hazine ve Finansal Kurumlar Birim
Mudurtu Komite Sekreteri olarak rol alabilir. Komite Sekreteri’nin gorevlerinden bazilar
asagidaki gibidir:

- Komiteye sunulacak belge ve raporlar almak
- Glindemi olusturmak ve ilgililere dagitmak
- Katilimcr isimleri de dahil olmak tizere toplanti hakkinda kayit ve tutanak tutmak.

Komite, Genel Midiir'e gorevlerini yerine getirme ve karar alma mekanizmasinda
danismanlik yaparak destek olur.

3. Toplantilar

RYK, en az ayda bir kez olmak Uzere, hedeflerini gerceklestirebilmesi icin yeterli siklikta
toplanacaktir.

Oturumlar icin yeterli sayi, daimi oy hakki sahibi tiyelerin sayisinin yarisindan bir fazlasidir.
Yeter saylya ulasilamamasi durumunda ise, RYK’nin toplanmasina Baskan karar verebilir.

Oy hakki sahibi mevcut lyelerin ¢ogunlugunun onayi ile RYK yazili izin ile aksiyon alabilir,
ancak Baskanin da bu ¢ogunluk icerisinde yer almasi gerekir.

4, Gorevler ve sorumluluklar

1.1. numarali baslik altinda belirtilen hedeflere iliskin olarak, RYK'nin gorev ve
sorumluluklari asagidaki sekildedir:

a) Sirket’in stratejik hedefleri ile dogru orantili olarak, risk islevine ait bir yonetim
semasi tesvik etmek ve izlemek.

b) Risk yonetim model/metodolojilerinin gelistirilmesini saglamak,

c) Risklerin hesaplanmasi ve yonetimi icin uygun teknolojik altyapr ve araglan
belirlemek ve gelistirilmelerini tesvik etmek,

d) Enazyilda bir kez yeniden gozden gecirilecek olan risk istahi cercevesini gelistirerek
onay icin Sirket’in ilgili yonetim organlarina sunmak,

e) Risk istahi gostergelerinin durumuna iliskin raporlari incelemek ve izlemek; uygun
oldugunda, gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasini tesvik etmek,
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin raporlari, kullanilan risk
senaryolarinive maruz kalinan risk ve stres testine iliskin inceleme ve izleme yapmak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk profilinin saglanmasi ya da siirdtrilmesi
icin gerekli olabilecek diger aksiyonlari degerlendirmek ve tesvik etmek; ve sirket
icerisinde saglam bir risk kiltiirtiniin gelistirilmesini saglamak.

1.2 numarali baslik altinda belirtilen risk degerlendirme ve yonetim hedeflerine iliskin

olarak, RYK’nin gorev ve sorumluluklari asagidaki sekildedir:

a)

Risk politikalarini ve prosedirlerini onaylamak ve uygun oldugunda Sirket’in
yonetim organlarina oneri seklinde sunmak. RYK, kurallari belirlenen araliklarla ya
da bir aralik belirlenmedigi durumlarda en az yilda bir kez yeniden gozden
gecirmelidir.

En az yilda bir kez yeniden gozden gecirilmesi gereken maksimum risk limitlerini
onaylamak ve uygun oldugunda ilgili yonetim organlarina 6neri seklinde sunmak.
Risk alma ve tahsilata yonelik olarak, Sirket’in organizasyon yapisina ve stratejik
hedeflerine gore uyarlanmasi gereken uygun bir delegasyon sistemini onaylamak ve
uygun oldugunda onay i¢gin Sirket’in yonetim organlarina sunmak

Stratejiler ve risk profiline iliskin diizenli raporlari incelemek ve izlemek

Risk limitlerini 6nermek ve senede en az bir kere gdzden gecirilmesini saglamak
Maruz kalinan riske, belirlenen risk limitleri ile uyuma ve muhtemel limit asimlari ya
da uyan dizeylerine iliskin duzenli raporlarn incelemek ve izlemek ve zamanli
iletisimi saglamak.

Sirket’in kredi kayiplarinailiskin rezervlerinin dogru dl¢iilmesini, degerlendirilmesini
ve yeterliligini saglamak.

Komite bu yonetmeligi en az yilda bir kez yeniden gozden gecirecektir.

1.3 numarali baslik altinda belirtilen risk degerlendirme, izleme ve raporlamasi hedeflerine

iliskin olarak, RYK’nin gorev ve sorumluluklari asagidaki sekildedir:

Sirket’in risk profile ve stratejilerine yonelik diizenli raporlari izlemek ve incelemek
Duzenli raporlar ile sistemli olarak riskleri ve limitleri inceler, limitlere uyumu ve
gerekli durumlarda dizeltici onlemleri onerir.

Risk metriklerinin biitce ile uyumuna dair diizenli rapor alir.

Bu amacla, reglilator ve denetgilerin ihtiyag ve onerilerini dikkate alir.
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1.4 numarali baslik altinda belirtilen alt yapi ve risk streclerine iliskin olarak, RYK’nin gorev
ve sorumluluklar asagidaki sekildedir:

a) Yukarida bahsedilen tim noktalarin gelistirilmesi icin kaliteli verilerin saglanmasi
icin alt yapi ve sistemi saglar.
b) Risk modelleri lizerine yilda en az bir defa egitim diizenler.

Kredi Riski izleme Komitesi

Kredi Riski [zleme Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari

1. Amacg

Bu komitenin kurulus amaci, Sirket’in 6deme problemi yasanan ve/veya hukuki takibe
intikal etmis kredi alacaklari ile ilgili olarak alinacak tim aksiyonlara iliskin nihai karar
mercii olmasidir.

2. Uyelik

Komitenin Uyeleri asagidaki gibidir:

e Genel Mudur

e Genel Mudur Yardimcilari

e Krediler Birim Miduri

e Satig Birim Middru

e Krediizleme ve Yapilandirma Birim Muduirii
e Hukuk Musaviri

e Varlik Yonetimi Birim Midurl

e Finansal Planlama ve Analiz Birim Muduru
e Maliisler Birim Miidrii

Komite gerek gordiigli durumlarda, Sirket’in diger birimlerinden temsilcileri veya tglinci
kisileri misafir katilimci olarak ya da rapor sunmak lizere toplantilarina davet edebilir.

Ozellikle, glindem maddesi ya da onerisi olan iskolu Birim Mudirleri, Komite glindemi

cercevesinde Komiteye katilabilir. Bu durumda katilim yalnizca ilgili gindem maddesinin
gorisuldugl sirada olmalidir.
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Komite sekretaryasi gorevi, Kredi izleme ve Yapilandirma Birim Midiri’ne ait olup,
bulunmadigl takdirde Krediler Birim Mudiri ile Hukuk Misaviri vekaleten bu gorevi
ustlenirler.

Komite sekreteryasinin gorevlerinden bazilari asagidaki gibidir:

e Komitenin gindem maddelerini olusturmak,
e Komiteye sunulacak raporlari hazirlamak,
e Katilimciisimleri de dahil olmak lizere, toplanti hakkinda tutanak tutmak.

3. Toplantilar

Kredi Riski izleme Komitesi, en az ayda bir kez olmak lizere, hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin yeterli siklikta toplanacaktir.

4, Gorevler ve sorumluluklar

Kredi Riski hassasiyetinin ilgili tim birimlere aktarilmasi ve ilgili birimler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi,

Karsilik ayirma sirecinin belirlenmesi ve firmalarin 6zel durumlarina (iflas erteleme,
konkordato, FYY-CA, vs) gore karsilik durumlarinin tekrar degerlendirilmesi,

Cesitli sebeplerle (6deme glicliigl, iflas erteleme, konkordato, FYY-CA, konjonktiirel
gelismeler, mevsimsel etkiler, vs) yeniden yapilandirma talebinde bulunan firmalarin

taleplerinin degerlendirilerek karara baglanmasi,

idari Takip’ten Hukuki Takip’e aktarilacak firmalarin ve alinacak aksiyon kararinin
belirlenmesi,

idari ve Hukuki Takip’te yer alan yiiksek riskli firmalarin giincel durumlarinin
degerlendirilmesi,

Toplantilarda alinan kararlarin takibi.
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SIRKET’IN ORGANiIZASYON, SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBiNiN ADI, SOYADI/UNVANI/
iKAMETGAH ADRESI

SERMAYE
TUTARI (TL)

HiSSE ADEDi

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No: 2
Besiktas/istanbul

349.999.992,21

349.999.992,21

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

1,0 1,0
Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 34337
Etiler-Besiktas/istanbul
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1.0 1.0
Etiler Mah. Cengiz Topel Cad. No:39/1 Kat:2 34337
Besiktas/istanbul
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1.0 1.0
Mete Cad. No:30 Taksim 34437 Beyoglu/istanbul
Garanti Faktoring A.S. 4.79 4.79

Camcesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15
Pendik/istanbul

TOPLAM SERMAYE TUTARI

350.000.000

350.000.000

imtiyazli paylarailiskin bilgiler

Sirket’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.
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2021 YILINDA EKONOMIK GORUNUM

2021 yilida Covid-19 salgininin golgesinde hukumetlerin salgini onleyici tedbirlerin yaninda
ekonomilerini calisir halde tutmanin da mucadelesini verdikleri bir yil olarak tarihe gecti.
Tirkiye’de de Mart 2020’den beri siiren salgin kosullari ekonomi gostergelerinde etkisini
baskin olarak gosterdi. 2019 ve 2020 yilindan devralinan ekonomik sorunlar ve Covid-19
salgininin bu sorunlari derinlestirici etkisi 2021’i kiiresel ekonomi icin oldugu kadar Tiirkiye
ekonomisi icin de ¢ok iyi hatirlanacak bir yil yapmadi. Turkiye’de en fazla, artan doviz ve
altin fiyatlari, TCMB’nin faiz politikalarinin konusuldugu bir yil oldu.

Diinya ekonomileri, yorgun basladigi 2021 yilinda en buyik sinavi dusiik biyime ve
ylkselen enflasyon karsisinda verdi. Covid-19'un ekonomilerde yarattigi bu tahribati
gidermek amaciyla gecen yil rekor diizeyde mali ve parasal desteklere basvuran ilkeler, ilk
ceyrekte her ne kadar asilarin yayginlagsmasiyla rahat bir nefes alsa da salginda ortaya ¢ikan
yeni varyantlar sonrasi yeniden ek kisitlayici tedbirlere basvurdu. Bu durum, merkez
bankalarinin 2020'de devreye aldigi destekleyici para politikalarini ilk ceyrek boyunca
surdurmelerini beraberinde getirdi.

Bu donemde, ABD Merkez Bankasi (Fed) politika faizini degistirmeyerek 0-0,25 araliginda
birakirken, istihdam ve enflasyon hedefleri saglanana kadar varlik alimlarinin devam
edecegi yonlendirmesini korudu. Bununla birlikte mart ayinda ABD'de enflasyon
beklentilerindeki hizli yukselis, Fed'in para politikasinda erken bir sikilasma ihtimali
tartismalarini baslatti.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) tarafinda daha "glivercin" bir tonun hakim oldugu ilk
ceyrekte, faiz oranlari ve Pandemi Acil Alim Programi (PEPP) buyiikliigiinde degisiklige
gidilmezken kisa vadede ekonomik belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle tum araglarla
gerekli ayarlamalarin yapilabilecegi mesajiyla piyasalara giiven verildi.

Tiirkiye ekonomisinde yliksek enflasyon 2021 yilinda kronik sorunlarindan biri olmaya
devam etti. Hem Merkez bankasi hem de hiikiimetin enflasyon oranini tek haneli oranlarda
istikrarli hale getirmek icin hedefleri olsa da 2021 yilinda da Tuirkiye’deki enflasyon orani tek
hanelere diisemedi ve 2020 yili sonunda ylizde 14,60 seviyesinde olan enflasyon Aralik ayi
itibaryla 2021’nin de en ylksek seviyesi olan yuzde 36,08 seviyesinde gerceklesti. 2021
yilinin Ocak ve Subat aylarinda ylizde 17 olan politika faizi, Mart 2021’deki TCMB Para
Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda ytizde 19’a cikarilmisti. 23 Eylii’deki PPK toplantisina
kadar ylizde 19 seviyesinde sabit kalan politika faizi, 23 Eyliil’deki toplantida 100 baz puan
indirilerek ylizde 18 seviyesine ¢ekildi. Sonrasinda birbirini izleyen faiz indirimleri ile Aralik
ay! itibari ile politika faiz orani ylizde 14 oldu.
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Tirkiye ekonomisindeki tim makroekonomik gostergeleri en ¢cok etkileyen faktorlerden biri
yabanci para birimleri ve bunlarin Tirk Lirasi tzerindeki degerleri. 2018 yilinin ikinci
yarisindan itibaren siyasi gelismelerle ivmesini artirmaya baslayan TL’nin yabanci para
birimleri karsisindaki deger kaybi, 2021 yilinda onceki yillara gore daha yliksek oldu. Aralik
ayinda aciklanan “kur korumali mevduat” uygulamasi ile dovize olan talebin azalmasi
saglanarak yatirnmcilarin TL varliklara yonlendirilmesi hedeflendi. Uriiniin kapsami Ocak’ta
kurumsal firmalari ve yurt disinda yasayan vatandaslari kapsayacak sekilde genisletildi.

Tiirkiye ekonomisi politika yapicilarin aldigi destekleyici tedbirlerin ve salgina karsi getirilen
kisitlamalarin gevsetilmesinin etkisiyle dordiincu ¢eyrekte beklentilere paralel bir bliyiime
kaydetti ve yuzde 9,1 buylyerek ekonominin 2021 yilinin tamaminda ylizde 11 biyime
saglamasina sebep oldu.

Mevsim etkilerinden arindinlmis issizlik orani Aralik ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 puan
azalarak yuzde 11,2 oldu. Bu donemde, istihdam orani yuzde 47, isglicline katilim orani
yluzde 52,9 diizeyinde gerceklesti.

2021 yilinda cari islemler acigi yillik bazda yuizde 58,1 daralarak 14,9 milyar USD diizeyinde
gerceklesti. Kiiresel piyasalarda ylikselen petrol fiyatlari cari denge lizerinde baski kurarken,
dis ticaret agiginda yil genelinde kaydedilen daralma bu baskiyi sinirlandirdi.

IMF, Dinya Ekonomik Gorliniim raporunun Ocak ayi glincellemesinde kuresel ekonominin
2022 yilina zayif bir gorunumle girdigini belirterek biylime tahminini 2022 yili icin 0,5 puan
disusle ylizde 4,4’e indirdi. Turkiye ekonomisinin 2021 yilini yiuzde 11 bulylmeyle
tamamladigini tahmin eden Kurulus, 2022 yilinda ylizde 3,3’lik buyime 6ngoruyor. Diinya
Bankasi kiiresel ekonomik bliyimenin 2023 sonuna kadar yavaslamaya devam edecegini
belirterek, bu yila iliskin kiresel ekonomik buyume tahminini yuzde 4,3’ten 4,1’e diisurdu.
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LEASING SEKTORU
2021/12 Kiimiile 2020/12 Kiimiile
iS VE INSAAT MAKINELERI 8.304 23,0% 4.213 17,90%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 4.757 13,2% 3.261 13,90%
TEKSTIL MAKINELERI 4.213 11,7% 2.818 12,00%
KARAYOLU TASITLARI 3.916 10,8% 2.612 11,10%
GAYRIMENKUL 3.526 9,8% 3.293 14,00%
METAL iSLEME MAKINELERI 3.334 9,2% 1.921 8,20%
YENILENEBILIR KAYNAKLI ELEKTRIK
ENERJISI URETIM EKIPMANLARI 1.917 5,3% 948 4,00%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 1.367 3,8% 699 3,00%
MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME
MAKINELERI 975 2,7% 538 2,30%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 948 2,6% 706 3,00%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK
EKIPMANLARI 852 2,4% 816 3,50%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 645 1,8% 185 0,80%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE
ARACLAR 609 1,7% 542 2,30%
BILGI ISLEM VE BURO SISTEMLERI 581 1,6% 501 2,10%
TURIZM EKIPMANLARI 159 0,4% 128 0,50%
HAVAYOLU ULASIM ARACLARI 13 0,0% 253 1,10%
YENILENEMEZ KAYNAKLI ELEKTRIK
ENERJISI URETIM EKIPMANLARI 13 0,0% 4 0,00%
ENERJi VERIMLILIGI EKIPMANLARI 4 0,0% 29 0,10%
DEMIRYOLU ULASIM ARACLARI - 0,0% 10 0,00%
GENEL TOPLAM 36.134 100,0% 23.479 100,00%
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2021 YILINDA GARANTI BBVA LEASING

Aktif Biyikluk 9,7 [l Yeni Islem Hacmi Ozkaynak 1,377
Mia TL 3,8 Mia TL Mia TL

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
9,49

So6zlesme Sayisi
1523 adet
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Garanti BBVA Leasing’de insana verilen deger nedeniyle, insan Kaynaklari biriminin stratejik
bir rolii vardir. Proaktif ve yenilikgi bir yaklasima sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda
etkin olan bir yapidadir. insan Kaynaklari, Garanti BBVA Leasing’in hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle isbirligi icinde, basariyi temel alan, cagdas insan Kaynaklar Programlarini
yurutdr.

Acik performans degerlendirmesi, somut ve 6lglilebilir hedeflere dayali dolayisiyla oldukga
objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlar
yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil icinde takip
edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Yilin sonunda gerceklestirilen
hedeflerle karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenir. Calisanlarin performans dizeyi,
kisisel kariyer planlarini olusturarak, kendilerini ¢esitli gorevlere aday gosterebilmelerini
saglar ve Ucretlerini etkiler.

Sirketimizde acgik pozisyonlar icin onceligi, sirket calisanlarina veririz. Gorevler ve
gerektirdigi nitelikler kurum ici ilanlarimiz olan Kariyer Firsatlari araciligi ile calisanlara
duyurulur. Goreve kendisini uygun bulan i¢ adaylar, herhangi bir kisi veya yoneticiden onay
almadan ilanlara kendileri bagvurabilirler. Kriterlere uygun olan adaylar mulakat strecine
dahil edilirler. Calisanlarimiz Kariyer Firsati basvurusu yaptiginda yoneticilerini diledikleri
adimda bilgilendirebilirler.

Garanti BBVA Leasingde yiikselme, dikey veya yatay yonde olabilir. Yetki, sorumluluk ve
ucret artisini beraberinde getirir. Bir Ust goreve gecgebilmek icin, o gorev taniminin
gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak gerekir. Yine de, en 6nemli olcut
performans duzeyidir. Kariyer yalniz sirket ici ile sinirli degildir. Garanti BBVA ve istirakleri
arasinda da gec¢is mumkiinddr.

Calisanlarimizin  performansi ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla,
calisanlarimiza tesekkiirlerimizi ifade edecek, basarisini daha somut ve daha kapsamli
kriterlerle degerlendirecek bir "Basari Programi” gelistirilmistir.

Hedeflere ve 6l¢limlenen performans sistemine bagli olarak lstiin performans gostererek
katma deger yaratan veya is ve kisisel hedeflerini gerceklestirmek konusunda 6zveride
bulunan ve baskalarina 6rnek teskil eden calisanlar "Basari Programi” ile 6dillendirilir.
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Basarilar kurumsal bellege kaydedilir. Ornek olaylar benzer basarilarin devamini saglamasi
amaciyla tum calisanlarla paylasilir, 6dul alan ¢alisanlar intranette tanitilir.

EGITIM

Garanti BBVA Leasing’te her calisanin kisisel gelisimi ve egitimi onemlidir. Calisanlar, ise
girdikleri andan itibaren gerekli egitimleri almalari yonlinde tesvik edilirler. Goreve
baslayan adaylar, Leasing’i A' dan Z' ye O0grenebilecekleri keyifli bir “Leasing
Okulu”na dabhil edilirler. Tim sirket yapilanmasini daha yakindan taniyabilmek amaciyla,
teorik egitimlerin yani sira, goreve baslayacaklari birimlerde ve pazarlama temsilciliklerinde
kisa sureli staj programlarina katilirlar. Staj programlarinin ardindan gorevlerine atanirlar.

Guncel yaklasim ve uygulamalar egitimlere entegre edilerek, 6grenme farkliliklari
gozetilmekte ve cesitlendirilmis egitim kanallari kullanilmaktadir. Kogluk ve rotasyon
uygulamalari, aksiyon planlar, deneyim paylasimlar 6grenme siirecini is ortaminda da
surekli kilmaktadir.

Garanti BBVA Egitim Birimi stratejik is ortagl olarak goriilmekte ve gelisim faaliyetleri is
ihtiyaclari cercevesinde tasarlanmaktadir.

Egitimler farkli egitim teknolojileri ile desteklenmektedir;

+ Video, animasyon, metin ve gorsel iceriklerden olusan etkilesimli web tabanli egitimler,
« Hem goriintili hem de sesli olarak uzaktan egitime olanak saglayan web konferans
sistemi webinar.

Garanti BBVA ve istiraklerinin yoneticilerini bir araya getiren calisanlarimiza 6zel bir
paylasim ve birlikte 6grenme platformu olusturmayi amaclayan "Yoneticiler Zirvesi" her yil
tim katilimcilara o yila 6zel bir konseptle seslenmektedir.

Her yil temasi degisen zirvede, gectigimiz yillarda "Liderlik", "Sirdurdlebilirlik", “Yeni

» n

Musteri Cagi”, "Calisan Mutlulugu" gibi konular giindemdeydi.

33



$!Garanti BBVA

Leasing

Garanti BBVA Leasing calisan ve yoneticileri egitim faaliyetlerinde de sosyal sorumluluk
bilinci ile hayata deger katarlar.

IS YASAM ILiSKiSI

Calisan odakli yaklagimimizin temelinde, ¢o6zim odakli olmak ve ayni zamanda
sundugumuz tim haklarin siirdurdlebilir kiinmasi yatiyor. Tim bu haklarin yani sira
¢alisanlarin is-yasam iliskisini saglamaya, dinamik ve yaratici bir calisma ortami yaratmaya
da son derece 6nem veriyoruz.

Calisan baglligi ve memnuniyetini artirmak amaciyla diizenledigimiz anketlerde
calisanlarimizin beklentilerini 6l¢limliyor, ulastigimiz sonuclar dogrultusunda ¢oziimler
gelistiriyoruz. Olctimlenebilir, acik iletisime dayall, siirekli gelisen ve siirdirilebilir tim bu
¢oziimler ve uygulamalar, calisanlarimizin bu degerli ailemizin ¢cok 6nemli birer Uyesi
oldugunu gosteriyor. Duzenledigimiz Calisan Bagliligi Arastirmalariyla belirlenen basarili
noktalarin yani sira gelisim alanlarini da diizenli takip ediyoruz.

Tim kadin ve erkek calisanlarimizi her tirll insan kaynaklari siirecinde cinsiyet ayrimi
yapmaksizin degerlendiriyoruz ve tamamen performansa dayali bir terfi ve lcretlendirme
politikasi uyguluyoruz. Oncelikli hedefimiz, insan haklarina tam saygili bir is ortami
yaratmak. Bu nedenle kadinlara yonelik ayrimciligin her tirlisini kesin olarak
yasakliyoruz.

SOSYAL HAKLAR

Genel Mudirliik binalarina ulasim servisler ile saglanir. Ogle yemekleri icin bolgelere aylik
yemek fisleri verilir. Genel Midurliik ¢alisanlari bina icindeki kafeteryada yemek yerler.
Calisanlarimizin 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi vardir. Dis tedavisi, gozliik, cam ve
lens gibi, 6zel saglik sigortasi kapsaminda olmayan saglik harcamalari icin de sirketimizin
hizmetlerinden yararlanilabilirler.
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SOSYAL IMKANLAR

Garanti BBVA Leasing olarak bir aile oldugumuza inaniyoruz. Bu sebeple is disinda
yaptigimiz faaliyetlere 6nem veriyoruz.

+ Calisanlarimiza dogum glinlerinde bu mutlu gilinlerini paylasabilmek amaciyla hediyeler
gonderilmektedir.

+ Her yilin son haftasinda "Yilbasi Kutlamalari" kapsaminda tim calisanlarimizin katildig
kokteyller organize edilmektedir.

« Calisanlarinin yararlanmasi amaciyla, triinlerinde ya da hizmetlerinde indirim uygulayan
firmalar ile anlagsmalar yapilmakta ve bu anlasmalar intranette calisanlarla
paylasilmaktadir.

+ Diizenledigimiz etkinliklere katilabilir ya da 6glen, aksam ya da hafta sonlari Genel
Mudirliguimizde bulunan spor salonumuzdan yararlanabilirsiniz.

UCRETLENDIRME

icerden yiikselme sirketimizin temel yaklasimidir. Calisanlarimiz, gésterdikleri
performansin karsiliginda, “Kariyer Haritalan” ve "Kariyer Firsatlan" programlariyla sirket
icinde ihtiyac duyulan gorevlere gecebilirler. Esit ise esit licret politikasi uygulanmaktadir.
Artan sorumluluklarla paralel, sektor ve i¢ dengeyi gozeten Uicret artislari gergeklesir.

Yilda 1 kez yapilan Ucret artislarinda, enflasyon gelisimi, sektor licret verileri dikkate
alinarak rekabetci licret yapisi saglanmaktadir.

Ucret paketi ; aylik maasin yani sira yilda 1 prim 6demesi, yemek fisi, yabanci dil tazminat
ve diger yan odemelerden olusur. Yazili ve sozli yabanci dil sinavlarinda alinan puan,
Yabanci Dil Tazminatinin derecesini belirler. ingilizce dilleri icin yilda 12 kez olmak lizere
tazminat 6denir.
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Calisanlarimizin performans siireci, somut ve 6l¢iilebilir hedeflere dayali olmasindan dolayi
oldukca objektiftir. Senenin basinda belirlenen sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlar
yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil icinde takip
edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Alti ayda bir gerceklestirilen hedeflerle
karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenir. Calisanlarimizin performans diizeyi, kisisel

kariyer planlarini olusturarak, kendilerini cesitli gorevlere aday gosterebilmelerini saglar ve
ucretlerini etkiler.
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GARANTI BBVA FILO

Garanti BBVAFilo, 2007 yilinda uzun donem arag kiralama hizmeti vermek amaciyla, Garanti
BBVA Leasing tarafindan kurulmustur.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerini ve
basta www.garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere bircok dijital mecrayi alternatif birer
dagitim kanali olarak kullaniyor. Cesitlendirdigi dagitim kanallari sayesinde 2.707 misteriye
ulasan Garanti BBVA Filo, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her dlcekten firmaya ve
bireysel musterilere, uzun donem arag kiralama hizmeti sunuyor.

Garanti BBVA Filo, 2021 Aralik itibariyle toplam 18.334 adetlik aktif arag parki ve 3,4 milyar
TL degerindeki aktif blytikligi ile sektorin en glicli finansman imkanina sahip, en giivenilir
sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin glicii ve saglam finansal yapisiyla, Tirkiye
geneline yaygin olarak hizli ve guvenilir filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Arag
markalarinca belirlenmis bakim ve onarim standartlarini eksiksiz uygulayan Garanti BBVA
Filo, kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetlerinin alinacagi servis noktalarina kadar
her detayi 6nceden planlamaktadir.

Kiralama dongtisu siiresince degismeyen yiiksek hizmet kalitesiyle, misterilerine kalici
deger katmayi ve bu sayede sirdirilebilir misteri memnuniyetini hedeflemektedir. Sahip
oldugu yetkin ve dinamik insan kaynagi, benzersiz teknolojik altyapisi, gelismis risk yonetim
sistemleri, benimsedigi musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6diin vermeden sundugu
inovatif tiriin ve hizmetleri sayesinde Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden farklilasir.

www.garantibbvafilo.com.tr
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ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Esas sozlesmede asagidaki degisiklikler yapilmistir:

ESKi METIN

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4- Sirketin merkezi Maslak Mahallesi Eski
Biiyiikdere Caddesi No:23 Sariyer/ ISTANBUL
adresindedir.

Sirket Yonetim Kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigi
takdirde, 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili yonetmelikleri
cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan ve gerektiginde ilgili otoriteden
kanuni izinleri almak suretiyle Tirkiye’de ve/veya
yabanci lilkelerde subeler acabilir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
ettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu ile Glimrik ve
Ticaret Bakanligr'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

Madde 18-Olagan ve olaganiistii toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin maliki
olduklari veya temsil ettikleri her hisse igin bir oyu
olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini
diger ortaklar arasindan veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska
temsil ettikleri ortagin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler.

Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri
sermayenin ekseriyetine sahip bulunanlarin talebi
lizerine gizli oya basvurulabilir

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy
kullanimina iliskin hiikiimler saklidir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4 -Sirketin merkezi, Camlicesme Mahallesi
Tersane Caddesi No:15 Pendik/ lstanbul
adresindedir.

Sirket Yonetim Kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigi
takdirde, 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili yonetmelikleri
cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan ve gerektiginde ilgili otoriteden
kanuni izinleri almak suretiyle Tirkiye’de ve/veya
yabanci iilkelerde subeler agabilir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
ettirilir, ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ile T.C. Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

Madde 18-Olagan ve olaganistii toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin maliki
olduklari veya temsil ettikleri her hisse igin bir oyu
olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini
diger ortaklar arasindan veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska
temsil ettikleri ortagin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri
sermayenin ekseriyetine sahip bulunanlarin talebi
uzerine gizli oya basvurulabilir

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy
kullanimina iliskin htikiimler saklidir.

Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen
gosterilir.
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SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Garanti BBVA Leasing, misteri memnuniyetini, etkin risk yonetimini ve verimliligi artirmak
amaciyla Sirket ici organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin, daha verimli calisilmasina
zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2021
yilinda da verimlilik, yasal gereklilikler ve hizmet kalitesinde artislari hedefleyen sistemsel
iyilestirme calismalari strdirilmdstar.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) i¢ Kontrol Faaliyetleri

ic kontrol fonksiyonu, Sirket’in risk tasiyan faaliyetlerinin giivenli bir sekilde icra edilmesini
saglamak Uzere i¢ kontrol sistemleri kurmak, standartlari belirlemek ve kurulan bu
sistemleri Sirket nezdinde uygulamaya gecirmek, Sirket’in tiim faaliyetlerinin yasal
mevzuata ve Sirket standartlarina uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini i¢ kontrol
sistemleri araciligiyla izlemek ve incelemek amaciyla kurulmustur. i¢c Kontrol Fonksiyonu,
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na baglanmistir.

b) Uyum Faaliyetleri

Sirket Uyum fonksiyonu, Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi’ndan olusmaktadir.
Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcisi’nin gorev ve sorumluluklari; Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde yapilan diizenlemelere gore
calismalar yapmak ve yazili hale getirmek, kendisine iletilen veya resen 6grendigi supheli
olabilecek islemler hakkinda arastirma ve degerlendirme yapmak ve siipheli olduguna karar
verdigi islemleri MASAK’a bildirmek, ilgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iliskileri ylriitmek,

Musteri uriin ve hizmetleri uyum faaliyetleri kapsaminda, uriin ve sireclerin ilgili
dizenlemelere uyumunu degerlendirmek; mevzuat duzenlemeleri hakkinda calismalar
yuriitmek, kurumsal uyum faaliyetleri kapsaminda, “Etik ve Dogruluk ilkeleri” dokiimanina
yonelik farkindaligin artinlmasini saglamak, dokiimanin uygulanmasini tesvik etmek ve Etik
Bildirim Hatti’ni yonetmektir.

Uyum fonksiyonu; Garanti Finansal Kiralama A.S Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2021 tarih ve
1922 sayili Yonetim Kurulu karar ile "Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin
Finansmaninin  Onlenmesine iliskin  Yikimliliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik”in 6. maddesiile Yonetim Kurulu’na atfedilen yetkilerin tamami Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi tyesi sifati ile Denetim Komitesi liyelerine devredilmistir.
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c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Yonetimi Anonim Sirketi 100
Dolayli istirakler Pay Orani (%)
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri 100

Anonim Sirketi
d) Sirket’in iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e) Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
Sirket 2021 yili faaliyet donemi icerisinde kamu ve 6zel denetime tabi tutulmamistir.

f) Faaliyet donemi icinde Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Sirket’in faaliyet donemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan herhangi idari veya adli bir
yaptirim bulunmamaktadir.

h) Sirket’in faaliyet donemiicinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

i) 2021 yili faaliyet donemi icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

24 Eyliil 2021 tarihinde yapilan olagandsti genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu liye
sayisinin 8 kisiye cikartilmasi ve yeni iiye olarak Sn. Betiil Ebru EDIN’in Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne atanmasi Genel Kurul Onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Sn. Betiil
Ebru EDIN’in Ydnetim Kurulu Uyeligine atanmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Genel Kurulu tarafindan yonetim kuruluna Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddelerine gore yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

j) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlara iligkin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmistir:

Bagis Yapilan Kurulusun ismi Bagis Tutari (TL)

Toplum Gondillileri Vakfi 12.000
Tirk Egitim Vakfi 1.300
Finansal Kurumlar Birligi 5.000
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k) Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirket ile yiiriitiilen islemler olagan
ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin
hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan islemimiz
bulunmamaktadir.

1) Sirket’in danigmanlik ve denetim gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda
yasanabilecek ¢ikar ¢catigmalarinin engellenmesi, diizenlenen sozlesmeler ile glivence
altina alinmaktadir.

m) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli yatirim ve 6nemli varlik alim
satim iglemi bulunmamaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Sirket ve istiraklerinin (beraber “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 konsolide mali
verileri asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (Bin TL)
Net Kar 704.684
Aktif Toplami 13.133.584
Ozkaynak Toplami 2.370.215

Yillar itibari ile Grup’un kiralama gelirleri asagidaki gibi olmustur:

01.01- 01.01-
Aciklama (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2020
KIRALAMA GELIRLERI 1.482.302 1.022.901
Finansal Kiralama Gelirleri 649.058 439.048
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 778.425 543.402
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 54.819 40.451
FINANSMAN GIDERLERI (-) (628.790) (366.546)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (598.869) (326.239)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (1.330) (1.255)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (6.828) (4.574)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (21.763) (34.478)
BRUT K/Z (1+11) 853.512 656.355

Vergi oncesi kar, vergi gideri ve net kar yillar itibari ile asagidaki gibi gerceklesmistir.

Aciklama (Bin TL) 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
D6nem Kari / (Zarari) 952.991 584.832
Donem Kari Vergi ve Yasal

Yik.Karsiligi(-) (248.307) (124.679)
D6nem Net Kari / (Zarari) 704.684 460.153

Bor¢/Ozkaynak orani: 31.12.2021 ‘de 4,54 ve 31.12.2020’ de 4,66 olmustur.
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Grup, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabet¢i kalabilmek adina finansal yapisini korumak/giiclendirmek adina gerekli
faaliyetler yuritilmeye devam edilecektir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup konsolide
Ozkaynak/Sermaye orani 6,77’dir.

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, degisen ekonomik ve piyasa kosullarinda
rekabet¢i kalabilmek adina finansal yapisini korumak/gug¢lendirmek adina gerekli
faaliyetler yuritiilmeye devam edilecektir.

Garanti Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikumleri cercevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketimizin stratejileriile finansal planlari dogrultusunda, tilke ekonomisinin
ve sektoriin durumu da goz onlinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payi miktarini, kar payr dagitim orani ve kar payinin 6denme
seklini (nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar payi avansi
dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
gundem maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanir.

42



$!Garanti BBVA

Leasing
Sirketin 12 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda,
146.351 Bin TL tutarindaki donem net karindan 7.318 Bin TL tutarinda I.Tertip Yasal Yedek
akce ayrildiktan sonra kalan 139.033 Bin TL’nin Olagandistu Yedek Akge olarak ayrilmasina
karar verilmistir.

RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirket’in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci
Sirket’inriskleriicin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleriizlemek ve limitlere bagli
kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve
yapict bir kontrol ortami yaratarak, tum c¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini
anlamasina yardimci olmaktadir.

Sirket kiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in Kredi izleme
ve Krediler departmanlari kredi riskinin yonetiminden sorumludur. Sirket finansal varliklari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardir
ve kredi riski surekli olarak takip edilmektedir. Tim o©nemli kredilerde kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek amaciyla
kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir sektor veya cografi bolgede
yogunlagsmamistir. Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin finansal durum
tablosunda gosterilen kayitli degeri kadardir.

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk,
Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul
bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir.
Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagsmak
icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle
surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Tdm alim satim amacli finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk,
pazardaki fiyat degismelerinin finansal varligin degerini distrmesi riski seklinde ifade
edilebilir. Butiin finansal aracglar gercege uygun degerle kaydedilir ve pazardaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.
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Sirket alim satim amacli araglar kullanarak degisen pazar kosullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket Ust yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglan
alip satilarak ve risk onleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansal kiralama faaliyetleri
ve banka kredileri gibi) dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolari TL
bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket yabanci para riskinden korunmak
amaciyla turev islemleri yapmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica Sirket, Euribor orani veya benzeri degisken faiz oranlariiceren varlik ve
borglari ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Sirket’in list yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda (st yoOnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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