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MLP Saghk Hizmetleri A.S. (“MLP Care”)

Tirkiye'nin lider 6zel saglk hizmetleri saglayicisi MLP Saghk Hizmetleri A.S. (BIST: MPARK) bugiin 2021 yilina ait
finansal sonuglarini agiklad.

(Bu bilgi notundaki tiim rakamlar aksi belirtilmedik¢e UFRS 16 etkisi déhil olarak verilmistir.)

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2021 2020 Degisim 4C2021 4C2020 Degisim
| Hasilat 5.796 4.015 %44,4 1.756 1.201 %46,2
FAVOK! 1.546 1.049 %47,4 478 283 %68,9
FAVOK marji (%) %26,7 %26,1 55p %27,2 %23,6 365p
FAVOK? (kur etkisi haric)? 1.477 958 %54,1 448 265 %68,9
FAVOK marji (%) %25,5 %23,9 161p %25,5 %22,1 342p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 372 186 %100,5 37 97 (%62,0)
Net Kar/(Zarar) 355 123 %188,8 140 71 %96,6
Net Kar/(Zarar) (ana ortaklik
paylarina diisen) 290 65 %347,3 125 42 %200,8
Serbest Nakit Akisi 1.160 733 %58,1 308 154 %100,5
Yatirim Harcamalari 493 166 %197,1 248 58 %331,2
Net Borg3 (TFRS 16 etkisi dahil) 2.069 2.117 (%2,3) 2.069 2.117 (%2,3)

1 Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltilmesiyle hesaplanmaktadir

2 Diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig

3TERS 16ya iliskin kiralama borglari dahil

Finansal Bashklar

v' 4C 2021’de toplam hasilat %46 artarak 1.756 milyon TL oldu (4C 2020: 1.201 milyon TL). Bu yiiksek
performansta yurt i¢ci hasta ve yabanci saglik turizmi hasilatinin geyreksel olarak gii¢li biiyiimeye devam
etmesi etkili oldu. 2021’de hasilat toplamda %44 artarak 5.796 milyon TL oldu (2020: 4.015 milyon TL).

v 4 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi harig) %69 artarak 448 milyon TL oldu. FAVOK marji ise 342 baz
puan artarak %25,5 olarak gergeklesti. 2021’de diizeltiimis FAVOK %54 biiyiiyerek 1.477 milyon TL'ye,
FAVOK marji ise 161 baz puan artarak %25,5’e yiikseldi.

v' 4C 2021’de net kdr %96,6 artarak 140 milyon TL'ye yiikseldi (4C 2020: 71 milyon TL). 2021’de net kar
355 milyon TL'ye yikseldi (2020: 123 milyon TL). Ana ortaklik paylarina iliskin net kar ise 4C 2021’de 125
milyon TL oldu (4C 2020: 42 milyon TL). Net karin iyilesmesi vadesi ge¢cmis Libya alacaklarina iliskin
ayrilan karsiliga ragmen, hasilattaki gecen yila gore gligli biiyiime, etkin maliyet optimizasyonu ve sabit
kiymet yeniden degerlemesi sonucu olusan ertelenmis vergi geliri sayesinde gergeklesti.

v" Net borg/diizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 2021’de giicli FAVOK ve nakit yaratma
performansi sayesinde basarili sekilde 1,3x’e disti. 2020’den itibaren net borg¢ 48 milyon TL azaldi. Bu
disis Mayis 2021'de aglilan Liv Hospital Vadistanbul ve yenilenen diger hastane kira s6zlesmelerinden
kaynakli 298 milyon TL ilave borglanmaya (finansal kiralama ve TFRS 16 kapsamindaki kiralama
yukamluligu) ragmen gerceklesti.
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Operasyonel Bagliklar

v’ 2021'de 6zel saglik sigortasi hasilati 6zellikle tamamlayici saglik sigortasinin katkisiyla %83 oraninda
artti. Bu ylksek artis ivmesi pandemiden sonra 6zel saglik sigortasina olan talep artisindan kaynaklandi.

v' 2021’de Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati 2020’de %22’lik daralmanin tetikledigi diisiik baz etkisi,
yabanci para birimlerinin TL karsisinda deger kazanmasi ve bu yil uluslararasi uguslardaki kademeli
acilma sayesinde %109 biylime gosterdi.

v Liv Hospital Vadistanbul 24 Mayis 2021’de istanbul Sariyer'de 125 yatak kapasitesi ile hasta kabuliine
basladi. Bu hastanemiz yurt i¢i hastalarinin yani sira Avrupa ve Balkan lkeleri, Ortadogu ve Arap
tUlkelerinden gelecek yabanci hastalara hizmet verecektir. Vadistanbul hastanemiz basarili bir gelisim
stireci gdsterdi ve 4C 2021’de pozitif FAVOK elde etti.

v Subat 2022 itibariyle Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesi yukari yénlii revize edildi.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2021'de giiglii biiyime performansimizi siirdiirdiik, bor¢lulugumuzu énemli él¢iide azalttik ve artan maliyet
baskisi karsisinda operasyonel verimlilik calismalarina odaklandik. Bu yil ilk kapsamli siirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayinlayacak olmaktan gurur duyuyoruz. Tiirkiye'de siirdiirilebilirlik raporu yayinlayacak ilk hastane grubuyuz.
Siirdiiriilebilirligi 6nceligimiz haline getirmeye ve sektére ilham verecek projeleri hayata gegirmeye devam
edecegiz.

Calisanlarima, son iki yilda pandemi ile miicadelede gésterdikleri ézverileri ve 6nemli katkilari igin siikranlarimi
sunuyorum.”

Hasilat

2021 2020 Degisim 4C2021 4C2020  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 5.796 4.015 %44,4 1.756 1.201 %46,2
Yurt i¢i Hasta Hasilati 4.905 3.408 %43,9 1.448 1.014 %42,8
Yatan Hasta Hasilati 2.857 2.073 %37,9 824 609 %35,3

Ayaktan Hasta Hasilati 2.047 1.335 %53,3 623 404 %54,1

Yabanci Saghk Turizmi Haslilati 712 340 %109,2 252 114 %121,4
Diger Yan is Kollari 179 266 (%32,7) 57 74 (%22,9)

Yurt igi Hasta Hasilati: Yurt ici hasilati 4C 2021’de hem artan hasta sayisi hem de artan ortalama fiyatlar sayesinde
%42,8 artti. Yilin son ¢eyreginde yatan hastada 2019 yilinin (pandemi etkisi olmayan) hasta kabul sayilarinin
Gzerine cikirllirken, ayaktan hastada 2019 hasta sayilarina ulasildi. Ortalama fiyatlar SUT fiyatlarinin 2021 Haziran
ayinda revize edilmesiile iyilesme gosterirken, gliclii son ¢ceyrek rakamlari ve yil boyunca devam eden hasta kabul
sayllarindaki iyilesme sayesinde 2021 yili hasilati %43,9 artig gosterdi.
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Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: Tarkiye’de ve dinyanin bir¢ok Ulkesinde asilanmanin toplum geneline
yayllmasi ve seyahat eden yolcu sayilarinin artmasiyla beraber YST hasilati hem 4C 2021’de hem de 2021 yilinda
TL bazinda %100’in tizerinde artarken, ABD dolari bazinda pandemi etkisi olmayan 2019 yilinin da Gzerine gikti.
YST hasilati toplam hasilatin 4C 2021’de %14,3’ln{i ve 2021’de ise %12,3’inu olusturdu.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 4C 2021’de %22,9, 2021’de ise %32,7 daralma
gosterdi. Bu daralma, laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanma
stratejisi sebebiyle yenilenmemesinden dolayi gergeklesti.

Universite hastanelerinden elde edilen yénetim danismanhg gelirleri ise 4C 2021’de %67,2 artarak 42 milyon TL,
2021’de %65,3 artarak 117 milyon TL oldu (Halihazirda, 3'(i ile ydnetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 7 Gniversite
hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

Degisim Degisim

2021 2020 (p) 4¢ 2021 4¢ 2020 (p)

(Hasilata orani - %) %73,3 %73,9 (55) %72,8 %76,4 (365)
Malzeme %18,1 %21,9 (377) %17,4 %20,7 (332)
Doktor %21,7 %21,0 65 %21,1 %22,1 (97)
Personel %15,8 %16,0 (21) %14,6 %14,9 (33)
Kira %0,9 %0,9 1 %0,9 %0,9 7
Disaridan saglanan hizmet alimlari %8,4 %8,2 21 %9,3 %10,4 (115)
Diger tum giderler %8,4 %5,9 255 %9,5 %7,4 204

Malzeme giderlerinin hasilata orani yiiksek maliyete sahip diger yan is kolu olan laboratuvar cirosunun toplam
icindeki payinin azalmasi ve yiikselen yatan hasta birim fiyatlari nedeniyle 4C 2021’de 332 baz puan, 2021’de 377
baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 4C 2021’de 97 baz puan azaldi. Azalisin nedeni giicli hastane geliri
blylmesi ve optimizasyon calismalaridir. 2021’de 65 baz puan artti. Bu artis 2C 2021’deki yeni hastane agilisi ve
hastane gelirlerinin toplam hasilat icindeki payinin diger yan is kollari hasilatinin daralmasindan dolayi
artmasindan kaynaklandi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani glgli gelir bliyiimesi dolayisiyla 4C 2021’de 33 baz puan azalarak
%14,6, 2021’de 21 baz puan azalarak %15,8 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, goriintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani glcli gelir biylimesi dolayisiyla 4C 2021’de 115 baz puan azalarak %9,3
oldu. Digaridan alinan PCR test hizmet giderlerinin 6zellikle 2021’in ilk yarisinda gelire oranla daha fazla artmasi
dolayisiyla, disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam hasilata orani 2021’de 21 baz puan artarak %8,4 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle artan YST hasilati ile baglantih
pazarlama giderlerindeki ve elektrik, su, dogalgaz giderlerindeki artistan dolayi 4C 2021’de 204 baz puan artarak
%9,5 ve 2021’de ise 255 baz puan artarak %8,4 oldu.
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FAVOK

4C 2021’de diizeltilmis FAVOK yiiksek operasyonel performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %68,9 artarak
478 milyon TL oldu. FAVOK marji 365 baz puan artarak %27,2 oldu. Yiiksek maliyete sahip diger yan is kolu olan
laboratuvar cirosunun toplam igindeki payinin azalmasi, ylikselen yatan hasta birim fiyatlari, hasta miksi etkisi ve
azalan malzeme giderlerinin toplam hasilata orani bu artisa neden oldu.

2021’de dizeltilmis FAVOK %47,4 biylyerek 1.546 milyon TL'ye yiikseldi. FAVOK marji ise azalan malzeme
giderlerinin toplam hasilata orani nedeniyle 55 baz puan artarak %26,7’e yikseldi.

4C 2021'de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi haric) %68,9 artarak 448 milyon TL oldu. FAVOK (kur etkisi harig) marij
ise 342 baz puan artarak %25,5 oldu. 2021’de diizeltilmis FAVOK (kur etkisi hari¢) %54,1 biiyiiyerek 1.477 milyon
TL'ye, FAVOK (kur etkisi hari¢) marji ise 161 baz puan artarak %25,5’e yiikseldi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 4C 2021’de %163,4 artarak 557 milyon TL ve 2021’de %83,8 artarak 1.653 milyon TL oldu
(4C 2020: 211 milyon TL, 2020: 899 milyon TL). Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 4C 2021'de
%116,4’e ve 2021’'de %106,9’a yiikseldi (4C 2020: %74,6, 2020: %85,7).

Serbest nakit akisi, isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi sayesinde 4C 2021’de %100,5 artarak 308 milyon TL ve
2021'de %58,1 artarak 1.160 milyon TL oldu (4C 2020: 154 milyon TL, 2020: 733 milyon TL). Béylece serbest nakit
akisin FAVOK’e orani 4C 2021’ de %64,4’e ve 2021’de %75,0’a yiikseldi (4C 2020: %54,3, 2020: %69,9).

Bakim ve onarim icin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani artarak 4C 2021’de %7,1 ve 2021’de %4,0
seviyesinde gergeklesti (4C 2020: %3,0, 2020: %2,3). Bu artisin nedeni 4C 2021'de biuyume amagch yapilan tek
seferlik goriintiileme makinesi yatirim harcamasidir. Bu satin alimin etkisi dahil edilmediginde bakim ve onarim
icin yapilan yatirrm harcamalarinin hasilata orani 4C 2021’'de %2,6'ya diismektedir. Toplam vyatirim
harcamalarinin hasilata orani artarak 4C 2021’de %14,1’e ve 2021’de %8,5’e yukseldi (4C 2020: %4,8, 2020:
%4,1).

D6nem Kari/(Zaran)

4C 2021'de net kar %96,6 artarak 140 milyon TL'ye yiikseldi. 2021’de net kar 355 milyon TL'ye yikseldi. Net karin
iyilesmesi hasilattaki gilicli biylime, etkin maliyet optimizasyonu ve sabit kiymet yeniden degerlemesi sonucu
olusan ertelenmis vergi geliri (artis 4C 2021'de 132 milyon TL ve 2021’de 94 milyon TL) sayesinde, 104 milyon TL
tutarindaki vadesi ge¢mis Libya alacaklarinin silinmesine ragmen gerceklesti.

Sirket bagli ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol giicii olmayan paylara ait net kar 4C 2021’de 14
milyon TL ve 2021’de ise 65 milyon TL oldu (4C 2020: 29 milyon TL, 2020: 58 milyon TL). Boylece, ana ortakhk
paylarina disen net kar 4C 2021’de 125 milyon TL'ye ve 2021’de ise 290 milyon TL’ye yiikseldi (4C 2020: 42 milyon
TL, 2020: 65 milyon TL).
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Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 2021 Oran 2020 Oran Degisim
TL 1.364 %66 1.064 %50 %28,1
ABD Dolari + Avro (187) (%9) 457 %22 a.d.
Toplam kredi, finansal kiralama 1.176 %57 1.521 %72 (%22,7)
TL (TFRS 16) 813 %39 521 %25 %55,9
ABD Dolari + Avro (TFRS 16) 80 %4 74 %3 %8,6
Toplam kiralama yukiimliiliigii (TFRS16) 893 %43 595 %28 %50,0
Toplam net borg 2.069 %100 2.117 %100 (%2,3)

Net borg/diizeltilmis FAVOK orani 2020’de 2,0x’iken, 2021’de giiclii faaliyet performansi sayesinde 1,3x’e
geriledi.

2021'de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukamlaltkleri hari¢ bakildiginda 345 milyon TL azalarak 1.176
milyon TL'ye diisti (2020: 1.521 milyon TL).

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiukumlulikleri dahil bakildiginda ise 48 milyon TL azalarak 2.069
milyon TL’ye distl (2020: 2.117 milyon TL). Bu diistiis Mayis 2021’de aglilan Liv Hospital Vadistanbul ve yenilenen
diger hastane kira sdzlesmelerinden kaynakli 298 milyon TL ilave borg¢lanmaya (finansal kiralama ve TFRS 16
kapsamindaki kiralama ylkimlaliga) ragmen gercgeklesti.

Kur riski yonetimi

Sirket 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan borg servisi 6demelerinin tamamini
8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru Gzerinden TL’ye cevirdi. Sirket yabanci para cinsinden net borg uzun
pozisyonunu 12,8 milyon Avro olarak 2021’de de suirdiirdi. Boylece, gelecekteki olasi kur degiskenligi sirket mali
tablolarini etkilemeyecektir.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 2021 2020 42021 4G 2020
Net kar / (zarar) 355 123 140 71
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 17 63 (103) 25
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman

ve itfa giderleri 336 252 98 64
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev araglarinin

gergege uygun deger farki (net) 652 657 225 100

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
cikarilmasi veya devre disi birakilmasi sonucu ortaya

¢ikan net (karlar) / zararlar ve negatif serefiye (gelirleri) (9) (116) (6) 1
Raporlanan FAVOK 1.351 978 354 261
Net bir defaya mahsus (kazanglar) / zararlar 73 54 21 16
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsihk giderleri 123 16 104 6
Diizeltilmis FAVOK 1.546 1.049 478 283
Diizeltilmis FAVOK marji (%) %26,7 %26,1 %27,2 %23,6
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) 70 91 30 18
Diizeltilmis FAVOK* 1.477 958 448 265
Diizeltilmis FAVOK mariji (%)* %25,5 %23,9 %25,5 %22,1

! Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) hari¢ hesaplanan diizeltilmis
FAVOK ve diizeltilmis FAVOK mariji
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmemis Gegmemis
Milyon TL 2021 2020 Degisim (%) 4¢ 2021 4C 2020 Degisim (%)
Hasilat 5.796 4.015 %44,4 1.756 1.201 %46,2
Satiglarin maliyeti (-) (4.217) (3.058) %37,9 (1.248) (909) %37,3
Brit kar 1.579 956 %65,1 508 292 %73,9
Genel yonetim giderleri (-) (561) (266) %111,1 (247) (85) %190,3
Esas faaliyetlerden diger gelirler 582 561 %3,8 304 194 %56,5
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (546) (497) %9,8 (297) (196) %51,6
Esas faaliyet kan / (zarari) 1.053 754 %39,7 269 206 %30,6
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 10 119 (%91,7) 7 0 a.d.
Yatinim faaliyetlerden giderler (-) (1) (2) (%57,5) (1) (1) %29,5
FVOK 1.062 870 %22,1 275 205 %34,0
FVOK marji %18,3 %21,7 (334p) %15,7 %17,1 (143p)
Faiz giderleri (-) (591) (443) %33,5 (162) (111) %45,9
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (99) (242) (%59,0) (76) 2 a.d.
Vergi oncesi kar / (zarar) 372 186 %100,5 37 97 (%62,0)
Vergi geliri / (gideri) (17) (63) (%73,3) 103 (25) a.d.
Net kar / (zarar) 355 123 %188,8 140 71 %96,6
Net kar / (zarar) kontrol giici
olmayan paylar 65 58 %11,6 14 29 (%50,8)
Net kar / (zarar) ana ortaklik
paylan 290 65 %347,3 125 42 %200,8
-7-
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KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmig
Milyon TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 680 375
Ticari alacaklar 1.318 1.155
Stoklar 285 113
Diger donen varliklar 458 542
Donen varliklar 2.741 2.185
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.716 1.441
Varlik kullanim hakki 539 257
Ertelenmis vergi varlig 422 402
Diger duran varlklar 329 287
Duran varlhklar 3.007 2.387
Toplam varliklar 5.748 4.572
Ticari borglar 1.546 987
Diger kisa vadeli borglar 498 422
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukamlilikleri dahil) 1.274 978
Kisa vadeli yiikiimlulikler 3.318 2.387
Uzun vadeli diger yukiimlulikler 149 139
Ertelenmis vergi yukimlulugu 136 184
Uzun vadeli yukumlilikler (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlalukleri dahil) 1.475 1.514
Uzun vadeli yiikiimlulukler 1.761 1.836
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 539 282
Kontrol giicii olmayan paylar 131 66
Ozkaynaklar 669 349
Toplam yiikiimlalikler ve 6zkaynaklar 5.748 4.572
-8-
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MLPCARE HAKKINDA

Sirket, raporlama guinu itibariyle 15 ilde faaliyet gdsteren, 6.000 civarinda yatak kapasiteli, toplam 30 adet 6zel
hastane ile hastane, yatak ve cografi kapsama alani olarak Turkiye’de hizmet veren en yaygin 6zel saglik hizmet
saglayicisidir. Jinekolojiden kardiyolojiye, onkolojiden ortopediye, organ ve kemik iligi nakli gibi karmasik
islemlerin yogun bakim hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda hizmet sunulmaktadir. Tim hastaneler 2.500’den
fazlasi doktor olmak lizere 20 binden fazla personel, sirket saha operasyonlarini entegre eden, stratejileri
belirleyen ve performansi gercek zamanli izleyen bir Ust yonetim ekibi tarafindan yénetilmektedir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirket’in
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel
verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. MLP Care’in gergek sonuglari, Sirket’in performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

ILETiSIM

Finansal raporlar ve MLP Care hakkinda ek bilgiler i¢in http://investor.mlpcare.com/ adresindeki internet
sitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki yetkilimizle iletisim kurabilirsiniz;

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimai iliskileri Direktérii
T +90 212 227 5555 (Dahili: 1148)

E deniz.yucel@mlpcare.com
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