DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 MART 2022 TARIHINDE YAPILACAK, 2021 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIiRME DOKUMANI

GIiRiS

Sirketimiz’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi, giindemdeki maddeleri goriismek ve karara baglamak ilizere 30 Mart 2022
Carsamba Giinii saat 10:00°’da Burhaniye Mahallesi Kisikh Caddesi No:65 34676
Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket Merkezi’nde toplanacaktir.

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (birlikte “Finansal Rapor”), Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisii, Yonetim Kurulu’'nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, Kurumsal
Yénetim lkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylari hakkinda
bilgilendirme, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul Toplantisi’na
Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun
[I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari,
toplantidan  ii¢  hafta  Oncesinden  itibaren,  Sirket’imiz =~ Merkezi’nde,
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitemiz’de ve e-GKS’de pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURUL’A KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 1527’nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplanttya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) vasitasiyla elektronik
ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik

ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin FElektronik imza
Sertifikasi’na_sahip olmalan gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hukumlerme uygun olarak 1slemler1n1 tamamlamalar1 gerekmektedlr Ak§1 haldg Olagan

Pay sah1pler1m1z elektromk ortamda genel kurula katlhma 111sk1n gerekh b11g1y1 MKK dan
ve/veya MKK’nin www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden edinebilirler.

6102 sayilh TTK'nin 415’inci maddesinin 4’{incii fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu c¢ergevede, pay
ahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri rumunda

pavlanm bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir,

lagan nel Kurul Toplantisi’na MKK’ an aglanan “pay_sahipl ri li t ) ikkat

Olagan Genel Kurul Toplantlsl na katllmak i¢in ﬁ21ken toplantl salonuna gelen klsllerln pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste iizerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy
haklarmi  vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini uygun sekilde
diizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yaylmlanarlak



yirlirliige giren SPK’nin 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi” ile Ongoériilen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis olarak Sirket’imize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekaletname Formu 6rnegi
Sirket’imiz Merkezi’nden veya Sirket’imizin www.doganholding.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi’nden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir. e-GKS iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. SPK’mn II-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan kt
EK/1 r_alan vekaletname o6rnegin n_olmavan vekaletnameler. hukuki

[Ty Jenivle kesinTikle kabul edil ki

Sirket’imizin Esas S6zlesmesi’nin 19’uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagr Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette TTK,
SPKn., SPK diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir. Sirket’in
internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam
sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasit gereken
bildirim ve a¢iklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanmr. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanmir ve gereken kararlart alir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalart esastir;
ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklart olanlar ve aciklamalarda bulunmast
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmaziar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun



olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamig pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanligi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
stfatini tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek gériirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da
secilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanhigr Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanhk diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakfka ve Kullamimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki
katilvmin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki, toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur. Bir paywn intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasit Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarma iliskin kurallart iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayma sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Jj) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakka olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat cergevesinde hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmugs olan sistem

’»

tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin kullanabilmesi saglanir.



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; iIMTIiYAZLI PAYLAR VE HER BiR iIMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BIiLGi

- Sirket’in Ortakhik Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Sermayedeki Pay:r (Tiirk Sermayedeki
Soyadi Lirasi) Pay1 (%)
Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
Dogan Ailesi 378.626.524,485 14,47
E‘l’;sri Ij;ag?g;rdgézlﬁgf"m“ 911.729.906,087 34,84
Geri Alinan Paylar 26.902.838,000 1,03
TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

- Sirket’in Ortakhik Yapisin1 Yansitan Toplam Pay Sayisi:
2.616.938.288,000 adet.

- Sirket’in Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakka:

2.616.938.288,000 adet (Sirket tarafindan geri alinan pay sayist toplami
26.902.838,000 adettir).

- Imtiyazh Pay:
YOKTUR.



GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKiN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Giindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili.

Gerekge :  Tiirk Ticaret Kanunu (““TTK”) hiikiimleri ile “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanlhgr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
dogrultusunda Genel Kurulu yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti
Bagkanlig1) secilecektir.

2. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Yo6netim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge:  TTK ve Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da
okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu
dokiimanlara Sirket Merkezi’nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’'nden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”)’'ndan (www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)’nden ulagilmasi
miimkiindiir.).

3. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekge :  TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da
okunacak, goriise acgilacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu
dokiimanlara Sirket Merkezi’'nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden, KAP ( www.kap.org.tr )’dan ve
MKK ’nin e-GKS’sinden ulasilmasi miimkiindiir.).

4. 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriislilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :  TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, goriise
acilacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara Sirket
Merkezi’'nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi'nden, KAP ( www.kap.org.tr )’dan ve MKK’nin e-
GKS’sinden ulasilmast miimkiindiir.).

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri.

Gerekge:  TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Sirket
Yoneticilerinin 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.



6. Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemi kar dagitimu
hakkindaki dnerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz 3 Mart 2022 tarih ve 2022/11 say1h toplantisinda;

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1”
dikkate alinarak;

SPK'nin 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ("TMS")’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarmca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Donem Vergi Gideri" ve “Ana Ortaklik Dist
Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 2.828.476.000,00-Tiirk Liras: tutarinda
"Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan TTK’nin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca
hesaplanan 96.796.676,90-Tiirk Liras: tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge", 542.364.392,63-Tiirk
Liras1 tutarinda “Istirak Hissesi Satis Kari”, 202.723.083,12-Tiirk Liras1 tutarinda “Girigim
Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Tiirk Liras1 tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan
Yedek Akge" diisiildiikten ve 2021 yilinda yapilan 16.509.336,85-Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar”
ilave edildikten sonra, 1.959.601.984,30-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar"
hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe Kayzitlar1”)’na gore ise; 01.01.2021
- 31.12.2021 hesap doneminde, 2.681.021.013,73-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dénem Kar1" olustugu;
bu tutardan TTK’nin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrast uyarinca hesaplanan 96.796.676,90-Ttiirk
Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge", 122.225.600,72-Tirk Liras1 “Ge¢mis Y1l Kar1”
mahsup edildikten sonra geriye kalan 425.649.619,23-Tirk Liras1 “Geg¢mis Yil Zararlan”,
542.364.392,63-Tiirk Liras1 tutarmda “Istirak Hissesi Satis Kari”, 202.723.083,12-Tiirk Liras:
tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Tiirk Liras: tutarinda "Geri Alnan Paylar
Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge" diistildiikten sonra 1.369.988.041,95-Tiirk Liras: tutarinda “Net
Dagitilabilir Donem Kari” olustugu,

goriilerek,

Kar dagiiminda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari'nin esas
alinmasi,

Bu gergevede, TTK’nin 519 uncu maddesinin 4 {incii fikrast uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek
Akge” ayrilmasima gerek olmadigi anlasilmakla, kar payr dagitimina baglandig: tarihte “kiisurat”
konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle,
"Cikarilmig Sermaye'nin briit % 12,61016's1, net % 11,34914'G oraninda olmak iizere, toplam
330.000.000,00-Tiirk Liras1 ("briit"), 297.000.000,00-Tiirk Lirast ("net") tutarmnda "nakit" kar
dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en geg 31 Agustos 2022 tarihinde baslanmasi,

SPK ve KGK diizenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gore yukarida bahsi gegen yasal ve oOzel karsiliklar ayrildiktan sonra,
1.613.092.647,45-Tiirk Liras: tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarm "Gegmis Yillar Karlari
veya Zararlar1" hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gegen yasal ve
ozel karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.039.988.041,95-Tiirk Liras: tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin "Olaganiistii Yedekler" hesabina almmmast,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.



7. Yonetim Kurulu iiyelerine gorevleri siiresince ddenecek ticretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK hitkimleri ile T.C. Ticaret Bakanlifi Yo6netmeligi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz’in 17°nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakk, iicret, yillik kardan pay édenmesi,
ikramiye ve prim édenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklari gérev, yetki
ve sorumluluklarima bagh olarak, mali haklarinda farkiilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler sebebi ile,
herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullart ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”



8. Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede
gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekge:  TTK hiikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanhigi Yonetmeligi geregince, Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segimi yapilacaktir.

Esas Sozlesmesi’nin 12’nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette tiyesi bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarimin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gdrevden
ayriimalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iligkin iglem ve tasarruflar:
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket ydnetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere secilirler. Genel
Kurulun se¢im kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemigse secim bir yil icin
yapilmig addolunur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast halinde
yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz konusu kisi, iyeligi Genel
Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her
zaman degigstirebilir.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.”

Yonetim Kurulu’muzun ilgili tarih ve kararlari ile SPK’nin 03.03.2022 tarih 11/302
sayili Karar1 dogrultusunda, bagimsiz yonetim kurulu adayliklart konusunda olumsuz
goriis bildirilmeyen Sayin Hiiseyin Faik ACIKALIN, Sayin Ali Aydin PANDIR,
Sayin Aysegiil ILDENIZ ve Saymn Ali Fuat ERBIL’in 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri ile bagimsizlik beyanlar1 ekte
(EK/2) yer almaktadir.



9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢imi ile ilgili Onerisinin goriisiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekge :

TTK, SPKn. ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kapsamda
yiiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak;
Yonetim Kurulu'nun, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarmin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve bu denetimi gerceklestirecek
Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimine iliskin onerisi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

10. Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is
ve iglemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulu iiyelerine TTK nin ‘Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagr” baghigim tasiyan 395’inci ve ‘Rekabet Yasagi’ bash@ini tasiyan
396°nc1 maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi hususu,
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasast Kurulu'nun izni ile Tirrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti
hususlarinda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemi faaliyet ve hesaplariin
gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplanti’sina kadar Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekge :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman
yontemlerinin kullanilmasi her zaman giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Esas
So6zlesme’nin 11’inci maddesi ¢ergevesinde, SPK’nun izni ile TTK, SPKn. ve
buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci ihrag edilmesi ve ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Giindem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

12. Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 22 nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 20°’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payt avansi dagitabilir.

TTK, SPKn., Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.



13.

14.

15.

16.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap doneminde
yapilan bagislar ve yardim tutarlar1 ile yararlanicilar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gerekce :  Sirketimiz 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde 16.509.336,85 Tiirk
Lirasi tutarinda “bagis ve yardim” yapmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemi faaliyet ve
hesaplariin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar yardim ve bagislar igin st
sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmas.

Gerekge : Sirket Esas S6zlesmesi’nin 20 nci maddesine gore;

“Esas Sozlesme’nin 4’tincii maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin
tist simirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. (...)”

Sirket Esas Sozlesmesinin bagis ve yardimlara iliskin olarak yukarida yer
verilen hilkkmii kapsaminda; 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap doneminde
yapilabilecek bagis ve yardim tutarmin ‘st simr’na iliskin  Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticiler icin yiiriirlikte olan “Ucret Politikast”
kapsaminda yapilan 6demeler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :  SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve Ust
diizey yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas:” (EK/3) kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulacaktir.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; ii¢lincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :  Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1.) hiikiimlerine gore, iiclincii kisiler lehine

verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve
menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.
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17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Y&netim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da aymi tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) gore; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek oOnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligim veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. Buna gore; yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina
yapmast ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri
bulunmamaktadir.

18. Yonetim Kurulu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda,
Sirket’in kendi paylarmi geri almast hakkindaki “Geri Alim Programi” 6nerisinin okunmast,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili "Geri Alinan Paylar Tebligi" diizenlemeleri
kapsaminda Sirket’in kendi paylarini geri almasina iliskin Yonetim Kurulu’nun
onerisi Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi,

2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii
gorevler ve ayrilma nedenleri ile bagimsizlik beyanlari,

3- Ucret Politikast
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EK/1
VEKALETNAME
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 30 Mart 2022, Carsamba giinii, saat 10.00’da
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar, Istanbul adresinde yapilacak
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak
tanitlan ..........occoeeieeieiieee, ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢gin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkimin secilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin Kkarsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veyared) vered secene@inin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri | Kabul | Red Muhalefet Serhi
(*)

1. Acilis ve
Toplant1
Baskanligi’nin tegkili.
2. 1 Ocak 2021
— 31 Arahk 2021
hesap donemine ait
Yonetim Kurulu
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Yilhik Faaliyet
Raporu’nun
okunmasi,
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

3. 1 Ocak 2021
— 31 Arahk 2021
hesap donemine ait
Bagimsiz  Denetim
Raporu’nun
okunmasi,
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

4. 1 Ocak 2021
— 31 Arahk 2021
hesap donemine ait
Finansal Tablolar’in
okunmasi,
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

S. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin 1 Ocak
2021 - 31 Aralk
2021 hesap donemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan otiirii
ayri ayri ibra
edilmeleri.

6. Yonetim
Kurulu’nun 1 Ocak
2021 - 31 Arahk
2021 hesap donemi
kar dagitimi
hakkindaki
onerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

7. Yonetim
Kurulu  Uyeleri’ne
gorevleri siiresince
odenecek iicretlerin
belirlenmesi.

8. Yonetim
Kurulu iiyelerinin
sayisinin - ve gorev
siiresinin
belirlenmesi ile
belirlenecek siirede
gorev yapmak iizere
Yonetim Kurulu
iiyelerinin secimi.
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9. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri
cercevesinde
Yonetim
Kurulu’nun
Bagimsiz  Denetim
Kurulusu secimi ile
ilgili onerisinin
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

10. Yonetim
Kurulu  Uyelerine
Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve
396’nc1
maddelerinde yazili
is ve islemleri
yapabilmeleri icin
yetki  verilmesinin
pay sahiplerinin
onayima sunulmasi.

11. Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun
izni ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin
verdigi tutara kadar
bor¢lulugu ifade
eden sermaye
piyasasi araci
(varant dahil) ihrac
edilmesi ile ihracg
Zaman ve
kosullarimin  tespiti
hususlarinda 1 Ocak
2022 - 31 Aralk
2022 hesap donemi

faaliyet ve
hesaplarmin

goriisiillecegi Olagan
Genel Kurul

Toplantis’na kadar
Yonetim Kurulu’na

yetki verilmesi
hususunun
goriisiilmesi ve

onaya sunulmasi.

12. Sirket  Esas
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Sozlesmesi

cercevesinde, Tiirk
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi  Mevzuati
dahil ilgili mevzuatin
izin verdigi tutara
kadar kar pay
avanst verilmesi ile
Zaman ve
kosullarimin  tespiti
ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na

yetki verilmesi
hususunun
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi

13. Genel
Kurul’da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin;

Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
diizenlemeler

kapsaminda

Sirket’in 1 Ocak
2021 - 31 Aralk
2021 hesap
doneminde yapilan
bagislar ve yardim

tutarlari ile
yararlanicilan
hakkinda pay

sahiplerine bilgi
verilmesi.

14. Sirket  Esas
Sozlesmesi

cercevesinde, 1 Ocak
2022 - 31 Aralk
2022 hesap donemi

faaliyet ve
hesaplarmin

goriisiillecegi Olagan
Genel Kurul

toplantis’na kadar
yardim ve bagislar
icin iist sinir
belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu’na
yetki  verilmesinin
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.




15.  Genel
Kurul’da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu
iyeleri ve idari
sorumlulugu
bulunan yoneticiler
icin yiiriirliikkte olan
“Ucret  Politikasr”
kapsaminda yapilan
odemeler hususunda
pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

16.  Genel
Kurul’da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin;
tliciincii Kisiler lehine
verilen teminat,
rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve
menfaat
saglanmadigi
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

17. Genel
Kurul’da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin
yonetim Kkontroliinii
elinde bulunduran

pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilerin ve

bunlarm es ve ikinci
dereceye kadar kan
ve sthri histmlarinin,
ortakhik veya bagh
ortakhiklan ile cikar
catismasina  neden
olabilecek dnemli bir

islem yapmasl
ve/veya  ortakhigin
veya bagh
ortakhklarinin

isletme konusuna
giren ticari is
tiiriinden bir islemi
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kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya
da aym tiir ticari
islerle ugrasan bir
baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda
gerceklestirilen
islemler  hakkinda
pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

18. Yonetim
Kurulu’nun, Tiirk
Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile
Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun 1I-22.1
sayih “Geri Alinan

Paylar Tebligi”
kapsaminda,
Sirket’in kendi

paylarim geri almasi
hakkindaki  “Geri
Alm Programm”
onerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgmn ayri bir karar taslagi varsa bu da vekéleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik
haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.
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B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagda detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

(*)Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(**)Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onaylhiyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMZA
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EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI
Hiiseyin Faik Acikalin

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman
Yardimcist olarak bagladi. 1992 ve 1998 yillar arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta miifettiglik, miisteri iliskileri yonetmenligi, sube midiirliigii ve
pazarlama midiirligii gibi ¢esitli gorevler listlendi. 1998 yili Mayis ayinda Digbank’ta (daha
sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanimn satin alinmasi ile Fortis’te) Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglayan Agikalin, kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve is
kollar1 arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu iist diizey yoOnetici olarak atandi. Aym
zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da goérev yapmaya baslayan Ag¢ikalin, 1999 yili Haziran
ayinda banka biinyesinde Genel Miidiir Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
iistlendi. 2000 yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak gérevlendirilen
Acikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel
Miidiirii olarak gorevine devam etti. Bu siiregte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev
yapmaya bagladi. Ekim 2007’de Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik
CEO’su olarak goreve baslayan Agikalin, Nisan 2009’da Yapt Kredi Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atand.

2009 yili Mayis ayindan bu yana Yapi Kredi CEO’su olarak gérev yapan Agikalin, 2010
yilinda mevcut gérevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Baskani
olarak gorevlendirildi. 2011 yili Agustos tarihi itibariyle mevcut gorevlerine ilaveten Kog
Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligi gorevine getirilen Agikalin, ayrica Yapi
Kredi Bank Malta, Yap1 Kredi Yatirnm, Yapt Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1
Kredi Bank Nederland NV, Yap1 Kredi Bank Azerbeycan, Yap1 Kredi Bank Moskova, Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, Ko¢ Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde Y&énetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almigtir. 2017 yili sonu itibariyle Ko¢ Holding, YKB ve istiraklerindeki gorevlerinden
ayrilmistir.

Hiiseyin Faik Agikalin, Migros Ticaret A.S., Karsu Tekstil San. Tic. A.S. ve Galata Wind
A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali Aydin Pandir

Ali Aydin Pandir egitimini Istanbul Teknik Universitesi’nde Makina Miihendisi olarak
tamamladiktan sonra profesyonel is hayatina 1981 — 1989 yillarinda Ko¢ Holding Arge ve
Otokar sirketlerinde miihendis ve yonetici olarak bagladi.

1990 yilinda katildigi General Motors sirketinde 1992 yilina kadar Opel Tiirkiye Satig
Sonras1 Miidiirii, 1992-1995 aras1 Almanya Opel Uluslararasi Satig Sonras1 Miidiirii, 1995-
1998 arasinda Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde s Gelistirme Miidiirii,
1998-2000 aras1 Shanghai General Motors sirketinde Genel Miidiir, 2000-2005 arasinda
General Motors Overseas Distribution Corporation Genel Miidiirii, 2005-2006 aras1 General
Motors Endonezya Bagkani olarak gorev yapti.

2006 yilinda katildig1 Fiat sirketinde kariyerine 2012 yilina kadar Tofag CEO'su, 2013 yilina
kadar Fiat Grubu Tiirkiye Ulke Baskami olarak devam ettikten sonra, 2013 yilinda katildig
Erdemir Grubunda 2017 yilina kadar Eregli ve Iskenderun Demir Celik Sanayi Yonetim
Kurulu Bagkani1 ve CEO'su olarak gorev yapti. 2021 yilindan beri Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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2017 yilindan beri egitim sektoriinde yatirimlar, yonetim danigmanligi, bagimsiz yonetim
kurulu tiyelikleri ve STK yonetim kurulu iiyelikleri yapmaktadir.

Aysegiil Ildeniz

Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu
konularinda énciiliik yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan ve
San Francisco Universitesi Dijital iletisim Boliimii’nde yiiksek lisans programini tamamlayan
Aysegiil Tldeniz, 1998 yilinda katildig:1 global mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla
Tiirkiye Genel Midiirligi; 67 ilkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Bagkanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu iiyeligi; ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi yapmustir. Aysegiil Ildeniz, 2016 yilinda
New York borsasinda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akill
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yaymlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin en
yaratici ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Tiirk
kadini, Tirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Y1ilin Bilisim Kadin1”, 2006’da
“Yilin Kadin Yoneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve
Turkish Philanthropy Funds Yo6netim Kurulu iiyesidir.

fldeniz, 2018°den itibaren A.S.; Zorlu Enerji A.S.; Vestel Elektronik A.S.; Vestel Beyaz Esya
A.S.’de; 2020 yilindan itibaren de Dogan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapiyor.

Ali Fuat Erbil

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimii’'nden mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde lisansiistii ¢alismasin1 tamamlarak MBA derecesi almistir. Is yasami ve
bankacilik kariyerine 1992 yilinda, Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil,
1995 yilina kadar kurumsal bankacilik miisteri temsilcisi olarak degisik subelerde gorev
almistir. Bu siirede Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Doktora ¢aligmalarina
baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor unvanini kazanmstir.

Ali Fuat Erbil 1997 yilimin ortasma kadar Inter Yatinm’da Arastirma Bélim Yéneticiligi
yapmis ve akabinde 23 sene siirecek olan Garanti Bankasi kariyerine baglamistir. ilk olarak
Alternatif Dagitim Kanallar1 Birim Miidiirii olan Erbil‘in ana sorumlulugu internet bankaciligi
lansmani olmustur. 1999 yili Nisan ayinda Genel Midiir Yardimeiligina terfi etmistir. Garanti
Bankasi’na 16 yil boyunca Genel Miidiir Yardimeisi unvani ile hizmet veren Erbil bu siire
icinde bankanin birgok alaninda ¢aligmistir. Bu alanlardan bazilar1 Bireysel Bankacilik,
Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar, Mortgage ve Insan
Kaynaklarr’dir.

Garanti Bankasi’ndaki gérevine 2015 yil1 itibariyle Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi
olarak devam etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yo6netim Kurulu
Bagkan1 unvaniyla hizmet etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International
(Hollanda), Garanti Bank Romanya, Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktoring,
Garanti Yatirim, Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yili Eyliil
ayinda Garanti Bankasi ve istiraklerindeki gorevlerinden ayrilmustir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Danisma Kurulu
Uyesi ve ayrica Akbank AG (Almanya)’nin yonetim kurulu iiyesidir.

20



Tarih: 18.01.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un
Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.

Saygilarimla,

Isim : Hiiseyin Faik ACIKALIN

imza

(Aslinda imza vardir.)
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Tarih: 24.01.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un
Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.

Saygilarimla,

Isim : Ali Aydin PANDIR

imza

(Aslinda imza vardir.)
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Tarih: 25.01.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un
Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.

Saygilarimla,

Isim : Aysegiil ILDENIZ

imza

(Aslinda imza vardir.)

23



Tarih: 20.01.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli
ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilma’ kosulu
disinda tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigim = 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’m
bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karar dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigi

takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

isim : Ali Fuat ERBIL

imza

(Aslinda imza vardir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

ADI- SOYADI:

TC KiMLIK NO’SU:

VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU :

Hiiseyin Faik ACIKALIN

SON ON YIL iCERIiSINDE YORUTTUGU GOREVLER :

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

Is(lll}gl?;/ GOREVI BASLANGIC BITIS AYRILMA

UNVANI TARIHI TARIHI NEDENI

Kog Holding Bagkan/Bankacilik ve o - o

AS. Sigortacilik Grubu Agustos 2011 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Genel Midir,

Yap1 ve Kredi - . .

Bankast A.S. Murahhas Uye Mayis 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
fcra Kurulu Baskani

Kog Finansal | -p Mart 2010 Aralik 2017 | istifa/Emeklilik

Hizmetler A.S.

Allianz Yasam

ve Emeklilik Yonetim Kurulu . L o

AS.(Yapi Kredi | Baskan Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik

Emeklilik A.S.)

Yap1 Kredi Yonetim Kurulu . — .

Faktoring A.S. Baskan: Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik

Yap1 Kredi Yénetim Kurul

Finansal onetm A uruiu Temmuz 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik

. Bagkam
Kiralama A.O
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Yap1 Kredi

Yonetim Kurulu

Yatirim Menkul Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik

9 Baskanm
Degerler A.S.
Yap1 Kredi
Koray P
Gayrimenkul g;’nlf;l‘f Kurulu Mart 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Yatirim Ortakligt 3
AS.
Yap1 Kredi Bank | Yonetim Kurulu . — o
Nederland N.V | Baskan: Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Yapt Kredi Bank | ¥netim Kurulu Haziran 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Azerbeycan Bagkani
Yapt Kredi Yonetim Kurulu Haziran 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Moskow Bagkani
Yap1 Kredi Yonetim Kurulu — .
Holding B.V Baskan: Mart 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Yap1 Kredi Bank | Yonetim Kurulu _ .
Malta Ltd. Baskan: Mart 2014 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
E?;lfé}l’e Bankalar Yénetim Kurulu Uyesi Mayis 2009 Aralik 2017 Gorevden Ayrilma
Banque de .
Commerce et de | . onetim Kurulu Eyliil 2011 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik

Bagkani
Placements S.A
Geligim
Gayrimenkul ve | Yonetim Kurulu g . . .
Yatirim Ticaret | Baskan: Agustos 2011 Agustos 2016 Istifa/Emeklilik
AS.
ng t Kredi Yonetim Kurulu Haziran 2009 Temmuz 2013 Istifa/Emeklilik
Sigorta A.S. Bagkani
Unicredit Yonetim Kurulu
Menkul Degerler Haziran 2009 Mayis 2013 Istifa/Emeklilik
AS Bagkani
Dogan Sirketler
Grubu Holding | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018 Devam
AS.
Eczacibasi . . Gorev Siiresinin
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mayis 2018 Mayis 2021 Dolmast
. Yonetim Kurulu

Migros A.S. Uyesi Mayis 2018 Devam
Karsu Tekstil Yonetim Kurulu .
San. Tic. A.S. Uyesi Nisan 2019 Devam
Galata Wind N N -
Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Agustos 2021 Devam

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmek

amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH

iMZA

: 18.01.2022

(Aslinda imza vardir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

ADI- SOYADI: Ali Aydin PANDIR
TC KiMLIK NO’SU:
VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

SON ON YIL iCERIiSINDE YORUTTUGU GOREVLER:

k| comei | MR | S| AL
UNVANI

Tofas AS CEO ve YK Uyesi 2006 2015 Istifa
Tiirk Traktor AS YK Uyesi 2013 2015 Istifa
Kog Fiat Kredi YK Uyesi 2006 2012 Istifa
Fermas AS YK Uyesi 2006 2012 Istifa
Prysmian Kablo | Bagimsiz YK Uyesi 2012 2016 Istifa
Dogan Holding Bagimsiz YK Uyesi 2012 2016 Istifa
gﬁﬁl‘ Demir YK Bagkani ve CEO 2013 2017 istifa
ggﬁﬁfe@fﬁk YK Bagkani ve CEO 2013 2017 stifa
Kale Holding YK Uyesi 2016 2017 Istifa
Kale Havacilik YK Uyesi 2017 2019 Istifa
Kale Kalip YK Uyesi 2017 2019 Istifa
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Kale Pratt

Whitney YK Uyesti 2017 2019 Istifa
Kale Arge YK Uyesi 2017 2019 Istifa
Kalibre Holding YK Uyesi 2016 Devam

Dogru Odak

Egitim Kurucu ortak 2017 Devam

Hizmetleri

Dogan Sirketler )

Grubu Holding Bagimsiz YK Uyesi 2021 Devam

AS

Tekfen Holding CEO 2021 Devam

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmek

amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH :24.01.2022

iMZA

(Aslinda imza vardir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU
ADI- SOYADI: Aysegiil ILDENIZ
TC KiMLiK NO’SU:
VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

SON ON YIL iCERIiSINDE YORUTTUGU GOREVLER:

SIRKET/ KURUM GOREVI BASLANGIC | BITIS AYRILMA
UNVANI TARIHI TARIHI NEDENI
Tiirkiye, Orta Dogu,
Intel Inc. Afrika Bolge 1.1.2004 31.12.2013 Terfi
Baskani
Yeni Teknolojiler
Intel Inc. Diinya Basgkan 1.1.2014 20.8.2016 Istifa
Yardimcisi
Silver Spring Networks COO (Chief .
Inc. Operating Officer) 21.8.2016 20.1.2018 Sirket satig1
Eczacibagi Holding A.§. | Y onetim kurulu 15.4.2018 15.4.2021 ;
Uyesti
Vestel Elektronik A.g. | Yonetim kurulu 1542018 ; ;
Uyesi
Yonetim Kurulu
Vestel Beyaz Egya A.S. Uyesi 15.4.2018 - -
Zorlu Enerji A.S. Yonetim Kurulu 15.4.2018 ; ;
Uyesi
Dogan Sirketler Grubu | Bagimsiz Yonetim
Holding A.S. Kurulu Uyesi 08.04.2021 ) )

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmek
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amaciyla aday oldugumu beyan ederim.

TARIH :10.02.2022
iMZA

(Aslinda imza vardir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

ADI- SOYADI:
TC KiMLIiK NO’SU:
VERGI NO’SU:

iKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

SON ON YIL iCERIiSINDE YORUTTUGU GOREVLER:

Ali Fuat ERBIL

SIRKET/ KURUM GOREVI BASLANGIC | BITIS AYRILMA
UNVANI TARIHI TARIHI NEDENI
T. Garanti Bankast A.S. Genel Mildir Nisan 1999 Eyliil 2015 Terfi
Yardimcist
T. Garanti Bankas1 A.S. Genel Miidiir Eylil 2015 Eyliil 2019 Emekli
GarantiBank Y o6netim Kurulu . . -

International (Hollanda) Bagkan Eylil 2015 Eylal 2019 Istifa
Yonetim Kurulu Istifa

GarantiBank Romanya Bagkani Eyliil 2015 Eyliil 2019
Yénetim Kurulu Istifa

Garanti Emeklilik Baskani Eyliil 2015 Eyliil 2019
Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Leasing Baskani Eyliil 2015 Eyliil 2019
Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Faktoring Bagkani Eyliil 2015 Eyliil 2019
. ) | Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Odeme Sistemleri Bagkani Eyliil 2015 Eyliil 2019
Yénetim Kurulu Istifa

Garanti Yatirim Bagkan1 Eyliil 2015 Eyliil 2019
Garanti Teknoloji Y 6netim Kurulu Eyliil 2015 Eyliil 2019 Istifa
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Basgkani

C2FO (USA) Global Danisma |\ i 2020 Devam etmekte
Kurulu Uyesi
Akbank AG (Almanya) Yone%r}lllels(iurulu Ocak 2021 Devam etmekte
Dogan Sirketler Grubu | Bagimsiz Yonetim .
Holding A.S. Kurulu Uyesi Nisan 2021 Devam etmekte

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmek
amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH :20.01.2022

iMZA

(Aslinda imza vardir.)
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EK/3
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadig: miiddetge, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi iizere, “Ucret
Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Yayimn Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket i¢i dengeler g6z Oniinde
bulundurularak, “esit ise esit iicret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve
“performans degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artis, Iera Kurulu Baskami’nin onay1 ile isverenin gerekli gordiigii
donemlerde ve belirlenen oranlarda iicretlere yansitilir.

Tiim ¢alisanlara, iicretlere ek olarak, unvanlar1 dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de
saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger personel performanslarina bagh
olarak ayrica “prim” veya “odiil” alabilir.

Sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur.

Sirket caliganlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri
caliganlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarma yonelik olarak pay edindirme planlar
olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin
ticretlendirilmesinde ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, ydnetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticilere verilecek

ticretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem iiye, hem de idari sorumlulugu bulunan iist
diizey yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITiKASI (DEVAM)

C-Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’{incii maddesi hiikiimlerine
gore; tutar1 esas sOzlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla
huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ©denebilir. Yonetim Kurulu
iiyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu iiyesi olmalar1 nedeniyle aldiklar
“huzur hakki”na ilaveten, sirketteki gérevlerinden dolay1 aylik iicret ve ilgili yan haklar
da sunulabilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale
getirilen igbu licretlendirme esaslari, genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taniir. Ucret politikammza Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlariveya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin icretlerinin bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasina &zen
gosterilir.

Sirket, herhangi bir yoOnetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ vermez, kredi kullandirmaz, verilmis olan borg¢larin veya kredilerin
sliresini uzatmaz, sartlarim iyilestirmez, {iglincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen
licretler ile saglanan diger tim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arzi
O0demeler gibi nakdi, pay, paya dayal tiirev {riinler, ¢alisanlara pay edindirme planlar
kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim ig¢in tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan &demeler vb. tiim menfaatleri
kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle toplulagtirilmig olarak
kamuya aciklanir.
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