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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriig

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarimin (*Grup™) 1/1/2021-
31/12/2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragumize gore, yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiter ile
Yénetim Kuruiunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gergedi yansitmaktadir,

2) Gorilgiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
{BDS'lere) uygun olarak yOratblmasttr. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimstz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: bdlumunde
ayrintih bir sekiide agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagtmsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukGmlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérlisimozOn olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 2
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérls bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gdre yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango ginna izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel riskiere de agikea igaret olunur. Bu konulara
lligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme galigmalan,

- Yoénetim kurulu Oyeleri ile st duzey yoneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmieri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bajimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi
yansitip yansitmadig1 hakkinda gérilg vermek ve bu gériuguim@za igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartiarina uygun olarak yurittimistir. Bu standartlar, etik hukamlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ytnetim
Kurulunun yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup clmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yUrutiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(rGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altintag'tir.
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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile tescili yapilarak Turkiye Ticaret Sicil
gazetesinin 19 Agustos 2004 tarih ve 6118 sayili nishasinda ilan edilmesi ile faaliyetine baglamistir.

2004 yil sonunda satin alinan AVM arsamiza, gerek Ankara ve gerekse bolge halkinin ihtiyaglarina karsik
verecek kalite ve duizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, 2005 yili Ocak ayinda
AVM insaatina baslanmistir.

Sirketimiz, yatinm giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ve istiraki katihmlarla ortakhk yapisini genisletmistir.  Yatirnmin bayikIlGgu
nedeniyle sirket sermayesi ihtiya¢ duyulan zaman ve tutarlarda artinlmistir.

Sirket sermayesi,

2005 yili Nisan ayinda 50 bin  Tl'den 20 milyon TL'ye

2006 yili Nisan ayinda
2007 yih Mayis ayinda
2008 yili Haziran ayinda
2008 yili Aralik ayinda

20 milyon TL'den
40 milyon TL'den
50 milyon TL'den
65 milyon TL'den

40 milyon TL'ye
50 milyon TL'ye
65 milyon TL'ye
75 milyon TL'ye

2009 yili Aralik ayindaise 75 milyon TL'den 87 milyon TL'ye ¢cikanlmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢c duyulan finansman ac¢iginin kapatiimasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD cinsinden krediler kullanilmistir. Demirbas niteligindeki
tim 1sitma ve sogutma sistemleri, asansor, yiriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon sistemleri,
alcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, fast food alani sandalyeleri, X-Ray cihazlari ve binanin
bakim/onanminda kullanilan dis cephe asansér ve personel yukseltici cihaz alimlan, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka ve amblem tescili yaptinlan AVM‘miz, 10 Aralik 2007 tarihinde resmi acilisi
yapilarak faaliyete ge¢mistir.

Faaliyete gecen aligveris ve yasam merkezimizin her turll yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiya¢ duyulacak her tdrli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yuritmek amac ile
2007 yihnin Temmuz ayinda sermayesinin %80’lik kisminin sirketimiz, %20’lik kisminin ise ortaklarimiz
tarafindan karsilandigi “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanh isletme sirketimiz kurulmus, yapilan
hizmet stzlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda sirketimiz disindaki %20 paylar da satin alinarak %100'e ¢ikartilmstir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda sirketin, gayrimenkul yatirm
ortakhigina donisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari tiim c¢alismalan yapmus,
Sermaye Piyasasi Kurulundan déndstime iliskin gerekli izni almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanarak, sirketin “Merkez Muteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S.” olan unvan ve yapisi “Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gayrimenkul
Yatinm Ortakligina déntsimun hemen ardindan sirket sermayesinin %25’ine isabet eden 21.750.000 TL
tutarh kismi ortaklarin hisse satisi ydntemiyle halka arz edilerek, 23 Mayis 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamstir.

Hedefimiz, yapimi ¢ yilda tamamlanarak hizmete acilan, 2009 yilinda ICSC (International Council of
Shopping Centers — Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’nin her yil diizenledigi Europian Shopping
Centre Awards (Avrupa’nin En iyi Alisveris Merkezi Yarismasi)'da Certificate of Merit (Jiiri Ozel Odiilii) alan
AVM’mizi gicli ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretgi sayisini artirmak, surekliligi olan, gucli
yonlerini 6n plana cikaran, yenilikci ve farkh trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde, halkla
iliskiler kampanyalarina énem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glgli yasam alani olgusunu
yerlestirmektir.
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iCINDEKILER

1- GENEL BILGILER
o Faaliyet Raporu Hesap Donemi
e Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri
e Sirketin Organizasyon Yapisi
e Yonetim Kurulu Uyeleri, Ozgecmisleri, Ortaklik Disi Gorevleri ve Bagimsizlik Beyanlari
Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilmis Olan izinler
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Yetki Sinirlar
Komiteler
Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
imtiyazl Paylar ve Oy Haklarina iligkin Bilgiler
Personel ile ilgili Bilgiler
o Menfaat Sahipleri
2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR
3- SIRKET PORTFOYUNDEKi GAYRIMENKULE iLiSKiN BiLGILER
4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER
¢ Hesap Déneminde Yapilan Genel Kurul Toplantilan
Kira iskonto Uygulamalari Hakkinda Bilgi
Yatinm ve Yenileme Faaliyetleri
2021 Yilinda Gergeklesen Kiralama ve Sozlesme Fesihleri
Bagis ve Yardimlar
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari
Kar Dagitim Politikasi
Temetti Odemeleri
Bagimsiz Denetim Sirketi
Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketin Finansman Kaynaklar
Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
Bagli Ortakhiklar
o Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
e Hesap Donemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetime iliskin Bilgiler
e Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar
o Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
e Hisse Fiyat ve islem Grafigi
e Diger Hususlar
6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
7- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKI CALISMALAR
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri 11-14.1 sayil tebligi ile yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”nin 8. maddesi hikmi uyarinca dizenlenmis olup, sirketimizin 01.01.2021-
31.12.2021 tarihlerini kapsayan déneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatinmcilanmiza
bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.

1- GENEL BILGILER:
o Faaliyet Raporu Hesap Dénemi: 01.01.2021 - 31.12.2021
o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No : 193889

Sirket Adresi : Oran Mahallesi Kudiis Caddesi No:3 / 318 - Cankaya/ANKARA
Telefon :0(312) 490 58 56

Faks :0(312) 4905881

Web Adresi : WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

o Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO ORGANIZASYON SEMASI

«—  DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

YONET|M KURULU |I— RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

< KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ICRACI YONETIM KURULU UYELERI
GENEL MUDUR
l |
MUHASEBE VE MALI ISLER MUDURLUGU PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER MUDURLUGU
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YONETIM KURULU UYELERI

ADI VE SOYADI GOREVi DURUMU GOREV SURESI
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU | Yonetim Kurulu Bagkami | icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye iyl
Salih BEZCI Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. | icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye iyl
Zekeriya FINDIKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye vl
Nusret TURHAN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye vl
LUtfi BAS Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye il
Vahdettin ERTAS Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye vl
Yusuf DAGCAN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye vl

Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri ile “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” kapsaminda gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Vahdettin ERTAS ile Sayin Yusuf
DAGCAN, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil sire ile
secilmiglerdir.

Sirketimiz, Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. ile bagh ortakhg Panora isletmecilik ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu lyelerinden Sayin Osman TOKUR, 10 Kasim 2021 tarihi itibari ile yonetim
kurulu Gyeliklerinden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Oz Gegmisleri:

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa Rifat Hisarciklioglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra lisans 6grenimini Ankara
Gazi Universitesi iktisat ve isletme Bolimi'nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile sirketinde
baslayan Hisarciklioglu; yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatinmlar, arazi islahi, gida ve otomotiv
sektorii gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanhigini
yuriitmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine segilen Hisarcikhoglu, 365 oda ve
borsayr ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Tlrkiye'nin en blyuk is kurulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'nde bir yil stren baskan yardimcihgi gorevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan se¢imlerde
baskan olarak géreve gelmis ve 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yillarinda yeniden TOBB Baskani olarak
secilmistir. Hisarcikhoglu, Turkiye’'de ve uluslararasi platformda birgok unvana sahiptir.

Salih BEZCi

1955 yilinda dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Ankara Devlet
Mimarlik Miihendislik Akademisi Mimarlik Bélimir'ne girdi, 1979 yilinda mezun oldu. Ogrencilik yillarindan
itibaren bagladigi ve 50 yillik aile meslegi olan insaat miteahhitligini halen stirdirmektedir.

1980 yihndan ginimuze kadar bir ¢cok onemli alisveris merkezi ve konut projesinin mimari
projelerini yapti. Bu projelerin biyik bolumuniin ingasinda yatirnmci ve proje koordinatorii olarak da gérev
ald.

Sosyal sorumluluk projelerine buylk 6nem veren Bezci'nin, Ankara Yenimahalle’de babasi Durali
Bezci adina yaptirdigi Durali Bezci ilkogretim Okulu ve annesi Ayse Bezci adina Kizilcahamam’da yaptirdigi
Ayse Bezci Anadolu Turizm Otelcilik Meslek Lisesi egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

12 yil ATO Bagkan Vekilliginin ardindan, 2011 - 2016 yillan arasinda Ankara Ticaret Odasi Baskani
olarak gorev yapmustir.

Halen Besa Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira, ortagi oldugu baska sirketlerde de
yonetim kurulu bagkan ve Uyesi olarak gérev almaktadir.

Zekeriya FINDIKOGLU

10 Mayis 1957 tarihinde Kayseri'de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiksek 6grenimini
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is
hayatina atilmis olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda sirket ortagi ve yénetim kurulu Uyesi olarak
gOrevine devam etmektedir.
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Nusret TURHAN

1961 dogumlu olup, 1983 yilinda ODTU Kimya Bolimi’nden mezun olmustur.

Ankara’da gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren, Armada isletmecilik ve Ticaret Anonim Sirketi
ile Armada Aligveris Merkezi milk sahibi, S6gutozu insaat ve isletme Anonim Sirketi'nde 1998 yilindan
2011 yihina kadar ortak, 2011 yilindan itibaren ortakhgin yani sira yonetim kurulu Gyesi olarak da gérev
almaktadir.

Gayrimenkul sektori diginda, 1991 yilindan itibaren Cihan Organize Kagit ve Plastik Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi’nin ortagi ve yonetim kurulu tyesi, ENM Uluslararasi i¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi’nin
2016 yilindan itibaren sahibi ve yetkilisi olarak gorevini surdirmektedir.

Liitfi BAS

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ticaret ve Sanayi isletme Bolimi mezunu olan Lutfi Bas,
1967 yilinda BASTAS Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de muhasebe memuru olarak géreve baslamis, sirasiyla
1969-1977 arasinda muhasebe sefi, 1977-1984 arasinda muhasebe muduird, 1984-1998 arasinda genel
mudar yardimcihg, 1998-2012 yillan arasinda genel mudir, 2012-2014 yillan arasinda danismanhk
gorevinde bulunmustur. Halen Borpet Ltd. Sti. ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerini
strdirmektedir. Bu sureler icinde Bursa ipek-is fabrikasinda yonetim kurulu tyeligi, ayrica Ankara Sanayi
Odasi Murakabe Heyeti ve Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Hesap Tetkik Kurulu Bagkanhgi ve CMIS ve
TCMB Denetleme Kurulu Baskanligi gérevlerini de Ustlenmistir.

Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Bolumi'nde master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda Hacettepe Universitesi isletme Bolimi’nden doktora
derecesini aldi.

Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun
acmis oldugu uzman yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda uzman oldu, 1997 yilinda Kurumsal
Yatinmcilar Dairesi Baskanligina atandi. 2002-2005 Nisan ddéneminde Ortakliklar Finansman Dairesi
Baskanhgini yaratti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhgi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye
Piyasasi Kuruluna kurul tyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miteakip 2012
Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlhigina atandi. Bes yillik baskanlik stiresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi ve emekli oldu.

Gorev suresi icinde Vergi Konseyi tyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) Yonetim Kurulu
Uyeligi, Yatinmer Tazmin Fonu Yonetim Kurulu Baskanhigi, islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini biinyesinde toplayan forumun bes yil boyunca baskanhgini yirGttd.

Emeklilik sonrasi, Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsas
Yonetim Kurulu Uyeligi ile 6zel sektor kuruluslarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve danmismanhk
gOrevlerini sirdirmektedir.

Yusuf DAGCAN

Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari arasinda Vakiflar
Bankasinda miufettis yardimciligi, 1981-2003 yillari arasinda énce mufettis sonrasinda bankanin Kirsehir,
Kayseri ve Konya Merkez ile Ankara Mesrutiyet ve Kizilay Baskent Sube Midurltgt gérevlerinde bulundu.
05.09.2007 ile 30.06.2008 tarihleri arasinda TAIB Yatinm Bank A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapti.
27.03.2003 ile 18.04.2012 tarihleri arasinda Turkiye Halk Bankasi A.S. Denetim Kurulu tyeligi gorevinde
bulundu. Ayrica, Halk Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Makedonya'da faaliyet gosteren
Halk Bank A.D. Skopje Yonetim Kurulu Uyeligi ve Arap Turk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gOrevlerinde bulunmustur.
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Nisan 2012'den itibaren Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Bagskan Vekili olarak gorev yapan Dagcan,
Ziraat Bankasi Kredi Komitesi Uyeligi, Ziraat Katihm Bankasi A.S. ve JSC Ziraat Bank Georgia Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerini de yurttmdistar.

YONETIM KURULU UYELERINiIN ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi, TOBB Baskanlig,
muhtelif birlik, federasyon ve odalarda baskanlk ve yonetim kurulu
tyeligi ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhg:
gorevlerini sirdirmektedir.
Salih BEZCi Besa ingaat A.S., Besa Gayrimenkul Dan. Turizm Otom. A.S., Besa Kule
isletmecilik A.S., Besa Marin Turizm isletmecilik A.S., Besa Miiheahhitlik
Yat Mim ins A.S., Besa Tema Gayrimenkul Kiralama A.S., Besa Tema
insaat A.S., Sb1 Enerji A.S., Besa Yonetim Dan. ve Yat. A.S., Besa Termal
Enerji A.S., Plato Yapi A.S., Salih Bezci Yonetim Dan. Yat. A.S., Tasfiye
Halinde Firattur A.S., Besa Marin Otelcilik Turizm isletmecilik A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Sogitozli insaat ve isletme A.S.
ile Armada isletmecilik ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi, Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi olarak
g6rev yapmaktadir.
Zekeriya FINDIKOGLU Eskihisar Dis Ticaret ve Sanayi A.S., Eskihisar insaat ve Yatnmlar A.S.,
Eskihisar insaat Malzemeleri A.S., Hasoz San. Um. Paz. ve Tic. AS.,
Eskihisar Otomotiv San. ve Tic. A.S., Eskihisar Yedek Parga A.S., Eskihisar
Tek. Hiz. A.S., Eskihisar 2. El Oto. A.S., Ekalp insaat Proje Elektrik Isitma
Sis. isl. San. ve Tic. A.S., Esye Gida San. ve Tic. A.S., Panora isletmecilik
ve Ticaret AS. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
Nusret TURHAN Armada isletmecilik ve Ticaret A.S. ile S6gitozu insaat ve isletme A.S.
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, Cihan Organize Kagit ve Plastik Sanayi ve
Ticaret A.S., Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
ENM Uluslararas i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. tek ortag ve yetkilisi olarak
g6rev yapmaktadir.

Lutfi BAS Borpet Ltd. Sti ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Panora
isletmecilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
Vahdettin ERTAS Nuh Cimento A.S. ve Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.
Yusuf DAGCAN -
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYAN|

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A5 [Sirket) Y@netim Kurulu'nda, mevzuat, asas sozlesme ve
Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yoenetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Firket, sirketin yonetim kontroli ya da Snemli deracede etki sahibi oldugu ortakliklar ile jirketin
yonetim kontrolunt elinde bulunduran wveya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri nsimlanim arasinda: son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecak yénatici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklanimin veya imtivazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip clunmadigin ya da anemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin cnemili
dlgiide hizmet veya lUriin satin aldif veya satng girketlerde, hizemet veya Urin satin alindi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 wve lzerl), Gnemli gorev ve sorumluluklar idstlenecek viénetici pozisyonunda
galhsmadigim veya yanetim kurulu Oyesi olmadigms,

€} Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle dstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
gatirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Mevzuata uygun olarak Gniversite BFretim Uyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagirm,

d] 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimm,

e} Sirket faaliyetlering olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzgirce karar
verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) girket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendiim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
wapmadigirm,

E) Sirketin veya girketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu jirketlerin Gc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten faziasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h} ¥arnetim Kuruly dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz dye sartlanine tasaciimi beyvan ederim.

Beyan ederim.01.03.2021

Yahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yaunm Ortakhign A.5. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye"
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii va da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar [le sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran wveya girkette Gneml derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tdzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde &nemll gBrev ve sorumluluklar Ostlenecek y8netici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadiing, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
hirlikte veya tek hasina sahip olunmadifini ya da 8nemli nitalikts ticari iliki kurulmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhf olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin Snemli
dlgiide hizmet veya iirlin satin aldifi veya sathifi sirketlerde, hizmet veya firlin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 we iizeri), anemli gérev ve sorumiuluklar iistienecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Ragimsiz Yénetim Kurulu iyesi olmam sehehiyle iistlenecegim ghrevleri geregi gibl verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mavzuata uygun clarak dniversite ogretim dyeligi harig, dye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslaninda tam zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigirm,

c) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabileczk, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalaninda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgiree karar
verebilecek giiclii etik standartlara, masleki itivara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élglide grket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) irketin ybnetim kurulunda sen on yil igerisinde alti yildan fazla y&netim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya girketin ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren jirketlerin bejten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gérev almiyor eldugumu,

Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dofrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
g beyan ederim, 08.03,.2021
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e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak tzere Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirketin icraci Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi ikisi, sirket unvani altina mistereken atacaklari

imza ile sirketi 1 (bir) yil sure ile temsil ve ilzama yetkilidir.
o Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam sekiz Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sure ile
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki Ve Gorev Dagiimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir. ic yonerge sirket internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmigtir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde toplam
34 kez toplanmis, bu toplantilarda 55 karar almigtir. Toplantiya katihmlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis,
kararlar katilanlarin oy birligi ile ahnmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin agirhikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerimiz toplantilann tamamina katilmis olup, 6nemli nitelikteki iligkili
taraf islemleri kapsaminda faaliyetlerden, onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

o Yetki Sinirlar
Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina haizdir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla,
sirket biinyesinde yeterli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini ilgili mevzuat cercevesinde
yerine getirmektedir. Sirket bunyesindeki komiteler en az 2 (iki) Uyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden
olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari, cahisma esaslar gibi hususlarda; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve ilgili
diger mevzuat hukimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlar kamuya aciklar.

Komiteler calismalarini bagimsiz olarak ydritir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Sirket
islerine iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin énerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kuruluna rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite (¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az
bir kez olmak Uzere gerekli géruldigu hallerde toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor hazirlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporla sirketin risk durumunu
degerlendirir, varsa risklere isaret ederek konu hakkindaki goruslerini bildirir. 2013 yilinda raporlama
yapmaya baslayan komiteler, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde toplanti dénemine ve calisma
esaslarina uyarak gorevlerini sirdirmektedirler. Komite Uyeleri bir yil igin goreve atanmiglardir.
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KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

. Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi = ”
Vahdettin ERTAS Komite Baskani - -
Yusuf DAGCAN Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

. Sermayedeki Payi
A
di Soyadi Gorevi T %
Vahdettin ERTAS Komite Baskani - -
Can OZTURK Komite Uyesi - -

’ RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI |

. Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi = %
Yusuf DAGCAN Komite Baskani - -
Lutfi BAS Komite Uyesi - -
o Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi
Sirket Cikanlmis Sermayesi : 87.000.000TL
Sirket Kayith Sermaye Tavani :90.000.000TL

e 31.12.2021 Tarihi itibanyla %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

PAY TUTARI | PAY ORANI
ADI VE SOYADI () %)
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 | 13,14%
Yalikavak Il Gayrimenkul Yatinm ve Gelistirme A.S. 8.700.000 10,00%
Bekir AKAR 4.639.990 5,33%
Diger (%5 alt) 62.229.653| 71,53%
TOPLAM 87.000.000 100

o imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket paylar icinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

¢ Personel ile ilgili Bilgiler

Adi-Soyadi GOrevi Meslegi
Murat Baskaya Genel Mudur & Muhasebe ve Mali isler Mudurd isletmeci
Can Oztiirk Yatinmci iliskileri Mduara isletmeci

Toplam personel sayisi: 4
¢ Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katihimi

11
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Sirket calisanlan, mevcut yatinmcilar, potansiyel yatinmcilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslan ve kamu kurumlari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregi kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilerin disinda, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler muhtelif iletisim araclari
vasitasiyla verilmektedir.

Sirket buinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi sunduklari raporlarla sirketin denetim ve kontroli konularinda Yonetim
Kuruluna katki saglamaktadir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlari sirketin
info@panoragyo.com mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanarak bildirebilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayr bir model olusturulmamis olup, katihmlar
Genel Kurul toplantilari ve karsilikli gorusmelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin haklan
mevzuat ve Kkarsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR:

Sirketimizin bagimsiz iki Yonetim Kurulu Gyesine, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla belirlenen tutarlarda huzur hakki 6édemesi yapilmakta olup,
bagimsiz olmayan diger alti Yonetim Kurulu Gyesine saglanan herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagh ortakhiginin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ddneme ait Ust dizey
yoneticilerine 6dedigi huzur hakki, tcret ve benzeri menfaatlerin toplami 808.734TLdir (31 Aralik 2020:
690.866TL).

3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULE iLigKiN BiLGILER:

Sirketimiz portféyinde 2007 yilinda tamamlanarak faaliyete gecen PANORA Aligveris ve Yasam
Merkezi bulunmaktadir. Gayrimenkule iliskin bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.

—
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PANORA’nin saydam yuziinden disarya baktiginizda havuzlaryla, dogasiyla, agik hava spor alani ve 40.000
m2‘lik peyzaj alanini goreceksiniz. Panora Park’ta dilerseniz cimlerde dinlenecek, dilerseniz spor yapacak,
dilerseniz sosyal aktivitelerimize katilacak, bir yandan da yesilin huzurunu hissedeceksiniz...

12
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Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Ahsveris
merkezinin acgilis ve kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras'ta, Cin, italyan,
Akdeniz mutfagi gibi diinya lezzetlerinden 6rnekleri bulacak, belki sadece bir kahve icmek icin ya da 6zel
bir giin kutlamak icin buraya ugrayacaksiniz. ilk defa Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
birbirinden farkli restoranlarda giintin dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini ¢ikaracaksiniz...

PANORA’'nin en dnemli mimari detay olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, giinesi, kar hep yaninizda
hissedecek, glin 1siginda alisverisin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata ¢iktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz.
Avrupa’nin 5. blytk resif akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canlilaniyla tanisacak, kdpekbalgindan,
birbirinden g6z alici baliklara ve farkli canh gesitlerine kadar su altindaki bu yasam ile okyanus hayatina
taniklik edeceksiniz.

13
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PANORA'ya adiminizi attiginizda, agik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
gOreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden olusan,
Topkapi Sarayi’ndaki orijinalinden 240 kat blydltulerek yapilmis, Turkiye’nin en biyik tek parca uygulama
mozaigi olan bu harita ile ge¢cmise yolculuk edeceksiniz...

PANORA'da magaza karmasiyla, konsept sokaklaryla ve ilk kez Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
180'den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz. Spor merkezinin sundugu imkéanlarla
sehir havasindan uzak bir ortamda, her tirl spor alternatifiyle canlanacak, orman manzarasina karsi spor
yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlan, eglence
makineleri, cocuk oyun bahceleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢ikaracaksiniz.

Sanat merkezlerinde sanatin ve kultirin perdesini aralayacaksiniz. Kendini siirekli gelistiren ve bilgilerle
donanmis, deneyimli hocalarla beraber galisabilecek, perdedeki oyunlar izleyip, gllerken diistineceksiniz.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:
Sirketimiz yeni yatirrm planinin bulunmamasi nedeniyle arastirma ve gelistirme kapsaminda
herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
duzenlemelerinde yazili amag ve konularda faaliyet gostermek tzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini,
portfdy yatirrm politikalanini ve yonetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuatlar cercevesinde surdirmektedir.

Panora AVM, sirketin esas faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla
portféytinde bulundurdugu bir gayrimenkuldir. Portfoyiinde baska bir gayrimenkul bulunmamaktadir.

14
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e Hesap Donemi icinde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2021 tarihinde yapilmigtir. Toplantida,
87.000.000TL sermayeye tekabil eden 87.000.000 adet hisseden; 28.747.784,561TL/adet hisse asaleten,
13.732.480,124TL/adet hisse ise vekaleten temsil edilmis ve kararlar oy birligi veya oy coklugu ile
alinmistir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar gergevesinde gindemi de ihtiva
edecek sekilde 3 Mart 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sirket internet sitesi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S."nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 4 Mart
2021 tarih ve 10280 sayih nushasinda ilan edilmek sureti ile siiresi iginde, TTK ve SPK hikumleri ile ilgili
diger mevzuatlar cergevesinde yapilmistir.

2020 yili faaliyet donemine ait bagimsiz denetiminden ge¢mis mali raporlar, yonetim kurulu faaliyet
raporu ve genel kurul toplantisina iliskin diger belgeler toplanti 6ncesi KAP, e-sirket, e-genel kurul ve sirket
internet sitesi ile sirket merkezinde yatinmcilarin incelemesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin toplantiya fiziki ve elektronik ortamda katihmlarinin saglanmasi igin gerekli tim
duzenlemeler yapilmistir. Toplantinin daha verimli yapilmasina yonelik olarak pay sahipleri tarafindan
verilen 6nergeler, Toplanti Baskanhg: tarafindan degerlendirilmis, Divan Baskanhgi toplantiyi mevzuata
uygun olarak yénetmis ve herhangi bir sorun yasanmamistir.

Sirket k&rinin dagitimi konusunda imtiyaz hakki olan herhangi bir pay mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslan TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hikimleri ¢cergevesinde Esas
Sozlesmenin 29. maddesinde dizenlemistir. Bu cercevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi 2013 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda alinan énemli nitelikteki kararlar asagidadir.

1- Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2020 yili faaliyetleri nedeniyle TTK’'nin 436. maddesinin 2. fikras
geregi kendi paylarindan dogan haklarini kullanmaksizin ayn ayri ibra edilmislerdir.

2-  Gorev sureleri biten Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 (bir) yil siireyle;

Sn. Mustafa Rifat HiSARCIKLIOGLU, Sn. Salih BEZCi, Sn. Zekeriya FINDIKOGLU, Sn. Nusret
TURHAN, Sn. Osman TOKUR, ve Sn. Lutfi BAS'in; gorev sureleri biten Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeliklerine ise 1 (bir) yil siireyle; Sn. Vahdettin ERTAS ile Sn. Yusuf DAGCAN’in secilmelerine
karar verilmistir.

3- Yonetim Kurulu Uyelerine TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak
Uzere izin ve yetki verilmistir.

4- 2021 yil hesap dénemi icin bagimsiz denetim firmasi olarak EY mensubu “Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.” segilmistir.

5- 2021 yihnda yapilabilecek bagis ve yardim (st sinin, dagitilabilir karn %2'si olarak
belirlenmistir.

6- Yonetim Kurulunun, sirketin Vergi Usul Kanunu hakumleri ¢ercevesinde dizenlenen 2020 yili
gelir tablosuna gortinen 30.458.854,16TL tutarindaki dagitilabilir dénem karinin, Esas
Sozlesmenin kar dagitimina iliskin 29. maddesi ¢ergevesinde yapilan teklife gore, hisse basina
0,2550TL olmak Uzere 87.000.000 adet hisse igin toplam 22.185.000TL temettll 6denmesine,
Odemelere ait tarih, tutar ve taksit sayisinin tespiti hususunda Yonetim Kuruluna yetki
verilmesine karar verilmistir.

e Kira iskonto Uygulamalar Hakkinda Bilgi
Covid-19 salgininin yaklasik son iki yildir perakende sektériinde ve ozellikle alisveris merkezleri
ziyaretci say1 ve magaza cirolarinda meydana getirdigi kayiplar nedeniyle, kiracilanin butcelerine katki
saglamak ve surecin yarattigi olumsuzluklan birlikte asmak amaciyla; pandemi dncesi kira bedellerine,
kiraci ve sOzlesme kosullan dikkate alinarak %29'a varan muhtelif oranlardaki iskontolarin uygulanmasina
devam edilmistir.
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icisleri Bakanligi tarafindan yayinlanan genelgelerle, 30 Haziran 2021 tarihine kadar kismi ve tam
kapanmalar yasanmis, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren de kalici normallesmeye gecilmistir.

Bu tarihten itibaren AVM ziyaretci sayisi ve magaza cirolarinda olumlu gelismeler yasansa da
pandemi Oncesi verilere ulagilamamasi nedeniyle, siirecin basindan itibaren uygulanan ilave iskontolar
kademeli sekilde distrllerek yil sonuna kadar devam ettirilmistir.

ilave pandemi iskontosunun uygulandigi her ay, s6zlesme kosul ve sektorleri dikkate alinarak kiraci
bazinda yapilan degerlendirmelerle, zorunlu ihtiya¢ hizmeti saglayan market, eczane, banka vb. isletmeler
haric;

o Donem icinde yasal olarak faaliyete gegemeyen birkag kiracimiza kira tahakkuk ettirilmemis,

¢ Yil icinde yasanan tam ve kismi kapanmalar ve kalici normallesme sireci dikkate alinarak %5 ile
%80’e varan muhtelif oranlarda pandemi iskontolari uygulanmis,

¢ Bu iki madde diginda degerlendirilen kiracilardan ise ilgili ay kira bedelleri sozlesme ile belirlenen
ciro orani tzerinden tahsil edilmistir.

Donem icinde kira bedellerine uygulanan iskontolara iliskin alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kanununun 111.48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginin 37. maddesi uyarinca
pay sahiplerini bilgilendirmek lizere KAP’ta ilan edilmistir.

e Yatinm ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara ili, Cankaya ilgesi Oran Mahallesi 29087 ada 1 parselde bulunan gayrimenkuli
Panora AVM ile ilgili olarak, 3194 sayili imar Kanununun gegici 16. maddesi kapsaminda projede yapilan
revizyonlara iliskin stireg devam etmektedir.

¢ 2021 Yilinda Gergeklesen Kiralamalar ile Feshedilen Sozlesmeler
1.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda; Funda Pastanesi, Utopian, Maiame, Dyson, Nespresso,
Kismet By Milka, Altinbas ve Fakir-Delonghi markalari ile yeni kira s6zlesmesi akdedilmis olup, Eve Shop,
Journey, By Modam Cafe, Gloria Jean’s Coffees ve Scop markalari ile sdzlesmelerimiz feshedilmistir.

¢ Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu dénem iginde bagis ve yardimda bulunmamistir.

o Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglarr:
Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.

e Kar Dagitim Politikasi
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Kar Payi Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
k&rdan alacaklar paylar ile dizenli gelir elde etmesi amaglamaktadir. Sirketimiz, k&r dagitim politikasini
Esas Sozlesmesinin 29. maddesinde de acikca belirterek, her yil dagitilabilir karin en az %75’ini dagitacagi
hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 29: Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler

Ortaklik’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortaklik tlzel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge

a) Yillhk karin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

Birinci Temetti

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrihir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti

d)Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen veya tamamen

ikinci temettl pay! olarak dagitmaya veya TTK’'nin 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig

yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirlmis olan kissmdan, édenmis

sermayenin %5’i oraninda kar payr 6dendikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519.

maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Bu esaslar cercevesinde Ortaklik, her yil yillik dagitilabilir k&rin en az %75’ini pay sahiplerine
nakden dagitacaktir.

e 2020 Yili Temettii Odemeleri
Sirketimizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; bu yila ait
kardan hisse basina 0,2550TL olmak Uzere, 87 milyon adet hisse icin toplam 22.185.000TL temetti
ddenmesine karar verilmistir. Odemeler, sirketin nakit akisi dikkate alinarak Yonetim Kurulunun belirledigi
taksit, tarih ve tutarlarda yapilmistir.

2020 YILI OZET KAR DAGITIM TABLOSU
Donem Kari 30.458.854,16 TL
1. Tertip Yedek Akce 0,00 TL
1. Temettii Odemesi 1.489.158,70 TL
2. Tertip Yedek Akce 1.783.500,00 TL
2. Temettii Odemesi 20.695.841,30 TL
Olaganistu Yedek Akge 6.490.354,16 TL
Toplam Temettl Tutar: 22.185.000,00 TL

o Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara cergevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin gorust ve Yonetim Kurulunun konuya iliskin
kararina istinaden, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2021 yil
hesap ddnemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlarla getirilen dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere EY mensubu Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
secilmistir.
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o Gayrimenkul Degerleme Rapor Ozeti

PANORA ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:
Rapor Tarihi :31.12.2021
Rapor Numarasi  : 2021REVB35

Degerleme Tarihi:
Baslangi¢ Tarihi  :15.11.2021
Bitis Tarihi :31.12 2021

Degerleme Raporunun Kapsamu:

Degerleme raporu, 18.10.2021 tarihli dayanak sdzlesmesi kapsaminda; Ankara ili, Cankaya ilgesi, Dikmen
Mahallesi, 29087 ada, 1 parselde bulunan Panora AVM’nin, 31.12.2021 tarihli toplam piyasa degeri ile
piyasa kira bedellerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikimleri kapsaminda belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir.

31.12.2021 Tarihi itibariyle Piyasa Degeri:
KDV Haric Piyasa Degeri :1.114.440.000.-TL (Birmilyarytuzondortmilyondértytzkirkbin.-TL)
KDV Dahil Piyasa Degeri :1.315.039.200.-TL (Birmilyarti¢ytzonbesmilyonotuzdokuzbinikiy(z.-TL)

31.12.2021 Tarihi itibariyle Piyasa Kira Degeri:
KDV Harig Aylik Kira Degeri : 5.710.000.-TL (Besmilyonyediytizonbin.-TL)
KDV Dahil Aylik Kira Degeri : 6.737.800.-TL (Altimilyonyediylizotuzyedibinsekizyiz.-TL)

Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Onceki Yillarda Yapilan Degerleme Raporlarina iliskin Bilgiler:

YIL 2018 2019 2020
. : : KENT KURUMSAL
. . . TSKB GAYRIMENKUL A ARTIBIR GAYRIMENKUL ) N
DEGERLEME SIRKETI . . GAYRIMENKUL DEGERLEME
DEGERLEMEA.S. DEGERLEMEA.S. VEDAN. AS.
PiYASA DEGERI (KDV HARIC() 894.360.000 TL 905.475.000 TL 912.792.000 TL
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e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin SPK Mevzuatina uyumunu, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamak Uzere sirket
blnyesinde, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, konuya iligkin olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenlenen
raporlar da dikkate alinarak, pandemi siirecinde perakende sektdriinde yasanan finansal daralmalarin
kiracilar ve sirketimiz zerinde yaratacagi olumsuz etkileri azaltmak ve olasi riskleri minimize etmek
amaciyla kira bedellerinin tahsilinde iskonto uygulamistir. Uygulama ile kira bedellerinin 6denebilir hale
gelmesi ile zamaninda ve dizenli tahsil edilebilmesinin yani sira AVM doluluk oranlarinin korunmasi da
saglanmigstir.

Ayrica, kira sozlesmesi ile belirlenen yikumldltklerini muntazaman yerine getirmeyen kiracilarla
ilgili olarak sozlesmeden kaynaklanan yasal haklar cercevesinde gerekli uyar ve hukuki takipler
yapmaktadir.

o Sirketin Finansman Kaynaklan
Sirketimizin temel finansman kaynagi kira gelirlerinden olusmaktadir. D6nem icinde tahsilati
yapilan kira gelirleri banka mevduat hesaplarimizda toplanip, uygun vade ve oranlarda degerlendirilmek
suretiyle faiz geliri de elde edilmektedir.

e Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Dénem icinde Sirket Esas S6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

o isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére Panora AVM “COK BUYUK”
geleneksel alisveris merkezleri kategorisindedir.

o Ankara ili Mevcut Alisveris Merkezi Piyasasi
Son yillarda Ankara’'da faaliyet gosteren AVM sayisinda hizl bir artis oldugu gézlemlenmektedir. Bu
durum tiketicilerin daha iyi hizmet alabilecekleri, daha rahat alisveris yapabilecekleri, konforlu ve yasam
alanlari bulunan AVM’leri tercih etmelerine de imkan saglamaktadir.

o Gayrimenkuliin Bulundugu Bélgenin Analizi

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Oran Mabhallesi Kudiis Caddesi No:3 Cankaya/ANKARA
adresinde faaliyet gostermektedir.

Panora AVM’ye ulasim icin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya Yolu tzerinde
glney yoninde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlathbel Kavsag: Uzerinden dogu yoniinde Turan Glnes
Bulvar’na baglanilir. Bu yol Uzerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra Zilfii Tigrel Caddesi yoniinde sola
donllir. Daha sonra sag konumda yer alan Kuduis Caddesi Uzerinde yaklasik 350 m ilerlediginde konu ana
tasinmaza ulasmak mimkindur. Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi cephe hattina gore sag konumda yer
almaktadir.

Konu ana taginmazin yakin cevresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel Miidiirliga,
Milli Savunma Bakanhgi Oran Lojmanlar, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldig
bolge, Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢ok sayida yiksek kath siteler, lojman alanlari, ingaati
tamamlanmis olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve Kuzu Effect karma projesi yer
almaktadir. Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel Mudurligi’'ne yaklagik 1,60 km,
Konya yoluna yaklasik 2,60 km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.
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Konu ana taginmazin bulundugu bolgeye ve yakin gevresine yapilan yatinmlar son zamanlarda
artmigtir. incek Bulvarn — Turan Glines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda
gelisim bolgesi olarak goze carpmaktadir. Ozellikle Tst gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran bolgelerini
birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak bélgesinde yer alan Nata Vega, iKEA ve konut projeleri ile
gelisen bolgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Glines Bulvar — Dogukent Bulvari bu gelisimin en
onemli akslanidir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlann bélgeye merkezlerini tagimasi ve Atilhm
Universitesi bulunmasi bélgenin gelisimde yer alan énemli artilar olarak degerlendirilebilir. Proje alaninin
tzerinde bulundugu Turan Glines Bulvari tizerinde ve incek Bulvari’nda son 2-3 yilda yapilan yatirmlara
bakildiginda gelisme gosterdigi gbze carpmaktadir. Uzun siiregte Dogukent Bulvari (izerindeki yatinmlarin
cogalmasi ve imrahor Vadisi tzerinde yasanacak gelismeler, konu ana tasinmazin bulundugu bélgenin
Onemini artiracak faktorlerdir.

Bolge evveliyatinda tek tip siteler bulundugu ve genel olarak st gelir grubuna hitap ettiginden
glinumdizde var olan ve ingaati devam eden projeler tim sosyal donati organlarini biinyesinde bulunduran
nitelikli projelerdir. Bolgede yer alan yapi yukseklikleri de yeni projeler ile artmaktadir.

Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yuksektir. Ana tasinmazin merkeze ulagim akslarina olan yakinhg;
nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif egimli bir
yapiya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

e Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler

Gulcld Yanlar:

+Konu ana tasinmaz, Kudis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel Mudurligi’ne yaklasik 1,60 km,
Konya yoluna yaklasik 2,60 km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

+Ana taginmazin reklam kabiliyeti yiksektir.

+Ana tasinmazin merkez ve ulagim akslarina olan yakinhg nedeniyle bdlgeye ulasim kolaylikla

saglanabilmektedir.

+ Parsel, Kudis Caddesi’ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

Zayif Yanlar:

-Bolgede insaati devam eden projelerin de hayata gecmesi ile 6zellikle trafigin yogun oldugu
saatlerde ciddi trafik sikisikhigi yasanabilir.

Firsatlar:

Vv Konu ana tasinmazin bulundugu bélgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatinmlar son zamanlarda

artmistir.

Vv Konu ana taginmazin bulundugu bélge Ankara’nin Ust gelir grubunun yasadigi bolgedir.

Tehditler:

v Ulke ve diinya ekonomisinde belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektoriinii olumsuz

yonde etkilemektedir.

Vv Ana taginmaza yakin konumlu Kuzu Effect AVM Projesi ve One Tower Alisveris Merkezi rekabet
ortamini dogurabilir.

e Bagh Ortakliklar
Sirketin bagh ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S., sirket aktifinde kayith PANORA
Alisveris ve Yasam Merkezi'nin isletiimesine iliskin faaliyetlerini ylritmek Uzere kurulmustur.
Sermayesinin %2100’U Panora Gayrimenkul Yatirnnm Ortakhgi A.S.'ye aittir.

o Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
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e Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
2021 yili hesap donem iginde Ozel veya kamu denetimi yapiimamistir.

e Mevzuat Hukimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar
Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptinm bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin Kargiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit

ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HISSE FiYAT VE iSLEM GRAFIGI
(1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021)

Ocak Mart Haziran Eylal Aralik

PAGYO hisse senedi 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 5,50TL ile 9,93TL fiyat
arahiginda islem gormdastir. Donem icinde gunlik ortalama islem hacmi yaklagik 5.620.598TL, ortalama
islem miktari yaklasik 850.839 adettir.

100 endeks ile PAGYO hisse senedi ayni dénem icin karsilastirildiginda;

e 100 endeks doneme 1.482 puan seviyelerinden baslamis 1.858 puan seviyesinde kapatmistir,
PAGYO hisse senedi ise ilgili doneme 5,87TL seviyesinden baslamis 9,20TL seviyesinden
kapatmistir.

e Donem iginde 100 endekste yaklasik %25,37, PAGYO hisse senedinde ise %56,73 deger artisi
gordlmastar.

o Diger Hususlar
Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden, raporun hazirlandigi zamana
kadar gecen sure iginde, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslann haklarini etkileyebilecek nitelikte
6zel 6nem arz eden herhangi bir olay gergeklesmemistir.
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6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR:
Sirketimiz ve bagh ortakhginin 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan donem bireysel
ve konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren

tablolar asagida sunulmustur.

BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 62.182.163 42.816.171
Satiglarin Maliyeti (-) (10.682.598) (8.456.308)
Brut Kar 51.499.565 34.359.863
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.185.588) (1.674.418)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.430.137) (3.762.470)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 203.617.596 1.817.444
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (588.418) (886.127)
Faaliyet Kari 249.913.018 29.854.292
Finansal Giderler (-) 0 0
Vergi Oncesi Kar 249.913.018 29.854.292
Vergi Giderleri (-) 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 0
Donem Kan 249.913.018 29.854.292

BIREYSEL VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Donen Varlklar 38.574.073 24.951.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.365.451 12.909.285
Ticari Alacaklar 13.342.083 8.272.199
Pesin Odenmis Giderler 3.803.731 3.592.452
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 62.808 0
Diger Alacaklar 0 177.611
Duran Varhklar 1.128.763.697 929.840.338
Bagl Ortakliklardaki Paylar 100.000 100.000
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.114.440.000 912.792.000
Maddi Duran Varlklar 291.395 401.080
Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.659 47.250
Pesin Odenmis Giderler 13.890.643 16.500.008
Toplam Varliklar 1.167.337.770 954.791.885

23




PANORA

31 ARALIK 2021

Faaliyet Raporu

BIREYSEL KAYNAKLAR (TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Yukumltlikler 4.266.430 19.812.078
Ticari Borglar 2.394.842 1.160.813
iliskili Taraflara Diger Borclar 0 17.661.000
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.931 14.242
Diger Yukumlalikler 0 0
Ertelenmis Gelirler 557.286 632.032
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yuk. 1.298.371 343.991
Uzun Vadeli Yukumlalukler 1.818.314 1.454.799
Uzun Vadeli Karsiliklar 334.081 211.875
Diger Uzun Vadeli Yukumltlukler 1.484.233 1.242.924
Ozkaynaklar 1.161.253.026 933.525.008
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklar 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (13.001) (13.002)
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 56.913.521 48.639.667
Gecgmis Yil Karlan 767.436.457 768.041.019
Net Dénem Kari 249.913.018 29.854.292
Toplam Kaynaklar 1.167.337.770 954.791.885

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hasilat 75.218.909 53.029.921
Satiglarin Maliyeti (-) (23.241.206) (18.633.311)
Brut Kar 51.977.703 34.396.610
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.379.640) (1.809.842)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.587.758) (4.268.262)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 203.740.262 1.878.211
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (122.699) (542.784)
Faaliyet Kari 250.627.868 29.653.933
Finansman Giderleri (-) (558.443) (361.414)
Vergi Oncesi Kar 250.069.425 29.292.519
Vergi Geliri 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (380.065) 140.755
Donem Kan 249.689.360 29.433.274
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KONSOLIDE VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen Varliklar 43.034.205 28.083.548
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.847.505 13.183.450
Ticari Alacaklar 16.787.359 11.287.141
Diger Alacaklar 12.450 187.290
Pesin Odenmis Giderler 4.318.287 3.403.895
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 68.604 21.772
Duran Varhklar 1.128.708.016 930.245.875
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.114.440.000 912.792.000
Maddi Duran Varlklar 316.044 437.724
Maddi Olmayan Duran Varliklar 46.533 62.125
Pesin Odenmis Giderler 13.890.643 16.606.297
Ertelenmis Vergi Varligi 0 332.933
Diger Duran Varliklar 14.796 14.796
Toplam Varliklar 1.171.742.221 058.329.423

KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kisa Vadeli Yukumltlukler 8.481.490 22.818.020
Ticari Borglar 5.517.889 3.016.547
Diger Borglar 370.000 18.031.000
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 105.360 83.388
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 154.732 230.827
Ertelenmis Gelirler 574.165 782.562
D6énem Kari Vergi Yukimlalagi 0 0
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 1.759.344 673.696
Uzun Vadeli Yukumlalukler 2.989.202 2.744.234
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1.457.728 1.501.202
Diger Uzun Vadeli Yikumlulikler 1.484.342 1.243.032
Ertelenmis Vergi Yakumlalugl 47.132 0
Ozkaynaklar 1.160.271.529 932.767.169
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.160.271.529 932.767.169
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklar 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (127.760) (127.760)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 56.913.521 48.639.667
Gecmis Yil Karlari 766.793.377 767.818.957
Net Donem Kari 249.689.360 29.433.274
Toplam Kaynaklar 1.171.742.221 958.329.423

KONSOLIDE TABLOLARA GORE 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

CARi ORAN 5,07 1,23
OZ KAYNAKLAR 1.160.271.529 932.767.169
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.470.692 25.562.254
TOPLAM YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR 0,010 0,027
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7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI iLE RiSKLER HAKKINDA YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz portféytinde yatinm amagh yeni bir projenin bulunmamasi nedeniyle riskler temelde
AVM doluluk oraninin en yuksek seviyede tutulmasi ile kira gelirlerinin dizenli tahsili Gzerinde
yogunlasmaktadir.

Yayinlanan tebligler ile kira bedellerinin Tirk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmesi nedeniyle, kira
tahsilatlan ve doluluk oranlarina iliskin riskler, daha ©6nce sabit/tavan kur uygulamasi ile bertaraf
ediliyorken, Tirk Liras’'na donlsumin ardindan kira bedellerine uygulanan iskontolarla azaltiimaya
cahsilmaktadir. Yapilan indirimlere ragmen, kira 6demelerine iliskin yuktmluluklerini yerine getiremeyen
kiracilarimizla ilgili sézlesmelerden kaynakl yasal haklarimiz da kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, sirketin mali yapisinin Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine iliskin hususlarin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
duzenli takip edilerek bilgilendirildiginden, olasi risklerin tespiti icin ayn bir i¢ kontrol birimi
olusturmamustir.

8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKIi CALISMALAR:

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yaymlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)"de acgiklanan bilgiler ¢ercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonallluk esasina dayahdir.

Buna gore, slrdurulebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara
uyum sureci ilerleyen dénemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak calismalara ilgili donem
faaliyet raporlanimizda yer verilecektir.
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