AG Anadolu Grubu Holding

ANADOLU GRUBU 2021 Y1l Sonu Bilgilendirme Notu, 2 Mart 2022

2021 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS*:

I — I — I ———
Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:

%33,3 artisla 82,7 milyar TL

%32,9 artisla 11,1 milyar TL 1,3 milyar TL

Konsolide (mn TL) Degisim
Satis Gelirleri 16.307 23.429 43,7% 62.081 82.741 33,3%
Brit Kar 4.727 6.912 46,2% 18.104 24.548 35,6%
Faaliyet Kari 1.098 736 -33,0% 4.169 5.480 31,5%
FAVOK 2.161 2.950 36,5% 8.344 11.085 32,9%
Net Kar -116 107 a.d. -351 1.291 a.d.
Net Kar** (tek seferlik gelir/gider harig) -116 109 a.d. -351 707 a.d.

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

** Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., Moov Dijital Ulasim Cézimleri Tic. A.S.nin %75’inin, Migros Makedonya
operasyonlarinin satisi sonucu olugsan bagli ortaklik satis karlari ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri sonucu olusan toplam tek seferlik
gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi 584 Milyon TL olup bu tutar arindiriimis ana ortaklik net kari 707 Milyon TL olarak gergeklesmektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

Anadolu Grubu olarak, pandeminin tiim zorluklarina ragmen proaktif yaklasimimiz, etkili finansal ve operasyonel stratejilerimiz sayesinde gti¢lii ve
istikrarli performansimizi sirdiirdigdmtiz bir yili daha geride biraktik. Kisitlamalarin kalkmasi ve mobilitenin artmasi ile 6nemli bir ivme yakalansa
da, ézellikle son dénemde artan hammadde fiyatlari, tedarik ve lojistik konusunda yasanan sorunlar, déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve
enflasyondaki hizli artisin etkisi ile olusan belirsizlikler halen sdiriiyor. Bunun yani sira Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Birinci énceligimiz ¢alisanlarimizin glivenligini saglamaktir ve bu konuda alinabilecek tiim énlemler alinmaktadir. Bunun yani sira,
tretim tesislerimizin ve altyapimizin glivenligini saglamak adina da énlemler alinmaktadir.

2021 yilinda dengeli llke ve sektdr dagiimimiz ve basarili operasyonel performansimiz sayesinde satis gelirlerimizi konsolide bazda senelik
%33,3, FAVOK iimiizii ise satis gelirlerimize paralel %32,9 artirdik. Portféyiimiizde énemli yerlere sahip Mesrubat segmentinin yani sira Migros ve
Bira segmenti bu basarili performansta 6nemli rol oynamiglardir.

2021 yili baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmenti yurt i¢i ve yurt disinda ¢ift haneli hacim artisi ve Coca-
Cola Bottlers Ozbekistan’in satin alimi ile organik ve inorganik biiyiimesini siirdiirmistiir. Bira segmenti, uluslararasi operasyonlarda yil boyunca
istikrarli ve giglii bir hacim performansi sergilerken bugtine kadarki en yiiksek serbest nakit akimi seviyesine ulagmayi da basarmigtir. Migros,
2021 yili itibariyle agik déviz poziyonunu ortadan kaldirip, satis gelirlerini arttirmakla beraber her kategoride uygun fiyatli (riin sunarak tiiketici
biitgesine katki saglamaya devam etmistir.

Ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren kisitlamalarinin azalmasi, ihracat pazarlarinin tekrar hareketlenmesi ve sirketlerimizin hizli bir sekilde
degisen tiiketici ihtiyaglarina proaktif olarak uyum saglamasiyla beraber hizli servis restoran ve otomotiv sektdrlerimizin de basarili sonuglar
kaydetmesinden ayrica memnuniyet duyuyorum. Ayrica yliz ylize egitime gecilmesi ile birlikte kirtasiye sektériinde hareketlilik gézlemliyoruz.

Aralik sonunda konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 1,7x olarak gergeklesmistir. Grubun konsolide net borg/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan’in
satin alim bedeli hari¢ olarak hesaplandigi zaman 1,3x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 yil sonunda 3,1x, 2019 yi/ sonunda 2,1x, 2020
sonunda ise 1,5x seviyesindeydi.

Basarili operasyonel performans, gli¢lii serbest nakit akimi yaratiimasi, yerel para cinsinden finansmana odaklaniimasi, atil varliklarin satisi, aktif
bir sekilde tiirev enstriimanlari kullanilmasi, bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi, Holding ve Grup
sirketlerindeki borgluluk oranlarinin hedeflerimiz dahilinde makul seviyelerde kalmasini saglamistir. Bu gergevede, toplam solo Holding yabanci
para kredilerinin énemli bir kismi kur riskinden korunmaktadir.

Anadolu Grubu, portféy verimliligini artirmak icin proaktif bir yaklasimla hem satis hem de satin alma firsatlarini 2021 yilinda dikkatle
degerlendirmistir. Bu kapsamda, 2021 yili ilk yarisinda AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S. ve Migros’'un Makedonya faaliyetlerinin satislari,
ikinci yarisinda ise istirakimiz Celik Motor'un bagl ortakligi olan saatlik ara¢ kiralama sirketi MOOV’un %75'inin Getir'e satisini gerceklestirmis
bulunuyoruz. Diger tarafta ise CCl igin stratejik 6neme sahip Coca-Cola Bottlers Ozbekistan’i operasyonlarimiz arasina kattik.

2022 yilinda da zorluklar kararlilik ve hassasiyetle ele almaya ve faaliyet gésterdigimiz her alanda deger katmaya devam edecediz. Oncelikli
basliklarimiz yine operasyonel verimlilik, gli¢lii nakit akisi, etkin finansal ydnetim, dijitallesme ve sdrdirilebilirlik ¢alismalari olmaya devam
edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 4G20 4G21 Degisim 2020 2021  Degigim
Satig Hacmi (mhl) 8,2 8,7 6,0% 36,2 37,9 4,7%
Satis Gelirleri 3.235 5.398 66,9% 12.352 17.368 40,6%
Briut Kar 1.292 1.980 53,2% 4.878 6.435 31,9%
FAVOK (BMKO) 697 975 39,8% 1.961 2.357 20,2%
Net Kar 169 -323 a.d. 320 280 -12,5%
Briit kar marji 39,9% 36,7% 39,5% 37,1%

FAVOK marji 21,5% 18,1% 15,9% 13,6%

Net kdr marji 5,2% -6,0% 2,6% 1,6%

Mesrubat (mn TL) 4C20 4GC21 Degisim 2020 2021  Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 227 267 17,7% 1.184 1.376 16,2%
Satis Gelirleri 3.184 5.564 74,8% 14.391 21.930 52,4%
Satis Gelirleri (Organik) 3.184 5.087 59,7% 14.391 21.452 49,1%
Brut Kar 1.136 1.933 70,1% 5.072 7.717 52,1%
FAVOK 517 908 75,7% 3.137 4.666 48,8%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 508 923 81,9% 3.149 4.638 47,3%
Net Kar -84 231 a.d. 1.233 2271 84,3%
Briit kar marji 35,7% 34,7% 35,2% 35,2%

FAVOK marji 16,2% 16,3% 21,8% 21,3%

Net k&r marji -2,6% 4,2% 8,6% 10,4%

Migros (mn TL) 4G21 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 7.927 10.351 30,6% 28.790 36.272 26,0%
Briit Kar 1.785 2422 35,7% 6.771 8.755 29,3%
FAVOK 599 810 35,2% 2.311 3.055 32,2%
Net Kar -125 -8 93,4% -403 359 a.d.
Briit kar marji 22,5% 23,4% 23,5% 24,1%

FAVOK marji 7,6% 7,8% 8,0% 8,4%

Net k&r marji -1,6% -0,1% -1,4% 1,0%

Otomotiv (mn TL) 4G20 4GC21 Degisim 2020 2021 Degisim
Satis Gelirleri 1.807 1.782 -1,3% 5.741 6.091 6,1%
Brit Kar 312 374 19,8% 942 1.039 10,3%
FAVOK 175 185 5,7% 608 560 -7,9%
Net Kar 113 356 216,1% 326 529 62,2%
Briit kar marji 17,3% 21,0% 16,4% 17,1%

FAVOK marji 9,7% 10,4% 10,6% 9,2%

Net k&r marji 6,2% 20,0% 5,7% 8,7%

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 353 605 71,2% 1.657 2.175 31,3%
Brit Kar 213 123 -42,2% 366 580 58,8%
FAVOK 194 75 -61,2% 276 433 56,8%
Net Kar 31 -23 a.d. -356 66 a.d.
Briit kar marji 60,3% 20,4% 22,1% 26,7%

FAVOK marji 54,9% 12,4% 16,7% 19,9%

Net kdr marji 8,8% -3,8% -21,5% 3,0%

Diger (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 38 55 42.5% 156 185 18,1%
Brit Kar 27 50 82,0% 118 146 24,0%
FAVOK -37 -9 75,4% -21 -5 75,3%
Net Kar -225 -78 65,6% -571 129 a.d.
Briit kar marji 71,2% 90,9% 75,4% 79,2%

FAVOK marji -96,9% -16,7% -13,6% -2,8%

Net kar marji -586,7% -141,5% -365,4% 69,7%

Konsolide (mn TL) 4G20 4G21 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 16.307 23.429 43,7% 62.081 82.741 33,3%
Briit Kar 4.727 6.912 46,2% 18.104 24.548 35,6%
FAVOK 2.161 2.950 36,5% 8.344 11.085 32,9%
Net Kar -116 107 ad. -351 1.291 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) -116 109 a.d. -351 707 a.d.
Briit kar marji 29,0% 29,5% 29,2% 29,7%

FAVOK marji 13,3% 12,6% 13,4% 13,4%

Net kdr marji -0,7% 0,5% -0,6% 1,6%

* Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., Moov Dijital Ulasim Cézimleri Tic. A.S.nin %75’inin, Migros Makedonya
operasyonlarinin satisi sonucu olusan bagll ortaklik satig karlarr ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri sonucu olusan toplam tek seferlik
gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi 584 Milyon TL olup bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kari 707 Milyon TL olarak gergeklesmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 16.307 23.429 43,7% 62.081 82.741 33,3%
Brit Kar 4.727 6.912 46,2% 18.104 24.548 35,6%
FAVOK 2.161 2.950 36,5% 8.344 11.085 32,9%
Net Kar -116 107 a.d. -351 1.291 a.d.
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) -116 109 ad. -351 707 a.d.
Briit kar marji 29,0% 29,5% 29,2% 29,7%
FAVOK marji 13,3% 12,6% 13,4% 13,4%
Net kar marji -0,7% 0,5% -0,6% 1,6%

* Grup’'un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., Moov Dijital Ulasim Cézimleri Tic. A.S.’nin %75’inin, Migros Makedonya
operasyonlarinin satigi sonucu olusan bagli ortaklik satis karlari ve Migros Rekabet Kurumu cezas! karsilik gideri sonucu olusan toplam tek seferlik
gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi 584 Milyon TL olup bu tutar arindirilmis ana ortaklik net kari 707 Milyon TL olarak gergeklesmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2021 yilinda gegen yila gére %33,3 artigla 82,7
milyar TL seviyesinde gerceklesmigtir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %52,4 artan Mesrubat
segmentini, %40,6 yukselen Bira segmenti ve %26,0 buylyen Migros takip etmektedir. Otomotiv segmenti satis
gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gére %6,1 yukselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri
%31,3, portfdyde nispeten dusuk paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yillik %18,1 artmigtir.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirihimi
2021 2021

Bira 21%
Bira 21%

Migros 28%

Migros 44%

Enerji & Sanayi 4% ‘

Mesrubat 27% .
Otomotiv 5%

Mesrubat 42%

Enerji & Sanayi 3% .
Otomotiv 7%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100°den farkli gergeklesmektedir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi
46,8%
41,3%
] I I
29.7%
2020 2021 2020 2021

2021 yilinda, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri igcindeki payi, 6zellikle Mesrubat segmentinin
gucld yurt disi performansi ve kur artisi neticesinde neticesinde, %33,3 ile gegcen seneye gore artarken yurt digi
FAVOK payi ise yine Mesrubat segmentinin giigli yurtdisi performansi neticesinde %41,3'den %46,8'e

yukselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2021 yilinda %32,9 artigla 11,1 milyar TL seviyesine ylikselmistir.
Ozellikle Mesrubat, Migros ve Bira segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup sirasiyla gegen
yila gore %49, %32 ve %20 FAVOK blyiimesi kaydetmislerdir. Toplam FAVOK icerisinde Mesrubat, Migros
ve Bira’nin paylari sirasiyla %42, %28 ve %21 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki pay! ise %9’dur.

Ana ortaklik dénem net kar 2021 yiininda 1.291 milyon TL olarak gergeklesmistir. ilk ceyrekte Grup’un
bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., Migros Makedonya operasyonlari ve son
ceyrekte ise Moov Dijital Ulasim Coézumleri Tic. A.S. %75’inin satisi sonucunda 12 aylik dénemde olusan
bagli ortaklik satis karinin ana ortaklik net karina etkisi ve Migros Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri
sonucu olusan toplam tek seferlik gelir/giderlerin etkisi toplam 584 milyon TL olup, bu tutar arindirilmis ana
ortaklik net kari 707 milyon TL olarak gergeklesmistir. Buna ek olarak, Holding 2021 yilinda kur risklerini
azaltma amacli kullandigi bazi tirev Urtnlerinin vadelerinin gelmesi neticesinde toplam 156 milyon TL
finansal gelir elde etmisgtir.

Baslica segmentlerimizde gui¢li operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli dederlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi oncelikler sayesinde kur artiglari ve pandemi suirecinin belirsizliklerine
ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda borgluluk rasyolarini saglikh seviyelerde
tutmaya devam etmistir. Holding, 2021 yilinda gegen seneye gore yaklasik %20’lik artisla 6,7 milyar TL gibi
rekor serbest nakit akimi yaratmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak Uzere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tlirev enstrimanlari
kullanilarak borg¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve déviz agik pozisyonlarinin diglrtlmesi
karhhgin artmasinda rol almistir. Bu politika ¢ergevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net borcumuzun
¢ok buylk bir bélimi koruma altinda bulunmaktadir. Bu gergevede alinan dnlemler net kar performansina
olumlu katki yapmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda 1,7x seviyesinde gergeklesmistir. Grubun konsolide net
borg/FAVOK rasyosu CCl Ozbekistan'in satin alim bedeli olan 324 milyon dolar hari¢ olarak hesaplandig
zaman 1,3x seviyesinde bulunmaktadir. Bu rasyo 2018 sonunda 3,1x, 2019 sonunda 2,1x, 2020 sonunda
ise ise 1,5x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti borg rasyosu ise Ozbekistan satin alimina ragmen Aralik sonunda 1,1x gibi ¢ok disuk
bir seviyede gerceklesmistir. Migros’un net bor¢g/FAVOK rasyosu yil sonunda 0,8x’e diserken, Bira
segmenti net borg/FAVOK rasyosu gegen yil ayni ddneme gére artarak 2,5x’e gikmistir. Ek olarak, Otomotiv
segmenti net bor¢/FAVOK rasyosu gegen yil 1,4x seviyesinden 2021 yil sonunda 0,6x seviyesine
gerilemistir. Son olarak, Enerji&Sanayi segmentinde net bor¢/FAVOK rasyosu ise gegen sene ayni
dénemde 7,1x seviyesine gore ciddi bir iylesme géstermis olup 2021 sonunda 4,1x olarak gerceklesmistir.

Aralik itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %37’si kisa vadeli, %630 uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 34 aydir.

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimas stratejisi gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz binyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiglarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi 2021 yili boyunca devam etmistir.

Bu strateji gergevesinde, yilin ilk yarisindaki AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ve Migros
Makedonya satiglarina ilave olarak yilin son geyreginde de istirakimiz Celik Motor Ticaret A.S.'nin %100
bagh ortakligi olan saatlik arag kiralama sirketi Moov Dijital Ulagim Cézimleri Ticaret A.S.'nin sermayesini
temsil eden paylarin %75'i Getir Perakende Lojistik A.S.'ne 23,4 milyon dolar bedelle satiimistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
2021 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 11.885 6.119 5.766

Mesrubat 9.391 4.215 5.176 1,1
Migros 6.080 3.635 2.445 0,8
Otomotiv 1.150 806 344 0,6
Enerji & Sanayi 2.295 497 1.798 4,1
Diger (Holding dahil) 4.122 1.022 3.100 a.d.

Holding borg¢ 4121 901 3.220 a.d.

Konsolide* 34.863 16.294 18.569 1,7
Konsolide (Euro mn)* 2.307 1.078 1.229 1,7
Y R ) T R
2020 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK
Bira 6.034 3.880 2.154

Mesrubat 6.160 4.684 1.477 0,5
Migros 6.772 3.237 3.536 15
Otomotiv 1.340 459 881 1,4
Enerji & Sanayi 2.491 348 2.143 7,1
Diger (Holding dahil) 3.068 335 2.733 a.d.

Holding borg 3.068 288 2.780 a.d.

Konsolide 25.797 12.942 12.854 15
Konsolide (Euro mn) 2.864 1.437 1.427 15

* Coca-Cola Igecek’in Ozbekistan’da (Coca-Cola Bottlers Uzbekistan) gerceklestirdigi satin almanin etkisi harig
bakildiginda, Holding konsolide net borg/FAVOK 1,3x seviyesinde olmaktadir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) Degisim 2021  Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,2 8,7 6,0% 36,2 37,9 4,7%
Satis Gelirleri 3.235 5.398 66,9% 12.352 17.368 40,6%
Brut Kar 1.292 1.980 53,2% 4878 6.435 31,9%
FAVOK (BMKO) 697 975 39,8% 1.961 2.357 20,2%
Net Kar 169 -323 a.d. 320 280 -12,5%
Briit kdr marji 39,9% 36,7% 39,5% 37,1%
FAVOK marji 21,5% 18,1% 15,9% 13,6%
Net kar marji 5,2% -6,0% 2,6% 1,6%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2021 yilinda gecgen yila gére %4,7 artisla 37,9 milyon hektolitre olmustur.
Uluslararasi Bira Operasyonlari'nin konsolide satis hacmi dérdiincli ¢eyrekte de glgla performans sergileyerek
yillik bazda %5,4 oraninda artigla 7,5 mhl seviyesine ulasmistir. Bu geyrekteki performansa Ukrayna hari¢ tim
operasyonlar katkida bulunmustur. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi 2021 yilinin tamaminda yillik
bazda %4,6 oraninda artis gostererek 33,0 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Rusya bira operasyonlari birlesme
tarihinden bu yana art arda doérdiinci yilda da blylime sergilemistir. Tlrkiye bira operasyonlarinin toplam satig
hacmi, son geyrekte elde edilen hacim artisi ve Cin, Orta Dodu ve Kuzey Afrika bolgelerine yapilan ihracat
hacimlerindeki ¢ift haneli bliyimenin katkisiyla yillik bazda %5,2 oraninda artisla 4,9 mhl seviyesine ulasmistir.

Bira operasyonlari net satis gelirleri 2021 yilinda gegen yila gore %40,6 artarak 17,4 milyar TL'ye ulagmistir.
Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri dordiinci ¢eyrekte gecen seneye gore %72,0 oraninda, kur
etkisinden arindiriimis olarak ise %16,6 oraninda bilyime kaydederek 4,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Uluslararasi bira hektolitre satis gelirlerindeki artis premium segmente odaklaniimasindan ve
fiyat artiglarindan kaynaklanmaktadir. Tirkiye bira operasyonlari net satis gelirleri dérdinci ¢eyrekte yillk
bazda %46,0 oraninda artis ile 915 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Hektolitre basina satis gelirleri bu
ceyrekte fiyat dizenlemeleri, etkin iskonto yonetimi ve Urin dagiliminin olumlu katkisiyla %32,5 oraninda
blylimustir. Deger bazl yaklasim sayesinde, premium ve (st populer segment ciddi seviyede artis géstermistir.

Bira grubu brut kari, 2021 yilinda 6,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmis, brit kar marji ise gegen yil kaydedilen
%39,5 oranina kiyasla %37,1 oraninda gercgeklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda, ikinci yari yilin
basindan itibaren girdi maliyetlerindeki artislar brit karhlik tGzerinde baski olusturmaya devam etmis, ancak son
ceyrekte uygulanan fiyat artiglari sayesinde 4C21 marjindaki disis 3C2l'e gére daha disik seviyede
gerceklesmistir. Tlrkiye bira operasyonlari brit karhligi, glgla gelir blylmesi sayesinde hammadde ve emtia
fiyatlarindaki artistan daha az etkilenmistir.

FAVOK 2021 senesinde %20,2 artarak 2,4 milyar TL seviyesine yiikselmis, FAVOK marji ise %13,6 seviyesinde
gergeklesmistir. Son geyrekte brit karlihk Gzerindeki baskiyl azaltmak igin tim bira operasyonlarinda 6zellikle
satis ve pazarlama giderlerinde tasarruflar yapiimistir.

Bira segmenti net kari 2021 yilinda 280 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Serbest nakit akimi, son geyrekte beklentilerimiz dogrultusunda artan yatirrm harcamalarina ragmen, hem
Tarkiye hem de uluslararasi operasyonlarin daha iyi ticari bor¢ performansi ile desteklenmistir. Boylece 2021
yilinda Serbest Nakit Akimi, faaliyet karindaki artis ve gugli seviyede gerceklesen isletme sermayesi sayesinde,
bir dnceki yila gore iki katindan da fazla artarak, 1,8 milyar TL seviyesine ulasmigtir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) :Yov]i] 4C21 Degisim 2020 2021  Degigim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 227 267 17,7% 1.184 1.376 16,2%
Satis Gelirleri 3.184 5.564 74,8% 14.391 21.930 52,4%
Satis Gelirleri (Organik) 3.184 5.087 59,7% 14.391 21.452 49,1%
Brut Kar 1.136 1.933 70,1% 5.072 7.717 52,1%
FAVOK 517 908 75,7% 3.137 4.666 48,8%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 508 923 81,9% 3.149 4.638 47,3%
Net Kar -84 231 ad. 1.233 2271 84,3%
Briit kar marji 35,7% 34,7% 35,2% 35,2%

FAVOK matrji 16,2% 16,3% 21,8% 21,3%

Net kar marji -2,6% 4,2% 8,6% 10,4%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2021 yilinda %16,2 biyume ile 1,4 milyar Unite kasaya ulasmistir. Organik
(Ozbekistan harig) bazda ise artis %14,2 olmustur. Bu biiylimeye istisnasiz bitin (lkeler katki saglamistir.
Tarkiye, yilin ilk yarisinda pandemi nedeniyle yasanan yerinde tuketim kanallarindaki kapanmalara ragmen
basarili buyime performansini sirdirmustur. Yurt i¢i satis hacmi 2021 yilinda %13,5 buyumustir. Uluslararasi
operasyonlarda da satis hacmi %18,3 artarak glcli bir sonu¢ kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin yillik
blyimesi organik bazda %14,7 olmustur.

Net satis geliri 2021 yilinda %52,4 artarak 21,9 milyar TL’ye ulasmistir. Net satis geliri bu dénemde uluslararasi
operasyonlarin kur etkisi ile olumlu yonde etkilenmistir. Fakat, kur etkisinden arindiriimis olarak bakildiginda da
net satis geliri %37 seviyesinde giiclii bir artis kaydetmistir. lyilesen iriin ve kanal dagilimi, dogru bir zamanlama
ile yapilan fiyat artiglari ve diger deger artisg yonetimi girisimleri ile Ginite kasa basina satig geliri de artmistir.

2021 yilinda brat kar marji %35,2 seviyesinde gergeklesmistir. Yiksek emtia fiyatlarinin marjlar zerinde
meydana getirdigi baskiya ragmen, dogru bir zamanlama ile yapilan fiyat artislari, riskten korunma yontemleri ve
paket dagilimindaki iyilesme ile 6nceki yila paralel bir brit kar marji elde edilmistir. Dordlincu geyrekte organik
bazda (Ozbekistan harig) briit kar marji bir énceki yila gére 237 baz puan daralmistir. Bu daralma, Turkiye'de ve
uluslararasi pazarlarda Ozellikle PET-Resin ve seker fiyatlarindaki ani artis nedeniyle artan hammadde
maliyetlerinden kaynaklanmistir.

FAVOK marji 2020 yilina gére sadece 52 baz puan daralarak %21,3 olmustur. Bu marj seviyesi faaliyet
gOsterdigimiz Ulkelerde beklenenin tzerinde gergeklesen enflasyon ortamina ragmen gugli operasyonel ivme ve
akilli fiyat & paket mimarligi ile basariimigtir.

Net kar, gegen sene son geyrekte -84 milyon TL iken, devam eden is ivmesi, artan operasyonel karlilik ve siki bir
finansal yonetim ile 2021 yili son ¢eyreginde 231 milyon TL’ye yukselmistir. 2021 yilinda, mesrubat segmenti net
kari 2020 yilina gore %84,3 artarak 2,3 milyar TL olmustur.

Serbest nakit akimi, 2020 yilinda 2,0 milyar TL iken %9,5 yukselerek 2021 yilinda 2,2 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Giglu karllik ve ihtiyath yatirrm harcamasi yonetiminin yaninda siki isletme sermayesi yonetimi de
yuksek serbest nakit akimini desteklemistir.

2021 YIL SONU BILGILENDIRME NOTU 7



MIGROS

Migros (mn TL)

Sati Gelirleri 7.927 10.351 30,6% 28.790 36.272 26,0%
Briit Kar 1.785 2.422 35,7% 6.771 8.755 29,3%
FAVOK 599 810 35,2% 2.311 3.055 32,2%
Net Kar -125 -8 93,4% -403 359 a.d.
Briit kar marji 22,5% 23,4% 23,5% 24,1%
FAVOK marji 7,6% 7,8% 8,0% 8,4%
Net kar marji -1,6% -0,1% -1,4% 1,0%

Migros net satis gelirleri 2021 yilinda %26,0 artarak 36,3 milyar TL seviyesine yukselmigtir. Migros 2021 yili
boyunca online hizmet verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde biyime elde etmistir. Buna ek olarak
¢coklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yoénelik galismalarina devam etmistir.

2021 yili boyunca online satiglar gigli seyretmeye devam etmigtir. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile
artik online satiglarinda énimizdeki dénemde ani talep artiglarini ¢ok daha iyi karsilayabilecek durumda
bulunmaktadir. internet satiglarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak Aralik 2021 sonunda 867'e
ulasirken, 81 ilde de online hizmet verilimektedir. Migros 2021 yilinda gegen seneye goére toplam magaza
sayisini 307 adet artirarak 2.565’e yukseltmistir.

Brut kar 2021'de %29,3 artarak 8,8 milyar TL’ye yukselmis; brut kar marji %24,1 seviyesinde gercgeklesmistir.
2021 yilinda %32,2’lik bir bilyime ile Migros 3,1 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK marji da gegen seneye
gore 40 baz puan artarak %8,4 olarak gergeklesmistir. IFRS16 haric Migros’'un 2021 FAVOK marji %5,9'ya
yikselmis, FAVOK ise %43,5 bilylime gdstermistir.

Borglulugun azaltiimasi yéniinde ydnetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’'un net borg/FAVOK rasyosu
2021 sonunda gegen yila gére 70 baz puan daha iyileserek 0,8x olmustur. IFRS16 hari¢ bakildiginda, 2020’de
net borg/FAVOK rasyosu 0,4x seviyesinde olan Migros, Eylil 2021 sonunda net nakit pozisyona gegerken,
sirketin net nakit/FAVOK orani 2021 sonu itibariyla 0,3x olarak gergeklesmistir.

Migros’un Nisan 2021 itibariyle yabanci para agik pozisyonu kalmamistir. Buna ek olarak sirketin toplam brut
borcu ise gegen sene sonu 6,7 milyar TL’den Aralik 2021 sonunda 6,1 milyar TL’ye gerilemigtir.

Migros 2021 yilinda 359 milyon TL net kar elde etmistir. Bu rakam Rekabet Kurulu cezasi i¢in ayrilan karsihigi
icermektedir.

Otomotiv (mn TL) Degisim

Satis Gelirleri 1.807 1.782 -1,3% 5.741 6.091 6,1%
Briit Kar 312 374 19,8% 942 1.039 10,3%
FAVOK 175 185 5,7% 608 560 -7,9%
Net Kar 113 356 216,1% 326 529 62,2%
Briit kar marji 17,3% 21,0% 16,4% 17,1%

FAVOK marji 9,7% 10,4% 10,6% 9,2%

Net kar marji 6,2% 20,0% 5,7% 8,7%

Anadolu Grubu otomotiv segmentinde gectigimiz 3 yilda is modelini degdistirmis, ara¢ kiralama isinde payini
azaltmis ve Celik Motor'daki filo buytkligini optimize etmistir. Bu ¢ercevede Celik Motor'un portfdyinde
bulunan araglarin satisi ile birlikte sirketin arag filosu blyukligu 2020 yilinda yaklasik 6.200 adet azalmigtir.
Yapilan arag satiglari 2020 senesinde Celik Motor ve otomotiv segmenti borcunu distirmenin yani sira otomotiv
segmentinin FAVOK ve net karliligina sene boyunca olumlu katki yapmistir. 2021 yilinda ise digen filo blyUkligi
ile birlikte ara¢ satislari 2020 senesine goére azalarak devam etmistir ve neticesinde Celik Motor ve Otomotiv
segmentinin FAVOK’( bir énceki yila gére gerilemistir. Otomotiv segmentimize Celik Motor'daki bu etki harig
bakildiginda 2021 ciro ve FAVOK sirasiyla %48,5 ve %87,8 artmistir.
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Otomotiv segmenti toplam satis gelirleri 2021 yilinda gegen seneye gére %6,1 blylyerek 6,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ara¢ kiralama isi hari¢ bakildiginda 2021 yii segment cirosu gegen seneye gore %48,5
blylyerek 5,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmenti net satis gelirleri artisinda 6zellikle Anadolu
Isuzu’nun basarili yurt i¢i ve yurt digi satis performansi etkili olmustur. Anadolu Isuzu yurt ici satis gelirleri yillik
%92, ihracat gelirleri ise %162 artmig, toplam satis gelirleri ise %116 oraninda blyUmdistir. Bununla beraber,
Celik Motor satis gelirleri gegcen sene elde edilen filo satis gelirleri ve baz etkisiyle %28,9 daralarak 3,0 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Basarili bir yil gegiren Anadolu Motor satis gelirleri %71,3 artarak 366 milyon TL'ye
ulasmistir.

Yil sonu sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %50’sini Celik Motor, %44’Gni Anadolu Isuzu
ve %6’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji 2021 yilinda 70 baz puan artarak %17,1 seviyesine gelmistir. Anadolu Isuzu ve Anadolu
Motor brit karlari sirasiyla %123,2 ve %80,5 artarken Celik Motor brit kari gegen yila goére %40,3 daralmistir.

Toplam FAVOK gecen yila gore %7,9 daralarak 560 milyon TL olmustur. Ara¢ kiralama isi hari¢ bakildiginda
2021 yilinda otomotiv segment FAVOK'Q gecen seneye gdére %87,8 blylyerek 492 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Anadolu Isuzu’'nun artan satis gelirleri ile birlikte briit kar marjina paralel FAVOK marji da 204
baz puan artisla %11,3'e yikselmistir. Anadolu Motor ise 2021 yilinda artan talep ve operasyonel karlihk
neticesinde 33 milyon TL FAVOK yaratmis, FAVOK marji ise %9,1 olmustur. Sonug olarak Anadolu Isuzu ve
Anadolu Motor FAVOK leri sirasiyla %163 ve %167 artmistir. Celik Motor FAVOK marji ise baz etkisiyle gegen
seneye gore 384 baz puan daralarak %7,4 olmustur.

Ekim ayinda agikladigimiz gibi Celik Motor'un %100 bagli ortakhidi olan saatlik arag kiralama sirketi Moov Dijital
Ulasim Cozumleri Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin %75'i Getir Perakende Lojistik A.S.'ne 23,4
milyon dolar bedelle satiimigtir. Bu satisin net kar etkisi ise 190 milyon TL olarak gergeklesmistir

Segmentin net bor¢g/FAVOK rasyosu Aralik 2021 sonunda 0,6x seviyesinde gercekleserek gegen sene yil
sonunda gergeklesen 1,4x’e gore ¢ok daha iyi bir seviyeye gelmistir.

Otomotiv segmentinde arag kiralamanin payl azalmasinin yanisira, uzun dénemli stratejimiz olarak elektrikli toplu
tasima araglar dretimine yatirrmlarimiz devam ediyor ve bu alandaki donisimun otomotiv segmenti blylimesinin
ana itici gtici olacagini disuniyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobis/midibls ve
Kia markali araglarla ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim 2021 Degisim
Satis Gelirleri 353 605 71,2% 1.657 2.175 31,3%
Brut Kar 213 123 -42.2% 366 580 58,8%
FAVOK 194 75 -61,2% 276 433 56,8%
Net Kar 31 -23 ad. -356 66 ad.
Briit kar marji 60,3% 20,4% 22,1% 26,7%
FAVOK matrji 54,9% 12,4% 16,7% 19,9%
Net kar marji 8,8% -3,8% -21,5% 3,0%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald'’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimiz bulunmaktadir.
Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri 2021 yilinda %31,3 artarak 2,2 milyar TL olmustur.

2020/2021 egitim déneminde, okullarda yliz yize egitim baglamis olmakla birlikte 2021 yili toplam tiketim
seviyesi 2019 seviyesinin altinda gergeklesmistir. Adel ise bu olumsuz etkileri bertaraf etmek igin ek satig
kampanyalari yapmis, olagan satis kanallar disindaki diger kanallarda da ek satislar yapmistir. Adel'in net
satiglari 2021 yilinda gegen yila gore %24 artarak 486 milyon TL olmustur. Diger taraftan kur artiglar ve
pandeminin tedarik zinciri Uzerindeki etkisi ile Grlin maliyetlerinde ciddi artiglar gergeklemistir ve bunun
neticesinde Adel brit kar marji 600 baz puan daralarak %32’ye gerilemistir.
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Diger taraftan McDonald’s satis gelirleri 6zellikle fiyatlama, paket servislerindeki artis ve kisitlamalarin kalkmasi
neticesinde 2021 yilinda gegen seneye gore %76,6 artarak 1,4 milyar TL'ye ylkselmistir.

Ayni sekilde GUE satis gelirleri de yilik %32,8 artarak 128 milyon TL olmustur ve Uretilen elektrigin %1000
Glrcistan’a satilmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde McDonald’s %63, Adel %22, GUE %6, konut projemiz
Kartal Gayrimenkul ise %9 paya sahiptir. Buna ek olarak, aktif varliklarimiz arasinda AND Kozyatagi binasinin
bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin %100 oranindaki hisselerinin devrinin de etkisiyle
segmentin net borcu 2020 yil sonunda 2,1 milyar TL’den 2021 sonunda 1,8 milyar TL’ye gerilemistir.

Enerji ve Sanayi segmenti briit kdr marji %26,7 olurken, segmentin FAVOK'( ézellikle McDonald’s ve enerji
sirketlerinin artan operasyonel performanslari neticesinde 433 milyon TL’ye ylikselmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 2020 sonunda 7,1x’den 2021 sonunda 4,1x’e gerilemistir.

Degisim
Satig Gelirleri 38 55 42.5% 156 185 18,1%
Brut Kar 27 50 82,0% 118 146 24,0%
FAVOK -37 -9 75,4% -21 -5 75,3%
Net Kar -225 -78 65,6% -571 129 ad.
Briit kar marji 71,2% 90,9% 75,4% 79,2%
FAVOK marji -96,9% -16,7% -13,6% -2,8%
Net kar marji -586,7% -141,5% -365,4% 69,7%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Dider segmenti satis
gelirleri 185 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger segmenti net kari 2021 yilinda 129 milyon TL olmustur. Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu
Gayrimenkul Yatirimlari A.$.’nin 30 Mart 2021 tarihinde satiimasi sonucu 460 Milyon TL bagh ortaklik satis kéari
elde edilmigtir. Ayrica, Holding ikinci ve Gg¢lncl ceyrekte kur risklerini azaltma amach kullandigi bazi turev
Urdnlerinin vadelerinin gelmesi neticesinde 156 milyon TL finansal gelir elde etmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2021

milyon TL Net Satislar VY.l”.Ik Briit Kar K’”.lk FAVOK K’”.lk Ana ?rt' Net VY.l”.lk
Degisim Degisim Degisim kar/zarar Degisim

Bira 17.368 41% 6.435 32% 2.349 20% 280 -12%
Mesrubat 21.930 52% 7.717 52% 4.666 49% 2.271 84%
Migros 36.272 26% 8.755 29% 3.055 32% 359 ad.
Otomotiv 6.091 6% 1.039 10% 560 8% 529 62%
Enerji ve Sanayi 2.175 31% 580 59% 433 57% 66 ad.
Diger 185 18% 146 24% 5 75% 129 a.d.
Konsolide 82.741 33% 24.548 36% 11.085 33% 1.291 ad.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
31.12.2021 31.12.2020
Nakit ve nakit benzerleri 16.163 12.878
Ticari alacaklar 5.993 3.429
Stoklar 11.423 7.169
Pesin 6denmis giderler 2.088 863
Diger dénen varliklar 2.384 1.830
Satis amagli elde tutulan varliklar - 326
Donen Varliklar 38.051 26.495
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlar 733 141
Yatirm amagli gayrimenkuller - 173
Maddi duran varliklar 25.940 16.370
Kullanim hakki varliklari 3.465 3.390
Maddi olmayan duran varliklar 40.525 24.708
-Serefiye 12.915 7.012
-Diger maddi olmayan duran varliklar 27.610 17.696
Diger cari olmayan varliklar 3.102 1.996
Duran Varliklar 73.765 46.778
Toplam Varliklar 111.816 73.273
Kisa vadeli borglanmalar 5.087 5.529
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7.983 3.577
-Banka kredileri 7.018 2.768
-Kiralama iglemlerinden borglar 965 809
Ticari borglar 23.327 14.286
Diger kisa vadeli yukdmlaltkler 7.159 4,592
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43.556 27.984
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21.794 16.691
-Banka kredileri 18.842 13.894
-Kiralama iglemlerinden borglar 2.952 2.797
Ertelenmis vergi yukdmlulugu 4.835 3.398
Diger uzun vadeli yukumlultkler 2.308 1.005
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 28.937 21.094
Toplam Yukumliliikler 72.493 49.078
Ozkaynaklar 39.323 24.195
Kontrol glicu olmayan paylar 30.335 18.435
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 8.988 5.760
Toplam Kaynaklar 111.816 73.273
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 82.741 62.081
Satiglarin maliyeti (-) (58.193) (43.977)
Brit Kar 24.548 18.104
Faaliyet giderleri (-) (17.629) (13.297)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (887) (359)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmiarin (552) (280)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarar) 5.480 4.168
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.412 502
Finansman gelir/ (giderleri) (1.910) (3.069)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 4,982 1.601
Vergi Gelir / (Gideri) (1.398) (903)
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 3.584 698
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (42) (156)
Doénem Kari/(Zarari) 3.542 542

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 2.251 893
Ana ortaklik paylari 1.291 (351)
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Berki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatirimei iligkileri Midiirii

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

2021 Y1l Sonu Sonuglarina iligkin Webcast Sunumu:
3 Mart 2022, 16:00 istanbul/ 13:00 Londra/ 8:00 New York

Katilmak igin linke TIKLAYIN

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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