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)) Deneyim

Bagjimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

Goriig

Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gdre, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim ¢nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptizimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagmsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetime iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili olarak agiklanmigtir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagunsiz denetim kamitlarinmn, goriisiimiiz
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirketin 01 Ocak 2021 —31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 01
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu griis bildirmis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

vz)'Yiiﬂk'faalfiyet raporunu bilango giininii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar

Kiziirmak

Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. | T: 490 312 474 30 80 www.deneyimbd.com.tr Ankara Ticaret Sicili - 439024
No: 39/A-14 Cankaya Ankara F: +90 312 474 30 81 Bagkent V.D. - 290 064 0216 Mersis No: 0290064021600001
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)) Deneyim

Bagjimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

i.  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
il.  Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,
iii. ~ Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 8denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanligmnim ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirketin
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup

olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirketin
finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

01 Mart 2022, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ayhan Cetinkaya
Sorumlu Denetgi

Kiziirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. | T:+90 312 474 30 80 www.deneyimbd.com.tr Ankara Ticaret Sicili - 439024
No: 39/A-14 Cankaya Ankara F: +90 312 474 30 81 Bagkent V.D. - 290 064 0216 Mersis No: 0290064021600001
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GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  :01.01.2021-31.12.2021

Sirket Unvani : ORCAY ORTAKOY CAY SANAYI TICARET A.S.
Ticaret Sicil No : 28

Sirket Adresi : Ortakdy Koyii No:103 Giineysu / RIZE
Telefon : 0(464) 34412 19

Faks : 0 (464) 344 26 56

Web Adresi : WWWw.orcay.com.tr

KEP Adresi : orcay@hsO01.kep.tr

Mail Adresi : info@orcay.com.tr

Mersis No : 0644001302800019

1-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :20.465.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapist
SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi
Tutar1 (TL) Oram (%)
Ahmet ERDOGAN 3.100.430,00 15,12
Mehmet ERDOGAN 2.756.771,00 13,44
Fatih ERDOGAN 2.756.771,00 13,44
Diger 2.351.028,00 11,15
Halka ac1k kisim 9.500.000 46,42
TOPLAM 20.465.000,00 100,00%

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi
Sirket sermayesinin %5 ve iizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapis1 agsagidaki tabloda

yer almaktadir.

Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi iii?r?};?ﬁfi Pay Oran1 (%)
Ahmet ERDOGAN 3.100.430,00 15,12
Mehmet ERDOGAN 2.756.771,00 13,44
Fatih ERDOGAN 2.756.771,00 13,44
Toplam 8.613.972 42,00
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2- SIRKETIN ORGANiIZASYON YAPISI

©RGaY
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3- SIRKETIN TARIHCESI

Sirket Rize’nin Giineysu il¢esinin Ortakdy beldesinde 1986 yilinda giinde 30 ton ¢ay isleme kapasitesi
ile kurulmustur. Sirket tarafindan 2011 yilinda ek fabrika bina insaatin1 bitirilmesi ile kapasite artirnmina
gidilmis ve 2011 ile 2014 yillar1 arasinda yeni ¢ay kuruma firini, dikey dolum ve harmanlama
makinalari, ¢ay paketleme ile gay stre¢leme makineleri ,Shlink ve ¢cay dolum kesme makineleri gibi
ekipman ve makine yatirimlart yapilmistir. 2012 yilinda ise paketleme bina yatirim bitirilerek devreye

almigtir.

Sirket {iretim tesislerine 2014 tarihinde yesil-beyaz cay tesisi yatirimu ile klasik cay ve tiirevleri
iiretiminden ,daha genis bir iirlin gamina yonelerek bitkisel bazli ¢ay liretimini de iirliin gamina dahil
etmistir., kurulusundan itibaren yaptig1 yeni yatirnmlar ve mevcut makine parkini da siirekli gelistirerek
giinde 180 ton gay isleme kapasitesine ulagsmistir. Sirketin mevcut tesisleri yilda 3.000 ton kuru cay

iiretimi ve 10.000 ton ¢ay paketleme kapasitesine sahiptir.
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Sirket, kurulus asamasindan itibaren ortaklarin ortaya koydugu vizyon dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
kalite ve yeni tirlinler olusturma konusunda sektoriin 6ncii sirketlerinden biri olarak i¢inde bulun sektore
katma deger kazandirarak bu dogrultuda iilkemizin 6nde gelen ¢ay iireticilerinden biri olma konusunda
calismaktadir.

Uretim disinda yine 60 gesitten fazla yerli ¢ay iiretim mamuliiniin demlendigi “KEIFI Cay ve 1001
Keyfi” adi ile markalasan ¢ay evi zincirlerine ARGE ve know-how destegi vererek birikim ve
deneyimlerinden farkli sirket ve kurumlarin da faydalanmasim ve sektorde gelisim ve biiyiimenin
saglanmasi i¢in ¢aligmalarimi siirdiirmektedir.

Sirket misyonu dogrultusunda {irlin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirerek ve yurt i¢i ve dig1 dagitimim
yaparak hem iilkemize katma deger saglamakta hem de Rize Caymin tercihen en iyi markasi olma
yoniinde ¢aligmaktadir.

Sirket fabrikasi biinyesinde bulunan laboratuvar ile , kimyasal ve duyusal analiz iglemleri yapilarak,
nem tadimu toz analizi, ekstrakt analiz, kiil tayini, duyusal analiz gibi ¢aligmalar siirdiirmektedir.

Sirketin sektorde yer aldigi marklar: Orcay, Orijinal Cay, Ortea , Tazeveren, Tazedem, Hasret olarak
sirlanmakta olup; Sirketin tesislerinde bagska markalar i¢inde fason iiretim yapmaktadir. Fason iiretimin

yapildigi markalar: Aro, Horeca , Select, Rioba, Berk Cay ve Miko olarak yer almaktadir.

4- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA
ILISKIN BILGILER

Cay bitkisi diinya tizerinde, kuzey yarim kiirede yaklasik 42 enlem derecesinden, giiney yarim kiirede
27 enlem derecesine kadar olan kusak tizerinde yetistirilmektedir. Yagisin bol ve iklimin sicak oldugu
bolgelerde yetistirilmesine ragmen diinyada ¢ay iiretiminin ekonomik olarak yapildig: yerler sinirli olup;
Hindistan, Cin, Sri Lanka, Endonezya, Kenya ve Japonya ¢ay bitkisinin yaygin olarak yetistirildigi ve
¢ay lretiminin yogun olarak yapildigi iilkelerdir. Bu iilkeler ve Tirkiye ile birlikte 30’a yakin iilkede
ckonomik diizeyde cay liretimi ger¢eklestirilmektedir.

Tirkiye’de ¢ay tarimi1 Dogu Karadeniz Bolgesinde, Giircistan sinirindan baslayarak Ordu ilinin Fatsa
ilgesine kadar olan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge igerisinde basta Rize olmak iizere Ordu, Giresun,
Trabzon ve Artvin illerinde ¢ay yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu bolge diinyada ¢ay yetistiriciligi yapilan
alanlar igerisinde en iist bolgeler arasinda yer almaktadir. Cay Dogu Karadeniz Bdlgesinde yasayan
halkin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisini teskil etmektedir.

Rize Ticaret Borsas1 13/04/2021 tarihli “Istatistiki Bilgi” konulu dokiimanina gére iilkemizde 2020
yilinda Yas c¢ay iiretimi 1.445 bin ton olarak gerceklesmis, bundan yaklagik 248 bin ton kuru cay
iretilmigtir. Kuru c¢ay iiretiminin ise yaklasitk %51°lik kismu Caykur tarafindan islenmekte,
paketlenmekte ve pazara sunulmakta iken, 6zel sektdr tarafindan iiretilen kuru g¢aylarin bir kismi
kendileri tarafindan bir kismi ise pazarlama firmalar tarafindan tilkenin degisik bolgelerinde bulunan

tesislerde paketlenip pazara sunulmaktadir.
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Tirkiye’de ¢ay pazarindaki firmalarin paylarina gore siralamalari su sekildedir:

Caykur — Dogus — Lipton — Ofgay — Karali — Okumus Cay — Or¢ay — Dogadan, digerleri...

Bu siralama, iiretimden satis siralamasina gore yapilmis olmakla birlikte, pazar paylar1 da yaklasik ayni
siralamay1 gostermektedir.

Sirket, tesislerinde yaptigi kuru ¢ay liretimini, yaklasik %35-40 oraninda yar1t mamul (¢uval ¢ay) ,%60-
65 oraninda ise Orgay, Hasret, Orijinal ¢ay markalar ile paketlenmis (bitmis iiriin) olarak iireterek
pazara sunmaktadir. Uriinler, genel olarak satis ag1 olan bolgelerde bolge miidiirliikleri kanali ile direkt
olarak, diger bolgelerde ise bayiler marifeti ile pazarda tiiketicilerin begenilerine sunulmaktadir.
Oncelikli olarak EDK (ev dis1 kullanim) pazarinda yiyecek ve icecek sektorii ile calisiimaktadir. Aym
zamanda, Toptanc1 marketler (Gross Market), toptan-yar1 toptan ve perakende noktalarinda da iiriinlerin
satig1 gergeklestirilmektedir.

5- SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazli 1,00 2.967.850 23,81
B Nama Imtiyazsiz 1,00 17.497.150 76,19
TOPLAM 20.465.000 100

Sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesine gore 5 liyeden olusacak Yonetim Kurulu iiye sayisindan 2 tanesi
A grubu pay sahipleri tarafindan secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratl bir say1 omast
halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas sozlesmenin 18. Maddesine gore
Genel Kurul toplantilarrinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

6- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BIiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Esas sozlesmenin 9. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.

Bunun yaninda, esas s6zlesmenin 7. maddesine gore 5 kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerinin 2 adedi
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

A grubu nama yazil1 2.967.850 TL nominal degerli paylardan 857.243 TL’lik kismu Ahmet Erdogan’a;
775.420 TL nominal degerli kism1 Mehmet Erdogan’a ve 775.420 TL nominal degerli kism1 ise Fatih
Erdogan’a aittir.
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ESAS SOZLESME MADDESI 7:
A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin belirlenmesinde imtiyaz hakki bulunmaktadir.
B Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

ESAS SOZLESME MADDESI 9

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda;

A grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy,

B grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

ESAS SOZLESME MADDESI 18:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda;

A grubu nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmaktadir.
B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir

7- YONETIM KURULU

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunca segilen 5 Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Y&netim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilebilmektedir. Secim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni gergeklestirebilmektedir.
Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Bagkaninin gagirisi,
Yonetim Kurulu Bagkaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrist ile her

zaman toplanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu baskanima yazili talepte bulunarak
Yo6netim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir. 2021 yilinda gergeklesen yonetim kurulu
toplant1 sayis1 8’tir.

Sirket yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Son 5 yilda Gorev
Ad1 Soyadi Gorevi Ihraccida Siiresi/Kalan
Ustlendigi Gorevler | Gorey Siiresi
Mehmet ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani Genel Mudiir 3 Y1l/3 Y1l
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y13 Y1l
Mehmet Omiir OZUPEK | Yénetim Kurulu Uyesi - 3 Yil/3 Yil
frfan GUVENDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 3 Y173 Yil
Erol GOKKAYA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 3 Y13 Yil
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8- YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet Erdogan (Ozgecmisi) ‘

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Sn. Mehmet Erdogan; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Tesis Y&netim A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik D1s Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve Spor
Hizmetleri A.S., Pasifik Trade Dis Ticaret Lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic.
A.S. ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. sirketlerinde Y®6netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup ayrica Or¢ay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y K. Baskani olarak gorev
almaktadir.

Fatih Erdogan (Ozgecmisi) )

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y .K.
Uyesi olarak gorev yapmakta olan Sn. Fatih Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.,
Pasifik Tesis Yonetim A.S., Pasifik Eurasia Lojistik D1s Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S. , NL
Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Trade Dis Ticaret Lojistik A.S. , Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S. ve Pasifik Gayrimenkul Y Atrum Ortakligi A.S. sirketlerinde
Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Omiir Oziipek (Ozgecmisi) o . )

1968 yilinda Tirebolu/Giresun’da dogan Omiir Oziipek, 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ,
Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Istanbul Universitesi MBA programini 1988
yilinda ve 1993 yilinda ise Southbank University (London) Finance &Investment programu ile ikinci
lisans derecesini yapmustir. Sn. Omiir Oziipek 1990-1993 yillarinda Londra’da gesitli bankalarda
calistiktan sonra, Tirkiye’de 1993 yilinda Bank Express ,1996-1999 Or Invest (Dublin), 1999-2004
Commodity Securities (Switzerland),2004-2014 yillar1 arasinda Ko¢ Holding biinyesinde ¢esitli
sirketlerde yonetici olarak calistiktan sonra ,farkli sektorlerde iist diizey yonetici olarak ¢aligmistir.
Sn. Omiir Oziipek SPK Tleri Derece ve Kurumsal Yonetim Dereceleme Lisanslarina sahiptir

Erol Gokkaya (Ozgecmisi)

1966 yilinda dogan Erol Gokkaya, Bursa Uludag Universite IIBF Iktisat béliimiiden mezun
olmustir. Ozel sektdrde cesitli sirketlerin distribiitor ve isletmeciligini yapmustir.

Irfan Giivendi (Ozgecmisi)

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu
Y onetimi boliimiinde de yiiksek lisans yapmustir.

1992 yilinda Denetgi olarak Sayistay’da calismaya baglamig 2020 yilinda ¢esitli kamu
kurumlarinin denetimini yiriitmistiir. 2003 yilinda Tiirkiye Tarim ve Kredi Koooperatifleri
Genel Miidiir Yardimciligina atanmistir. 2014 ve 2016 yillart arasinda ise mezkur kurumda
Genel Miidiirliik gérevini yapmustir.
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9- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi
geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Y&netim
Komitesi”’nin olusturulup gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayr1 bir “Aday Goésterme Komitesi”nin ve
“Ucret Komitesi”nin olusturulmayip, bu komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan iistlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. 2021 yilinda “Denetim Komitesi” 2 toplant1 gerg¢eklestirmis
olup, toplant1 tutanagimi Y 6netim Kurulu’na sunmustur

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
S deki P
Adi Soyadi Girevi e
TL %
[rfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Erol GOKKAYA Komite Uyesi - -

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.
2021 yilinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” 2 toplant1 gergeklestirmis olup, toplanti tutanagini
yonetim kuruluna sunmustur

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Sermayedeki Pay1
Adi Soyad Gorevi
1 Soyadi orevi TL %
Erol GOKKAYA Komite Baskani - -
Mehmet Omiir OZUPEK Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir. 2021 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 toplant1 gergeklestirmis olup, toplant1 tutanagini yonetim kuruluna sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gérevi Sermayedeki Pay:
TL %
[rfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Erol GOKKAYA Komite Uyesi - -
Mehmet Omiir OZUPEK Komite Uyesi - -

10- INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamriyla Insan Kaynaklari; isveren ile calisan arasindaki siiregleri diizenleyen ve isletmelerde
calisanlarin ¢alisma ortamlarini, ¢alisma arkadaslariyla Is ve sosyal iletisimlerini dogru bir sekilde
kurmalarini saglayan departman olarak tamimlanmaktadir. Isletmeler igin gerekli olan insan kaynaginin
dogru bir sekilde saglanmasi, var olan insan kaynagimin gelisiminin ve performansinin artmasi amaciyla
egitimlerin planlanmasi, ¢aligsan ihtiyag, Oneri ve sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla iist yonetime
iletilmesi ve iist yonetim tarafindan yiiriirlige konan tiim politikalarin, prosediirlerin ve talimatlarin
biitiin ¢aliganlara iletilmesi baglica gorev ve sorumluluklar: arasindadir

Insan kaynaklar1 isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gorev tammlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda; sirket c¢alisanlarinin organizasyondaki yerini ve
hiyerarsik diizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasini en fazla benimseyen ve
bunu uygulayan bir yap1 olarak gdze carpmaktadir. Isletmeler icin esas olan insan-yapi-amagtir.
Isletmenin amaglari yerine getirebilen dogru yapida belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari
departmani tarafindan temin edilmektedir ve dolayisiyla isletmelere biiylik bir katma deger
saglamaktadir

Sirket olarak insana saygiy1 prensip edinen ORCAY; bu degerin sonucu olarak olusturdugu “Insan
Kaynaklar1 Politikas1” ile ¢alisanlar arasinda din, dil irk, mezhep farki gézetmeden hareket etmeyi amag
olarak bilmistir. Esitlik ilkesi sayesinde ¢alisanlar arasinda iicret, yasal haklar, is giivencesi ve egitim
alanlarinda adil ve dogru bir yap1 olusturarak esit ise esit licret uygulamasini gdzeten; calisanlarin temel
anayasal haklarinin korunmasi ig¢in gerekli tedbirleri alan; gilivenli ¢alisma ortamini ve kosullarim
saglayan; personel egitimlerine ve programlarina 6nem veren bir yapiy1 i¢inde barindirmaktadir

11- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniiliiliik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiritilmektedir.
Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde calismalar
yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.
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12- POLITIKALAR

BILGILENDIRME POLITIKASI

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatirimcilarimiza yatirim yapmalari i¢in karar almalar1 asamasinda,
Sirket’i 1yi tan1y1ip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmayi ilke edinen bir bilgilendirme politikasi
yiiritiilmesi amaglandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak agiklanmasinda sakinca
goriilmeyen, ge¢cmisteki performansimizi ve gelecek beklentilerimiz yansitan bilgileri tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel yatirimcilara, yetkili kurum ve kuruluslara
Sirket’i dogru bir sekilde degerlendirmeleri icin yardime1 olunmaktadir. Paydaslarla Olan iliskilerde
Kullanilan Bilgilendirme Yontemleri ve Araglart Ozel Durum Agiklamalar1 Mali Tablolar & Dipnotlart
Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporlar: Sirket Internet Sitesi Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip
edilmesi

KAMUYA ACIKLANACAK BILGILERIN GIiZLILIGININ SAGLANAMSI iCiN
KULLANILAN YONTEMLER

Icsel Bilgiye Erisenlerin Listesi
Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamast

KAR DAGITIM POLITIKASI

ORCAY’m Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: II No: 19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde karin dagitimina iligkin esaslarin
olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasindadengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Kar dagitimmna iliskin Yo6netim
Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

UCRET POLITIiKASI

Ucretlendirme Politikasmin amaci, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim
Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerinin {icretlerinin
belirlenmesine iligkin esaslarin olusturulmasidir. Y6netim Kurulu Uyeleri'nin ve iist diizey yoneticilerin
iicretlendirme esaslar1 -Ayr1 bir Ucretlendirme Komitesi olmadig1 i¢in- Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan ticretlendirme esaslar1 Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
saglanir.
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13- HiSSE BIiLGiSi

Halka Arz Talep Toplama: : 26-27 Agustos 2021

Halka Arz Tarihi : 8 Eyliil 2021

Hisse Sayis1 : 20.465.000 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka Acikhik Oram 1% 46,42

Borsa Kodu : ORCAY

Borsada Dahil Oldugu Grup : ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST KATILIM / BIST
ANA PAZAR

14- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLi GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli bir yatirim veya faaliyetlerini etkileyen dnemli
bir gelisme halka arz sonrasinda yoktur.

15- FINANSAL DURUM

Sirketin Operasyonel ve Finansal Stratejik Hedefleri Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina sunulup,
hedefler piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik gostergeler ve riskler dikkate alinarak iist yonetim
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu’nun onayindan gegen stratejik hedeflere ulagsmak i¢in sirket iginde ¢alismalar baglatilir
ve bu dogrultuda hedeflere ulasilmaya ¢aligilir.

Hedeflere ulagsma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan biitiin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket’in ¢ikarlar1 gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gegen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun siirelerde
Y 6netim Kurulu toplantilarinda gorisiiliir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’ in bulundugu sektor ile Sirket’ in sektor igindeki durumu,
donem iginde gosterdigi performans, Sirket” in mali durumu, ge¢mis dénem performanslar1 géz 6niinde
bulundurularak degerlendirilir.

e ILIiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Sirketin iligkili taraf olarak tanimladig1 gergek ve tiizel kisilere iliskin bakiyeler asagidaki gibidir:

31.12.2021 Alacaklar Borglar Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli Kisa vadeli
Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Kisa vadeli
olmayan olmayan

Keifi Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S. 944 - - -

Pasifik Gayrimenkul Yatirim A.S. - - 8.853 33.766

Gergek Kisi Ortaklar - 5.355.340 - -
944 5.355.340 8.853 33.766
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Ertelenmis

31.12.2020 Alacaklar Borglar Gelirler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan

Keifi Yiyecek ve Icecek Hiz. A.S. 9.444.097 - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim A.S. - - 5.884.856 -
Gergek Kisi Ortaklar - 595.977 - -
9.444.097 595.977 5.884.856 -

Mliskili taraflarla olan islem detaylar asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2021

Iliskili taraflarla olan islemler Aliglar MDYV Alislar Satiglar
Keifi Yiyecek ve Igecek Hiz A.S. - - 187.203
Pasifik Gayrimenkul Yatirim A.S. - 12.819.784 89.132
Rinerji Rize Elektrik A.S. - - 1.450
Pasifik- Merkez Adi Ortaklig - - 77.020
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. - - 17.583

- 12.819.784 372.388

01.01-31.12.2020

iliskili taraflarla olan islemler Alislar MDYV Alislari Satiglar
Keifi Yiyecek ve Icecek Hiz A.S. - - 9.112.718
Pasifik Gayrimenkul Yatirim A.S. - 4.237.288 169.969
Rinerji Rize Elektrik A.S. - - 624

- 4.237.288 9.283.311

31 Aralik 2021 tarihi igerisinde Yo6netim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan maas, iicret, huzur

hakk1 vb. 6demelerin toplam1 517.955 TL’dir. (31.12.2020: 180.000 TL)
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e YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2021 itibariyle sirketin yatirim amagli gayrimenkulleri asagidaki gibidir.

31.12.2020 Girigler Cikislar  Degerlemeler 31.12.2021
Binalar - 16.949.153 - 847.458 17.796.611
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi - 16.949.153 - 847.458 17.796.611
Birikmis Amortisman 31.12.2020 Donem Gideri  Cikislar  Degerlemeler 31.12.2021
Binalar - (237.613) - 237.613 -
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi - (237.613) - 237.613 -
31 Aralik 2021 net defter degeri - 16.711.540 1.085.071 17.796.611

Yatirrm amagl gayrimenkuller Ankara ili Cankaya ilgesi Cayyolu Mahallesinde bulunan 4 adet diikkandan
meydana gelmektedir. Sirket, yatirim amacl gayrimenkulleri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ger¢ege uygun
degerleri ile muhasebelestirmistir. Ilgili varliklara iliskin deger tespit ¢alismas1 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

tarafindan 25 Subat 2022 tarih ve Ozel- 2022-0023 sayili degerleme raporu ile tespit edilmistir.
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e MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirketin Maddi Duran Varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler asagidaki tablolarda detayli sekilde agiklanmustir.

31.12.2021

Tesis,

Arazi ve Yemsm Binalar Makine ve Tasitlar Demirbaslar . Ozel Verilen Toplam
Arsalar  Diizenleri . Maliyetler Avanslar
Cihazlar
Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 4.300.000 350.000 15.850.000 13.035.000 1.878.058 819.500 57.478 4.237.288 40.527.324
Alimlar - - 71.889 259.763 489.788 131.183 41.397 - 994.020
Cikiglar - - - - (342.561) - - (4.237.288) (4.579.849)
31 Arahk 2021 kapanis bakiyesi 4.300.000 350.000 15.921.889 13.294.763 2.025.285 950.683 98.875 - 36.941.495
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi - - - - (658.598) (408.451) (23.054) - (1.090.103)
Donem gideri - (20.645) (443.150) (1.473.512) (131.248) (72.861) (12.634) - (2.154.050)
Cikiglar - - - - 91.971 - - - 91.971
31 Aralik 2021 kapamis bakiyesi - (20.645) (443.150) (1.473.512) (697.875) (481.312) (35.688) - (3.152.182)
31 Aralik 2021 net defter degeri 4.300.000 329.355 15.478.739 11.821.251 1.327.410 469.371 63.187 - 33.789.313

Sirketin maddi duran varliklar Gistiindeki teminat, rehin ipotek ve kefaletler Not 18°de belirtilmistir.
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31.12.2020 . oL Tesis i .
Arazi ve Yeriistii . . ’ . Ozel Verilen
Arsalar Diizenleri Binalar Malfme ve Tagitlar ~ Demirbaglar Maliyetler Avanslar Toplam
Cihazlar

Malivet Degeri

1 Ocak 2020 ag1lis bakiyesi 101.650 - 3.145.488 6.231.600 1.899.099 776.688 57.478 - 12.212.003
Alimlar - - 93.438 119.023 995.684 42.812 - 4.237.288 5.488.245
Cikiglar - - - (3.800)  (1.016.725) - - - (1.020.525)
Degerleme Etkisi 4.198.350 350.000 12.611.074 6.688.177 - - - - 23.847.601
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 4.300.000 350.000 15.850.000 13.035.000 1.878.058 819.500 57.478 4.237.288 40.527.324
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi - - (772.009)  (2.269.020) (622.664) (342.881) (11.527) - (4.018.101)
Donem gideri - - (51.763) (372.844) (147.852) (65.570) (11.527) - (649.556)
Cikislar - - - 3.230 111.918 - - - 115.148
Degerleme Etkisi - - 823.772 2.638.634 - - - - 3.462.406
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - - - - (658.598) (408.451) (23.054) - (1.090.103)
31 Aralik 2020 net defter degeri 4.300.000 350.000 15.850.000 13.035.000 1.219.460 411.049 34.424 4.237.288  39.437.222

Sirketin arsa, bina, yeriistii diizenleri ile makine tesis ve cihazlar1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle gercege uygun degerleri degerlenmistir. Ger¢ege uygun degerler

SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme sirketi tarafindan yapilmstir.
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e MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirketin maddi olmayan duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

31.12.2021 Bilgisayar Toplam
Programlari

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 31.855 31.855
Alimlar 9.960 9.960
Cikaslar - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 41.815 41.815
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (13.057) (13.057)
Donem gideri (2.611) (2.611)
Cikaslar - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi (15.668) (15.668)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 26.147 26.147
31.12.2020 Bilgisayar Toplam
Programlari

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 14.465 14.465
Alimlar 17.390 17.390
31 Aralik 2020 itibariyla kapamis bakiyesi 31.855 31.855
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (11.354) (11.354)
Donem gideri (1.703) (1.703)
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi (13.057) (13.057)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 18.798 18.798

e KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER ile TRIK’LER

a. Karsihklar:

31.12.2021 Yoktur. (31.12.2020: Dava karsiliklar1 10.000 TL’dir.)

b. Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:
31.12.2021 Yoktur. (31.12.2020: Yoktur.)
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c. Pasifte ver almayan rehin, ipotek ve teminatlar:

31.12.2021 TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 72.077.592
-Teminat Mektuplari 57.856.317
-Teminata Verilen Cekler 14.221.274,83
B. Diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRIK'larin toplam 32.833.250
tutari
-Kefalet 32.833.250
104.910.842

Sirket lehine ortaklar ve iligkili taraflar tarafindan 85.845.000 TL kefalet verilmistir. (31.12.2020: 23.965.000)

31.12.2020 TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 17.303.147
-Teminat Mektuplar 3.606.316
-Teminata Verilen Cekler 13.696.831
B. Diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRIK'larm toplam 32.085.250
tutari
-Kefalet 32.085.250
49.388.397

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 31.12.2021 itibar1 ile 2.537.350 TL net kar ger¢eklesmistir. Aktif toplami 270.610.214 TL olup
karsiliginda 114.427.158 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,

karlilig1 ve sirket finansal rasyolar1 ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
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d)

FINANSAL RASYOLAR

Vergi Oncesi Donem Kar1/(Zarari)

Vergi Gelir/Gideri

Donem Net kar /Zarari
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Asit Test Orant

FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Bor¢lar /FAVOK

Borg / Ozkaynaklar

KARLILIK ORANLARI

Mali Rantabilite

Ekonomik Rantabilite

31.12.2021

3.578.853

(1.041.503)

2.537.350

1,48

1,18

1,84

1.36

% 2,21

% 5,70

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Finansman bor¢lulugunu azaltarak finasal giderlerini diisiirmek i¢in gerekli tedbirler almmmakta, yeni is
modelleri ile satis ve karliligin artirilip,alacak 6deme vadesinin diisiiriiliip,bor¢ 6deme vadesinin uzatilmasi
ile isletme sermayesine yapilacak olumlu katki 6zellikle kredi borcunun ve giderlerinin diigiiriilmesi

yoniinde ¢alisilmaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin oneri:

2021 faaliyet donemi kar dagitimi yapilmamus olup kar sirkette mevcut borglarin 6denerek finansal yapinin
iyilestirilmesi amaciyla kaynak olarak kullanilmasi kararlastirilmstir.

e) Bagimsiz Denetim Raporu ve Sonuglari,

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis tabi tutulmus olan Finansal Tablolar1

asagida sunulmaktadir.
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Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.—-31.12.2021 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Donen varhklar 218.255.031 65.414.494
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.589.829 20.784.059
Ticari Alacaklar 127.213.597 27.494.710
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 944 9.444.097
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 127.212.653 18.050.613
Diger Alacaklar 5.387.882 991.825
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.355.340 595.977
- Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 32.542 395.848
Stoklar 43.321.714 16.133.345
Pesin Odenmis Giderler 374.227 10.555
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 103.406 -
Diger Donen Varliklar 2.264.376 -
Duran Varhklar 52.355.183 40.325.049
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17.796.611 -
Maddi Duran Varliklar 33.789.313 39.437.222
Kullanim Haklar1 743.112 869.029
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.147 18.798
TOPLAM VARLIKLAR 270.610.214 105.739.543
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YUKUMLULUKLER 31.12.2021 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 147.923.741 55.036.792
Kisa Vadeli Borglanmalar 17.559.699 38.413.730
- Banka Kredileri 17.179.045 38.138.356
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiik. 380.654 275.374
Ticari Borglar 127.198.912 10.046.917
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 127.198.912 10.046.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 313.694 195.206
Diger Borglar 701.928 5.967.729
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8.853 5.884.856
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 693.075 82.873
Ertelenmis Gelirler 592.043 244233
- Lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 33.766 -

- Lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 558.277 244.233
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii 1.423.221 125.203
Kisa Vadeli Karsiliklar 134.244 43.774
- Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 134.244 43.774
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.259.315 15.568.026
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.038.793 11.105.353
- Banka Kredileri 3.805.028 10.585.409
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 233.765 519.944
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.208.155 706.409
- Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.208.155 696.409
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - 10.000
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigii 3.012.367 3.756.264
TOPLAM KAYNAKLAR 156.183.056 70.604.818
Ozkaynaklar 114.427.158 35.134.725
Odenmis Sermaye 20.465.000 10.500.000
Hisse senedi ihrag primleri 69.002.027 -
Kavr veya Zararda Y§n1den Smlﬂandlrllmayacak Birikmis 27.966.289 23213.233
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- MDYV Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislary) 23.279.957 23.279.957
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (313.668) (66.724)
(Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 394.863 394.863
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (938.371) (997.440)
Donem Net Kari/Zarari 2.537.350 2.024.069
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 270.610.214 105.739.543
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Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

01.01.- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 163.741.927 56.816.442
Satiglarin Maliyeti (-) (148.402.772) (50.877.350)
Briit Kar (Zarar) 15.339.155 5.939.092
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.451.958) (1.681.032)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.348.811) (1.334.373)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 271.035 5.844.731
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.654.432) (591.653)
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 9.154.989 8.176.765
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.480.097 429.984
TFIV{S 9“Uyar1nca Belirlenen Deg. Diis. Kazanglar1 (Zararlari) ve (1.307.628) 754
Deg. Diis. Zararlarinin Iptalleri
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 9.327.458 8.607.503
Finansman Gelirleri 6.103.712 543.231
Finansman Giderleri (-) (11.852.317) (6.802.327)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 3.578.853 2.348.407
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (1.041.503) (324.338)
- Donem vergi gideri (1.715.750) (137.693)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 674.247 (186.645)
Donem Kari (Zaran) 2.537.350 2.024.069
Pay Basina Kazang 0,1864 0,1928

25



COREaY>

0@y ORTAKOY CAY SAN.TIC. A.S.
rtakty Kbyil No:85 Glineysu, Rize / Turkiye
Tel : +90 (464) 344 12 19 Fax : +90 (464) 344 26 56
posta : infoorcay.com.tr  www.orcay.com.tr

Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.—-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Zararlar

. Tan. Fay. Plan Maddi Duran
Odenmis Pay Ihrag Birikmis Yeniden Varlik Sv(emden Kardan Ayrilan Gegmis Yillar . Net Toplam
Sermave Primleri/ Oleiim Kazanclan/ Degerleme Kisitlanmis Kar/Zararlart Donem Ok K
Y Iskontolari su zang Artiglari Yedekler Kar1 Zarar1 zKayna
Kayiplari
(Azaliglarn)
01.01.2020 10.500.000 (107.124) 394.863 (1.196.415) 198.975 9.790.299
Transfer - - - - - 198.975 (198.975) )
Toplam Kapsaml1 Gelirler - - 40.400 23.279.957 - - 2.024.069 25.344.426
31.12.2020 10.500.000 - (66.724) 23.279.957 394.863 (997.440)  2.024.069 35.134.725
01.01.2021 10.500.000 - (66.724) 23.279.957 394.863 (997.440)  2.024.069 35.134.725
Transfer - - - - 2.024.069 5 024.069) -
Toplam Kapsamli Gelirler - - (246.944) - - - 2.537.350 2.290.406
Pay Bazli Islemler
Nedeniyle Meydana Gelen - 69.002.027 - - - - i 69.002.027
Artis (Azalis)
Sermaye Artirimi 9.965.000 - - - - (1.965.000) ) 8.000.000
31.12.2021 69.002.027 (313.668) 23.279.957 394.863 (938.371)  2.537.350 114.427.158
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Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSU
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar 01.01- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2020
Dénem Net Kari1 (Zarar) 2.537.350 2.024.069
Donem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 2.612.501 947.797
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.122.317 538.207
Karsiliklar le Tlgili Diizeltmeler 378.061 248.279
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 5.295.127 6.068.616
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglan) {le Ilgili Diizeltmeler (1.085.071) -
Vergi (Geliri) Gideri Ile flgili Diizeltmeler 1.041.503 324338
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (395.026) (429.984)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 12.506.762 9.721.322

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili

(105.834.197)

(16.855.694)

. (4.396.057) 9.047.811
Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler (27.188.369) 1.465.094
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) (363.672) 30.062
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 119.742.677 (2.431.073)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 118.488 47.942
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile 1lgili (5.265.801) 5.876.416
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 347.810 (1.207.532)
Islﬂetme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili (2.460.093) 279169
Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsihiklardan Yapilan Odemeler (102.439) (33.421)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) (417.732) (76.163)
Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (13.312.623) 5.863.933
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Nakit Girigleri 645.617 1.335.362
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimimdan Nakit Cikislar (1.003.979) (5.505.638)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (12.711.865) -
Alinan Faiz 2.450.032 -
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis (10.620.195) (4.170.276)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Pay ve I.)l.ger szaynaga Dayal1 Araclarin Ihracindan Kaynaklanan 77.002.027 )
Nakit Girigleri

- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 77.002.027 -

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 34.799.427 52.293.007
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (62.720.018)  (28.258.459)
Odenen Faiz (6.342.848) (5.391.486)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis 42.738.588 18.643.062
D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakitler Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) 18.805.770 20.336.719
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 20.784.059 447.340
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 39.589.829 20.784.059
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16- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirketin cari donemde yabanci para cinsinden varlik veya yiikiimliiliigii bulunmamaktadir ve kur riski
olusturmamak i¢in 6zellikle yikimliliik tarafindan yabanci para cinsinden bor¢ ve kredi kullanimi
olusturmamaya ¢alismaktadir.

Likidite riski olusturmamak i¢in alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya
ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢alismaktadir.

17- DIGER HUSUSLAR

2021 yili faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize
sunulmaktadir;

Halka arz sonrasindan faaliyet donemi sonuna kadar gecen siirede 6nemli bir olay gergeklesmemistir.
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigr donemin sona ermesinden
raporun hazirlandig1 zamana kadar gegen siire iginde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarm etkileyebilecek nitelikte bagimsiz denetim raporunda agiklanan hususlar haricinde herhangi
bir olay ger¢eklesmemistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet ERDOGAN Erol GOKKAYA
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