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Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tam Finans Faktoring A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Tam Finans Faktoring A.S. 'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
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T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022



TAM FiNANS FAKTORING A.S.
Sayfa No: 2
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
YONETIM’IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Sirketimiz, 21 Kasim 2011 tarihinde faktoring islemlerini yapmak iizere kurulmus; 4 Haziran 2012
tarihinde ise faaliyete baglamigtir. Yurt i¢i alacak finansmani yonetiminde uzmanlasan sirketimizin ana
hedef kitlesi; nakit yonetimine 6nem veren, kaliteli firmalar ile is yapan kiigiik ve orta boy igletmelerdir.

Sirketimiz, ilk yillarinda altyap1 yatirimlarina ve subelesmeye oncelik vermistir. 2014 yilindan itibaren
ise kredi degerlendirme siirecine odaklanmis, yapilan ¢alismalar neticesinde yurt iginde ve yurt disinda
odiillere layik goriilmiistiir. 2017 yilinda finans sektoriinde banka dist ilk AR-GE merkezi olan Tam
Finans, 2021 yilinda da AR-GE ¢aligmalarina hiz kesmeden devam etmistir. AR-GE caligsmalarinin ortak
amaci, yapay zeka teknolojileri kullanmak yoluyla igimize akil katarak kii¢iik ve orta boy isletmelerin
ihtiyaglarini en uygun kosullar ile karsilamaktir. Tam Finans, faktoring iirlinlerini dogru zamanda ve
ozgiin ¢oziimler ile KOBI’lere ulastirma hedefini AR-GE calismalari ile desteklemektedir. Bu
calismalardan bir tanesi TUBITAK TEYDEB tarafindan desteklenmistir. AR-GE biinyesinde gelistirilen
KIOS sisteminin (Kredi Istihbarat Otomasyon Sistemi) algoritmasinin patenti alinmak iizere Tiirk Patent
ve Marka Kurumu’na bagvuru yapilmigtir. 2021 yilinda Avrupa Birligi ve diger AR-GE merkezleri ile
ortak projelerin yani sira sektor bazli yenilikgi sirket igi projeler iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Kuruldugu ilk giinden bugiine olusturulan sirket kiiltiirii ile paralel olarak, her miisteriye hizli ve aym
kalite standardinda faktoring hizmeti saglama hedefi ile hareket edilmektedir. Yaygin bir iletisim agina
sahip olarak daha ¢ok miisteriye faktoring hizmeti vermek amaciyla, 2021 yilinda ag¢ilan 1 yeni sube ile
39 subeye ve 660 personele ulasilmistir. Basarty1 yakalamak icin alinan stratejik kararlar etkin bir
sekilde hayata geciren Tam Finans, 2021 yilinda, Diinya’y1 etkisi altina alan COVID19 pandemisine
ragmen, gegen senenin 12 aylik igslem hacmini yiizde 69 arttirmistir. Sirketimiz, y1l boyunca birbirinden
farkli 36.082 miisteriyle islem yaparak Aralik 2021 sonunda riski olan 20.175 miisteriye ve 1,9 milyar
TL net faktoring alacagina ulasmaistir.

2021 yiliigerisinde agilmasi planlanan mobil ekipler araciligiyla, Sirket’imizi her anlamda daha da ileriye
tagimay1, Tiirkiye ekonomisine ve yatirimcilarimiza katkida bulunmay1 hedefliyoruz.

Hepinize tesekkiir ederim.
Saygilarimizla,

Hakan Karamanh )
Genel Maduar/ Yonetim Kurulu Uyesi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi
01/01/2021 - 31/12/2021

2.

Sirket Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi
Faaliyeti
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Telefon-Faks
Internet Sitesi
Subeler

Istanbul

Adana
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bursa
Denizli
Corum
Diyarbakir
Eskisehir
Gaziantep
Hatay
[zmir
Kayseri
Kocaeli
Konya
Manisa
Malatya
Mersin
Mugla
Sakarya
Samsun
Sanliurfa
Tekirdag
Trabzon

Tam Finans Faktoring A.S. (Sirket)

Istanbul

21/11/2011

Faktoring

797207

Cemal Sahir Sok. Profilo Plaza A Blok Kat:2
Mecidiyekdy/istanbul

(0212) 355 42 00 - (0212) 355 42 29
www.tamfinans.com.tr

Beylikdiizii, Dudullu, ikitelli, Mecidiyekdy, Mercan, Pendik,
Topgular, Gungodren

Adana

Ivedik, Kazim Karabekir, Ostim
Antalya

Aydin

Balikesir

Besevler, Yildirim

Denizli

Corum

Diyarbakir

Eskisehir

Gaziantep

Iskenderun

Cigli, izmir Sanayi, Karabaglar
Kayseri

Gebze, [zmit

Konya

Manisa

Malatya

Mersin

Bodrum

Sakarya

Samsun

Sanliurfa

Gorlu

Trabzon
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon
31/12/2021 tarihi ile sermaye tutar ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
Odenmis Sermaye : 162.000.000 TL
Oran Ortak Pay Adedi Pay Tutar
%100 Vector Yatirim Holding A.S 161.999.996 161.999.996
%0.0 Hasan Ilker Yoney 1 1
%0.0 Isak Antika 1 1
%0.0 Selmi Haleva Kapeluto 1 1
%0.0 Hami Polat 1 1
4, Imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
31/12/2021 tarihi itibarryla Yénetim Kurulu Uyeleri :
GoOreve
) Atanma
Isim Gorevi Tarihi Tahsil
Isak Antika Yonetim Kurulu
(Gorev Siiresi 3 Y1) Bagkani 27/07/2020 Yiksek Lisans
Hilmi Guvenal Yonetim Kurulu Baskan
(Gorev Siiresi 3 Yil) Vekili 27/07/2020 Lisans
Hiseyin Hisni Okvuran Yonetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Lisans
(Gorev Siiresi 3 Yil)
Selmi Haleva Kapeluto )
(Gorev Siiresi 3 Yil) Yonetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Lisans
Hami Polat Yoénetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Yiksek Lisans
(Gorev Siiresi 3 Y1)
Kunter Kutluay Yonetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Yuksek Lisans

(Gorev Siiresi 3 Y1)
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Mehmet Murat Cavusoglu )
(Gorev Siiresi 3 Yil) Yonetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Yiksek Lisans
Esra Soydan )
(Gorev Siiresi 3 yil) Yonetim Kurulu Uyesi 02/03/2021 Lisans
Ahmet Hakan Karamanli Yonetim Kurulu Uyesi
(Gorev Siiresi 3 yil) Genel Mudr 27/07/2020 Lisans
Ivane Gulmagarashvili )
(Gorev Siiresi 3 yil) Yonetim Kurulu Uyesi 27/07/2020 Yiksek Lisans

Denetim Komitesi, Y&netim Kurulu iiyelerinden Esra Soydan ve Ivane Gulmagarashvili’den
olusmaktadir. Komitenin amaci sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisinin ve

etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Sirketin 2021 Aralik sonu itibariyla genel miidiirliik ve subeler olmak iizere 660 ¢alisani vardir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

02/03/2021 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile Tiirker Tekten’nin yerine Esra Soydan atanmuistir.

Ust Yonetim

Genel Mudr

GMY; Mali sler

GMY;; Krediler

GMY:; Operasyon

GMY; Satig ve Pazarlama

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol Baskani

Ust Yonetim’de Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Ahmet Hakan Karamanl
Mete Onol

Hiseyin Unli

Sertag Cirali

Hayati Celikcan

Alp Eray Ankay
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6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Bu kapsamda bir islem ger¢eklesmemistir.
B-  Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamugtir.

Donem i¢inde higcbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya iigiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak tizere kapsam dis1 personele performansa dayali
ek 6deme yapilmaktadir.

Sirketin yonetim ve denetim kurulu iiyelerine herhangi bir huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar
pay1 gibi mali menfaat 6denmemistir. 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemi icerisinde sirketin iist
diizey yoneticilerine 6denen licret ve mali haklar tutar1 6.134 bin TL’ dir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Tam Finans, 2017 yili igerisinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan onay alarak AR-GE
merkezini kurmustur. Bu sayede biinyesinde AR-GE merkezine sahip banka dis1 ilk finans sektorii
sirketi olmustur. Tam Finans, faktoring iiriinlerini dogru zamanda ve 6zgiin ¢oziimler ile KOBI’lere
ulastirma hedefini AR-GE calismalari ile desteklemektedir. Bu ¢alismalardan bir tanesi TUBITAK
TEYDEB tarafindan desteklenmistir. AR-GE biinyesinde gelistirilen KIOS sisteminin (Kredi
Istihbarat Otomasyon Sistemi) algoritmasinin patenti alinmak iizere Tiirk Patent ve Marka
Kurumu’na basvuru yapilmistir siire¢ devam etmektedir. 2022 yilinda Avrupa Birligi ve diger AR-
GE merkezleri ile ortak projelerin yani sira sektor bazli yenilikgi sirket ici projeler tizerinde
caligmalar devam etmektedir.
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D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

Miisterilerimizin yakininda olmak hedefiyle, sube yayilmasi ile birlikte, bilgi sistemleri altyap1
yatirimlaria biitge paralelinde 2021 yili boyunca devam etmistir. Sirket 01.01.2021 — 31.12.2021
hesap donemi igerisinde 22.349 bin TL tutarinda sabit kiymet alim1 ve yatirim harcamasi yapilmigtir.

2. ¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Ic Denetim ve I¢ Kontrol Birimleri faaliyetleri dogrudan Denetim Komitesi’'ne bagl olarak
yiriitiilmektedir. Denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri onaylanan yillik planlar ¢ercevesinde tarafsiz ve
bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki 6zen gosterilerek yerine getirilmistir. Tiim subelerin rutin
denetim c¢aligmalar1 tamamlanmig, Genel Midiirliik biinyesinde belirlenen siireglere iliskin
denetimler gergeklestirilmis ve bunlara ilave olarak disiplin kurulu faaliyetleri kapsaminda
inceleme/sorusturma ¢aligmalart yiriitilmistiir.

Denetimler sonucunda risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine iligkin yapilan degerlendirmeler
sonucunda maruz kalinan risk seviyesini azaltmaya ve ortaya ¢ikan aksakliklarin tekrarlanmamasina
yonelik énerilerde bulunulmustur. i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlerin
sonuclart Denetim Komitesi’ne diizenli olarak iletilmistir.

I¢ Kontrol Birimi; sirketin faaliyet ve islemlerinin mevzuat, ana sdzlesme ve sirket amaglarina uygun
yiiriitiilmesi, belge ve kayit diizeninin etkin sekilde islemesi, operasyonel risk seviyesinin asgari
seviyeye indirilmesi amaci ile ¢alismalarini yiiriitmektedir. I¢ kontrol sistemi, sirketin faaliyetleriyle
ilgili belirlenen finansal ve operasyonel risklerin makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde kurgulanmis ve yapilandirilmigtir. I¢ Kontrol Birimi tarafindan yapilan kontrol
faaliyetleri ile sirket igerisindeki i¢ kontrol ortaminin etkinligi ve verimliligi diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Yapilan incelemelerin sonuglari Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
4, Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna lliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore ti¢ ayda bir gegici vergi dénemlerinde ve yil sonunda
kurumlar vergisi beyan1 doneminde Denge Istanbul YMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Sirket bunun yami sira, li¢ ayda bir ile Maliye Bakanligi raporlamasi yapmakta, aylik olarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Risk Merkezi’ne bildirim raporlari
gonderilmektedir. BDDK raporlari1 Finansal Kurumlar Birligi ile ii¢ ayda bir paylasiimaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansi1 ve nakit akislari, 2 Mayis 2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yapilan agiklamalar1 ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) hiikiimlerini igeren;
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak PwC Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan incelemeden ge¢cmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketin olagan faaliyetlerini ilgilendirenler disinda lehte ve aleyhte dava bulunmamaktadir.
b) Idari-Adli yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Olagan Genel Kurul, 29/06/2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2021 yilinda Kaguv, SMA-DER ve TEMA vakfina bagis yapilmistir. Sosyal sorumluluk
cercevesinde calismalarimiz devam etmektedir.
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9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Sirket, onlimiizdeki donemlerde tahsilat ongormedigi takipteki alacaklarinin bir kismini Diinya
Varlik Yonetim A.S.’ne devretmistir. Ancak hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem veya gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler bulunmamaktadir.

Bununla beraber, Sirket, EBRD’den kredi kullanmis bulup, bu kredi ile ilgili tarafimiza yansitilan
kredi faiz giderlerini finansal tablolarimiza yansimaktadir.

b) Islemlere iliskin Aciklama

Hakim girketle, hakim girkete bagli bir sirketle yapilan hukuki islem bulunmamaktadir veya onlem
alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, bir karsi
edim saglanmasi veya girketin zarara ugramasi durumlari s6z konusu olmamistir
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 10

Mali tablolar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Kanunu’na gore diizenlenmistir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez

Bankasi 84.021 17.129
Faktoring Alacaklar (Net) 1.889.532 1.152.893
Maddi Duran Varliklar (Net) 73.975 39.631
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 22.897 18.465
Ertelenmis Vergi Varligi 29.605 16.955
Diger Aktifler 44,776 25.267
Aktif Toplam 2.144.806 1.270.340
Alinan Krediler 947.273 573.073
Faktoring Borglari 577.682 367.509
Kiralama Islemlerinden Borglar (Net) 50.495 25.858
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 299.117 104.098
Karsiliklar 10.117 8.381
Cari Vergi Borcu 7.752 6.670
Diger Yiikiimliiliikler 35.080 22.660
Ozkaynaklar 217.290 162.091
Pasif Toplanm 2.144.806 1.270.340
Kar/Zarar Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faktoring Faiz Gelirleri 425.752 229.210
Faktoring Diger Gelirler 133.033 65.091
Finansman Giderleri (-) (304.895) (123.655)
Brit Kar/Zarar 253.890 170.646

Esas Faaliyet Giderleri (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personel Giderleri

Amortisman Giderleri

Hizmet, Miisavirlik, Bilirkisi Giderleri
Bilgi Islem Giderleri

Tasit Giderleri

Halkla Iliskiler ve Reklam Giderleri
Ofis Giderleri

Haberlesme Giderleri

Seyahat Temsil Agirlama Giderleri
Isitma, aydinlatma ve su giderleri
Diger Genel Yonetim Giderleri
Toplam

78.819
26.306
12.174
4.575
3.624
3.081
2.703
2.293
1.837
1.294
14.868
151.574

61.033
21.089
2.956
3.857
2.182
2.426
2.252
1.550
856
961
4.098
103.260
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Diger Faaliyet Gelirleri (Bin TL)

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Takipteki alacaklardan tahsilatlar 6.715 5.505
Bankalardan alinan faiz gelirleri 5.209 1.548
SGK Tesvikleri 1.709 718
Kambiyo iglemleri kar 1.297 215
Temerrit faiz gelirleri 470 120
Diger gelirler 1.722 847
Toplam 17.122 8.953

Diger Kar/Zarar Kalemleri (Bin
TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Karsiliklar (-) 48.221 24.168
Vergi Karsiligi (-) 15.112 10.872
Diger Faaliyet Giderleri 697 227
Toplam 64.030 35.267

Net Donem Kar/Zarari 55.408 41.072

2. Mali Gig
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaistir.
3. Finansal Yap

Sirket, giliclii sermayesi ile yerel ve uluslararasi finans kuruluslarindan kullanmig oldugu cesitli
fonlama kaynaklarim1 faktoring islemlerinin finansmaninda kullanmaktadir. Yapmis oldugu
refaktoring islemleri ile maliyette rekabet avantaji saglamis ve vade uyumlu fonlama imkanina sahip
olmustur. Sirket ayrica sermaye piyasalar1 gibi farkli finansman kaynaklarin1 2020 yili igerisinde
kullanmis bulunup bu tiir farkli kaynaklarin kullanilmasi ile ilgili ¢aligmalarina 2021 yilinda da
devam etmektedir. 31/12/2021 itibariyla sirketin finansal borglar1 1.824.072 bin TL’dir.

4. Kar Pay1 Dagitimi

Kar pay1 dagitimi yapilmamustir.
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F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
(a) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket agirlikli olarak
faktoring islemlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, kredi riskini doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, miisterilerden beklenen tahsilatlari diizenli olarak takip etmek
ve riskli gorilen durumlarda yuktmlilikler cercevesinde belirli miktarda teminat almak yoluyla
kontrol altinda tutulmaktadir. Kredi riski, faaliyetlerin agirlikli olarak gergeklestigi Tiirkiye’de
yogunlagsmaktadir. Degisik sektorlerden ¢ok sayida miisteriye hizmet verilerek kredi riskinin
dagitilmasi saglanmaktadir.

31 Aralik 2021 Varhklar % Yukamlalukler %
Turkiye 2.144.806 100 1.827.089 95
Avrupa Ulkeleri - - 100.427 5

2.144.802 100 1.927.516 100
31 Aralik 2020 Varliklar % Yukiamlulukler %
Turkiye 1.270.340 100 1.087.927 98
Avrupa Ulkeleri - - 20.322 2

1.270.340 100 1.108.249 100
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(b) Piyasa Riski

Piyasa Riski; sirketin sermaye ve kazanglar ile sirketin hedeflerini gergeklestirme yeteneklerinin,
faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirket piyasa riskini, kur riski ve faiz riski bagliklar
altinda takip etmektedir.

(b1) Kur Riski Yonetimi

Doviz cinsinden varliklar ve yiikiimliilikkler doviz riskini dogurur. Sirket, gerceklestirmis oldugu
islemlerden kaynaklanan belli bir miktar doviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tasimaktadir. Sirket,
kur riski almamak icin bilangodaki déviz pozisyonunu siirekli olarak takip etmektedir.

Asagidaki tablo, sirketin ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Asagidaki tutarlar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %10’luk deger
artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir. TL nin diger doviz cinsleri karsisinda %10°luk deger
kaybetmesi durumunda asagida belirtilen tutarlarin esit ve tersi yoniinde gelir tablosuna zarar etkisi
olacaktir.

Sirketin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 ABD Dolan Avro Toplam

Varliklar 659 - 659
Yukimlalukler - - -

Net bilango pozisyonu 659 - 659

Net bilanco dis1 islemler pozisyonu - - -

Net kapaly/(a¢ik) pozisyon 659 - 659
31 Arahk 2020 ABD Dolan Avro Toplam
Varliklar 352 - 352
Yukamlilukler 215 - 215
Net bilango pozisyonu 137 - 137

Net bilanco dis1 islemler pozisyonu - - -

Net kapali/(acik) pozisyon 137 - 137
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paramin  Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin

31 Arahk 2021

deger kazanmasi

deger kaybetmesi

deger kazanmasi

deger kaybetmesi

ABD Dolar1'nin TL karsisinda
%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigii 66 (66) - -

2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 66 (66) - -

Toplam 66 (66) - -
Kar/Zarar Ozkaynaklar

31 Aralik 2020

Yabanci paramin  Yabanci paranin

deger kazanmasi

deger kaybetmesi

Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda

%10 deger kazanmas / kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / ytikiimliiliigii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

14

(14)

14

(14)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2)

14

(14)

14

(14)

Avro'nun TL karsisinda

%10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik / ytiikiimliligi
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4 +5)

Toplam

14

a4

14

14

(b2) Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Faiz orani riski, faiz oran1 duyarliligi olan varlik ve

yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Sirketin varliklarinin tabi oldugu faiz oranlar sabit iken (31 Aralik 2020: Sabit) yiikiimliiliikklerinin
213.812 TL’lik kism1 degisken faiz oranhdir. (31 Aralik 2020: 76.533 TL)
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Finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
ABD$ (%) AVRO (%) TL (%) ABD$(%) AVRO (%)  TL (%)

Aktifler
Bankalar - - 24,67 - - 13,50
Faktoring alacaklari, net - - 30,55 - - 27,52
Pasifler

Finansal borclar
- Yurtici - - 25,07 - - 20,19
- Yurt dist - - 19,72 - - 21,77

Sirketin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sabit/degisken faiz oranli varlik/yiikiimliiliiklerinin
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Sabit Degisken
Varliklar 2.089.671 -
Bankalar 54.000 -
Faktoring alacaklari 2.035.671 -
Yuakumlultkler 1.083.073 213.812
Alman krediler 733.461 213.812
Kiralama borglart 50.495 -
Thrag edilen menkul kiymetler 299.117 -

Sirketin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sabit/degisken faiz oranl varlik/yiikiimliiliikklerinin
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Sabit Degisken
Varhklar 1.242.072 -
Bankalar 1.750 -
Faktoring alacaklari 1.240.322 -
Yukumlulukler 626.496 76.533
Alman krediler 496.540 76.533
Kiralama borglart 25.858 -

Thrag edilen menkul kiymetler 104.098 -
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(c) Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski, sirketin net finansman ihtiyaglarii karsilayamamasi ihtimalidir. Likidite riski,
sektordeki sorunlar ya da bazi fon kaynaklarimin kisa siire icerisinde tiikenmesine yol agan kredi
notundaki diigiislerden kaynaklanir. Bu riske karsi dnlem olarak yonetim, finansman kaynaklarini
cesitlendirmekte ve varliklar nakit ve nakde esdeger varliklarin saglikli bir dengesini siirdiirecek
likidite dnceligiyle yonetilmektedir. Ayrica yonetim, mevcut ve gelecekteki bor¢ gereksinimlerinin
finansman1 ve talepte bekleyen degismelere Onlem olarak, hissedarlardan ve yiiksek kalitede
yatirimeilardan yeterli diizeyde finansman kaynaginin devamliligini stirdiirmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kalan
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit
girisler /
(c1kislar) 3-12 1-5yil 5 yildan
Kayith toplam 3 aydan ay arasi uzun
31 Aralik 2021 Degeri (+II+IIT+IV) kisa (I) arasi (II) ( (V)
Sozlesme Uyarimca Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar
Bankalar 84.021 84.021 84.021 - - -
Faktoring alacaklart 1.894.150 1.998.040 1.419.218 577.888 934 -
1.978.171 2.082.061 1.503.239 577.888 934 -
Turev Olmayan Finansal Yukumltlikler
Faktoring borglar 577.682 577.682 394.540 182.522 620 -
Alinan krediler 947.273 1.020.970 601.207 208.977 210.786 -
Kiralama islemlerinden borglar 50.495 50.496 7.951 20.875 21.670 -

1.575.450 1.649.148 1.003.689 412.374 233.076 -
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(c) Likidite Riski Yonetimi
Sozlesme
uyarinca nakit
girisler /
(c1kislar) 3-12 1-5y1l 5 yildan
Kayith toplamm 3aydan ay arasi uzun
31 Aralik 2020 Degeri (IHIHII+IV) kisa (I) arasi (II) an) (1v)
Sozlesme Uyarinca Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar
Bankalar 17.129 17.129 17.129 - - -
Faktoring alacaklari 1.165.189 1.230.024 787.302 442.334 388 -
1.182.318 1.247.153 804.431 442.334 388 -
Turev Olmayan Finansal Yuktmltlikler
Faktoring borglari 367.509 367.509 247.524 119.815 170 -
Alnan krediler 573.073 589.227 494.007 72.550 22.670 -
Kiralama islemlerinden borglar 25.858 26.275 3.571 9.653 13.051 -

966.440 983.011 745.102 202.018 35.891 -
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G- Diger Hususlar

Sirket’imizin 31 Aralik 2021 itibariyle elinde bulundurdugu ve 2022 senesinde itfa tarihi gelmis
olan bonolar1 6denmis olup, 2022 senesinde yeni bonolar satisa sunulmustur. Bonolarimizin giincel
durumlan agagidaki gibidir;

ihrac Nominal 1itfa
ISIN KODU Tarihi Tutar Tarihi

TRFTAMF22210 4.Agu.21 35.000 2.Sub.22 Odendi
TRFTAMF12211 12.Kas.21 59.000 7.0ca.22 Odendi
TRFTAMF22228  3.Ara.21 33.000 24.Sub.22 Odendi
TRFTAMF32219 10.Mar.21 15.200 9.Mar.22 Odenecek
TRFTAMF32227  2.Eyl.21 60.000 3.Mar.22 Odenecek
TRFTAMF42218  5.Eki.21 47.300 1.Nis.22 Odenecek
TRFTAMF52217 12.Kas.21 55.100 11.May.22 Odenecek
TRFTAMF42226  2.Sub.22 55.000 20.Nis.22 Odenecek
TRFTAMF62216 24.Sub.22 54.000 2.Haz.22 Odenecek

Durum

Saygilarimizla

Ahmet Hakan Karamanh Mete ONOL

Genel Mudar Genel Midir Yardimcist



