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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hacl Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tiirkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en blyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cgati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding'in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 65.054'tir (31
Aralik 2020: 63.412).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icgerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2020: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in gikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahik 2021 Pay (%) 31 Arahik 2020

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (298.646) (190.470)

(*) Grup’un bagl ortakhklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.'nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karar gergevesinde Borsa Istanbul’da islem
gbéren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payi 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6ézkaynaklarda geri alinmis
paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun
vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayil
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir.

Ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
Sirket sermayesinin %0,3921'ine denk gelen toplam 8.000 Bin TL nominal dederli pay,
islem maliyetleri dahil toplam 108.176 Bin TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi
itibariyla geri alinan hisselerin satisi olmamistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'G bagimsiz olmak lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINGCER - Uye

Cenk ALPER - Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu Gyeleri 30 Mart 2021 tarihinde goéreve baslamis olup, 2022 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagl olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektdr Grup Baskanlan ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
YlUrGtme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

e Cenk ALPER - CEO

e Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

e Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani & Genel Sekreter
Hakan TIMUR - insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Ylrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Siirdirilebilirlik Direktéri

Duygu KIRCA - Hukuk, Risk ve Uyum Bolim Baskani

Erkan SAHINLER - Finans Direktori

Faruk BILEN - Danisman

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktori

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdri

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai iliskileri Direktéri

Levent DEMIRAG - Mali isler, Muhasebe ve Yatirmai iliskileri Bolim Baskani (*)
Mustafa AYDIN - Mali Isler ve Yatinma iliskileri Direktdri (**)
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii
Neslihan DONGEL OZLEM - Finans Direktéri

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatori

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim Boélim Baskani
Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri

Seval KOR - Insan Kaynaklari Direktorii

Serafettin KARAKIS - Mali Isler ve Yatinmci Iliskileri Direktérii (**)
Taner AYTAN - Denetim Direktori

Tugba GOK NAM - insan Kaynaklari Direktérii

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

(*) Sn. Levent DEMIRAG, 1 Ekim 2021 itibariyla Finans Grup Baskanli§i Danismani olarak
gobrevlendirilmis olup, kendisinden bosalan pozisyona terfien Sn. Serafettin KARAKIS Bolim
Baskani olarak atanmistir.

(**) Sn. Serafettin KARAKIS, 1 Ekim 2021 itibariyla Mali isler, Muhasebe ve Yatirimai iliskileri
BolGm Baskani olarak atanmis olup, kendisinden bosalan pozisyona 1 Kasim 2021 itibariyla
Enerjisa Uretim’de gérev yapmakta olan Sn. Mustafa AYDIN atanmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bolim
Baskanlar ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey yoneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlerde st dlizey ydneticilerine
sadladigi faydalarin kirllimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 64.950 45.742
Isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 1.015 913
Diger uzun vadeli faydalar 586 505
Toplam 66.551 47.160

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Aralik 2021 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 46.937 Bin TL (31 Aralik 2020: 27.375 Bin TL)'dir.



31 Aralik 2021 itibanyla aktiflestirilen gelistirme faaliyetleri 47.067 Bin TL (31 Aralik 2020:
7.451 Bin TL)'dir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel
bolimler asadidaki gibidir:

islem

R . Faaliyet Endustriyel Galisan
Baglh Ortakliklar gordukleri konusu bolim sayllari
borsa
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik  Bankacilik 17.231
. Bireysel .
A“gesa H,;ayat ve Emeklilik A.S. BIST  emeklilik ve !:lnansal 1.958
(“Agesa”) . Hizmetler
sigorta

; w ; " ; . Finansal
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 665
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 12.118
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. BiST Ticaret Perakende 2.303
("Teknosa"”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapi
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2.510
Cimsa Sabanci Cement BV ("CSC ) . Yapi
BV”) Gimento Malzemeleri 208
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“*Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.721
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis } . .y
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 7
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve
Dagitim Sirketi (*Temsa Motorlu - Otomotiv Diger 43
Araclar”)
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim ) Turizm Dider 2
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri ) Bilgi islem .y
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 315



Asadidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklar Bagh Ortakliklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan dogrudan olunan dogrudan
ve dolayh pay Etkin ve dolayh pay Etkin
ortaklik payi ortaklik payi
Baglh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Agesa 40,00 40,00 40,00 40,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
CsC BV 100,00 83,24 100,00 83,24
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Zf;‘;f:rMOtor'” 100,00 47,90 100,00 47,90
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00

is Ortakhiklarn:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklar
endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

islem ) .
Is Ortakliklar gordukleri Faaliyet Endust__rl_)_/el . _O_rtak_ Galisan
konusu bolim girisimci sayilari
borsa
Akcansa Cimento Sanayi _ Yapi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento P! Heidelberg 2.112
“ " Malzemeleri
(“Akgansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.196
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
" . Enerji
E“nerjls? Enerji '.6.‘,',5' BIST  daditim ve Enerji E.ON SE 12.349
(“Enerjisa Enerji")
perakende

Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretinii Enerji E.ON SE 847
(“Enerjisa Uretim”)



Temsa Skoda Sabanci
Ulasim Aracglarn A.S.
(“Temsa Ulasim
Araclan”)

- Otomotiv

PPF
Industry

CO. B.V. A

Diger

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar

ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve Etkin
dolaylh pay ortaklik payi

dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortaklik payi

Is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulagim 50,00 23,95 50,00 23,95
Araglar
Istirakler:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
bélimler asadidaki gibidir:

. gc'jrdiI,]SkIIeen; Faaliyet EndUst._ri_yeI _ Qrtak Calisan
Istirakler borsa konusu boélim girisimci  sayilar
Philsa Philip Morris Sabanci Tatdn Philip
Sigara ve Tutln San. ve Tic. - drdnleri Sanayi Morris
A.S. (Philsa) Uretimi

- . Tatdn 2582
Philip Morris Sabanci iriinleri Philip
Pazarlama Satis A.S. Sanayi )
(“Philip Morrissa”) pazarlama Morris

ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirakler’de sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Holding ve bagl ortaklklar tarafindan
) sahip olunan etkin ortaklik payi
Istirakler (%)

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama
Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

(*) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangolarda satis amacgl siniflanan varlklarda sunulmustur.



Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

b) Yatirhm Harcamalari

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ddnem itibariyla Sabanci Holding’'in kombine yatirm
harcamalari 7.017.808 Bin TL (31 Aralhk 2020: 5.008.224 Bin TL), konsolide yatirm
harcamalari ise 2.525.771 Bin TL (31 Aralik 2020: 1.824.011 Bin TL)'dir.

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagli ortakliklarindan Teknosa Yonetim Kurulu'nun 22 Subat tarihli toplantisinda aldidi
karar kapsaminda gerceklestirmis oldugu bedelli sermaye artirimi 18 Haziran 2021 tarihinde
tescil edilmistir. Boylece Teknosa’nin 110.000.000 TL olan cikariimis sermayesi 201.000.000
TL'ye ylkselmis olup, Teknosa bedelli sermaye artinmindan 276 milyon TL brit halka arz geliri
elde etmistir. Halka arz geliri kamuya duyurdudu sekilde Teknosa’nin kredi borcu bakiyesinin
dasurdlerek finansman giderlerinin karllik tGzerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla en yiksek
maliyetli kredi borclarindan baslanarak kredi borcu geri 6demelerinde kullanilmistir. Bedelli
sermaye artinminda Sabanci Holding yeni pay alma haklarinin tamamini kullanarak Teknosa'ya
136,5 milyon Turk Lirasi nakit fon saglamis ve Sabanci Holding’in Teknosa sermayesindeki payi
%750 dizeyinde korunmustur.

Sirket ile Aviva International Holdings Ltd. (Aviva)'nin ortak kontroline tabi isletme olan
AvivaSA'nin sermayesinin %40'inI temsil eden Aviva'ya ait paylarinin tamami 5 Mayis 2021
tarihi itibariyla Ageas Insurance International NV (Ageas) tarafindan devralinmistir. Anilan
tarihten itibaren AvivaSA'nin sermayesinin %80’ini temsil eden paylan Sirket ve Ageas
tarafindan esit oranda paylasilmakta olup AvivaSA'nin ticaret unvani Agesa Hayat ve Emeklilik
A.S. (Agesa) olarak 8 Temmuz 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sirket ile Ageas
ayni zamanda Aksigorta’nin sermayesinin %72'sini temsil eden paylarin esit oranda sahibidir.
Agesa’daki ortakhik yapisi dedisikligiyle birlikte, Sirket ile Ageas arasinda imzalanan ve
Agesa’nin yonetimine iliskin hususlar dizenleyen 14 Ocak 2021 tarihli Hissedarlar Sozlesmesi
ylururlige girmistir. Benzer sekilde, Sirket ile Ageas arasinda Aksigorta’nin ortak yonetimine
iliskin hususlari diizenleyen 18 Subat 2011 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi de revize edilmis ve
bu hususlar Sirket ile Ageas arasinda imzalanan 14 Ocak 2021 tarihli bir diger Hissedarlar
Sézlesmesi ile hikim altina alinmistir. 1 Temmuz 2021 tarihli Agesa Genel Kurulu ile birlikte
her iki hissedarlar s6zlesmesi de yurirlidge girmis olup bu degisiklikler sonrasi TFRS 10 geredi
hem Aksigorta hem Agesa’nin Sabanci Holding finansal tablolarinda tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilmelerini saglayan sartlar olusmustur. Her iki sirket 30 Eylal 2021
tarihli finansal tablolar itibariyla Grup finansal tablolarinda tam konsolidasyon ydntemiyle
raporlanmaya baslanmistir.

21 Nisan 2021 tarihinde Grup’un bagh ortakliklarindan Teknosa Yonetim Kurulu'nun karara
bagladigi lizere Gglincl kisi saticilarin Teknosa misterilerine teknosa.com Uizerinden elektronik
ardn satisi gergeklestirmelerine imkan tanimak ve bdylece Teknosa musterilerinin ihtiyaclarini
en kapsamli sekilde adreslemek (zere pazaryeri olusturma konusunda yatinm yapilacaktir.
Teknosa’'nin madazacilik ve cevrimici kanallardaki mevcut glicli yetkinliklerine de etkin bir
sekilde entegre olacak pazaryeri, sektérde pek ¢ok ilki hayata gegciriyor olacaktir.

Sabanci Holding Finans Grup Baskani olarak gorev yapmakta olan Sn. Baris Oran’in ve Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn. Tamer Saka’nin kariyer
tercihleri dogrultusunda 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilacaklari 6 Nisan 2021
tarihinde kamuya duyurulmustur. Takip eden dénemde Yapi Malzemeleri Grup Baskani Tamer
Saka'nin 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 12 Mayis
2021 tarihinden gecerli olmak (zere halihazirda Strateji ve Is Gelistirme Bélim Baskanhgi
gérevini ylriten Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve bu atama ile birlikte Strateji ve Is
Gelistirme Bolim Baskanhidi ile Genel Sekreterlik fonksiyonlarinin birlestirilerek "Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskanhgl" pozisyonunun olusturulmasina; bu pozisyona 12 Mayis 2021
tarihinden gecgerli olmak Uzere Genel Sekreterlik goérevini ylriten Gdkhan Eyiglin’ln
atanmasina karar verildigi 30 Nisan 2021 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir. 5 Mayis 2021
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tarihli yapilan 6zel durum aciklamasinda Finans Grup Baskani (CFO) Baris Oran‘in 11 Mayis
2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle yerine 1 Temmuz 2021 tarihinden
gecerli olmak lzere Nusret Orhun Késtem’in atanmasina; 11 Mayis 2021 ile 1 Temmuz 2021
tarihleri arasinda CEO Cenk Alper’in gecici sireyle vekaleten Finans Grup Baskanligi gorevini
yerine getirmesine karar verildigi kamuoyu ile paylasiimistir.

22 Haziran 2021 itibari ile Akbank’in yurtdisinda, nominal tutari 500 milyon ABD dolari, itfa
tarihi 22 Haziran 2031 olan, 22 Haziran 2026'da erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli ve
kupon orani %6,80 olarak belirlenen sirdirilebilir sermaye benzeri tahvil ihrac
tamamlanmistir.

Sabanci Toplulugu’nun kiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma ve buna iliskin
daha verimli ve gugli bir platform yaratma hedefi dogrultusunda, Cimsa’nin yurt
disi istiraklerinden bazilarinin CSC BV'ye satis yoluyla devredilecedi 1 Ekim 2020 tarihli
aciklama ile duyurulmustur. Bu kapsamda, Cimsa’'nin 22 Haziran 2021 tarihli Yonetim kurulu
toplantisinda, Cimsa bagli ortakliklari olan Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun, Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation'un ve Cimsa Cement Sales North
Gmbh'iIn %100 payinin ve Cimsa Adriatico S.R.L'nin ise Cimsa’nin sahip oldugu %70
payinin tamaminin Hollanda'da yerlesik CSC BV'ye satilmasina karar verilmistir. S6z konusu
sirket paylarinin CSC BV'ye satisina iliskin devir islemleri 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

9 Temmuz tarihinde Sabanci Holding, Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda
sermayesine istirak ettigi CSC BV'nin kurulus islemlerinin 16 Kasim 2020 tarihinde
tamamlanmasini takiben gelinen noktada, Cimsa'nin yurt disindaki beyaz c¢imento
operasyonlarini Ustlenen istirak paylarinin CSC BV'ye satisinin gerceklesmis ve ayrica Bufiol
Beyaz Cimento Fabrikasinin, CSC BV'nin %100 badh ortakligi olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U. tarafindan 09.07.2021 tarihinde, s6zlesme geredi yapilan dizeltmelerle birlikte,
155.200.905,21 USD bedel karsihdi satin alindidgini aciklamistir. Boylelikle, Sabanci
Toplulugu'nun yurt disi beyaz cimento yatirimlarinin CSC BV gatisi altinda toplanmasi amaciyla
baslatilan yeniden vyapilandirma sireci tamamlanmis olup, CSC BV aktif faaliyetlerine
baslamistir.

Grup’un bagdh ortakliklarindan Kordsa’nin Brezilya'da 2003'ten giinimize kadar devam eden
ve federal vergi dairesince satislarin lUzerine gelen eyalet KDV'si (izerinden de alinan cifte
vergilendirmeye ydnelik davalar olumlu sonucglanmistir. 30 Temmuz tarihinde yapilan agiklama
ile Kordsa’nin bagl ortakhdi Kordsa Brasil S.A.'nin da yer almis oldugu bu davalar neticesinde,
Kordsa Brasil S.A.'nin agiklamanin yapildigi tarih itibariyle éniimiizdeki 18 ay icinde, 6demis
oldugu 10.257.053 Amerikan Dolari iade almasi beklendigi belirtilmistir. Kordsa’nin %100
istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom
Materials Acquisition LLC sirketinin %4,14'luk azinlik paylarini 6.533.413
(altimilyonbesylzotuzicbindortylizonlic) Amerikan Dolar karsiliinda satinalma islemini 2
Adustos tarihi itibariyla tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc, %100 ortaklik payi ile
Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.

Carrefoursa’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme
Anonim Sirlketi'nin sermayesinin %100'Gnt temsil eden her biri 1 TL nominal degerde
113.264.693,28 adet payin tamaminin 212.000.000 TL (KDV haric) pesin bedel karsiliginda
satilmasi hususunda 3 Eylil 2021 tarihinde Sirket ile Alicilar arasinda hisse devri s6zlesmesi
imzalanmis ve pay devir islemi tamamlanmistir. ilgili pay devri, 15 Eylil 2021 tarih ve 10409
sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Cimsa 22 Haziran tarihli agiklamalarinda duyurdudu tzere bagh ortakliklarindan Cimsa Cement
Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corporation’in sahip oldugu payinin %100, Cimsa Adriatico S.R.L' sahip oldugu
payinin %70 payinin Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV'ye dizeltmelere tabi
olmak kaydiyla satislarina karar vermis, nihai satis tutarlari 10 Agustos itibari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Cimsa 24 Eylul tarihinde aktifinde/mdulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento
Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Oglitme Tesisi ile Basakpinar,
Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu
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tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varlklarin, Rekabet Kurumu onay!
dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde diazeltmelere
tabi olmak kaydiyla KDV harig 127 milyon USD karsiligi Turk Lirasi bedelle Cimko Cimento ve
Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin Varlik Satis S6zlesmesi imzalamistir.

6 Ekim tarihinde, Sabanci Holding ile Philip Morris Products S.A. (PM), Sabanci Holding'e ait,
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titlncllik Sanayi ve Ticaret A.S. (PHILSA)
sermavyesinin %?25'ini temsil eden 750.000 TL nominal dederli paylar ile Philip Morrissa Philip
Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA) sermayesinin %24,75'ini temsil eden 173.250
TL nominal dederli paylarin tamaminin, 2.887.000.000 TL bedelle PM'ye ve/veya istiraklerine
devrinin gerceklestirilebilmesi amaciyla Rekabet Kurumu'na miuiracaat edilmesine karar
verilmistir. S6z konusu isleme Rekabet Kurulu'nun 24 Aralik 2021 tarihli toplantisinda izin
verilmistir.

Carrefoursa 31 Ekim tarihinde, Rekabet Kurulu (Kurul)'nun 07.05.2020 tarih ve 20-23/298-M
sayil karari uyarinca COVID-19 salgini slirecinde, perakende gida ve temizlik trinleri ticareti
ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin tedarikcileri konumunda olan Uretici ve toptanci
seviyesindeki tesebbislerin fiyatlama davranislarinin incelenmesine ydnelik olarak acilan
sorusturma neticesinde, Kurul'un 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karari uyarinca;
Carrefoursa’nin 2020 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yilhik gayri safi
gelirlerinin takdiren %1,8'i oraninda olmak Uzere, Carrefoursa hakkinda 142.469.772,07 TL
idari para cezasl uygulanmasina karar verildigini agiklamis, s6z konusu karar ile Carrefoursa
aleyhine ileri siirilen hususlarin higbirini kabul etmeyip yasal haklarini stresi icinde kullanarak
kararin iptali icin yargi yoluna basvuracagini belirtmistir.

Sabanci Holding Ydénetim Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli toplantisinda, SAHOL pay
piyasasinda sadlikh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul
dederine kavusturularak net aktif deder iskontosunun azaltiimasi, pay sahiplerine daha cazip
uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayil
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina; bu kapsamda, cikarilmis sermayenin yaklasik %5'ini
temsil eden 102.000.000 TL nominal dedere sahip 10.200.000.000 adet paya kadar geri alim
yapilmasina, geri alim islemi icin ayrilan fonun azami 1.750.000.000 Tirk Lirasi olarak
belirlenmesine ve geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

3 Aralik tarihinde, 26 Nisan 2018 tarihli Hissedarlik Sézlesmesine uygun olarak, Enerjisa
Enerji A.S.'nin %100 hissedari oldugu Enerjisa Misteri Coziimleri A.S., Esarj Elektrikli Araglar
Sarj Sistemleri A.S.'nin (Esarj) %14 oranindaki azinlik payini satin almistir. Islem sonrasinda
Enerjisa Mlsteri CézUmleri A.S.'nin Esarj'daki payi %80'den %94'e ylikselmistir. %14 oraninda
hisse 42,4 milyon TL karsihdinda devralinmistir. Esarj, 2020 yil sonu itibariyla 186 halka agik
noktada 320 sarj soketi ile faaliyet gosteren, Tirkiye'nin ilk ve en hizli elektrikli arag istasyon
agl konumundadir. Enerjisa Enerji A.S. bu satin alma sonrasinda e-mobilite alaninda
yenilikci ve  6ncli  konumunu giglendirmeyi ve ulasimin karbonsuzlasmasina katkida
bulunacak ¢ézimler sunmayi hedeflemektedir.

Kordsa’nin 7 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, %100 bagli ortakligi olan Amerika'da
mukim Kordsa Inc.'in 25 milyon Amerikan Dolarn tutarindaki sermaye artirrmina katihm karari
alinmistir. Karar geregdi Kordsa Inc.'in gerceklestirecedi sermaye artirnmina Kordsa, Kordsa Inc.
nezdindeki hissedarlik orani olan %100 oraninda katihm sagdlamistir. Kordsa Inc.'in 24 Aralik
2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca sermaye artirim isleminin tamamlandigi 28 Aralik
tarihinde kamuoyu ile paylasiimigtir.

Lastigin 6tesinde 6ncl hizmetlerle bayime ve Turkiye'de mobilitenin 6nclisti olma hedefi
dogrultusunda, Brisa ile Ozer Hincal ve Track Holdings S.A.R.L. arasinda, Arvento M2M
Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S. (Arvento)'nin sermayesinin %88,89'unu temsil eden
paylarin tamaminin Brisa tarafindan 291.469.028,3 TL bedelle devralinmasi amaciyla, 14 Aralik
tarihli bir Hisse Aiim-Satim Sézlesmesi imzalanmistir. Pay devrinin gergeklesmesi, gerekli izin
ve onaylarin alinmasi da dahil olmak Uzere, Sozlesmede belirlenen diger kosullarin yerine
getirilmesine baglh olup, tim bu slrecin en gegc 2022 yil ortasina kadar tamamlanmis olmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan, Sdzlesme uyarinca devir bedeli Arvento'nun kapanis tarihindeki
net borg ve isletme sermayesi seviyeleri dikkate alinarak birtakim dizeltmelere tabi tutulacak
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olup, nihai devir bedeli kesinlestiinde kamuya duyurulacaktir. Surdartlebilir mobilite
¢6zUmleri saglayicisi olmak icin Brisa, mevcut sistemlerine Arvento filo yonetimi platformu ve
telematik agini entegre ederek, gicli lastik tedarigi ve servis agini ileriye tasiyacaktir. Bu satin
alma, Brisa'nin lastik odagindaki mevcut is portféylini mobilite ¢coztiimleri isine donlstirmek

icin kaldirag olacaktir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam Gelirler 88.192.398 59.353.788
Brit Kar 36.223.381 21.656.431
Faaliyet Kari 25.354.643 11.962.353
Vergi Oncesi Kar 25.853.588 11.176.901
Vergiler (5.274.478) (2.270.539)
Net Donem Kari 20.571.168 8.899.253
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 8.539.070 4.131.680
Ana Ortaklik Paylari 12.032.098 4.767.573
Faaliyet Karlihgi 28,75% 20,15%
Net Donem Karlihgi 23,33% 14,99%

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Toplam \_{arllklar 819.763.789 501.258.374
Toplam Ozkaynaklar 103.604.182 76.782.894
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 51.416.916 37.996.499

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Aralhik 2021 31 Arahk 2020
Toplam borglar 716.159.607 424.475.480
Nakit ve nakit benzerleri 69.417.883 19.828.118
Net borg 646.741.724 404.647.362
Ozkaynak 103.604.182 76.782.894
Yatirilan sermaye(*) 750.345.906 481.430.256
Net borg/yatirilan sermaye orani 86% 84%

(%) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

31 Aralik itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri yillik %49 artis ile 88 milyar 192
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %112 artisla 25 milyar
355 milyon TL faaliyet kari ve yillik %131 artigla 20 milyar 571 milyon TL konsolide net kar
elde etmigtir.

Sabanci Holding’in toplam varlklari 31 Aralik 2021 itibariyla, 2020 sene sonuna goére %¢64
artisla, 819 milyar 764 milyon TL, toplam konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklarn ise %35
artisla 51 milyar 417 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2021 yilinda Akbank ekonomiye sagladigi kredi destegini 397 milyar TL'si nakdi olmak Uzere
toplam 485 milyar TL seviyesine gikarmistir. Bankanin toplam mevduati 454 milyar TL'ye,
konsolide aktifleri ise 760 milyar TL'ye ulasirken %21,1 dlizeyindeki gligli konsolide sermaye
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yeterlilik orani ile Akbank sektoriin en saglam sermayeli bankalarindan biri olarak faaliyetlerini
surdirmeyi basarmistir.

Blylyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin 6éncu sirketi olan ve Tirkiye'de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve dretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak icin sdrdirilebilirlik ve
teknolojiyi odagina alan dodgru yatirrm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel muikemmellik ile basari bir performans gostererek sektdr liderligini
siirdiirmektedir. Uretim tarafinda kurakhda bagh diisen hidro iretimi ve perakende tarafinda
disen serbest piyasa karlihigina ragmen, daditim is kolunda yiksek yatinrm ve ylksek
enflasyona bagh glcli finansal gelir, perakende tarafinda yiksek regiile piyasa karhligi ve
Uretim tarafinda ylksek emre amadelik, dogalgaz ve linyit santrallerindeki glicli operasyonel
performans ve piyasadaki firsatlarin degerlendiriimesindeki beceriler sonucu karl ticari
islemler ile Enerji Grubunun 2021 yilinda kombine faaliyet kari gectigimiz yila gére %58
artmigtir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki degisimlerle birlikte 2020 vyili
faaliyetleri 6nemli dlglide etkilenen Sanayi Grubunun 2021 yilinda lastik ve lastik gliclendirme
is kollarinda devam eden yilksek talep, artan pazar paylar ve kiliresel bir ayak izine sahip
olmanin sagladidi avantajin etkisi ile kombine faaliyet kari gectigimiz yilin ilgili dénemine gore
%111 artmistir. Sanayi Grubu strdirilebilirlik odagdi, inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri
analitigi ve sahada etkin dijitallesme, etkili ve cevik maliyet ve tedarik zinciri yonetimi ile
bulunduklan sektérlerde Gilkemize liderlik edecek basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam
etmektedir.

GUgll ic ve dis talep, Bunol fabrikasinin tretim adina katilmasi ile yakalanan sinerjiler ve zayif
TL'nin ihracat Uzerindeki pozitif katkisi ile 6zellikle yilin 2. yarisinda artan enerji ve yakit
maliyetlerine ragmen Yapi Malzemeleri Grubu 2021 yilinda %62 faaliyet kari blyimesi
gergeklestirmistir. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirimlarini ve odagini stirdirilebilirlik, ihracat,
katma degerli Urlinler ve dijitallesmeye yonlendirmeye devam etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, hem hayat hem hayat disi alanda blyUmesini surdirirken
musteri odakli yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon ve analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil
teknolojilerin gelistiriimesine odaklanmistir.

Hem gida perakendeciliinde hem de teknoloji perakendecilifinde sepet buylkligindeki
iyilesmeler ile Perakende Grubu’nun faaliyet karliligi 2021 yilinda %4 artmistir. E-ticaret
satislarinda blayime 2019 yilinin 4. Ceyredindeki pandemi 6ncesi doneme goére 2021 yilinin
son ceyredinde 5 kat artmis toplam gelirler igerisindeki pay! neredeyse 3 katina cikarak %11
olmustur.

c) Kar Dagitimi Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hiktumleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir dénem karinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! daditilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda  yer  almaktadir. Esas soOzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlG riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde 6 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakhklarinin énceliklendirilmis riskleri, Topluluk genelinde Covid-19
etkileri, risk unsurlari ve aksiyon planlari, siber givenlik olgunluk dederlendirme projesi
sonuglari, risk olgunluk dlizeyi arastirma sonuglari, kurumsal risk yonetimi, blitce galismalari,
vegri inceleme sonuglari, alinacak aksiyonlar ve efektif vergi oranlari konular géristlmustir.

7. Diger Hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yapi Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
is kollarinda yatirimlarini sirdirmekte olup, mevcut is kollarinda operasyonel iyilestirme ve
bliylimeye dayali, dijital dénisim odakli yeni yatirimlarini sirdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.
Sabanci Holding 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap déneminde 8.261 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Aralik 2020:
6.058 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde 379 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding’in Philsa ve Philip Morrissa sermayesinde sahip oldugu paylarin tamaminin
Philip Morris Products S.A. (PM)'ya ve/veya istiraklerine devri amaciyla yurutilmekte lan sireg
kapsaminda; pay devrine iliskin gerekli kosullarin yerine getirimesi ve ilgili izin ve onaylarin
alinmasini takiben, Philsa sermayesinin %25'ini temsil eden 750.000 TL nominal dederli paylar
ile Philip Morrissa sermayesinin %?24,75'ini temsil eden 173.250 TL nominal degerli paylarin
tamami, kapanis tarihindeki dizeltmeler sonrasi 2.747.308.823 TL devir bedeli karsiliginda 5
Ocak 2022 tarihinde PM'ye devredilmis ve devir bedeli ayni guin tahsil edilmistir. Devir bedeli
Philsa ve Philip Morrissa'nin bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili finansal sonucglarina gore
onceden belirlenmis birtakim dlzeltmelere daha tabi tutulacak olup nihai devir bedeli
kesinlestiginde kamuya duyurulacaktir.

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baslayan hisse geri alim programi
kapsaminda, 31 Aralik 2021 sonrasl, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
Sabanci Holding sermayesinin %0.8540'inI temsil eden 17.425 Bin TL nominal dederli pay,
islem maliyetleri dahil toplam 263.558 Bin TL bedelle geri alinmistir.

Aksigorta 26 Aralik 2022 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu kararina istinaden i¢ kaynaklardan
sermaye artirnrmi karari almistir. Sirket, 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde 306.000.000 TL nominal degerli gikarilmis sermayesinin, 90.989.327 TL'lik kismi
Sermayeye Eklenecek Satis Karlari hesabindan ve 215.010.673 TL'lik kismi Olaganustu
Yedekler hesabindan olmak (zere tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam
306.000.000 TL nominal dederde ve %100 oraninda bedelsiz artirilarak 612.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar vermistir. Artirllan 306.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen paylara iliskin
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ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Aksigorta tarafindan 15 Subat 2022 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmis olup, siirec devam etmektedir.

Grup, 16.02.2022 saat 14.00'da TCMB tarafindan agiklanan 1 USD = 13,7115 TL kurdan,
100.000.000 USD karsihgi 1.371.150.000 TL tutarli, Akbank T.A.S.’de 6 ay vadeli, yilllik %17
faiz orani ile kur korumali mevduat islemi yapmistir. Islem 2021 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
Gegici 14. Maddesi gergevesinde 86.551.530 TL kurumlar vergisi indirimine hak kazanilmasi
sonucunu dogurmustur.

Rekabet Kurumu’'nun 7 Mayis 2020 tarih ve 20-23/298-M sayili karari uyarinca Covid-19 salgini
strecinde, perakende gida ve temizlik UGrlnleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile
bunlarin tedarikgileri konumunda olan Uretici ve toptanci seviyesindeki tesebbiislerin fiyatlama
davranislarinin incelenmesine vyonelik olarak acgillan sorusturma neticesinde, Rekabet
Kurulu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karari uyarinca; Carrefoursa’nin 2020
mali yili sonunda olusan ve Rekabet Kurulu tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren %1,8'i oraninda olmak Uzere, Sirket hakkinda 142.469.772,07 tam TL idari para
cezasl uygulanmasina karar verilmis ve konuya iliskin gerekgeli karar 14 Ocak 2022 tarihinde
Sirket’e tebli§ edilmistir. Ilgili tutar, her tirli itiraz ve dava hakki sakli tutulmak
kaydiyla, %25’lik oranda pesin 6édeme indiriminden yararlaniimak suretiyle, 106.852.329,05
tam TL olarak 11 Subat 2022 tarihinde 6denmistir.

Diger taraftan, 60 gin icinde Ankara Idare Mahkemeleri’‘nde kararin iptali icin dava acilacaktir.
Sirket yodnetimi, bagimsiz hukuk misavirlerinin gérisit dogrultusunda ilgili dava ile iligkili
olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir. Konuya iliskin gelismeler ilgili
dizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulacaktir

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuz ekonomilerinde sirdurilebilir temelli bir blyame igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dlinyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yo6netim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde Sabanci Holding, Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam uyum sadlarken, bunlardan 4'Gine kismi
uyum sadlayabilmis ve 2'sine ise hi¢c uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2021 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit
edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir.

Bununla beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin
yararini gbzeterek, 2021 yilinda s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina
devam etmistir. 2021 yiinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumundaki iyilestirme
calismalari neticesinde, 2020 yilina ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda kismi uyum
saglandigi belirtilen 1.3.10., 3.2.1., 4.2.8. ve 4.6.1. no'lu kurumsal yonetim ilkelerine tam
uyum sadlanir hale gelinmistir. Boylelikle, Sabanci Holding’in 2021 yilinda tabi olunan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi uyum olarak
gerceklesmistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve
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gerekse Sirket ve piyasa uygulamalar itibariyla uyum saglanmasinin Sabanci Holding'’in cikar
ve menfaatleri ile Ortlismemesi ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu
olumsuzluklar nedeniyle 2021 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci Holding’in kurumsal
yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte
ve s0z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla sirdirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yili hesap ddnemine iliskin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum
durumuna iliskin dénem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili seskmede glincelleme bildirimleri
araciligiyla agiklanmistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdUrulebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup;
cevreye, tiketiciye, kamu saghdina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2020 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere onceliklerini yeniden belirlemis ve 2020 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Sardarulebilirlige oncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢ézimu igin 6ncl adimlar atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini
artirmak ve sirdardlebilir is modellerini tesvik etmek zere (¢ ana baslik altinda bu
galismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana 6ncllik etme odadi
gergevesinde sorumlu yatirm alaninda dinya genelinde en ¢ok kullanilan derecelendirme
kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu B seviyesinden
2021 yilinda BBB seviyesine yUkseltmistir. Cevresel performans agisindan dinya genelinde
referans alinan CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda ise B notu alarak “Yénetim
Seviyesi"nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet veri raporlamasinda seffafligi benimseyen,
halka acik sirketlerin performansini izlemeyi amaglayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
dahil olan 45 Ulkedeki 418 sirketten biri olmustur.

Bu yil Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 57'sine tam
uyum sadlarken, bunlardan 3’lUne kismi uyum saglayabilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Strdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi ile birlikte Glkemizde de dinya standartlarinda bir strdlrilebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.

Sabanci Toplulugu’nun sirdirtlebilirlik dncelikleri ve vizyonu dogrultusunda, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu'nun cevresel ve sosyal hususlara iliskin gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde Ydnetim
Kurulu Sardarulebilirlik Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmistir.

2021 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu'nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi‘nde yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu 24
Subat 2022 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. Raporlama yukimlilaga yillik hesap dénemleri
itibartyla oldugundan 2022 vyilindaki uyum durumu hakkinda ayrica bir raporlama
yapilmamistir.
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c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2021 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 7
Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek hukuken gecgerli hale gelmistir.

S6z konusu Genel Kurul toplantisinda kayith sermaye tavani tutarinin aynen korunarak
gecerlilik stresinin 2021-2025 yillan icin gecerli olacak sekilde yeni bir bes yillik sire igin
uzatilmasi ve yonetim kurulu toplantilarinin fiziksel toplantinin yani sira elektronik ortamda
yapilabilmesine iliskin olarak hazirlanan Sabanci Holding Esas Sézlesmesi‘nin 10 ve 16'nci
maddelerinde yapilmasi planlanan degisiklikler pay sahiplerince kabul edilmistir. Tescille
birlikte gecerlilik kazanan glincel Esas S6zlesme 7 Nisan 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.sabanci.com internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul’da 2020 yih faaliyet sonuglar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslaniimis ve Sabanci Holding kar dagitim politikasina uygun
olarak 2020 yili net donem kan Gzerinden hesaplanan dagitilabilir ddonem kari matrahinin %15i
pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde 8
kere toplanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatinmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu'nun calismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gérismiis ve kurumsal ydnetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Badgimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarn denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 5 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetim Komitesi‘nin gérevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§g diizenlemeleri ve genel kabul
gérmius denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlistce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve bagimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizudlu cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2021 yilinda Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat
hakiamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlzel kisiligi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile karsilagiimamistir.

24 Subat 2022 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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