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Yuksek Net Karlilik ve Net Nakit Pozisyonuna Gegis

Brisa 2021 yilinda kur dalgalanmasi ve hammadde fiyatlarinda yasanan artislara ragmen, Avrupa
ve CIS iilkelerine yakin stratejik tedarik zinciri konumu ile atilan dogru adimlar, etkin fiyatlama
politikalari, kur riskine karsi uygulanan yerinde hedge politikalari ile rekor seviyelerde sonuclara
ulasmistir. Stratejilerimizden biri olan “Operasyonel miukemmellik” alaninda, lretim basarisini
kanitlamis izmit fabrikamiz ve 2018'de devreye aldigimiz akilli uygulamalarla dolu Aksaray
fabrikamizla 2021 yilinda da verimliligi arttinimistir.

2021 yilinda, artan lastik talebine paralel olarak Brisa da gliclu bir performans sergilemistir. Yillik
satis gelirleri ise 6.634 milyon TL'ye, FAVOK marji ise gecen sene ile benzer seviyelerde olup
%22,4 gerceklesmistir. ihracat gelirlerinde USD bazinda %30, TL bazinda ise %61 artis elde
edilmistir. Net kar ise yilin ayni donemine gore yaklasik 2 katina ¢cikmis, 1004,6 milyon TL
olmustur. Nakit yonetimindeki basari hikayesini devam ederken karlliktaki kalite artmis ve buna
baglh olarak toplam net borg¢ bu yil sonu itibari ile net nakit pozisyona gecip 613,3 milyon TL
seviyesinde gerceklestirmistir.

Brisa CEO’su Haluk Kiirkeii’niin Degerlendirmesi: “Brisa, trtinleri ve lastigin 6tesinde hizmetleriyle
Tiirkiye lastik pazarinin lideri olarak Sabanci Toplulugu ekosisteminin 6nemli yapitaslarindan
birini olusturuyor. Bu sorumlulukla, risklerimizi dogru yoneterek, siirdiiriilebilirligi kararlarimizin
temeli yaptik, finansal dayanikliligimizi bir kez daha gosterdik. “Operasyonel miikemmellik”
alaninda, iiretim basarisini kanitlamis izmit fabrikamiz ve akilli teknolojilerle donatiimis Aksaray
fabrikamizda yerli liretim ve AR-GE gliciimiiz, yurtici ve yurtdisi pazarlarda katma degerli (iriin ve
hizmetlerimizle tiim paydaslarimiz icin sundugumuz degeri zenginlestiriyoruz. Bayi agimiza,
markalarimiza ve hizmetlerimize yaptigimiz yatirnmlarla liderligimizi pekistiriyoruz. Bridgestone,
Lassa, Otopratik markalarimizla misterilerimiz icin en iyi deneyimi sunmak lizere 6éncii
uygulamalar hayata geciriyoruz”

FINANSAL GELISMELER

e Yurtici satis hacmi gecen senenin ayni donemine gore %14 artirmistir. Yurtdisi satis hacmi
Avrupa ve Avrupa disi pazarlarindaki biyimenin lizerinde gerceklestirmis ve toplam
ihracat satis tonaji %29 artmistir. Biitiin bu gelismelerle, Brisa'nin toplam hacim artisi
%20 olmustur.

e Giiclii satis hacmine bagh olarak gecen senenin ayni dénemine goére yurt ici cirosunda
%54, Avrupa ve Avrupa disi pazarlarindaki cirosunda ise USD bazinda %30, TL bazinda ise
%61 artis elde edilmistir. 2021 yili satis performansi toplam ciroda %56 oraninda bir artis
ile tamamlamis ve yillik satis geliri 6.634 milyon TL’ye ulasmistir.

e 2021 toplam briit marji %30,4 gerceklesmistir. Ozellikle yilin son ceyreginde artan kur
seviyesi ve_ hammadde fiyatlarina ragmen, etkin fiyatlama politikalar, kur riskine karsi
uygulanan yerinde hedge politikalan ve iiretimdeki verimlilik artisi sayesinde Q4 brit kar
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marji onceki aylar ile benzer seviyelerde olup %29,4 gerceklesmistir. Butiin bu
gelismelerle, FAVOK seviyesinde ise gecen senenin ayni dénemine gore %55 artis ile
1.485,9 milyon TL'lik biiyiikliige ulasiimistir. Net kar, bir 6nceki yilin ayni donemine gére
2 katina cikmis, 2021 yih 1004,6 milyon TL (6nceki yil: 540 milyon TL) olarak
gerceklesmistir.

isletme sermayesindeki iyilesme ile elde edilen giiclii operasyonel nakit akimi, kullanilan
hedging mekanizmalari ile iyi yonetilen finansman giderleri sonucu net nakit seviyesine
gelinmistir ve net nakit 613,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

STRATEJIK GELISMELER

ihracat pazarlarinda biiyiime gerceklestirerek, Lassa’nin toplam Avrupa ve Avrupa disi
pazarlardaki satislari pazarla ayni oranda artis gostermis ve pazar payi korunmustur.
Kazakistan’a 2021 yilinin ilk yansinda ilk sevkiyat gerceklesmistir. Lassa markamiz,
Avrupa'da daha once hi¢c girmedigi tek llke olan Macaristan’a da satisa baslamistir.
Bugiin, Lassa markal Tirk mal lastikler 2021 yilinda eklenen 2 yeni pazarla birlikte 87
ulkeye ulasmaktadir.

Otopratik ve Propratik magazalarinin sayisi 41 ilde 95 noktaya cikmistir. 2021 yilinda
arac sahiplerine kendi arac bilgilerini girerek, aninda ve kolayca araclarinin bakim ve
onanim fiyatlarini gorebildikleri ve aninda online randevu olusturduklarn hizmet
sunulmustur.

Brisa, strdurilebilir mobilite ¢oziimlerine hiz katmak lizere Arvento Mobil Sistemler
sirketinin devralinmasi icin gérismeler tamamlanmis ve s6zlesme imzalanmistir. Gerekli
izin ve onaylarin ise alinmis olup kapanis islemlerinin 2022 yilinda tamamlanacaktir.



Brisa Finansal Sonuclari ve Oranlari

Satis Tonajlan 12M 2021 12M 2020 Chf”ge 9M 2021 oM2020 ~ Change 4Q 2021 4Q2020 Slepes
% % %
Yurtigi 125.674| 109.861 144 90.070 77.998] 155 35.605 31.863] 11,7
Yurtdisi 80.342| 62171 292 59.657 44401 344 20.685 17.770| 16,4
Toplam 206.017| 172.032| 19,8 149.727 122.400] 22,3 56.290 49.632| 134
Satis Tonajlan (Kanal Bazinda) _
Yenileme 08.150| 87.212| 125 69.664 62.690] 11,1 28.486 24523 16,2
Orijinal Ekipman 27.524| 22.649] 215 20.405 15.309| 33,3 7.118 7.340 -3,0
Yurtici Toplam 125.674| 109.861 144 90.070 77.998] 155 35.605 31.863] 11,7
Lassa Ihracat 50.989| 42.657| 195 38.191 31.657| 20,6 12.798 11.000] 16,3
Bridgestone Ihracat 29.354 19.514 50,4 21.467 12.744 68,4 7.887 6.770 16,5
Yurtdis1 Toplam 80.342| 62171 292 59.657 44401 344 20.685 17.770| 16,4
Genel Toplam 206.017| 172.032] 198 149.727 122.400] 223 56.290 49.632| 134
L T T ]
Yurtigi Satiglar 41805 2.710,9] 54,2 2.815,0 1.858,1] 515 1.366 853] 60,1
Yurtdisi Satilar 2.453,7| 15260 60,8 1.689,5 1.035,8] 63,1 764,2 4902 559
Net Satiglar 6.634,3| 4.236,9] 56,6 4,504,5 2.8939| 557 2.129,8 1.342,9] 586
Briit ihracat (Milyon ABD Dolari)
Yurtdis: Satislar
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)
Net Satilar 6.634,3| 4.236,9] 56,6 4,504,5 2.8939| 557 2.130 1.343] 58,6
Briit Kar 2.0159| 1.276,4| 57,9 1.383,5 8457| 63,6 632 431 46,8
Faaliyet Kar 1.248,4 7313 70,7 884,5 471,7] 815 364 260 40,2
Net Kar 1.004,6 539,9| 86,0 669,9 312,7| 114,22 335 21| 413
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Once 922,6 4558 1024 642,4 291,9] 1201 280 164 71,0
FAVOK 1.485,9 956,5| 55,3 1.058,6 640,8| 652 427 316 353
FAVOK Marji% 22,4%|  22,6%| -0,18% 23,5% 22,1%| 1,36% 20,1% 23,5%)| -3,45%
Net Kar Marji% 151%|  12,7%| 2,40% 14,9% 10,8%| 4,07% 15,7% 16,9%| -1,21%




