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Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
SPK’ya Onay i¢in Sunulan izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nmeca ....../...../2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@imizin ¢ikaridmis sermayesinin 23.562.500 TL’ den 100.000.000 TL’ye
ctkarilmasi nedeniyle artirllacak 76.437.500 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigmizin www.bayrakebt.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
edecek Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.metrovatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPyY'nda (www.kap.org.tr)
yaymlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccinm yénetim kurulu tiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi &l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vanilticl, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluJuk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihraggmm  gelecege yonelik agiklamalarinm  Sngériilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”

izt  {STANBOL
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Dolari, Dolar veya USD | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE Aragtirma ve Geligtirme
Bagimsiz Denetim Sirketi Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Bay Eva Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi
CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunluk)
EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Thragei, Sirket, Bayrak Taban Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
(- KOBI Kiigitk ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler
s KOSGEB I};:;;Il.l:nh\g Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 6362 Sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TASD Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
TL Tiirk Liras:
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
Yetkili Kurulus, Aract Kurum Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
veya Metro Yatirim
YMM Yeminli Mali Miisavir
{:

L. BORSA GORUSU:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thrace Sorumlu Oldugu
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Kisim
Turgut BAYRAK

Yonetim Kurulu Bagkant

Eéﬁfﬁ EBT TAp IZAHNAMENIN
Adnan Kahveci #ith. ¢a|;$!ar TAMAMI
No:24 Beylikdifza / ISTANBOL
Biyiikgekmeke Y.0.: 155 08 0
17.02.2022
Halka Arza Aracihk Eden Sorumlu Oldugu
__ Metro Yatutm Menkul Degerler A.S. Kisim:
Cigdem Oztiirk PULATOGLU Ceren DESEN
Yonetim Kurulu Bsk. Yonetim Kurulu Uyesi
METRO VAYIRIfA MENKUL DEGERLERAS, [ZAHNAMENIN
Merkez Buy&dere Cad. Mr 3

Ty A grok TAMAMI

Tic. Sic No 358036 r'neir fatfim.com.tr
info@metroyalifisebnyf

17.02.2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

. lu Oldug
Tlgili Denetim Raporlarnn: Hazirlayan Kurulug SorunI;llsllm. ugt

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Ferruh OZGUC ILGILI RAPOR
Sorumlu Denetci
D\VATIRIN MENKUL mzéemsg' ,?( 9. SAYRAK EBT J4BAN
o 0 . .
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Acgiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

» Bu dzet izahnameye olarak
okunmalidir.

¢ Sermaye piyasasi ara¢larma iliskin yatirim
kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirnmey, halka arzin
gerceklestigi itlkenin yasal diizenlemeleri
cer¢evesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger Kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirmecilarin
yatirim kararim vermesine yardimel olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

giris

A2

Izahnamenin sonraki kulla-
nimina iliskin hilgi

e Ihracci tarafindan  izahnamenin  yetkili
kuruluglarca sonradan paylarin tekrar satisi igin
kullanilmasma dair verilen herhangi bir izin
bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccinim ticaret unvam ve
isletme adi

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

B.2

Thraceimin hukuki statiisi,
tabi oldugu mevzuat, kurul-
dugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlarl
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Adnan Kahveci Mahallesi
Calislar Caddesi No:24/1 Beylikdiizi/iISTANBUL
internet Adresi: www.bayrakebt.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet kategori-
lerini de icerecek sekilde
ihraccimin meveut faaliyet-
lerinin ve faaliyetlerine etki
eden oOnemli faktdrlerin
tanim ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar haklunda
bilgi

Sirket, ayakkabi taban: sekttriinde faaliyet
gbstermekte olup, taban sektdrimde faylon taban
tiretimini Tiirkiye’de gergeklestiren ilk sirketlerden
biridir. Ayakkab1 tabam sektoriindeki gelismeler
icin ayakkab: sektoriindeki geligmelere bakmak
gerekmektedir. Ayakkabi; corabin disinda ayaga
giyilen ayak icin {iretilmis her tiirlii giysidir ve
iskarpin, bot, spor, ¢izme, terlik gibi ayak
giysilerini ifade etmektedir. Ayakkabi {iretimi,
sektér smuflandirmasma gore imalat sanayii

kapsamindaki deri ve deri f{irlinleri sanayiinin
altinda ver almaktadir velastik ve / veya -. t1k _




A

hammaddeden yapilanlar da déhil olmak iizere,
ayafa giyilen her tiirlii ayakkabimin iiretimini
kapsamaktadir.

Ayakkab1 tiplerine gdre deri, en popiiler ve en
yaygin ayakkabi malzemesidir. Deri ayakkabilar,
toplam iginde %40°lik bir paya sahiptir. Diinyada
bu ayakkabilarm %50’si Asya, %20°si Avrupa,
%18’1 Amerika ve %12’si de diger bolgelerde
tiretilmektedir. Spor ayakkabilarin tretimi, artik
salt spor yapma amaci diginda, giinliik ihtiyaglar ya
da moda kaygis: ile de kullanildigmdan artmistir.
Uretim adedi toplam ayakkab iiretiminin %20’ sine
yakindir. Uretimin %80°i Asya iilkeleri tarafindan
yapimaktadir.

Diinya ayakkabi tiretiminin %87,6°si Asya lilkeleri
tarafindan karsilanmaktadir. Cin, Asya kitasinin
s6z konusu {iretiminin yaklagtk %70’ini
gerceklestirmektedir. Diinya ayakkabi {iretiminde
sirastyla Cin, Vietnam, Endonezya, Almanya’nin
ardindan Tiirkiye 5. Sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’de 1950 yihindan itibaren kiigiik sanayi
goriiniimiinit kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda OGnemli gelismeler kaydetmistir.
Ozellikle 1980°1i yillarda sektdrde oldukca ciddi
sayilabilecek makine parki yatirimlar yapilmis ve
béylelikle sektorin  %30-35°i  sanayilesmesini
tamamlamistir. Sektérde {iretimin %65-70°i ise
yart  makinelesmis  igletmeler  tarafindan
gerceklestirilmektedir.  Sekttrdeki isletmelerin
gogunlugu Istanbul, Izmir ve Gaziantep’te
yogunlasmistir. Uretici  isletmelerin  yaklagik
%541t Istanbul’da faaliyet gdstermektedir.
Tirkiye’de orta ve yiiksek iiretim kapasitesiyle
faaliyet gOsteren 325 ayakkabi tesisinin 125 adedi
Tirkiye Ayakkabi  Sanayicileri Dernegi’ne
(TASD) tiye olup, bu tesislerin kapasitesi 1.300
adet-¢ift/glin ile 36.000 adet-gift/glin arasinda

degismektedir. TASD’a tiye ayakkab
fabrikalarmin  toplam  kapasitesi  316.000
¢ift/glindiir ve sektoriin %40,3’iinl

olusturmaktadir. Bunun yaninda sektérde cok
sayida kiicitk ve orta Olgekte imalathane vardir,
ancak bunlarin sayilar: bilinmemektedir.

Ayakkab: sanayinde sahip olunan avantajlara
ragmen, kiigitk atdlye tipi tiretim bigiminin hdkim
olmasi, kalifiye olmayan isgiicli, ayakkabi yan
sanayi girdilerinde standart ve kalite eksikligi ve
ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle

i ihracat potansiyeli yeterince degerlendirile-
| memektedir. Sektérde 203,0,5, linda 818 mllyon
“EST WABAN
METRO VTIRIY MENKUL DEéERLERA 8. A SAN VE /S
erke BuyGda ity A Blg 6 dnan Kahvec; -
N% ggaj Kp . No:24 Beyfgy&i%ﬁf'gf
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V.D.: 158099 6915




dolar olan ihracat, 2021 yih itibariyle 1 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin ayakkabs ithalati 2019 yilinda toplam
493.180 milyon dolar iken, 2020 y1ili itibariyle 498
milyon dolar seviyesinde gerceklesmigtir, 2021
yiinda ise 587.851 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ayakkabi ithalatimizin %25’ i
Cin’den yapilmaktadir. [thalatimizda Vietnam %14
oraninda pay ile ikinci sirayr almaktadir.
Endonezya, Kambocya, Hindistan ve Portekiz ise
ayakkabi ithal ettifimiz diger $nemli tilkelerdir.

B.4a

Ihracciyr ve faaliyet gis-
terdigi sektorii etkileyen
onemli en son egilimler hak-
kinda bilgi

Sirket’in performansimi etkileyen baglica etmenler
icerisinde kiiresel ve Tiirkiye sektoriindeki yatinim

egilimleri, finansal piyasalardaki  kosullar,
finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadar. Diger taraftan

yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar;
sektérde  yasanabilecek  zorluklar  Sirket’in
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte
planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline
neden olabilir.

Covid-19 Pandemisi sonrasi kiiresel capta
hammadde wve navlun fiyatlannmn yiiksek
seyretmesi ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Bahsi gecen risk faktérlerinin yam sira, Sirket,
sektor ve trendleri takip edip, yatirim kararlarini bu
dogrultuda sekillendirmektedir.

B.S5

Ihracamin  dahil  oldugu
grup ve grup icindeki veri

Yoktur.

B.6

£y

Sermayedeki veya toplam oy
hakkr icindeki paylan
dogrudan veya  dolayh
olarak %35 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

ibracgmin  hakim  ortak-

larmm farkli oy haklarma
sahip olup olmadiklar: hak-
kinda bilgi

15.02.2022 tarihi itibariyla; Turgut Bayrak, Sirket
sermayesinde 9.254.400 TL nominal degerli paya
sahip olup, sermayedeki pay1 %39,28 ve oy hakk:
icindeki pay: %54,76 oramindadir. Bunun disinda
Sirket sermayesindeki payr dofrudan %5°1 asan
pay sahibi bulunmamaktadir.

Ihraccr'nin hakim ortagi Turgut Bayrak olup,
Sirket’in 2.080.510 TL nominal degerli A grubu
imtiyazli paylar1 ve 7.173.890 TL nominal degerli
B grubu paylar kendisine aittir. A grubu paylarin
yonetim kurulu {yelerinin se¢iminde aday
gisterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi vardir.
Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde secilen
ve en az 5, en fazla 9 kigiden olugan Yonetim
Kurulu tarafindan yiiritiliir. Yénetim kurulunun
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Varsa  dogrudam  veya
dolayli olarak ihrac¢cinin
yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraccyr
kontrol edenlerin isimleri/
unvanlar: ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda bilgi

bes liyeden olusmasi durumunda, iki yOnetim
kurulu tiyesi; alti veya yedi iliyeden olusmasi
halinde ti¢ yonetim kurulu Giyesi, sekiz veya dokuz
tiyeden olugmas: halinde ise dért yonetim kurulu
tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasmmdan genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulu bagkan: (A)
grubu pay sahiplerinin teklif ettifi yénetim kurulu
tiyeleri arasindan secilir. Sirket’in yapilacak olagan
ve olagantistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay ig¢in 5 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina
sahiptirler.

Mevcut durum itibariyle, Ihrager’min y&netim
hakimiyeti sahip oldugu 2.080.510 TL nominal
degerli A Grubu ve 7.173.890 TL nominal degerli
B Grubu paylar nedeniyle Turgut Bayrak’a aittir.
Turgut Bayrak’in S$irket sermayesindeki pay1
939,28 ve oy hakki icindeki payr % 54,76 |
oranindadir.

troyatm L
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B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler ile
N Senerhs Bagumsiz Bagumsiz Bagunsiz
lhl’ﬁg(}lﬂln finansal dura- Denetimden | Denetimden | Denetinden | Denetinlen
. Gegmis Gegmiy " Gegniiy Gegmis
munda ve faaliyet sonug- 01.01.- 61.01.- gLoL- | OLOL-
lal‘lnda meydana ge]en 30.06.2021 31122020 31.12.2012 31122018
Ollemll degl§]kllkler Dénen Varhkiar 58.561.712 56.912.048 22.930.264 23.858.589
Nakit ve benzerled 10,091,947 1.644,267 3.671.848 3.505.777
Finansal Yatiramlar £.111.089 4.160.655 - -
Ticari Afacaklar 21.411.415 14.160.685 14,863,274 8.492.004
Difier Alacaklar 360.893 95,941 752,398 5.104.747
Stoklar 20.379.090 19.529.410 3,549,253 2.780.076
Pesin Odenmis 1261237 | 3340782 | 2297070 | 2631012
Giderler
Diger Danen 3946061 | 3980288 | 1796421 | 1338976
Varhiklar
Duran Varhkb 34.450.884 30.866.345 20.225.687 10,758.079
Yatiim Amagl _ _
Gayrimenkutler " 2.150.000
Maddi Duran 31013248 | 27339007 | 14.187.695 1 10.080.051
Varliklar
Kullaum Haldc 2270.126 | 26451461 3275186 -
Vagliklan
Aktif Toplam: 93.012.596 87,778,393 43.155.951 34.616.668
Kisa V.Yiik, 32.951.284 26.375.816 16.337.814 15.493.107
Kisa Vadeli 20205402 | 16463341 | 2959317 |  3.219.489
Borglanmalar
Uzun V.
Borglanmalarin Kisa 1,284.777 1.26%.719 6.268.198 3.948.286
V. Kssunlan
Kiralama {sleminden
Dofian 1.016.699 1.081.044 655,037 -
Yiikimliigkler
Ticari Borglar 2.629.345 4.873.263 4.314.952 3.252.028
Diger Borglar 1.693.314 465.364 424,822 766,247
h Ertelenmis Gelirler 984.211 1.387.211 584.728 4.125.372
BAYRAK EBT TAT




Uzun Vadeli

Yiikiimlilikler 4,988,418 7.403.934 4.133.93% 954.318
Uzun vadeli

borglanmalar £.253.676 3.878.945 577470 40.608
Kiralama Isleminden

Kaynaklanan 1.395.013 1.660.704 2.620.149 -
Yikamlitiikler

Ereleatnis Verg

Yikamioliza 1.553,938 1.178.234 625.350 630.674
Ozkaynaklar 55.072.8%4 53.998.643 22.684,198 18.169.2d43
Ana Ortakhga Ait

Ozkaynaklar 55.072.894 53.598.643 22.684.198 18.169.243

Azmnlik Paylar: - - . -

Odenmis Sermaye 23.362.300 23.562.500 16.000.000 10.110.550

Paylara liskin
Primler (Iskontolar 19.594.614 19.594.614 - -
Seemis VillacKar/ | 10270627 | 6145743 | 1919087 3645855
g:;f:"“m Kari/ 609242 | 4188162 | 4496336 | 3.270.289
;2‘;1&‘:“;]4‘&1‘ 93.012.596 87.778.393 43,155.951 34.616.668
KAR veya Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
ZARARKISMI | 01Ocak- [ 01Ocak- | 01 Ocak~ | 010cak- | 01 Ocak-
(TL) 30 Haziran | 30 Haziran | 31 Arahk 31 Aralik | 31 Aralik
2021 2020 2020 2019 2018
SURDURULEN
FAALIYETLER
Hasilat 34,583,696 { 17.579.418 | 37.847.765 | 38.771.282 29.134.551
Satiglarm Maliyeti | (29.463.827 | (13.550.386 | (27.947.081 | (23.688.876 | (20.441.80
) ) ) ) )] 4
Ticari
Faaliyetlerden 5.119.86% 4.029,032 9,900,684 | 10.082.406 | 8.692.747
Briit Kar

Genel Ynetim (2.663.330
Giderleri (-) )
Pazatlama Satg ve

daganm Giderleri (223.470) (229.256) (479.066) (288.445) | (700.849)
-}
Esas
Faaliyetlerden 3.343.93% | 2223858 | 4612164 | 3.654.821 | 3.237.026
Difrer Gelitler
Esas (3.670.480
Fanliyetlerden (3.279.910) | (1.296.721) | (3.419.543) | (3.007.688) } 7"
Diter Giderlez () )
FAALIYET
KARI/ZARARI 3.516.073 2.908.972 ‘1.234.518 7.683,803 | 4.895.114
(@]
FINANSMAN
GiD. ONCESi
FAALIYET
KarfZarar
Finansman (1.293.641
Giderleri () (2691427 | (1037429} | (2.132.948) | (1.838.59T) )
SURDURIULEN
FAAL. VERGI
ONCESL
KarfZaran
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi {548.406) (460.157) | (1.267.134) | (1.245.212) | (874.603}
Gelir / Gideri (=)

(1.444,355) | (1.817.941) { (3.379.721) | (2.757.291)

3.849.075 2.908.972 7.588.244 7.580.145 | 5.438.533

1.157.648 1.871.543 5.455.296 5.741.548 | 4,144,892

SURDPURULEN

FAAL, DONEM 60%.242 | 1411386 | 4188162 | 4496336 | 3.270.289
KARUZARARI

Dénen Varliklar:

2018 yilinda 3,5 milyon TL seviyesinde olan nakit
ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 3,7 milyon TL,
2020 yilinda 7,6 milyon TL ve 2021/6 ayhk
dénemde 10,1 milyon TL seviyesindedir.

Donen varliklarda 6nemli pay sahibi olan ticari
alacaklar 2018 yilinda 8,5 milyon TL iken, 2019
yilinda 10,9 milyon TL, 2020 yilinda 18,2 milyon
TL ve 2021/6 aylik donemde 21,4 milyon TL




olarak gergeklesmistir. Tiim donemlerde ticari
alacaklarin tamam iligkili olmayan taraflardan
olan alacaklar olup, Sirket’in ticari faaliyetlerine ve
alacak  tahsil  siirelerine  g6re  defisim
gostermektedir.
Sirket’in diger alacaklari boliimiinde iligkili
taraflardan diger alacaklar 2018 yilinda 5,1 milyon
TL, 2019 yilinda ise 679 bin TL seviyesindedir. Bu
tutarlar Turgut Bayrak’tan olan ticari olmayan
alacaklardir.  2018-2019  yillarinda  Turgut
Bayrak’tan olan alacaklar, Sirket ortaklarimn
ortakliktan ayrilmasi siirecinde Turgut Bayrak’ in
Sirket’e borglanarak difer ortagin paylarim
almasindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda
Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® un
ortakhktan ayrilma siirecinde; Turgut Bayrak
Sirket portfdytinde bulunan ve toplam tutan
5.697.564 TL olan 4 adet senedi kendi uhdesine
almis ve karsiliginda Sirket” e borglanmistir. Bu
senetleri ayrilan ortaklarin paylariin kendisine
devredilmesinde kullanan Turgut Bayrak, Sirket’ e
olan borg tutarimi ise banka havalesi, eft, ¢ek ve
gayrimenkul devri yolu ile siirekli bir &deme
gayretinde olmustur. Borcun biiylkk bir kismi
kapatilarak 31.12.2019 itibariyle kalan bor¢ tutar
679.213 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilt
sonunda Turgut Bayrak’ in Sirket’ e borcu 4.215
TL olmug, 2021/6 aylik donemde ise borg bakiyesi
kalmamustir.
Stoklar, ilk madde malzemeler, yar1 mamuller,
mamuller ve ticari mallardan olugmaktadir. Bu
kalem 2018 yilinda 2,8 milyon TL, 2019 yihinda 3,5
mityon TL, 2020 yilinda 19,5 milyon TL ve 2021/6
ayhk donemde 20,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket ciro artisi Ongérdiigll igin
stok tutma zorunlulugundan dolay1 son dénemlerde
stok rakamlarinda artislar gergeklesmistir. Faylon
taban hammaddesi yurt digindan saglanmakta olup,
tedarik siireci ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan
tedarik siiresi sebebiyle Sirket termin siirelerinde
sorun yagamakta ve bazi yeni siparisleri
alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in stok
tutma ihtiyac1 bulunmaktadir.
Pesin 8denmis giderler; verilen siparis avanslar ve
gelecek aylara ait giderlerden olusmakta olup
hammadde alim igin  firmalara yapilan
Sdemelerdir. Bu kalem 2018 yilinda 2,6 milyon TL,
2019 yuimnda 2,3 milyon TL, 2020 yilnda 3,3
\\ milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 1,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

10 SAN. VE TiC. A&

METRO RI MENKULGET?“
Merkez Byl i .
No:171 K17 . Adnan Kahveci d.
Bojazig No:24 Beylikdizl ! iISTANBAL
Tic. Sic No 3 Buyikcekme D, 155080 6845

info@



Bunlarin neticesinde Sirket’in ddnen wvarliklan
2018 yilinda 23,9 milyon TL, 2019 yilinda 22,9
milyon TL, 2020 yilinda 56,9 milyon TL ve 2021/6
ayltk donemde 58,6 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Duran Varliklar:

Bu kalemde en biiyiik pay sahibi olan maddi duran
varliklar makine techizatlar, tagitlar, demirbaglar ve
Ozel maliyetlerden olugmaktadir. Maddi duran
varliklar 2018 yilinda 10,1 milyon TL, 2019 yilinda
14,2 milyon TL, 2020 yilmda 27,3 milyon TL ve
2021/6 aylhk donemde 31 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu  yiikseliste faylon taban
firetimine yapilan yatirimlar nedeniyle makina ve
kalip alimlari etkili olmustur. Alt kalemlere
bakildiginda; Makine techizatlar 2018 de 9,6
milyon TL, 2019 yilinda 13,2 milyon TL, 2020
yilinda 25,4 milyon TL ve 2021/6 ayhk donemde
29,3 milyon TL seviyesindedir. Sirket makine
techizat alimim liretim tesislerinde ihtiya¢ oldugu
icin yapmaktadir.

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet
kira sozlesmesi bulunmaktadir., Uretimini bu
binada gergeklestirmektedir. 2019 yilina kadar
kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesi TMS
17 Kiralama Islemleri Standardi ¢ercevesinde
yvapilmakta iken, TFRS 16 Kiralamalar
Standardi’nmn  yayinlanmasi ile birlikte TMS 17
yiirlirlikkten kaldiribmis, kiralama iglemlerinin
muhasebelestirilmesinde TFRS 16 Standard:
hitkiimleri gecerli olmugstur. TFRS 16’ min getirdigi
en Onemli yenilik faaliyet kiralamalan ile elde
edilen wvarllk ve ylik{imliiliiklerin bilangoya
alinmasi gerekliligidir. Bunun sonucunda 2019
yilinda 3,3 milyon TL, 2020 yilinda 2,6 milyon TL
ve 2021/6 aylik dénemde 2,3 milyon TL kullanim
hakki varlif1 mevcuttur.

Sirket 2019 yilinda Kurklareli ili, Kof¢az ilgesinde
bulunan ve 103 ada, 91 parsel numarali arsay:
deger artis kazanci elde etmek i¢in satin almagtir.
Yatirim amacgh gayrimenkul olarak simiflandirlan
bu arsa 2019 yilinda 2.150.000 TL olan maliyet
bedeli ile deferlenmistir. Sirket, 11.05.2020
tarihinde s6z konusu gayrimenkulii katma deger
vergisi dahil 2.548.800 TL bedelle satmig, bedelini
de tahsil etmistir. Dolayistyla 2020 yildonu ve
2021/6 aylhik donemde yatirim amach gayrimenkul
kalemi sifirlanmistir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in duran varliklan
2018 yilinda 10,8 milyon TL, 2019 yilinda 20,2
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milyon TL, 2020 yilinda 30,9 milyon TL ve 2021/6
aylilk donemde 34,5 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Sonug olarak Sitket’ in toplam varliklar, 2018
yilinda 34,6 milyon TL, 2019 yilinda 43,2 milyon
TL, 2020 yilinda 87,8 milyon TL ve 2021/6 ayhk
dénemde 93 milyon TL olarak gergeklesmistir,
Kisa vadeli yiikiimliiliikler,

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar:
2018 yilinda 3,9 milyon TL, 2019 yilinda 6,3
milyon TL, 2020 yil1 ile 2021/6 aylik dénemde ise
1,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki
degisimlerde, Sirket’in wuzun vadeli olarak
kullandig: kredilerin vadelerine goére 12 ayhk
vadenin altina diismesi ile bu kaleme transfer
edilmesi sonrasinda ise 6denerek azaltilmas: etkili
olmustur. Bu krediler daha ¢ok hammadde alim
igin kullanilmaktadir.

Finansal kiralama borglar: 2018 yilinda 3,2 milyon
TL, 2019 yilinda 2,9 milyon TL, 2020 yilinda 9,5
milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 11,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Bor¢lanmalar agirlikls
olarak makine ve kalip yatinimlarnt igin
yapilmaktadir. 27.12.2011 tarih ve 28155 sayih
Resmi Gazete de 3065 sayili KDV kanununda
yapilan degisiklikle; finansal kiralamaya konu yeni
makina ve cihazlarin alimlarmdaki KDV oram %
I’e inmistir. Bu makina ve cihazlarm finansal
kiralama digindaki normal almlarinda KDV
orani, techizata gbre % 8 ya da %18 olarak isleme
konu olmaktadir. Finansal kiralamadaki vergi
avantaji degerlendirilmek i¢in bu ydntem tercih
edilmektedir.

2018 ve 2019 yillarinda kisa vadeli banka kredisi
kullamlmazken, 2020 yilinda 6,9 milyon TL ve
2021/6 aylik donemde 12,8 milyon TL’lik kisa
vadeli banka kredisi mevcuttur.

Ticari Borglar, Sirket’in hammadde, kalip ve yari
mamul alimindan kaynaklanmakta olup, 2018
yilinda 3,3 milyon TL, 2019 y1linda 4,3 milyon TL,
2020 yihnda 4,9 milyon TL ve 2021/6 aylik
dénemde 2,6 milyon TL olarak gergeklegmistir.
2018 yilindaki 60.000 TL’ lik bor¢ haricinde, ticari
borglarin tamami iligkili olmayan taraflara olan
borglardan olusmaktadir. 2018 yilinda hammadde
alimlarmda iligkili taraf olan Saba Plastik (Mehmet
Salih  Baduk) sahis isletmesinden alim
gerceklestirmis oldugu igin olusan 60.000 TL
bakiye, 2019 yilinda gerek hammadde ahmlarmm

BAYRAK EBT TA ’.




cesitli firmalardan yapilmas: gerekse Mehmet Salih
Baduk ve Mehmet Baduk ile ortakligimin bitmis
olmasindan dolay: kalmamistir.

Ertelenmis Gelirler; faturas: diizenlenmis, ileriki
donemlerde miigterilere verilecek hizmetlere
iliskin alinan siparis avanslarim kapsamaktadir. Bu
kalem 2018 yilinda 4,1 milyon TL, 2019 yilinda
585 bin TL, 2020 yilinda 1,4 milyon TL ve 2021/6
aylik donemde 984 bin TL olarak gergeklesmistir.
Alman igin niteligine ve miisteri ile olan ticari
iligkilere gore talep edilen avans tutarlan yillar
igerisinde degiskenlik g&sterebilmektedir.
Bunlarin neticesinde kisa vadeli yiikiimliliikler
2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 yilinda 16,3
milyon TL, 2020 yilinda 26,4 milyon TL ve 2021/6
aylk donemde 33 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Bu kalem igerisindeki uzun vadeli borglanmalar
2018 yilinda 41 bin TL, 2019 yilinda 577 bin TL,
2020 yihnda 3,9 milyon TL ve 2021/6 aylk
dénemde 1,3 milyon TL olarak gergeklesmistir,
Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve
finansal kiralama borglarindan olusmaktadir.
Ozkaynaklar:

Sirket’in &zkaynaklar1 2018 yilinda 18,2 milyon
TL, 2019 yilinda 22,7 milyon TL, 2020 yilinda 54
milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 55,1 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 28-29/05/2020 tarihinde
sermaye artirmi ile 3,28 TL fiyat ile primli olarak
5.250.000 TL nominal degerli pay satilarak halka
arz edilmistir. Halka arz sonrasinda Sirket
sermayesi 16.000.000 TL’den 21.250.000 TL’ye
yiikselmistir. Sonrasinda 09/06/2020 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu' nun VII-128.1 sayil: Pay
Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilen
2.312.500 TL nominal degerli pay 4,78 TL fiyat ile
yine primli olarak BIST’te satilmis ve bunun
neticesinde Sirket sermayesi 23.562.500 TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilinda gerek halka arz gerekse
halka arz sonrasinda yapilan pay satislan
neticesinde, Sirket sermayesinin  16.000.000
TL’den 23.562.500 TL’ye yiikselmesi ve satislarin
nominal degerden daha yiiksek sekilde primli
yapilmasi neticesinde paylara iligkin 19,6 milyon
TL prim yazilmas1 2020 yilinda ozkaynaklarda
yasanan artista etkili olmugstur. Bunun haricinde
dzkaynaklar kalemindeki degisimlerde Sirket’in
donem kar etkili olmaktadir.
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2018 yilinda Sirket’in net satig hasilat1 29,1 milyon
TL iken, 2019 yilinda 38,8 milyon TL olmustur.
Alt kibhmlara baktigimizda, 2018 yilinda 7,5
milyon TL olan termo taban satiglar1 2019 yilinda
127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yilinda 19,7 milyon
TL olan faylon taban satislari ise 2019 yilinda 37,2
milyon TL’ye ¢ikmistir. 2019 yili ciro artisinda
katma degeri daha yiiksek faylon taban liretimine
gecme stratejisi etkili olmustur. Genel olarak Sirket
Faylon Taban {iretimi faaliyetine devam ettigi ve
2018 yilinda yonetimsel olumsuzluklardan dolay:
kagurmis oldugu sezonlar: yakalamaya basladigi
icin 2019 yilinda faylon tabanda Snemli iiretim
artigt yakalamistir. 2020 yilinda tim diinyay:
etkileyen pandeminin de etkisiyle satiglar yatay
seyretmig ve 37,8 milyon TL  olarak
gergeklesmistir. Bu donemde satiglarm neredeyse
tamamim (%99) olusturan faylon taban satiglari ise
37,5 milyon TL olmustur. Pandeminin olumsuz
etkisinin geride kalmaya basladig1 2021/6 aylik
donemde ise satiglar gecen yilin aymi donemine
gére %97 oraminda artarak 34,6 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. Bu dénemde de satiglarin
nedereyse tamami (%99,99) faylon taban
satiglarindan olusmustur. Sirket’in 2018 yilinda
3,3 milyon TL olan net kari, 2019 yilinda 4,5
milyon TL, 2020 yilinda 4,2 milyon TL olmugtur.
2021/6 aylik donemde ise net kar 609 bin TL olarak

gerceklesmistir.
B.8 | Secilmis Onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finan- | Yoktur.
sal tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu gé-
riis disindaki hususlarm
icerigi
B.11 | Ihrageimn jsletme serma- | Sirket’in 30.06.2021 tarihli finansal tablolarindaki
yesinin meveut yiikiimlilliik- | donen varliklanimin  toplam  tutan  58.561.712
lerini karsilayamamasi TL’dir. Aym finansal tablodaki kisa vadeli
yiikiimliiliklerinin tutar ise 32.951.284 TL dir. Bu
baglamda, Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibariyla
“Net isletme sermayesi” (58.561.712 -32.951.284)
= 25.610.428 TL’dir. Sirket’in gerek mevcut
durum itibariyla, gerekse izahname tarithinden
itibaren en az 12 aylik donem ig¢in cari
yiikiimliiliiklerini kargilamak {izere yeterli net
isletme sermayesi mevcuttur.
{—SERMAYE PIYASASI ARACI EAYRAKEDT ( -
METRO
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Cl1

Thrac  edilecek velveya
borsada islem  girecek
sermaye piyasasli aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina jliskin bilgi

Sirket’in  23.562.500 TL tutanndaki mevcut
sermayesinin; ortaklarin yeni pay alma haklar:
kisitlanmaksizin  nakden % 324,40 oraninda
arttirilarak  100.000.000 TL’ye  ¢ikarilmas:
nedeniyle 76.437.500 TL nominal degerli pay ihrag
edilecektir.

Nakit kargilift yapilan artirimda; (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay olmak iizere, ortaklarm her biri artan
sermayeye paralel olarak sahip olduklan paylarin
% 324,40°1 oraninda yeni pay alabilecektir.
Sermaye artirimda; A grubu paylarmn ISIN kodu
TREBYRKO00018, B grubu paylarin ISIN kodu
TREBYRK(00026’dur.

C.2

Sermaye piyasas1 aracmin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayis1
ile varsa bedeli tam déden-
memis pay sayisl

Her bir paym nominal
degeri

Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen Sdenmis pay
sayis1 23.562.500 adettir. Bedeli tam ddenmemis
pay bulunmamaktadar.

Her bir paym nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasas1 aracmin
sagladify haklar hakkinda
bilgi

Satig1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca

pay sahiplerine taminmig olan diger haklar

asagldaki gibidir:
Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19, TTKn
md.507)

— Yeni Pay Alma Haklki (TTK md. 461, SPKn
md. 18)

— Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

— Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKxn md. 507)

—  Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md 29, 30, TTKnmd. 414, 415, 419, 425, 1527)

— Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md. 407, Md. 409, md. 417)

— Oy Hakki (TTKn md. 432,434, 436, SPKn md.
30)

— Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTKn md.437,
SPKn md. 14)

— Iptal Davas1 Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azinlik Haklar (TTKn md. 411, 412,420,439)

— Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md
438,439)

— Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

~  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn
md. 27)

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii kisit-

Sermaye piyasast aracimn devir ve tedaviiliinit
kisitlayict hususlar bulunmamaktadir. P
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hususlar hakkinda

bilgi

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin borsada
islem giérmesi icin basvuru
yapihp yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagl hu-
susu ile islem giriilecek pa-
zara iliskin bilgi

Paylan borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle
ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne
tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben
bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’ da
islem gormektedir. Sermaye artinmi kapsaminda
ihrag edilecek B Grubu paylar BIAS onayindan
sonra Ana Pazar’ da islem gérecektir.

C.7

Kar dagitim politikas: hak-
kinda bilgi

Sirket esas sozlesmesinin (Ek:1) 14. Maddesine
gére; Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diislildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net
donem kari, varsa gecmis yil zararlarimin
diislilmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net dénem kanmn %5°i Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi hitkiimlerine gore
¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagig tutarinin
ilavesi ile bulunacak mebla§ tizerinden, sirketin kar
dagitim politikast c¢ergevesinde Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar payinin, yonetim kurulu liyelerine, sirket
¢ahganlarina, pay sahibi digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payz:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay:
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig:
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

L Genel Kanuni Yedek Akce:
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e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasy  kararlagtinlmig  olan  kisimdan,
sermayenin %5’ oraninda kar payi diisiildiikten
sonra bulunan tutarin %10°u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikras:
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktardmasma ve
yonetim kurulu iiyelerine, sirket calisanlarna ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar pay1, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarm
timiine, bunlarin ithra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

D—RISKLER

e

D.1 |Ihracgiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Yeni is sozlesmeleri Oncesinde yapilan
numunelerin siparise doniigmemesi

Sirket, yeni siparisler icin tasarim ve Kkalip
¢alismalart yapmak zorundadir bu hazirhklar
siparise doniismedigi zaman iiretimden bafimsiz
gider kalemi olusmaktadir. Kaliplar yurtdigindan
ithal edilmekte ancak tasarimlar: Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Ozellikle hazirlanmig olan kaliplar
yitksek maliyet icerdigi igin siparise dénilismeyen
kalip harcamalar1 Sirket’in giderlerinde artiga
sebep olabilir.

Hammadde maliyetlerindeki oynakhigin
karhhga olumsuz etkisi

Sirket’in, tretim girdilerinin Snemli kismmm
olugturan kaliteli plastik &zellikle Uzakdogu ve
Avrupa ilkelerinden temin edilmektedir. Bu
hammadde yabanci iilke para birimi ile satin
alinmaktadir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalardan
etkilenen hammadde maliyeti Sirket’in karlilifim
olumsuz etkileyebilir.

Emtia ve navlun fiyatlanimin degigkenligi sirket
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Tahsilat ve hak edislerin  zamaninda
yapilamamasinm  Sirket’in karhllgml ve
finansal durumunu olumsuz gkilevak
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Sirket’in miigterilerinin yasayabilecekleri maddi
sikintilar nedeniyle 6deme/hak edislerin zamaninda
yapilamamasi  Sirket’in  finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilardan
kaynakli o6zellikle ozel sektérde firmalarn
yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi durumlar
Bdemeleri etkileyebilir.  Stzlesme  yapilmis
kurum/kuruluglarnin kapanmas: ya da Sirket’ten
kaynaklanmayan  bagka  tlirli  sebeplerle
s6zlesmeler iptal edilebilir.  Sézlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi
sebebiyle igler tamamlandiktan sonra da sozlegsme
bedelleri tizerinden kesinti yapilabilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve igletme
sermayesi yetersizligi

Sirket, yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz  kaldifi durumlarda kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik
orani diigebilir. Sirket c¢esitli sebeplerle kredi
bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiyag duyulan
dis kaynak finansmanmuin saglanamamasi ya da
istenilen kosullarda saglanamamast Sirket” in
karlihk ve finansal durumunun  olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir. Sirket &zellikle ham
madde tedariki i¢in dig finansman kullanmaktadur.
Bu sebeple ckonomideki gelismelere bagimli bir
finansman yapisiun varligi karhilik {izerinde
olumsuz etkiler olusturabilir. Ayrica {ilkemizdeki
faizlerin genel seviyesinde yasanabilecek artiglar
Sirket’in kredi maliyetlerinde artiglara sebep
olacagindan Sirket karlthigim olumsuz
etkileyebilir.

fhracermin miisteri dagihmmda yogunlasma
riski

Sirket’in miisterileri agirhkli olarak i¢ piyasada
ayakkab1 fiireten firmalardir. Sirket ihracatim
aracilar tizerinden yapmadan kendist
gerceklestirmek icin galigmalar yapmaktadir ancak
bu silirecin oturmasi vakit alabilir. Sirket
satiglarinin i¢ piyasaya yogunlasmis olmasi nedeni
ile i¢ piyasada olusabilecek ekonomik
dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Yoneticilerin katma degerine bagimlilik:
Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine
(karar alma, {iriin gelistirme projelerine katilim)
bagimli olup, bu kigiler Sirket politikalarina, yeni
miisterilerin bulunmasina veya meveut miisterilerle
olan iligkilerin siirdriilmesine &nemli katki
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saglamaktadiriar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmas: veya gérevlerini birakmasi sonucunda
yerlerine benzer nitelikte yeni yéneticilerin
bulunamamast durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Uzman personel yetersizligi

Sirket’in ¢alisan dagilimma bakilmnca; mavi yaka
personel, toplam personelin %90°1 seviyesindedir.
Bu sebeple iiretim emek yogun yapidadir. Sektoriin
personel degisim oram fazla oldugu igin, ¢ikan
personel yerine yeni personel ihtiyaci siklikla
olusmaktadwr. Calisanlar i kanunundan dogan
bildirim  stiresi  yikiimliliiklerini  yerine
getirmeyebilmektedir. Uzman nitelikli personelin
daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska
sebeplerle isten ayrilmasi halinde yeni iiretim ic¢in
gerekli uzman personel zamamnda tedarik
edilemeyebilir. Yeni personel temini ortalama 1
hafta icinde vyapilabilmektedir. Ancak, yeni
personel temininde vyasanabilecek  sorunlar
sebebiyle is kaybi olusabilir, karlilik olumsuz
etkilenebilir. Ayrica Grev- Lokavt gibi olaylar
Sirket faaliyetlerinin kesintiye ugramasmna ve
karliligin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olabilir.

Sektordeki piyasa rekabetinin artmasi

Sirket, giinlik rahat kullamima sahip ayakkabi
tabanlar1 tiretmektedir. Son yillarda tiiketici
tercihleri degismis kosele tabanli ayakkabilar
yerine, rahat tabanli spor ve tlirevi ayakkabilar
tercih sebebi olmustur. Bu nedenle Sirket’in
lirettii tabanlar, ayakkabi diireticileri tarafindan
yogun talep gormektedir. Sekitrdeki bu ihtiyag
yeni tireticilerin sektdre girmesine sebep olabilir.
Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet
Sirket’in karlihigini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
Sirket’ in miisterileri satin aldiklar1 tabanlar: kendi
biinyelerinde iiretme yoluna gidebilirler. Bu durum
da Sirket faaliyetlerini ve karlilifini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Moda egilimine verilecek tepkinin gecikmesi
Giintimlizde ayakkabimin cesitlerinin artmas: ve
Ozellikle hafif tabanli ayakkabi ve tiirevlerinin
tiiketici tercihlerinde 6n sirada yer almasi sebebiyle
moda egilimlerindeki degisim dogrudan ayakkab:
tabanlarina yansimaya baglamigtir, Bu degisimleri
yakalayabilmek i¢in Sirket’in gelismelere hizli
tepkiler verebilmesi gerekmektedir. Moda takip,
tasarim  ve iiriin  gelistirme calismalarinda
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yaganacak gecikmeler, aksamalar iiretim ve karlihk
kaybina sebep olabilir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye kazancna Iliskin riski: Ihragoinin
paylar1 Borsa’daki ikincil piyasada fiyat ve iglem
hacmi oldukca dalgal: bir seyir izleyebilir. Paylar
Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, paylara
iligkin likidite olusmamasi durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
lizerinden paylarimi  satamayabilirler. Ayrica
BIST teki genel diisis trendi paym islem piyasasimu
ve likiditesini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Kar Pay1 Gelirine Iligkin Riskler; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka acik
anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullar:
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Thragemin gelecekte yatimmeilara
kar dagitacafina iliskin bir garanti bulunmadig:
gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ihrace1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislart pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir; Sirket ve ortaklarin
yapabilecegi pay satiglar1 ve/veya Sirket’ in alacag:
likiditey1 artiric1 kararlar pay fiyat: {izerinde bask:
olugturabilir. Ayrica gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artmmlarinda, yatinmeilarm yeni pay
alma haklarimn tamamen veya kismen kisitlanmasi
veya bu haklarin kullanilmamasi durumlarinda;
Thragei’nin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip
olduklar: pay adedi artmayacagindan yatirnmeilarm
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler

- | pay fiyatim olumsuz etkileyebilir; Ekonomik

konjonktiirden kaynaklanan riskler, Ihragei’min
faaliyetlerinin beklentileri karsilamamasina ve
bunun sonucunda pay fiyatlarnin degerini
yitirmesine sebep olabilir. Ihrager’’nin iflas,
faaliyetlerin gegici veya siirekli durdurulmasi, mali
yapida bozukluk gibi hallerinin ortaya g¢ikmasi
halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir; Pay sahipleri,
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmas1 halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde
diger tlim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan
sonra geriye mal varlig: kalmas: durumunda ancak

pay sahiplerine bir ddeme yapilabiligm Sigketrisy |pa
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ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diigmesi
durumunda Sirket ortaklarmun elindeki paylar
tamamen deger kaybedebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccmin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag) tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilecek
76.437.500 TL nominal degerli paylara iligkin yeni
pay alma haklarmn tamaminmn  kullanilmast
Ongoriilmekte olup, Sirket’in halka arzdan elde
edecegi briit gelirin 76.437.500 TIL olacag
ongoriilmektedir. Tahmini ihrag maliyetlerinin
toplam1 olan 470.203 TL dusiildiikten sonra,
sermaye artirimi sonucunda Sirket’in saglayacag:
tahmini net nakit girisi yaklasik 75.967.297 TL dir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki gibidir

Kurul Ucreti: 152.875 TL

MKK: 3.822 TL

BIST Kotasyon: 22.931 TL

Rekabet Kurumu: 30.575 TL

Araci Kurum’a Odenecek Tutar: 200.000 TL
Tescil Ilan Giderleri: 10.000 TL

Diger Masraflar: 50.000 TL

Toplam: 470.203 TL

Ihrac Edilecek Pay Basina Maliyet: 0,006 TL
Talepte bulunacak yatinmeilardan MKK’ nin hak
kullanim hizmetleri {icret tarifesinde belirlenen
{icret disinda bir masraf alinmayacaktir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yverleri ve elde edilecek

tahmini net gelir haklkinda
bilgi

Sermaye Artirmmmin Gerekgesi

Mevcut konjonktiirde, emtia fiyatlarimn ve navlun
maliyetinin yilkselmesi, ithalata dayal: {irtinlerde
iretim stirelerinin uzamasi; i¢ ve dis piyasalarda
olusan talep cesitliligi gibi sartlar sirketimizi yeni
arayiglar icerisine sokmugtur. Buna gore yeni
yatirimlar ve yeni yatirimlara gére olusacak olan
isletme sermaye ihtiyacin: ortaya ¢ikarmistir.

Bu ¢ercevede gelisen hammadde ve kalip thtiyacim
karsilamak amaciyla iiretim-satis pazarlama ve
dagitim siireglerini kapsayacak sekilde sirket satmn
almalar ve/veya sirket ortakliklari
planlanmaktadir.

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonunu
Kullanmn Yerleri

Halka arzdan saglanacak tahmini 75.967.297 TL
fonun kullamim  yerleri agafidaki sekilde
belirlenmistir;

a) Hammadde iiretimi yapan sirket satin
alinmas1 vefveya ortakhk yapilmasy; (Sermaye
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artirimindan elde edilecek fonun %30°u bu isin
finansmaninda kullanilacaktir.)

Emtia sektériinde meydana gelen gelismeler
fivatlanin  ylikselmesine, hammaddeye ulagim
sliresinin uzamasina, bazen de hi¢ ulagilamamasma
neden olmaktadir. Bu siireci yonetebilmek icin
hammadde 6zii {ireten uluslararas: firmalar ile uzun
dénemli anlagmalar yapmak gereklilifi ortaya
citkmuistir.

Bu anlagmalar yardimiyla, satin alman ve/veya
ortak olunan girketin hiiviyeti miispet manada
gelisecek, bu durum iiretim ve satiga olumlu yénde
katki yapacaktir.

Yapilacak hammadde {iretiminin %40°1 ihracat
yapilirken %30°u ic piyasada satilacaktir. Kalan
%30’u ise girketimizin iiretim faaliyetlerinde
degerlendirilecektir.

b) Kaliphane iiretim tesisi satin alinmasi ve/veya
ortakhik yapilmasi(Sermaye artinmindan elde
edilecek fonun %20°si bu isin finansmaninda
kullamlacaktir.)

Sirketin ihtiyaci olan kaliplarin iiretimi ve i¢ ve dig
pazardaki firmalarn kalip ihtiyacim saglamak igin
kalip tiretim tesisi satn alinacak ve/veya ortak
olunacaktir.

Kalplarin Cin kaynakl saglaniyor olmas1 emtia
sektoriinde oldugu gibi kalip sektdriinde {irline
ulagamama, fiyat istikrarsizhifi gibi sebepler
bulunmaktadir.

¢) Isletme Sermayesi ihtiyaci ve finansman
maliyetlerinin diisiiriilmesi igin kullanilacak;

Bedelli sermaye artinmmdan elde edilecek fonun
%50’si  igletme sermayesi ve finansman
maliyetlerinin azaltilmasinda kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket’in mevcut sermayesi 23.562.500 TL’ dir.
Ihrac edilecek paylarin nominal degeri 1 TL olup,
yeni pay alma haklar: 1 adet pay igin 1 TL’den
kullandinlacaktir, Artirilan 76.437.500 TL nominal
degerli sermayenin meveut ¢ikarilmis sermayeye
orani % 324,40°dir. Yeni pay alma haklan
kisitlanmannstir.
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Sermaye artirimi sonucu ihra¢ edilecek sermaye
karsiliginda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay
verilecektir. Buna gére ortaklarin her biri artan
sermayeye paralel olarak sahip olduklar paylar1 (%o
324,40) oraminda yeni pay alabilecektir. Mevcut
ortaklar i¢in yeni pay alma kullamim siiresi 15
(onbes) glin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son
glintinlin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay
alma hakki kullanim siiresi izleyen ig giinii aksanu
sona erecektir. Yeni pay alma haklarinin baglangig
ve bitig tarihleri KAP aracihfiyla kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra
kalan paylar i¢in halka arz 2' (iki) is glinii stireyle
“Borsada Satig” yontemiyle nominal degerin
altinda olmamak iizere “BIAS” Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullamlmasmdan sonra kalan paylarin
satin alinmasma iligkin olarak herhangi bir
simrlama meveut degildir. Halka arzdan pay alan
ortaklarimizin  s6z konusu paylar1  Sermaye
Piyasas1 Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde
hak  sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde BIASta islem yapmaya yetkili bankalar ve
araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalar: gerekmektedir.

Pay bedelleri satig islemlerini ytirtiten borsa liyesi
Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tahsil edildikce 6zel banka hesabina yatirilacaktr.

Pay bedelleri Kuveyttitk Katilim Bankasi A.S.
Beykent Subesi nezdinde bulunan TR36 0020 5000
0062 1777 4000 07 IBAN numarali hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma hakk: kullanimina iliskin slirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracihifiyla
kamuya duyurulacaktur.

SPK. diginda halka arz 6ncesinde onay alinmas:
gereken bagka bir makam bulunmamaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, aracilik hizmetleri karsiliginda Metro
Yatinm’a 200.000 TL araciik komisyonu ve bu
komisyon bedeline karsilik gelen BSMV’ yi
ddeyecektir.

E.5

\\

Sermaye piyasasi aracinl
halka arz eden kisinin
fihra¢cmin ismi/unvani

Bayrak Ebt Taban Sanayi ve Ticaret A.3.
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Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinm
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thrage1 ve ortaklar tarafindan dolasimdaki pay
miktarinin  artiilmamasina  iliskin verilmis bir
taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk: kulla-
niminin stz konusu olmasi
durumunda, mevcut hisse-
darlarin halka arzdan pay
almamalar1 durumunda su-
lanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi

Yeni pay alma haklarimin tamamen kullanilmasi
durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pay
basina -1,0269 TL (-% 43,94) olacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm
kullanmamalar1  durumunda,  kuilanilmayan
paylarin tamaminin BIST birincil piyasada nominal
degerin altinda olmamak {izere BIST Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satiga sunulacak olmas:
nedeniyle sulanma etkisi Onceden tam olarak
hesaplanamamaktadir.

Ancak mevceut pay alma haklarimin  hig
kullaniimamas: ve kalan paylarm tamaminin Borsa
Birincil Piyasa’ da satilmasi halinde, Sirket
paylarinin 14.02.2022 tarihli kapams fiyati olan
5,22 TL cercevesinde sulanma etkisi mevcut
ortaklar igin -0,2702 TL (-%11,56) olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
cilardan  talep
tahmini maliyetler
kinda bilgi

yatirim-
edilecek
hak-

Talepte bulunan yatirmeilar bagvurduklar araci
kurumlarmm aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslarr ile birlikte):

Bagim§ 1 . . Bag:m-sxz Uye Olduklar
. Denetim Bagimsiz Denetim Denetim
Finansal Tablo Profesyonel
o R Kurulusunun Kurulusunun Kurulusunun
Donemi . . Meslek
Ticaret Adresi Sorumlu Ortak Kuruluskar
Unvan Bas Denetcisi ¥
1 Ocak — 30
Haziran 2021 . .
* Mercek Hiirriyet Mahallesi
1 Ocak - 31 N Dr. Cemil Bengii : -
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Bayrak Taban’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemleri finansal
sonuglarina iligkin Gzet bilgiler agagida sunulmustur. Sirket’in finansal tablolan, Sirket internet
adresinde (www.bayrakebt.com.tr) ve Kamuyu Aydnlatma Platformu (www.kap.ore.tr)’nda
yaymmaktadir.

Strurls Bagumnsiz Bagimsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Geemis 01.01.~ | Gegmis 01.01.- | Gegmiy 01.01.- | Gecmis 01.01.-
30.06.2021 31.12.2020 31122019 31122018
Dinen Varhklar 58.561.712 56.912.048 22.930.264 23.858.589
Nakit ve benzerleri 10.091.947 7.644.267 3.671.848 3.505.777
Finansal Yatirimlar 1.111.089 4.160.655 - -
Ticari Alacaklar 21.411.415 18.160.685 10.863.274 8.492.001
Diger Alacaklar 360.893 95.961 752.398 5.104.747
Stoklar 20.379.090 19.529.410 3.549.253 2.7989.076
Pesin Odenmis Giderler 1.261.237 3.340.782 2.297.070 2.631.012
Diger Dénen Varliklar 3.946.041 3.980.288 1.796.421 1.338.976
Duran Varhkl 34.450.884 30.866.345 20.225.687 10.758.079
Diger Alacaklar - - 213 213
Gaytimenkuler : | 2150000 :
Maddi Duran Varliklar 31.013.248 27.339.907 14.187.695 10.080.051
Macci Olmayan Durzn 200.904 219.100 240.793 19.439
Kullanim Hakki Varliklar: 2.270.126 2.645.146 3.275.186 -
Ertelenmis Vergi Varlig 866.606 662.192 371.800 658.376
Aktif Toplami 93.012.596 87.778.393 43.155.951 34.616.668
Kisa V.Yiik. 32.951.284 26.375.816 16.337.814 15.493.107
Kisa Vadeli Borglanmalar 24.205.492 16.463.341 2.959.317 3.219.489
paun V. Borglanmalarin 1.284.777 1.269.719 6268.198|  3.948.286
ggga;im;uﬁin“‘lﬁ;ﬁi'fﬂ 1.016.699 1.081.044 655.037 ;
Ticari Borglar 2.629.345 4.873.263 4.314.952 3.252.028
Diger Borglar 1.693.314 465.364 424,822 766.247
g:;g:’;zfssg%'ﬁ::‘ 498.193 370.922 672.775 140.386
w—— BAYRAK EBT FABAN
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Ertelenmis Gelirler 984.211 1.387.211 584.728 4.125.372
Donem Kari Vergi
Yikiimiilizi 232.365 191.153 306.999 33.573
Kisa Vadeli Karsiliklar 356.000 196.062 93.616 -
Diger Kisa V. Yiikiimi. 50.888 71737 57.370 7.726
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 4.988.418 7.403.934 4.133.939 954.318
Uzun vadeli bor¢lanmaliar 1.253.676 3.878.945 577.470 40.608
Kiralama [sleminden
Kaynaklanan 1.395.013 1.660.704 2.620.149 -
Yikiimliliikler
Uzun Vadeli Kargiliklar 785.791 686.051 310.970 283.036
Ertelenmis Vergi 1.553.938 1.178.234 625.350 630.674
Yiikiimliiliigi
Ozkaynaklar 55.072.894 53.998.643 22.684.198 18.169.243
Ana Ortakhga Ait 55.072.894|  53.998.643|  22.684.198]  18.169.243
Ozkaynaklar
Azinhk Paylan - - - -
Briit Kar/Zarar 5.119.869 9.900.684 10.082.406 8.692.747
Faaliyet Kari/Zaran 3.516.073 7.234.518 7.683.803 4.895.114
Siirdiiritlen Faaliyetler 609.242 4.188.162 4.496.336 3.270.289
Dinem Kar/Zaran
Dinem
Kanmmn/Zararimn 609.242 4,188,162 4.496.336 3.270.289
Dagilim
Azinlik Paylar: - - -
Ana Ortaklik Paylar 609.242 4.188.162 4.496.336 3.270.289
Pay Basina
Kazanc/Kayip 0,03 0,18 0,44 0,32

Yatirnmel, yatirnom kararm vermeden oOnce ihragcimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

5.1. Thracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
5.1.1. Yeni is stzlesmeleri 6ncesinde yapilan numunelerin siparise doniismemesi

Sirket, yeni siparisler i¢in tasarim ve kalip caligmalari yapmak zorundadir bu hazirliklar siparise
ddniismedigi zaman firetimden bagimsiz gider kalemi olusmaktadir. Kaliplar yurtdigindan ithal
edilmekte ancak tasarimlari Sirket tarafindan yapiimaktadir. Ozellikle hazirlanmug olan kaliplar
yiiksek maliyet igerdigi i¢in siparige déniigmeyen kalip harcamalar: Sirket’in giderlerinde artiga
sebep olabilir.

5.1.2.Hammadde maliyetlerindeki oynakligm karliliga olumsuz etkisi

Sirket’in, {iretim girdilerinin énemli kismimu olugturan kaliteli plastik dzellikle Uzakdogu ve
Avrupa iilkelerinden temin edilmektedir. Bu hammadde yabanc: tilke para birimi ile satin
ah aktadIr Déviz kurlarlndakl dalgalanmalardan etkilenen hammadde mahyetl Slrket in




5.1.3.Hammadde tedarikinde yasanacak sorunlarm karlhiliga olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, yurtdigina bagimli olarak hammadde tedariki saglamaktadir. Sirketin tedariki sagladigs
tilkelerle, tilkemiz arasinda yasanabilecek giimriik rejimlerindeki degisimler tedarik siireclerini
ve maliyetlerini olumsuz etkileyebilir bu durumda S$irket karlilig: olumsuz etkilenebilir.

5.1.4 Tahsilat ve hak edislerin zamanmmda yapillamamasmin Sirket’in karhlhgmi ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi

Sirket’in miigterilerinin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak edislerin
zamamnda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli zellikle 6zel sektérde firmalarm yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar &demeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmig kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Stzlesmelerde
belirtilen gartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sOzlesme bedelleri {izerinden kesinti yapilabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yiikiimliliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.5. Sirket’in iiretim sorunlarmdan dolay1 ofusacak iadeler karhligi olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in {iretim siireclerinde meydana gelebilecek sorunlardan dolay: elde edilen iiriinlerde
olusabilecek kusurlar iirlin iade ve iptallerine sebep olabilir. Uriinlerdeki kusurlar nedeniyle
iade almnan tabanlar miisterilerden alimip yenisi tiretilmektedir. Bu sekilde gegmis yillarda
olugmus ilave taban tretim miktan toplam iiretilen taban miktarinin binde 1°i seviyesinde
kalmaktadir. Ancak iadelerin artmasi durumunda bu durum Sirket karhligini olumsuz
etkileyebilir.

5.1.6. Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli hukuki davalarda taraf olunabilir

Cesitli sebeplerden dolayr Sirket, stzlesme yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar kargisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya c¢ikanlan personeller
tarafindan fazla calisma/tazminat gibi Sirket aleyhine gesitli davalar acilabilir. Davalarnn
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligim ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in cesitli sebeplerden dolay: sézlesme ylikiimliiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri dwrumlar karsismda uygulanan cezal miieyyideler Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.7. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi

Sirket, yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldigi durumlarda kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik
oran: diigebilir. Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiya¢ duyulan
s kaynak finansmaninin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’ in
karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket dzellikle ham
madde tedariki igin dis finansman kullanmaktadir. Bu sebeple ekonomideki gelismelere bagumh
bir finansman yapisimn varlifi karhilik tizerinde olumsuz etkiler olusturabilir. Ayrica
tilkemizdeki faizlerin genel seviyesinde yaganabilecek artiglar Sirket’in kredi maliyetlerinde
artislara sebep olacagindan Sirket karlhiligini olumsuz etkileyebilir.

8. Enerji fiyat artis1 ve kesintilerinin iiretime olumsuz etkisi
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Sirket’in firetim igin kullandigi makinelerin ihtiyag duydugu enerji sanayi elektriginden
saglanmaktadir. Enerji kesintileri yagandifi zaman kullamilan simrh jeneratérlerin yetersiz
kaldigy durumlarda tiretim aksayabilir, firetim kaybi olusabilir. Bunun yaninda enerji
fiyatlarinda yaganacak artiglar da maliyetlerin artmasina sebep olabilir. Bu sebepler sonucu
Sirket karhiliginda olumsuz etkiler olusabilir.

5.1.9. Sirket’in iiretim tesisinin kirahk olmas:

Uretim tesisinin kira olmas1 gayrimenkul sahibi ile yasanabilecek olan herhangi uzlasamama
durumunda yeni bir {iretim tesisi arayigina gecilmesini gerektirecek bu ise yeni maliyet ve is
kaybina sebep olabilecektir,

5.1.10. Thracer’nin miisteri dagihminda yogunlagma riski

Sirket’in miisterileri agirhikll olarak i¢ piyasada ayakkab: {ireten firmalardir. Sirket ihracatin
aracilar Uizerinden yapmadan kendisi gergeklestirmek icin ¢alismalar yapmaktadir ancak bu
stirecin oturmasi vakit alabilir. Sirket satiglarmin i¢ piyasaya yogunlagsmig olmasi nedeni ile i¢
piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini ve karlilifim olumsuz
etkileyebilir.

5.1.11. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen sézlesmelerde yer alan
yiktimlaliikler ve {iretimin yapilabilirliine bagli olup, bunlarin gergeklestirilememesi
durumunda Thrageinin rekabet edememe, pazar kayb, itibat kaybi ve hatta faaliyetlerine son
verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladigi sdzlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri gesitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda $irket’in cezai miieyyideler
ile kars1 karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin
olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Mu$terller1n herhangi bir sebepten dolay:
faaliyetlerine son vermeleri durumunda Sirket’in ciro ve karhhgl olumsuz etkilenebilir.

5.1.12. Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Misterilerden elde edilen ve
korunmas: gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamas: veya olasi siber saldirilara
karst giivenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsilik miisterilerin yasal
slireg baglatmalar1 halinde Sirket itibar ve pazar pay1 kayb: yasayabilir.

5.1.13. Gerg¢eklestirilecek yatirsmlara iliskin riskler:

Sirket’in gergeklegtirmeyl planladifi yatmimlar, gesitli nedenlerle Ongérilen faydalar:
saglayamayabilir. Ongériilemeyen kosullar ve gelismeler bu yatirimlardan zarar edilmesine yol
acabilir ve sonugcta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.14. Yoneticilerin katma degerine bagmmlilik:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, irlin gelistirme projelerine
katilim) bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni miigterilerin bulunmasina veya
mevcut miigterilerle olan iliskilerin siirdiiriilmesine Snemli katk: saglamaktadirlar. Herhangi bir
sebeple bu kisilerin ayrilmas: veya gorevierini birakmasi sonucunda yerlerine benzer nitelikte
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir.

5.1.15. Thracer karhih@mn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
IThraggr’nmin karhilifmin siirdiirtilebilirligi, gelecek tekliflere ve gelistirdigi Griinlere yonelik
talebe baghdir. Bunlardan bir ya da birkacinda meydana gelebilecek her tiirlii aksakhk
(milgterinin 6demesini diizenli yapamamasi, tiretimin geciktirilmesi ve benzeri) Ihraggimn

arld 1g1n1 stirdlirememesine yol agablhr ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,

ve pa ﬁ atimn pivasa performansim olumsuz yonde etkileyebilir.
L& pay fiyatmn piyasa p Y %AKEBTA
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5.1.16. Ihragernim faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir:

Ihragernin fabrikas1 Istanbul’dadir. Istanbul, sismologlarin yaptiklar aragtirmalar gdsterdigi
iizere birinci deprem bolgesi i¢inde yer almaktadir. Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle Ihracgi’min bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalar1 gerekebilir ve faaliyet
sonuglari olumsuz yénde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, ¢ok genig bir alanda yayilan ve etkisini
gbsteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saghifi Uzerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Covid-19 virisii ile
miicadelede bagar: saglanamamas: ya da Sirket’ in beklentilerinden daha uzun siirede bagari
saglanmas1 durumunda, Sirket faaliyetlerine ara vermek veya tamamen durdurmak zorunda
kalabilir ve bu durum faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Benzer risk ileride ilan
edilebilecek baska Pandemiler i¢in de gegerlidir.

5.1.17. Kullamlan malzeme ve materyalin icerdigi riskler

Sirket’in tiretimde kullandig1 malzemelerin dnemli bir kismi1 petrol ve tlirevleri yanict madde
bilesenlerinden olugmaktadir. Sirket bu konuda yetkili kurumlar tarafindan gerekli goriilen
tedbir ve izinleri almig olmasma ragmen yanici ve parlayict madde riski sebebiyle tesiste
olugabilecek kontrol disi yanginda énemli zararlar gérebilir. Bu durum tiretimin durmasina ve
karhihgin diigmesine sebep olabilir.

5.1.18. Gelisen Teknolojik Yazicilarin (3D,4D) Taban Uretiminde Kullanilma Riski;

Teknolojik gelisme ve degisimler ilerleyen yillarda 3d ve 4d yazicilarin ayakkab: taban
tretiminde kullanilma beklentisini artirmaktadir. Sirket bu gelismeleri takip etmekte ve liretime
kazandirmakta gecikmeler yagayabilir. Bu durum Sirket’in cirosumu ve karlihfini olumsuz
etkileyebilir.

5.2. Ibrageimm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Uzman personel yetersizligi

Sirket’in caligan dagilimina bakilinca; mavi yaka personel, toplam personelin %90°1
seviyesindedir. Bu sebeple iiretim emek yogun yapidadir. Sektoriin personel degisim oram fazla
oldugu igin, ¢ikan personel yerine yeni personel ihtiyaci siklikla olugmaktadir. Caliganlar ig
kanunundan dogan bildirim siiresi yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyebilmektedir. Uzman
nitelikli personelin daha iyi sartlarda buldugu bir ig ve/veya bagka sebeplerle isten ayrilmasi
halinde yeni liretim igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Yeni
personel temini ortalama 1 hafta icinde yapilabilmektedir. Ancak, yeni personel temininde
yasanabilecek sorunlar sebebiyle is kaybi olugabilir, karlilik olumsuz etkilenebilir. Ayrica
Grev- Lokavt gibi olaylar Sirket faaliyetlerinin kesintiye ugramasma ve karhligin olumsuz
yonde etkilenmesine neden olabilir.

5.2.2. Yeni teknolojik yatirimlarin maliyeti

Yeni teknolojik yatinmlarn yatirim maliyetinin yiiksekligi ve tiretim baglangiglarindaki
zorluklar hem Sirket gelirlerini hem de karlilik ve verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir.
Rakiplerin yeni nesil tabanlar yaparak piyasaya girmesi Sirket satiglarmi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.2.3. Sektiordeki piyasa rekabetinin artmasi

irket, giinliik rahat kullanima sahip ayakkab: tabanlar: {iretmektedir. Son yillarda tiiketici
drei gsele tabanli ayakkabilar yerine, rahat tabanl spor ve tiirevi ayakkabilar
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tercih sebebi olmustur. Bu nedenle Sirket’in {irettigi tabanlar, ayakkabi iireticileri tarafindan
yogun talep gormektedir. SektSrdeki bu ihtiyag yeni iireticilerin sektdre girmesine sebep
olabilir. Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet Sirket’in karliligim olumsuz
etkileyebilir. Ayrica Sirket’ in miisterileri satin aldiklar1 tabanlar: kendi biinyelerinde liretme
yoluna gidebilirler. Bu durum da Sirket faaliyetlerini ve karliliin: olumsuz yénde etkileyebilir.

5.2.4. Politik risklerin giimriik vergilerine etkisi

Sirket’in miisterilerinin bir kismi ihracat yogun ¢aligmaktadir. Genel ekonomik diizlemde
ozellikle llkelerin giimrilkk vergisi oranlarimi birbirleri aleyhine kullanmalarindan dolay:
glimriik vergisi oranlarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket miisterilerinin ihracatlarini ve
dolayistyla Sirket’in satis ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.

5.2.5. Moda egilimine verilecek tepkinin gecikmesi

Giintimiizde ayakkabinin ¢esitlerinin artmasi ve 6zellikle hafif tabanli ayakkabi ve tlirevlerinin
tiiketici tercihlerinde 6n sirada yer almasi sebebiyle moda egilimlerindeki degisim dogrudan
ayakkabi tabanlarma yansimaya baglamuistir. Bu degisimleri yakalayabilmek igin Sirket’in
gelismelere hizli tepkiler verebilmesi gerekmektedir. Moda takip, tasarum ve trlin gelistirme
¢alismalarmda yaganacak gecikmeler, aksamalar liretim ve karlilik kaybina sebep olabilir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektére olasi etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sekttrlerde oldugu gibi ayakkab: tabam sektdriinii
de olumsuz yonde etkileyebilecek olup; mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatirimlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiiglilmesine neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye kazancina Iliskin riski:

Sermaye kazanci, zaman icinde payin degerinde artig olmast durumunda payin edinim sirasinda
tdenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmas: durumunda elde edilen gelirdir. Thragginin
paylar1 Borsa’daki ikincil piyasada fiyat ve iglem hacmi olduk¢a dalgali bir seyir izleyebilir.
Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin: satamayabilirler.
Ayrica BIST teki genel diisiis trendi paymn islem piyasasim ve likiditesini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket hisselerinin degerinde, Sirket’in kontrolii diginda geligebilecek olan kiiresel krizler, yurt
ici ve yurt dis: siyasi gelismeler, sermaye piyasalart beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki
farkliliklar gibi pek ¢ok faktére bagh olarak dalgalanmalar gosterebilir.

Ana ortaklarin ¢ikarlaninin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile gelismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler
6362 sayill Sermaye Piyasas1 Kanunu’'na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Thrageinin gelecekte yatirimeilara kar dagitacagma iligkin
bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.
Ortakligin kar payr dagitimi gerceklestirebilmesi igin &ncelikle Ihrageri’mmn gegmis yil
zararlarinmn kapatilmas: ve ilgili yili kar ile tamamlamasi gerekmektedir. Thrager ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu'nun karin ne sekilde kullamilacag: yoniinde karar alarak
Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra
gerc;e klesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yﬂlarda Thrace1’nin ddnem karindan kar pay:
las1 zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yillar karlarini dagitima konu edebilir
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yada etmeyebilir. Ayrica, Thracgi’min yeterli kar1 olmayabilir veya Ihrager karmu Sirket
biinyesinde tutup dagitmama karar1 verebilir.

Sirket’in paylar1 BiAS’ta islem gormekte olup piyasa kosullarna gire piyasa fiyatin
diismesinden kaynaklanabilecek risk bulunmaktadir

Thragernin paylam Borsa ikincil piyasasinda fiyat ve iglem hacmi olarak dalgali bir seyir
izleyebilir. Ayrica bu paylarm aktif bir piyasasi1 olugmayabilir veya olugmasi halinde bu durum
stirdiiriilebilir olmayabilir ve yatirimcilarin paylara iligkin iglem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Likitidasyonda olugabilecek clumsuzluklar nedeniyle pay sahipleri istedikleri
miktar, fiyat ve zamanda paylarini satamayabilirler. BIST’de konjonktiirel kosullar nedeniyle
yasanabilecek genel diiglis trendi de paym iglem piyasasmm ve likiditesini olumsuz yénde
etkileyebilir. Sirket performansindaki dalgalanmalar ve/veya yatirimcilarin beklentilerinin
karsilanamamasi halinde paylarin fiyatlan diisebilecek ve yatinmeilar zarar edebileceklerdir.
Ayrica, Sirket paylar: halihazirda nominal degerin altinda iglem gdrmekte olup bu durum
devam edebilir. Nominal degerin altindaki islem fiyati, yatmimei nezdinde negatif bir algr
olugmasina sebebiyet vererek, pay fiyat: iizerinde bask: olusturabilir.

fhracq ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar: pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir

Sirket ve ortaklarin yapabilecegi pay satiglari ve/veya Sirket’in alacagi likiditeyi artirict kararlar
pay fiyati iizerinde baski olugturabilir. Aynica gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artirimlaninda, yatirimealarn yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklarin kullamlmamas: durumlarinda; Thrage1’nm sermayesi artarken yatinmeilarin sahip
olduklari pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin paymin toplam sermayeye oram
azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyati etkileyebilir

Sirket’in gelecekte kar payr dafitmas: durumda kar paylart da Tiwk Lirast cinsinden
dagitilacaktir. TL’nin diger para birimlerine kars: degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
paylarm ve kar paylarinin diger para birimleri cinsinden degerini olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir
Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Thrager’nin faaliyetlerinin  beklentileri
karsilamamasina ve bunun sonucunda pay fiyatlarinin deferini yitirmesine sebep olabilir.
Thrager’nin iflas, faaliyetlerin gegici veya siirekli durdurulmasi, mali yapida bozukluk gibi
hallerinin ortaya cikmasi halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Borsa Istanbul A.S.,
Sirket paylarmmun islem gormesini kisa veya uzun siireli durdurabilir. Borsa Istanbul A.S.
tarafindan islem swrasmm gecici veya siirekli kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulunca borsa
kotundan atilmas: vb. durumlarda da etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi
kisitl: veya imkansiz hale gelebilir. Paylar i¢in etkin bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da etkin bir iglem piyasasimn siirekliligi gerceklesmeyebilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum IThrag¢i’nin
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir
Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye pay: oranunda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varlig:
kalmas: durumunda ancak pay sahiplerine bir 8deme yapilabilir. $irket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diigmesi durumunda Sirket ortaklarmn elindeki paylar tamamen deger
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5.4. Diger riskler:
5.4.1. Thra¢e’min sermayesinde imtiyazh paylarinm bulunmasmin yaratacagl
riskler:

Meveut durum itibariyle, Thragei’nin yonetim kontrolii hem imtiyazli paylar hem de pay
cogunlugu nedeniyle Turgut Bayrak’a ait olup, A grubu paylarm Yonetim Kurulu iiye
seciminde ve Genel Kurul’da imtiyazlart bulunmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina,
(B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. Mevcut ana pay sahipleri
Sirket’in yonetimini belirleme hakkini saglayan imtiyazli paylarin yani sira oy hakki imtiyazina
da sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu {iyelerini segebilecek, kir pay: dagitimi ve yeni pay
¢ikarilmasi gibi iglemlere karar verebileceklerdir. A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik
pay sahiplerinin ¢ikarlar ile c¢elismesi durumunda, yénetim kontroliinii elinde bulunduran
ortagin verecegi kararlar azinhk pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica yénetimde etkin
gercek kisi ortaklar, gerek tasarim gerekse satis gibi Sirket igin kilit konularda gorev
aldiklarindan, bu kisilerin yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar nedeniyle Sirket isleriyle
yeterince ilgilenememesi sonucunda bu kisilerin bilgi ve yetkinliklerinden tam olarak
yararlanilamamas: durumunda Ihrage1 faaliyetlerinin siirdiirilmesi olumsuz yénde etkilenebilir,
Sirket ciro kaybi yasayabilir,

5.4.2. Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Orani1 Riski, Piyasa
Riski

Yukanda sayilan risklere ek olarak Sirket asagida bashklar halinde detaylandirilan risklere
maruz kalmaktadir.

Sermaye Riski

Sermaye yeterliligi Oram, Sirket’in bor¢lanim ddeyebilme kapasitesini gdstermekte ve net
yiikiimliiltigiin toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiiktimliiliik; nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal borglar ve ylikiimliliikler, finansal kiralama
ve ticari borglart igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oranmin
yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini ddeyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir.
Sirket’in borglarini 8deme kapasitesini gsteren bu oramn yiikselmesi, finansman maliyetlerini
artirmak suretiyle Sirket’in faaliyetlerini ve karhiligini olumsuz etkileyebilir.

Thrageimin 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 donemleri itibariyle Net
Borg/Ozkaynak oran agagidaki gibidir.

#EETRY \ 1M MENKUL DEGERLER A.9.

(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ! 31.12.2018
Toplam Borg 37.939.702| 33.779.750| 20.471.753| 16.447.425
Nakit ve Nakit Benzerleri (10.091.947)| (7.644.267)| (3.671.848)| (3.505.777)
Net Borg 27.847.755| 26.135.483] 16.799.905| 12.941.648
Toplam OzSermaye 55.072.894| 53.998.6431 22.684.198] 18.169.243
Toplam Sermaye 23.562.5007 23.562.500] 16.000.000 | 10.110.550
Net Bore/ Toplam Sermaye Orani 0,51 0,48 0,74 0,71

Kredi Riski:

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sézlegmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
riskidir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’ in
miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu misterilerden yapilacak tahsilatlan
gecjktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagum tahsil
dineYebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmas: ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda
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Thrager’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket ydnetiminin bu riskleri kontrol
etmek icin harcadifi ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarm tahsil edemeyerek, aldig:
kredileri déndiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlari dénemler itibariyle asafidaki tabloda
gosterilmigtir,

Ihraggimin 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemleri itibariyle maruz
kaldig1 azami kredi riski asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Nazkit ve nakit benzerleri
Tigkiti T. Diger T. Dligkili T. | Diger T. | Mevduat Diger
2021/ 6 ayhik -1 21411413 - 360.893 | 1.647.832 8.444.115
2020 -1 18.160.683 5.951 90.010 | 3.560.671 4.083.5%6
2019 - b 10.863.274 679.213 73.398 | 420.134 3.251.714
2018 - 8.492.001 | 5.072.483 32.477 175.116 3.330.661
Likidite Riski:

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yitkiimliilitkleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanimin distiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle, likidite riskini gdsteren
tablo agagidadir:

Sézlesme Beklenen
Uyarinca Defter D. | Nakit Cilas 3 ;&gdan 3-12 Ay 1-5yi
sa arasi arasl

Vadeler Toplam:
2021/6 aylik | 28.066.897 | 29.335.695 9.501.094 | 17.769.403 2.065.198
2020 21.983.835 | 22.991.940 5.307.643 | 14.242.04] 3.442.256
2019 10.247.138 | 10.827.902 4.121.850 5.817.100 §88.952
2018 7.286.738 7.467.803 2.961.018 4.465.514 41.271

Kur Riski

Yabaner para varliklar, ylikiimliilikler ve bilango dig1 yliktimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Sirket, yabanci para
cinsinden yapilan islemleri TL’ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki déviz kurlan kullamlarak TL ye ¢evrilmistir. Yabanct para cinsinden olan
islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kambiyo karlar veya kambiyo zararlar ilgili ddnemde gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar makul deZerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL’ye g¢evrilmektedir.
Sirket, bashca ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Buna gére; 30 Haziran
2021 tarihi itibariyle bilango rakamlari uyarinca, Tiirk Lirast Amerikan Dolar: karsisinda % 10
oraninda deger kazanacagi/kaybedecegi ve diger tiim degiskenlerin sabit kalacag: varsayimiyla,
Amerikan Dolari para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar sonucu
briit kar 71.812 TL (31 Aralik 2020; 186.055) kadar daha yiiksek/diisiik olacaktir.

Faiz, O n Riski:
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Faiz oran: riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarh
varliklar: fizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tamumlamr. Sirket, belirli bir
ddonemde vadesi dolacak varlik ve yiiktimliiliiklerinin zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz
riskine maruzdur.

Sirket’in kullandig: kredi faiz oranlanimin vade sonuna kadar sabit kalacag: ve degisken faizli
kredileri bulunmadig1 i¢in meveut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamigtir. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanilmas: halinde bdyle bir risk olusabilir. Sirket’in faiz
pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar | 30.06.2021| 31.12.2620| 31.12.2019; 31.12.2018

Finansal Borglar 26.743.945| 21.612.005| 9.804.985{ 7.208.283

Nakit ve Nakit Benzerleri 800.000| 2.453.706 - 97.000
Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekieki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanct para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlar, ortaklik pay: fiyatlari, doviz kurlarindaki veya diger finansal
varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.3. Makroekonomik ve Politik Riskler

e Diinya ekonomilerinin resesyon stirecinde olmasindan dolay: iilkenin yasayacagi
ekonomik sikintilar fiyatlarin dilsmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve
yatirrm kosullarim olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

¢ Diinyada yaganabilecek makroekonomik sikintilarin &zellikle ABD kaynakli faiz
artirim beklentilerinin, geligmekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

¢ Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ekonomik slirecler yasanabilir.

¢ Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay1 genel ekonomik gdstergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlihfmi olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraccr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thracemin ticaret unvani ve isletme adu:

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Thracemin kayitli oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Merkez Adresi: Adnan Kahveci Mahallesi Caliglar Caddesi No:24/1 Beylikdiizt/ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirligii: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii
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6.1.3. Thragemnin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 09.12.1993 tarihinde Istanbul Ticaret Odasina tescil edilmis olup, tescil iglemi 04 Ocak
1994 tarih,,3441 sayih TTSG ile ilan edilmigtir. Sirket esas s6zlesmesine gore Sirket’in sitresi
smirsizdir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinm kuruldugu iifke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Ticaret Unvam Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkezi Adresi Adnan Kahveci Mahallesi Caliglar Caddesi No: 24 / 1
Beylikdiizi'ISTANBUL

Telefon ve Faks Numaralarnn | TIf: +90212 41724 08 Fax:+90212 616 96 02

Internet Adresi www.bayrakebt.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
Onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihi itibariyle kahp yatirimlari igin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan 824.533
TL; Tirkiye Finans Katilim Bankasi’ndan 155,037 TL; Makine -Techizat yatirimlar igin
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’ndan 42.794 TL; Tivkiye Finans Katilim Bankasi’ndan
102.919.41 TL leasing yoluyla finansman saglayarak yatirim yapilmustir.

2019 yalina gelindiginde {iretim-satis stratejisinde faylon tabanin &ne gikmasiyla birlikte Snemli
diizeyde faylon taban kalibi leasingi kullanilmis olup; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan
4.701.750 TL; Ziraat Katilim Bankasi’ndan 948.324 TL finansman saglanmistir. Yatirimin
tamami cografi bélge olarak Istanbul’da gerceklestirilmistir. Satislar ise yurt ici ve yurt diginda
cesitli bolgelerde olugmustur.

2020 yilina gelindiginde 28-29/05/2020 tarihinde sermaye artirimu ile 3,28 TL fiyat ile primli
olarak 5.250.000 TL nominal degerli pay satilarak halka arz edilmistir. Halka arz sonrasinda
Sirket sermayesi 16.000.000 TL’den 21.250.000 TL’ye yiikselmigtir. Sonrasinda 09/06/2020
tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getirilen 2.312.500 TL nominal degerli pay 4,78 TL fiyat ile yine primli olarak BIST te
satilmig ve bunun neticesinde Sirket sermayesi 23.562.500 TL’ye yiikselmistir. Bunun
neticesinde Sirket’in halka arz edilmesi 6ncesinde onaylanan izahnamesinde de belirtildigi gibi
yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlara ait liste agagida sunulmustur:

35 No:24 Beyli
Biyikcekmec

.16 099 6915



)

- - TUTAR | TUTAR
ALIMI YAPILAN SABIT KIYMET MIKTAR (TL) (USD)

EVA PLASTIK GRANUL MAKINA SETI (SJ-165) (SJ-70)
(ME-FZ-9) (1 set) 3adet |1.742.274,97 229.400
EVA FOAMING-EVA SOLES MOULD-GRANULE
WEIGHT (Soguk Faylon makine seti-Hammadde dozajlama 4 adet |1.093.668,68 144.000
makinesi)
TPU ENJEKSIYON MAKINESI 4 adet [1.078.478,84 142.000
EVA BLANK INJ-MULTICOLORS VACUUM EVA-EVA
DOUBLE HEATER) (Eva ¢ok renkli vakum makine seti-Eva 4adet |[1.321.516,32 174.000
1sttict ¢ift kat firin)
AYAKKABI TABAN KALIBI 423 CIFT |4.405.813,91 580.100

Toplam: 9.641.752,72 | 1.269.500.00

Alimi yapilan makine techizata iliskin KAP duyurular;

15.07.2020 tarihinde, makine sipariglerinin verilmesi,
13.11.2020 tarihinde, %60 oraminda makinelerin teslimi,
27.01.2021 tarihinde, kalan %40°lik kismin teslimi,

Seklinde yaymlanmigtir.
Alinan sabit kiymetlerin finansmani1 KDV avantajindan dolay: leasing yolu ile saglanmigtir.

2021 yilinda 30.06.2021 tarihine kadar kalip yatirmmlar igin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan
3.195.778 TL; Ziraat Katilim Bankasi’ndan 476.027 TL; Makine -Tec¢hizat yatirimlart icin
Vakif Katilim Bankasi’ndan 1.458.957 TL olmak iizere toplamda 5.130.762 TL leasing yoluyla
finansman saglayarak yatirim yapilmistir.

6.2.2. Ihrace: tarafindan yapilmakta olan yatwrimlarimmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. thraccmin yonetim orgam tarafmdan gelecege yonelik 5nemli yatirimlar hakkmda
ihraceiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkmda bilgi:

Sirket 1993 yilinda Bayrak Plastik San. Tic. Ltd. Sti olarak kurulmugtur. Ilk faaliyet alam
plastik esya iiretimi olan Sirket, 1997 yilinda ayakkab: tabami tiretimine baglamigtir. 2002
y1imda Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti olarak unvam deg1$en Sirket termo taban
lirekimini devam ettirirken 2014 yilinda Faylon Taban firetimi yapmak icin kurulmus olan Bay

' Ayakkabl Taban San. Tic. Ltd. $ti ile 2016 yilinda birlesme gerceklestirerek faaliyetlerini
. A 5
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devam ettirmigtir. 2019 yilinda da Sirket unvani Bayrak Ayakkabi Taban San. ve Tic. A.S
olacak sekilde nevi degisikligine gidilmistir. Son olarak 2020 yih baginda Sirket, ticaret
unvanini Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmis olup, Sirket’in yeni
unvant 23/01/2020 tarihinde tescil ve 29 Ocak 2020 tarih ve 10004 sayilh TTSG’ de ilan
edilmistir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi ayakkabi taban sektériindeki bazi taban cesitleri hakkinda bilgi
vermek gerekirse;

Termo (TermoplastikTaban) Fiziksel Ozellikleri islenmis kaugukla benzerlik gdsteren bu
malzeme, islenmesi zor ve de fiyatlan yliksek olan kauguk tabanlara en biiyiik alternatifi
olusturmaktadir. Ayakkabicilikta ‘termo taban’ diye adlandirilan bu tabanlar; yiiksek asinma
dayammi, yiksek kayma direnci, kolay sekillendirilebilme ve geri doniisiim imkén
gibi.ozelliklere sahiptir.

Faylon Taban; EVA (Etilen Vinil Asetat) hammaddesinin igine kauguk konarak malzemenin
esnek ve direngli bir yapiya kavugmast ile elde edilen bir taban gesididir. Bu islem sonrasinda
tiretilen Faylon taban asinmaya kars: duyarl, renk kayb1 olmayan, kirtlma ve darbelere karg:
yiiksek direnci sayesinde spor ayakkabilarinda yiiksek oranda kullamlmaktadir. Bu malzemenin
icyapist gozenekli siingerimsi bir 6zelliktedir. En {istiin 6zelligi diisiik yogunlugu olan bu
malzeme esnek bir yapiya sahiptir. Yap: itibariyle izerinde bakteri iiretmedigi i¢in son derece
saglikhdir. Is1 ve soguk gecirmeme &zelligine sahiptir. Dogaya saygili bir malzeme olup, geri
doniisiimbiidiir. Faylon, hafifligi, yiksek esneklik yapisi sayesinde kirilmamasi ve konfor
ihtiyacina cevap vermesi nedeni ile {irlinin diinya ¢apinda kullamminin artmasma sebep
olmustur.

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kati graniil
malzeme (TPU) sisirilerek ayakkabinin ayirt edici orta tabanim olugturan binlerce kiictik enerji
kapsiiliine doniistiiriilmektedir. Bu sayede elde edilen hiicre yapilari sayesinde, bu enerji
kapsiilleri atilan her adinda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adimda geri
vermektedir.

1998 yilinda 4.000 adet-¢ift/glin tek renk termo taban tiretimi, 1999-2002 y1llar arasinda 6.000
adet-¢ift/giin termo tek renk taban tiretimine ulagmugtir. 2002-2018 yillar1 arasinda tek renk
termo taban tiretimi 4.000 adet-¢ift/gilin seviyesindedir. 1999-2002 yillar1 arasmda 2.000 adet-
¢ift/giin iki renkli termo taban iiretimi 2006-2018 déneminde 6.000 adet-gift/glin 1ki renkli
termo taban iiretimine ulasmistir. Ayrica 2006-2018 déneminde 3.000 adet-¢ift/giin ti¢ renkli
termo taban iiretimi de yapilmugtir. Sirket 2018 yilindan sonra ise termo taban iiretimini
sonlandirarak, tamamen daha yeni teknoloji faylon taban tiretimine odaklanmigtir. Bu stratejide
Sirket’in bu yondeki tercihinin yam sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan
ortakligin sonlandirilmas: da etkili olmustur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016
yihnda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki goriis ayribklart nedeniyle 2018 yilinda
sonlandirilmis, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirket’ ten
alacagma mahsuben, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a verilirken, faylon tesisi
Sirket’te kalmustir.

2015 yilindan itibaren baglayan faylon taban tiretimi 3.000 adet-¢ift/giin iken 2021 yilinda
13.000 adet-¢ift/giin tek renk (retimine ulagmugtir. 2015 yilinda 800 adet-¢ift/giin alt
yapistrmali faylon taban tretimi 2021 yilinda 7.000 adet-gift/giin’® e ulagmstir. Yapilan
yatirimlardan sonra {iriin gamina eklenen E-TPU (yeni kopilk) taban kapasitesi 2.000 adet
pift/giin, Renkli faylon (vakum) taban kapasitesi 3.000 adet-¢ift/giin olarak gergeklesmistir.
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Tiirkiye’nin ilk Faylon Taban lireticisi sirketlerinden biri olan Bayrak Taban genig bir miisteri
portfoytine hizmet vermektedir. Miisteriler arasinda Tiirkiye’nin her bilgesinde magazalar
olan giyim ve ayakkabi markalari ve hacmi biiyiik toptancilarin yam sira kiigitk dleekli
miisteriler de mevcuttur.

Faylon Taban tirlin yelpazesinde tek renk ve alt yapistirmali olarak iki cesit vardir. Sektdrde
Ana grup Kis ve Yaz sezonunu, Ara grup ise Ilkbahar ve Sonbahar sezonunu ifade etmektedir.
Sirket Ana gruba %80, Ara gruba %20 model ¢alismaktadir. Bu gruplar taban numaralan olarak
bebe 20-25, patik 26-30, filet 30-35, zenne 36-40, garson 36-40, merdane 40-44, battal boy 45-
48 numaralardan olusmaktadir. Ara gruplar igerisinde birbirinden farkli 300’ {in {izerinde model
vardir. 2021 yihi itibariyle Sirket’in Ana grup, Ara grup modellerinden olusan toplam 1.984
adet kahb1 bulunmaktadir. Sirket 2018 yilindan itibaren Faylon taban tiretiminde yogunlagmis
ve Faylon taban tiretmeye basladigi giinden beri ithal faylon kaliplari yaptirmis ve yaptirmaya
devam etmektedir. Faylon kaliplarin ve Termo alt yapigtirma kaliplarinin miilkiyeti tamamen
Sirket’e aittir.

7T

Sirket’in dénemler itibariyle finansal tablolarmda yer alan hasilat tutarlarimin dagilmm

asagidadir.

01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2020-- | 0L, 91 2(}20- - 01.01.2021-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 | 30.06.2021
'Yurt I¢i Satiglar { Net) 29.439.143. 37.668.944 37.691.438 17.258.983 34.414.115
Yurt Dig1 Satiglar (Net) - 1.163.107 - - -
Diger Gelirler 317.061 297.724 429.160 403.459 405411
Satigtan ladeler -621.653 -358.493 -272.833 -83.024 -235.830
Toplam Net Satiglar 29.134.551 38.771.282 37.847.765 17.579.418 34.583.696

Finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin
siniflandirilmasina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

ana kategoriler bazinda

%%ISLAR 31122018] % |31.122019 %[31122020| % a0 0co000t o |30062021| %

Faylon Taban | 19620214 | 67,34 |37.235.465| 96,04 [37.454.923 | 98,9617.137.034 | 97,48|34.581.537 | 99,99
Termo Taban | 7.652.934| 2627 | 126.830| 0,33 12842 0,03 12.639| 0,07 -l 0,00
Hammadde | 1.544.342 5,30 6.690| 0,02 1000 349842 1,99 2.159| 0,01
Diger 317.061 1,09) 1.402297] 3,62| 380000 1,00|  79.903| 045 -l 0,00
TOPLAM  |29.134.551| 100,00 {38.771.282 | 100,00 | 37.847.765 | 100,00 | 17.579.418 | 100,00 | 34.583.696 | 100,00

2018 yilinda Sirket’in net satig hasilatt 29,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 38,8 milyon TL
olmustur. Alt kirihimlara baktigimizda, 2018 yilinda 7,5 milyon TL olan termo taban satiglan
2019 yilinda 127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yilinda 19,7 milyon TL olan faylon taban satiglan
ise 2019 yilinda 37,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Goriildiigi tizere 2019 yili ciro artiginda katma
degeri daha yiiksek faylon taban iiretimine gegme stratejisi etkili olmugtur. Genel olarak Sirket
Faylon Taban iiretimi faaliyetine devam ettigi ve 2018 ylhnda yonetimsel olumsuzluklardan

dolaj: kagirmis oldugu sezonlar1 yakalamaya bagladigi igin 2019 yilinda faylon tabanda nemli
i
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yatay seyretmis ve 37,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu dénemde satiglarin neredeyse
tamamin (%99) olusturan faylon taban satiglan ise 37,5 milyon TL olmustur. Pandeminin
olumsuz etkisinin geride kalmaya basladig 2021/6 aylik dénemde ise satislar gecen yilm aym
dénemine gére %97 oraminda artarak 34,6 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu dénemde de
satiglarin nedereyse tamami (%99,99) faylon taban satislarindan olusmustur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektidrler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket, ayakkabi tabani sektériinde faaliyet gdstermekte olup, taban sektoriinde faylon taban
tretimini Tirkiye’de gergeklegtiren ilk girketlerden biridir. Sirket ortag: Turgut Bayrak, Faylon
taban iiretimine 2014 yilinda %100 sahibi oldugu Bay Eva Ayakkab1 Taban Sanayi Ticaret
Limited Sirketi ile baglamigtir. 2016 yilinda Bayrak Ayakkab: Taban San ve Tic. Ltd. $ti ile
Bay Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti birleserek Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd.
Sti catis1 altinda liretime devam etmistir. Ayakkab1 tabam sektoriindeki gelismeler igin
ayakkabi sektoriindeki gelismelere bakmak gerekmektedir. Ayakkabi; corabin diginda ayaga
giyilen ayak igin iiretilmis her tiirlii giysidir ve iskarpin, bot, spor, ¢izme, terlik gibi ayak
giysilerini ifade etmektedir. Ayakkab: {iretimi, sektér simiflandirmasina gére imalat sanayii
kapsamindaki deri ve deri tirlinleri sanayiinin altinda yer aimaktadir ve lastik ve / veya plastik
hammaddeden yapilaniar da dahil olmak iizere, ayaga giyilen her tiirlii ayakkabimin {iretimini
kapsamaktadir. Tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargalar da ayakkabi sanayii iginde
yer almaktadir. Saya, ayakkabinin ayag: saran, yumusak {ist boliimudiir. Saya pargalar1 modele
gdre degisir ve her bir parca tiraslama ve markalama gibi islemlerden gegirilip dikilir. Dikilen
sayanin, ayakkabi kalibina tutturulmas iglemi, “montaj” agsamasinda gerceklestirilmektedir. Bu
islem, ayakkabinin dengesini, kullamum rahatlifini dolayisiyla kalitesini etkilemektedir.
Sayalarm kaliplara tutturulmasim takip eden agama ise ayakkab: tabaninin birlestirilmesidir. En
son asamada, tabam birlestirilmis olan ayakkabi temizlenir, ipliklerinden ve artik malzemeden
armdirilir ve boyanp cilalanir,

DUNYA AYAKKABI URETIMI VE TICARETI

Ayakkab tiplerine gére deri, en popiiler ve en yaygin ayakkabi malzemesidir. Deri ayakkabilar,
toplam iginde %40°hik bir paya sahiptir. Diinyada bu ayakkabilarin %50°si Asya, %20’si
Avrupa, %18’t Amerika ve %12’si de diger bolgelerde tretilmektedir. Spor ayakkabilarin
{iretimi, artik salt spor yapma amact diginda, giinlitk ihtiyaglar ya da moda kaygis: ile de
kullamldigindan artmistir. Uretim adedi toplam ayakkabi iiretiminin %20’sine yakindir.
Uretimin %80°i Asya iilkeleri tarafindan yapilmaktadir. Is ayakkabilan ise, ayakkab: toplam
tiretimi iginde sadece %2’lik bir paya sahiptir. Bu rakama, g¢elik burunlu koruyucu
ayakkabilarin yaminda dier unsurlan ile standart ayakkabidan farklilasan (elektrik izolasyonu
.evh benzine dayariklilik gibi) ayakkabilar da dahildir.
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Diinya Ayakkabi ihracati
Diinya ayakkabi tiretiminin %87,6’si Asya iilkeleri tarafindan karsilanmaktadir. Cin, Asya
kitasinin s6z konusu tretiminin yaklagik %70%ini gerceklestirmektedir. Diinya ayakkab:

tretiminde smrastyla Cin, Vietnam, Endonezya, Almanya’nin ardindan Tiirkiye 5. Swada yer
almaktadir.

AT
BT a%

Diinya Ayakkabt Uretim Dagilimi Haritasi- Kita Dagilimi — World Footwear Yearbook 2021

Toplam AB iiretiminin 2/3’i ¢ tlke tarafindan (Italya, Ispanya ve Portekiz) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Artistik, moda ve inovatif {iriinlerde diinyanin en Snemli iireticisi
konumunda olan Italya, AB ayakkab: {iretiminin neredeyse yarisini karsilamaktadir.
Ayakkabicilik sektoriinde AB’nin stz konusu sektérdeki dig ticaret acigi son beg yil igerisinde
artmaktadir. Bunun nedeni ise Asya iilkelerinin diigik isgiicli maliyetleri ve dis ticareti
kolaylastiran AB’ye nazaran basit standartlar ve diizenlemelere sahip olmalandir.

Diinya ayakkabi iiretiminde ve ihracatinda agik ara 6nde olan Cin’in, diinya ayakkab:
liretimindeki %61,1°lik pay ile sektordeki tiretilen 7.402 milyon ¢ift ayakkab ile 1. Siradadur.
Diinya ayakkab1 ihracati siralamasinda bu iilkeyi Vietnam, Endonezya ve Almanya
izlemektedir. Cin ekseriyetle orta ve diigilk kalite ayakkab: {iretimiyle en biiyiik firetici
konumundadir. Uretimin Snemli bir kismu birgok firtiniin imalatinda diinyamn fabrikas: olarak
nitelendirilen Dongguan Bélgesi’nde gerceklestiriimektedir. Son on yilda tiretiminde %30’luk
bir bliyiime gergeklestiren Chendau ise, bir diger dnemli {iretim merkezidir. Ozellikle kadin
ayakkabi iiretiminde &ne ¢ikan bu bolgede bulunan 1.500 ayakkabr imalatgis: tarafindan
iiretilen ayakkabilarin %701, 100iin {izerinde tilkeye ihra¢ edilmektedir. Cin ayn1 zamanda,
biiyiik iiretim kapasitesi ve diigiik i giici maliyet avantajlan ile bagta ABD’li yatirimeilar
olmak {izere, ayakkabi imalat1 yatinmlart igin cazip bir tilke konumundadir.
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Asya Kitasi, diinyada tiretilen tiim ayakkabilarin toplamda %55,8 tiiketimiyle bu alanda
diinyada birinci siradadir. Avrupa Kitas: ise %13,5 tiketimi ile bu sektérdeki en bityik ikinei
ithalatgr iilke konumundadir. AB ayakkabir pazan, AB ayakkabh tiketiminin %25’ini
gerceklestiren bes tilke tarafindan domine edilmektedir. Bu pazarlar Almanya (%17,4), Fransa
(%17,0), Ingiltere (%16,1), Italya (%12,6) ve Ispanya (%8,3)dir. Tiirkiye ise kisi basina y1llik
ortalama 2 ¢ift ayakkabi tilketimi ile bu alanda AB ve diinya ortalamalarinin altinda
kalmaktadir.

Tiirkiye’de Ayakkab1 Sektori

1950 yilindan itibaren kiigiik sanayi goriinfimiinti kazanmaya baslayan ayakkab: sanayi, son
yillarda énemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980°1i yillarda sektorde oldukga ciddi
sayilabilecek makine parki yatmmlan yapilmig ve Dboylelikle sektdriin %30-35°1
sanayilesmesini tamamlamistir. Sektdrde Gretimin %65-70°1 ise yar1 makinelesmig isletmeler
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sektordeki isletmelerin gogunlugu Istanbul, Tzmir ve Gaziantep’te yogunlagmistir. Uretici
isletmelerin yaklagik %54’ Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Izmir, Gaziantep, Konya,
Bursa, Ankara, Manisa, Denizli, Adana ayakkab liretiminin yapildig1 diger 6nemli gehirlerdir.
Ayakkab1 {ireten isletmeler iiretim teknolojileri agisindan {i¢ grupta tamimlanmaktadir.
Tamamen makinelesmis isletmeler (firetimin tamami, bir fabrika sistemi iginde makine
kullamlarak yapilmaktadir), yari makinelesmis isletmeler (kismen el aletleri kullamlarak {iretim
vapilmaktadir) ve el aletleri ile iiretim yapan (tamamen el aletleri ile makinelesmis olsa dahi, el
sanati vasfim korumaktadir) igletmelerdir. Uretimin herhangi bir sathasinda el becerisi bir
sekilde devreye girmektedir, Tiirkiye’de orta ve yiiksek tiretim kapasitesiyle faaliyet gdsteren
325 ayakkabi tesisinin 125 adedi Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’ne (TASD) tiye olup,
bu tesislerin kapasitesi 1.300 adet-¢ift/giin ile 36.000 adet-¢ift/giin arasinda degismektedir.
TASD’a tiye ayakkabi fabrikalarimin toplam kapasitesi 316.000 ¢ift/giindiir ve sekttriin
%40,3’tinti olusturmaktadir. Bunun yaninda sekttrde ¢ok sayida kiigiik ve orta olgekte
imalathane vardir, ancak bunlarin sayilan bilinmemektedir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilar tiretiminde luzh bir gelisme
goze carpmaktadir. Uluslararas: standartlara uygun iiretimin gerceklestirildigi sektérde CE
isaretli ayakkabilar tilkemizde satiga sunuimakta ve AB tilkelerine ihrag¢ edilmektedir. Ayakkab:
makineleri ve ayakkabi1 yan sanayi tretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis olup tiretim,
cesitlilik agisindan zengindir. Taban, dkge, kalip, vardola ihrag edilmektedir. Ayakkabi yan
sanayi basta Istanbul olmak i{izere, Izmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te
yogunlagmuagtir.

Ulkemizde ayakkab iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak iizere iki ydntem
kullaniimakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu y6ntemde saya ve
taban ayri asamalarda {iretilerek birbirlerine yapigtirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Thracata doniik ¢alisan iireticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iiretim
yapmaktadirlar. Tiirk ayakkab: sanayi ve ayakkabi yan sanayi ¢evre konularinda duyarhdir.

Son yillarda tasarima yonelen Tiirk ayakkabi sektoriinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabr sektoriinde egitim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir. Sektdrdeki
dernek ve kuruluslar bir araya gelerek Tiirkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma, Geligtirme ve
Egitim Vakfi (TASEV)’'m kurmuslardir. Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya
¢tkarmak icin her yil ¢esitli tasarim yarigmalar diizenlenmektedir.

Adnan Kahveca Cahg zrgd.
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Sektordeki iireticilerin yaklasik %50°si Istanbul’da faaliyet gdstermektedir. TASD’nin
verilerine gore sektdriin iiretim kapasitesi 500 milyon ¢ift/yil olup kapasite kullamim oram
ortalama %70-75 diizeyindedir.

Tiirkiye Ihracat Verileri

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiigiik atlye tipi tiretim bigiminin hakim
olmasi, kalifiye olmayan igglicii, ayakkab: yan sanayi girdilerinde standart ve kalite eksikligi
ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir. Sektérde 2020 yilinda 818 milyon dolar olan ihracat, 2021 yili
itibariyle 1 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir, !

2018-2021 Tiirkiye Ayakkabi ihracat Rakamlari - Bin USD
1,200,600
1,005,779
1,000,000 932,435 ~
818,311
800,000 ;
600,000
400,000
200,000
0
2019 2020 2021
Kaynak: Tuik

2021 yilinda en ¢ok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10 tilke siralamasmda, bir dnceki
yilin aym donemine gore %24,5 oraninda artig kaydedilen Rusya lider konumunda olup, bu
lilkkeye yapilan ihracatimz 82.437 milyon dolar olmugtur. 2021 yilinda ihracatimizda %16,2
oraninda artis yasanan Almanya ikinei en biiyiik thracat pazarmiz olmus ve ihracat degerimiz
70 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Rusya’min toplam ihracat ig¢indeki payi %8,9 ve
Almanya’nin pay ise %8,5 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda Ispanya, Polonya, Romanya,
Ingiltere ve Italya’ya yonelik ihracatimizda %40 ile %199 arasinda degisen oranlarda artis
kaydedildigi gériilmektedir. Aym dénemde ayakkabi ihracatimizda Irak’a %15 oraninda diisiis
{ kaydedilmigtir.

Birim: L.OOI ABDS . SR A i %6
1 RUSYA FEDERASYONU 66204 82.437 24.5%
7 ALBBANYA 60.302 0.091 16, 2%
1 ISPANYA 59.680 54.301 7.7%
4 FOLONYA 14 452 24 637 78,3% 1435 4.795 189,23 5,3%
5 IRAK 63.520 75.469 18,8% 4128 3.509 -15,0% 43%
B ROMANYA 32683 40831 20, 5% 1.905 1566 58,73 ERES
7 BIRLESH KRAWIK 23479 29.915 5,3% 1538 21656 41,8% 3,3%
% ITALYA 23,252 18.306 21,7% 1856 2.000 14,6% 3,15
9 HOLLANDA 0957 15.437 21,3% 2.557 2331 -8,8% 2,9%
16 URDUN 5106 8742 1,2% 202 212 997,9% 2,7%
HK 20 DLKE TOPLAMI 5 200 0 8748877 0 ad00es1 7 20,15 30480 410 L 0376 e % T ag e
DIGER DLKELER VE S.BOLGELER 443,755 555918 T 25,3%
AB {28} TOPLAMI : 07 059 347.175° 18,9%
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iiretimden karsilanmaya baslamas: etkili olmugtur.

Ayakkab1 ve aksamlari ihracatinda kalemlerde farkliliklar gézlemlenmektedir. 2021 yilinda
6401 GTIP kodlu Dig taban ve kauguk ihracatinda Irak ilk sirada yer alirken, 6403 GTIP kodlu

Yiiztt deri tabami kauguk ve diger iirtin grubunda ise lider olarak Rusya Federasyonu yer
almaktadir,

ST RN SRR BRAFR BA/NGE AYLXELR RS

2020

Bitim: 1000 ABD'S ¢ Tmm: Coi B BB im0 % emn
3 E)l;. ?abam Yiird }’augukw . - o . %
£501 Plastik, S Gesimes 10313 10930 5,9% B5%
£t} D 7 s, Viked Ravguk ve 28558 13573 18,5% 19126 11572 18,15 11.9%

Plantik, Riger
6403 Yz Deri, Tabans Kaugu,

. 4 : : A9,
Plastik, Tahii, Suni vb Kasele 352.5.33 45,651 264% 3175 3905 274 A8,2%

' Yoz Dokuerd Maddelerden, . .
Gins e X N 121218 131505 A.5% 2579 605 2.5% 11,9%
Tabranre Kaueuk, Plastik vb

b5 Briger 42,793 22521 T1E% 1.202 4.262 26,5% LR

G306 Ayakkabi Aksamdan £3

nQ2Ly 19,5% 448) 4.790

IDMID-Deri ve Deri Uriinleri Sektér Raporu Ocak 2022

Ayakkabi sektSrii ihracatinin {irlin gruplarina gére dagilimina baktifimizda ise ihracatimizin
deger bazinda yaklagik %44,5%ini yiizii deri, tabam kauguk, plastik, tabii, suni vb. kdsele’ den
mamul ayakkabilarin olusturdugu gérillmektedir. 2021 yilinda bu grupta 445 milyon dolarlik
ayakkabi ihracati gergeklesmistir. Ikinci 8nemli {irlin grubunu ise dig taban1 ve yiizii kauguk
veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2021 yil1 ihracati 293 milyon dolar
seviyesindedir. Sz konusu iiriin grubunun ihracatinda %18,1 oraminda artis gerceklestigi
goriilmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektorii ihracat acisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamugtir.
Ozellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupah {ireticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir arz
potansiyeli vardir, Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz
ve Italya gibi Avrupali ayakkab fireticisi iilkelerle rekabet etmemiz igin sektériin, firmalarin
lirtinlerimizin tamtiminin yapilmasi gerekmektedir. Tiick ayakkabi firmalarn yeni pazar
arayiglarim siirdiirmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarmi artirmaya calismaktadirlar,
tzellikle Bati Avrupa llkelerine ihracat imkénlarim arastirmaktadirlar. Bu kapsamda sektor
firmalar: yurtdisindaki dnemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir. GSD Shoe Fair-
Diisseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve
Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin baginda gelmektedir.

Ontimiizdeki ddnemin en dnemli konusu ihracat olacaktir. Kigi bagina 4.2 ¢ift tiiketimi ile
Avrupa pazan 1. sirada hitap edilmesi gereken bolge olarak yerini almistir. Diinya ortalamas:
ise kisi bagina 3 ¢ifttir.

Ithalat

Tirkiye’nin ayakkabi ithalati 2019 yilinda toplam 493.180 milyon dolar iken, 2020 yili
itibariyle 498 milyon dolar seviyesinde gerceklegmistir. 2021 yilinda ise 587.851 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Ayakkabi ithalatimizin %25° i Cin’den yapimaktadir. Ithalatimizda
Vietnam %14 oramnda pay ile ikinci siray1 almaktadir. Endonezya, Kambogya, Hindistan ve
Portekiz ise ayakkabi ithal ettifimiz diger 6nemli tilkelerdir.

Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin azalmasinin en ¢nemli nedeni, yillar igerisinde doviz
kurlarimin artmasi ve buna bagh olarak maliyetlerin artmas: sonucu ithalat talebinin yurtigi
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676,127

622,793 587,851

493,180 498,033

Kaynak: Tuik

Istanbul Sanayi Odasr’nin ‘Avrupa Birligine Tam Uyelik Stirecinde Istanbul Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesine’ gére sekttriin misyonu, sanayi
standart ve kalitesine sahip esnek {iretim yapabilen, kendi tasarimini ve markalarm: yaratan
gerek kendi i¢inde gerekse iligkili sektérlerle sinerji iginde dig pazarlara odakl yiiksek katma
degerli lirlinler yaratan sektor olmaktir.

Sirket’in sektor i¢indeki avantajlart:

Sirket 25 yillik sektor tecriibesi ile deneyimli bir firmadr.

Faylon Taban {iretimi ile Termo Taban’ a gére daha yeni ve katma degeri (kar marj1 ve
gelecek potansiyeli) daha yliksek teknolojiye odaklanmustir.

Faylon Ayakkabi Tabam iireten ilk firmalardan oldugu igin sektdrde deneyimli
kadrolara sahiptir.

Yaz ve Kig sezonu koleksiyonu ile siirekli, giincel ve nitelikli tirlinler tiretilmektedir.
Ik Faylon Taban lireticilerinden oldugu igin kalip model gesitliligine sahiptir.
Ayakkabi Taban sektériinde Faylon Taban fireterek ihtisaslagan Sirket, yine yeni nesil
tabanlarin tiretimine gecigle daha hizli, glivenli ve saglikh bir liretim olanagim elde
etmis olacaktir.

I¢ pazarin énemli markalari ile is ortakliklar vardir bu durum dis pazarda da pozitif etki
olusturmaktadir.

Sirket ayakkabi sektoriiniin merkezi olan lokasyonda bulunmaktadir.

Sirket’in sektor i¢indeki dezavantajlari:

Satislar igerisinde ihracat paymmn diisiikliigt
Hammadde ve kalipta yurt dig1 bagimliliga

Taban sektériinde sadece Faylon Taban tireticisi olmak
Calisan mavi yaka personelin sirkiilasyon fazlahig
Fabrika liretim tesisinde smirli yer kapasitesi varlig:

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazari cografi yapisma gore dagilimz hakkinda bilgi:

I ace1’mun net satiglarinin dagilimi agagidaki gibidir.
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01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2629- 01.01.2020- 01.01.2021-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2021
'Yurt I¢i Satiglar ( Net ) 29.439.143. 37.668.944 37.691.438 17.258.983 34.414.115
Yurt Disi Satiglar (Net) - 1.163.107 - - -
Diger Gelirler 317.061 297.724 429.160 403.459 405411
Satistan fadeler -621.653 -358.493 -272.833 -83.024 -235.830
Toplam Net Satiglar 29.134.551 38.771.282 37.847.765 17.579.418 34.583.696

Finansal tablo dénemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandirtimasina
iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

S %&i’{lsLAR 31122018 31.12.2019 31122020 | % 39_06_2'020 % | 30062021 | %
o Faylon Taban | 19.620214 | 6734 | 37235465 | oo, | 37454923 | 9896| 17.137.004 | 9748] 34.581.537| 99,99
Termo Taban | 7.652934| 2627 126830 | 50 12842 0,03 12.639 | 0,07 -1 000
Hammadde 1.544.342 5,30 6690 | 0o .| 000 349.842| 199 2159 0,01
Diger 317.061 109 | 1402297 5 380.000| 1,00 79.903| 045 -l 000
TOPLAM 29.134.551 | 100,00 | 38.771.282 | 100,00 | 37.847.765| 100,00 | 17.579.418 | 100,00 | 34.583.696 | 100,00
Cografi Bolgelere Gore Net Satiglar ve Dagiluom
BOLGE Siaams | % | siiaws | % | tmaom | % | seecame | % | swecaem | %
MARMARA BOLGESI 28042213 {9625 | 35.078.139 | 9047 | 36.084.687 | 9534 | 16233343 | 9234 | 33,677976 | 9738
KARADENIZ BOLGESI 288.094 0,99 7.602 0,02 25.741 0,07 7.685 0,04 100 0.0002
~09GU ANADOLU BOLGES! - - - - - -
1’ ANADOLU BOLGESI 110.144 038 | 1873.598 | 4,83 | 1288302 | 340 1.006.299 5,73 64,473 0,19
EGE BOLGESI 489.358 1,68 | 482203 | 1,24 | 400319 | 1,06 332.091 189 | 283542 | 082
AKDENIZ 44.041 0,5 | 11304 0,03 986 0,002 - - 56.250 0,16
GUNEYDOGU BOLGESI 160.699 055 | 157939 | 042 4230 | 0,13 . - 501,355 1,45
YURTDIS$I - - | 160317 | 299 . - - -
Toplam 29.134551 [ 100,00 | 38771282 | 100,00 | 37.847.765 |100,00| 17.579.418 |100,00 | 34.583.696 100,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihrageimin faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektsr ve pazar itibariyle yurt igi ve yurt dist
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afet, savag, ayaklanma, terdr gibi

ola

lardan etkilenmesi miimkiindiir.
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7.4. Thraccinmn ticari faaliyetleri ve karlligi aqisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olgiide bu anlagmalara bagli olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:
Yoktur.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarmm dayanagy:

T.C. Ekonomi Bakanhg
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450¢18d7b/Ayakkabi_Sektoru.pdf
Worldwide Footwear Industry

World Footwear Yearbook 2021

Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri fhracatgilar Birligi

Deri ve Deri Uriinleri Sektér Raporu Ocak 2022

Tiirkiye Istatistik Kurumu Ithalat Verileri

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracgmmin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarmea ihracgi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlhiklara iliskin bilgi:

VARLIKLAR HAKKINDA

Sirket’ in son finansal tablo dénemi itibariyle maddi duran varliklar: asagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
Cinsi [Edimild ||| NetDefter | Kullanim Kiraya :;:;;'ﬁ‘ Kira | yiik Kira
igi Yil Degieri (TL) Amaci Kisi/Kuram Dénemi | Tutari (TL)
TOPLAM - - - - - - - -
Sahip Qlunan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler
Net Defter Degeri
Maddi Duran Varhklar 30 Haziran 2021 | 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019
Makine techizatlar 29.258.374 25.421.278 1.220.074
Tasitlar 288.269 452.849 569.520
Demirbasiar 263.574 278.906 228.458
{zel maliyetler 1.203.031 1.186.874 139.643
31.013.248 27.339.907 14.187.695
WETR TATIRIM MEN /]
No:1Y K| 47 SAN. VE S
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
e s o Yapilacak
Cinsi Edn;}l(:cegl ;J{[retmf ’I’;)hmini KuHanim Amaqi
! G5 | OGdemeler gTL)
Fmansal ya da Faalxyet Kiralamasi 'Yoluyla Edmllen Mad(h Duran V. rhklara I]askm Bﬂgller
R o “Kiralama |
L v Surem Sonunds: 1 Yl]]}k
:Cinsi - 9 B Klralananm 10 Klra
R Aif'Ola'(:aé : SR e SRR T

Kalip | 14.07.20-14.07.21 | Bayrak Taban 262,046 | Taban Bicimlendirme Kuveyttiirk Katilim Bankas:

Kalip | 10.09.20-10.09.21 | Bayrak Taban 1,382,848 | Taban Bicimilendirme Kuveyttiirk Katihm Bankasi

Kalip | 27.10.20-27.10.21 | Bayrak Taban | $310,095 | Taban Bigimlendirme |  Kuveyttiirk Katilim Bankas

Kalip | 18.09.20-20.09.21 | Bayrak Taban 1188,523 | Taban Bicimlendirme |  Kuveyttiirk Katilim Bankas:
Makine | 02.02.21-05.05.22 | Bayrak Taban | %219,896 Uretim Kuveyttiirk Katilim Bankas:

Kalip | 19.02.21-21.02.22 | Bayrak Taban | $348,766 | Taban Bicimlendirme | Kuveyttirk Katilum Bankasi
Makine | 19.02.21-21.02.22 | Bayrak Taban £270,078 Uretim Kuveyttirk Katilim Bankasi
Makine | 19.02.21-21.02.22 | Bayrak Taban | %186,107 Uretim Kuveyttiirk Katilim Bankast

Kalip | 09.03.21-09.03.22 | Bayrak Taban £453,546 | Taban Bicimlendirme Kuveyttirk Katilim Bankasi

Kalip | 22.03.21-22.03.22 | Bayrak Taban | $467,808 | Taban Bicimlendirme | Kuveyttiirk Katihm Bankasi
Makine | 22.03.21-23.06.22 | Bayrak Taban |§1 678,075 Uretim Kuveyttiirk Katihm Bankas
Makine | 07.12.20-07.10.21 | Bayrak Taban | $484,412 Uretim Kuveyttiirk Katihm Bankasi

Kalip | 02.03.21-02.03.22 | Bayrak Taban | $471,250 | Taban Bicimlendirme | Kuveyttiirk Katilim Bankas;

Kahp | 14.12.20-14.10.21 | Bayrak Taban £201,992 | Taban Bicimlendirme |  Kuveyttiirk Katihim Bankasi

Kalip | 17.03.21-17.03.22 | Bayrak Taban £379,949 | Taban Bicimlendirme | Kuveyttiirk Katilim Bankasi

Kalip | 28.04.21-28.04.22 | Bayrak Taban 1603,396 | Taban Bicimlendirme |  Kuveyttiirk Katilun Bankasi

Kalip | 12.05.21-15.08.22 | Bayrak Taban £473,508 | Taban Bicimlendirme |  Kuveyttlirk Katihm Bankasi

Kalip | 07.06.21-09.06.22 | Bayrak Taban | ¥519,070 | Taban Bicimlendirme | Kuveyttiirk Katilim Bankas:

Kalip | 24.06.21-24.06.22 | Bayrak Taban | $585,270 | Taban Bigimlendirme | Kuveyttiirk Katihm Bankasi
Makine | 28.12.20-28.02.22 | Bayrak Taban |%1,100,400 Uretim Tiirkive Finans Katilm Bankas:
Makine | 19.11.20-19.04.22 | Bayrak Taban 553,074 Uretim Tirkiye Finans Katilm Bankas:

Kalip | 10.09.20-10.09.21 Bayrak Taban £502,096 | Taban Bicimlendirme Vakif Katilim Bankasi

Kahp | 04.02.21-04.08.22 | Bayrak Taban £717,673 | Taban Bicimlendirme Vakif Katilim Bankasi

Kalip | 19.02.21-21.02.22 | Bayrak Taban | $461,048 | Taban Bigimlendirme Vakif Katihim Bankasi

Kalip | 18.01.21-17.01.22 | Bayrak Taban 482,199 | Taban Bicimlendirme Vakif Katitlim Bankas:
Makine| 25.02.21-27.06.22 | Bayrak Taban | $£920,334 Uretim Vakif Katilim Bankas

Kalip | 27.10.20-27.09.21 | Bayrak Taban | $308,895 | Taban Bicimlendirme Ziraat Katihm Bankasi

Kalip | 07.12.20-08.11.21 | Bayrak Taban $£309,791 | Taban Bicimlendirme Ziraat Katiiim Bankasi

Kalip | 09.03.21-09.02.22 | Bayrak Taban | $483,759 | Taban Bicimlendirme Ziraat Katilim Bankas:
Makine | 22.03.21-21.02.22 | Bayrak Taban |#1,708,693 Uretim Ziraat Katihm Bankasi

Kalip | 09.03.21-09.02.22 | Bayrak Taban | $165,006 | Taban Bicimlendirme Ziraat Katihm Bankasi

Kalip | 07.06.21-06.05.22 | Bayrak Taban 1489,844 | Taban Bicimlendirme Ziraat Katilim Bankas

No:24 Bewliketzi / ISTANE
48 Blyikcekmegé V.D.: 155 (99 6215




A

9.1.2. Thracemm maddi duran varliklarmm kullanimina etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle, Sirket’in toplam varhiklan tizerinde toplamda 6.545.000 TL
sigorta teminati bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 5.950.000)

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle, Sirket’ in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI*lerin
toplam tutar1 19.950.516 TL’dir. (31 Aralik 2020: 25.572.299 TL)

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle, Sirket lehine Sirket ortaginin 1.340.000 TL tutarinda
gayrimenkul ipotegi ve 10.000.000 TL tutarinda teminat senedi mevcuttur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmistir. Bunlara iligkin yapilmis herhangi bir deger tespit caligmasi
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi Olmayan Duran Varhiklar Hakkinda Bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklar ve haklar itfa paylarindan olugmakta olup,
bunlar igerisinde bilgisayar yazilim lisanslari, ig istasyon sistemleri, muhasebe ve iiretim
yazilim sistemleri yer almaktadir Thracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla kompozisyonu asagidaki tabloda gosterilmistir.

o 01.01- 01,01~ 01.01- 0L.01-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Haklar 48.027 295.204 308.068 308.068
Haklar Itfa Pay1 -28.588 -54.411 -88.968 -107.164
Toplam 19.439 240.793 219.100 200.904

9.2.2. Maddi oimayan duran varhklarn, ibrac¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiker:

Yoktur.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinn detay:r haklkanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimim veya satisum kisitlayan sézlesmeler

Buyukg:ekme
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Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracel bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibragcinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Strurl: Bagmmsiz Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden |~ Denetimden
Gecmiy 01.01.- | Gecmis 01.01.- | Gecmis 01.01.- | Gegmig 01.01.-
30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varhklar 58.561.712 56.912.048 22.930.264 23.858.589
Nakit ve benzerleri 10.091.947 7.644.267 3.671.848 3.505.777
Finansal Yatirimlar 1.111.089 4.160.655 - -
Ticari Alacaklar 21.411.415 18.160.685 10.863.274 8.492.001
Diger Alacaklar 360.893 95.961 752.398 5.104.747
Stoklar 20.379.090 19.529.410 3.549.253 2.789.076
Pegin Odenmis Giderler 1.261.237 3.340.782 2.297.070 2.631.012
Diger Dénen Varliklar 3.946.041 3.980.288 1.796.421 1.338.976
Duran Varhkl, 34.450.884 30.866.345 20.225.687 10.758.079
Diger Alacaklar - - 213 213
Yatirim Amagli )
Gayrimenkuller ) ] 2.150.000
Maddi Duran Varliklar 31.013.248 27.339.907 14.187.695 10.080.051
Maddi Olmayan Duran 200.904 219.100 240.793 19.439
Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklar: 2.270.126 2.645.146 3.275.186 -
Ertelenmis Vergi Varlig1 966.606 662.192 371.800 658.376
Aktif Toplam 93.012.5%6 87.778.393 43.155.951 34.616.668
Kisa V. Yiik. 32.951.284 26.375.816 16.337.814 15.493.107
Kisa Vadeli Borglanmalar 24.205.492 16.463.341 2.959.317 3.219.489
Uzun V. Borglanmalarin 1.284.777 1.269.719 6.268.198 3.948.286
Kisa V. Kisimlar
Kiralama Isleminden i
Dogan Y iikiimliilikler 1.016.699 1.081.044 655.037
Ticari Borglar 2.629.345 4.873.263 4.314.952 3.252.028
Diger Borglar 1.693.314 465.364 424.822 766.247
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 498.193 370.922 672.775 140.386
Borglar
: 984.211 1.387.211 384.728 4.125.372
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Diénem Kart Vergi

Yiikiimliiligi 232.365 191.153 306.999 33.573

Kisa Vadeli Kargiliklar 356.000 196.062 93.616 -

Diger Kisa V. Yikiiml. 50.888 71.737 57.370 7.726

Uzun Vadeli

Yiikitmlilitkder 4.988.418 7.403.934 4,133.939 954.318

Uzun vadeli borglanmalar 1.253.676 3.878.945 577.470 4(.608

Kiralama Isleminden

Kaynaklanan 1.395.013 1.660.704 2.620.149 -

Yitkiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsihklar 785.791 686.051 310.970 283.036

Ertelenmis Vergi 1.553.938 1.178.234 625.350 630.674

Yiikiimliifiigii

Ozkaynaklar 55.072.894 53.998.643 22.684.198 18.169.243

Ana Ortakliga Ait 55.072.894|  53.998.643|  22.684.198|  18.169.243

Ozkaynaklar

Azinhk Paylan - - - -

Odenmis Sermaye 23.562.500 23.562.500 16.000.000 10.110.550

Paylara liskin Primler 19.594.614|  19.594.614 - -

{Iskontolar

Sermaye Tamamlama ) ) ) 915.710

Fonu

Diger Kapsamh Geirler 295.329 65.480 96.311 77.692

veya Giderler

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Yedekler 731.582 442.144 172.464 149.147

Segmis Yillar Kar/ 10.279.627 6.145.743 1.919.087 3.645.855

Zararlari

Net Dénem Kar1 / Zarar 609.242 4,188.162 4.496.336 3.270.289

TOPLAM

KAYNAKLAR 93.012.596 87.778.393 43.155.951 34.616.668
Donen Varliklar:

2018 yilinda 3,5 milyon TL seviyesinde olan nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 3,7 milyon
TL, 2020 yilinda 7.6 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 10,1 milyon TL seviyesindedir.

Sirket’in 2018 ve 2019 yillarinda finansal yatirimu bulunmazken, 2020 yilinda 4,2 milyon TL
ve 2021/6 aylik donemde 1,1 milyon TL finansal yatirimu bulunmaktadir. Sirket’in 2021/6 aylik
dénemde 1 adet (2020 yili; 3 adet) kira getirili s6zlesmesi mevecut olup, ortalama vadeleri 0-3
ay araliindadir. Sirket“in Kuveyttirk Katilim Bankasin da bulunan kira getirili sézlegmesi
alinan kredilere kargilik teminat olarak tutulmaktadir.

Dénen varliklarda Snemli pay sahibi olan ticari alacaklar 2018 yilinda 8,5 milyon TL iken, 2019
yilinda 10,9 milyon TL, 2020 yilinda 18,2 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 21,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Tiim donemlerde ticari alacaklarm tamam iligkili olmayan
taraflardan olan alacaklar olup, Sirket’in ticari faaliyetlerine ve alacak tahsil siirelerine gore
degisim gostermektedir.

Sirket’in diger alacaklan baliimiinde iligkili taraflardan diger alacaklar 2018 yilinda 5,1 milyon
L 2019 yilinda ise 679 bin TL seviyesindedir. Bu tutarlar Turgut Bayrak’tan olan ticari
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ortaklarinin ortakliktan ayrilmas: siirecinde Turgut Bayrak® m Sirket’e borglanarak diger
ortagin paylarini almasindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda Mehmet Salih Baduk ve Mehmet
Baduk’ un ortakliktan ayrilma siirecinde; Turgut Bayrak Sirket portfdyiinde bulunan ve toplam
tutar1 5.697.564 TL olan 4 adet senedi kendi uhdesine almis ve karsihiinda Sirket’ e
bor¢lanmistir. Bu senetleri ayrilan ortaklarin paylarinin kendisine devredilmesinde kullanan
Turgut Bayrak, Sirket’ e olan borg tutarimi ise banka havalesi, eft, ¢ek ve gayrimenkul devri
yolu ile siirekli bir §deme gayretinde olmustur. Borcun biiyiik bir kismi kapatilarak 31.12.2019
itibariyle kalan borg¢ tutarn 679.213 TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonunda Turgut
Bayrak® m Sirket’ e borcu 4.215 TL olmus, 2021/6 aylik donemde ise borg bakiyesi
kalmamgtir.

[ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 2018 yilinda 32 bin TL, 2019 yilinda 73 bin TL,
2020 yilinda 90.010 TL ve 2021/6 aylik dénemde 360.893 TL olarak gerceklesmigtir. Bu
alacaklar verilen depozito ve teminatlar ile vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir.

Stoklar, ilk madde malzemeler, yar1 mamuller, mamuller ve ticari mallardan olusmaktadir. Bu
kalem 2018 yilinda 2,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,5 milyon TL, 2020 yilinda 19,5 milyon TL
ve 2021/6 aylik donemde 20,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket ciro artisi Sngdrdigi
icin stok tutma zorunlulufundan dolayr son donemlerde stok rakamlarmmda artiglar
gergeklesmistir. Faylon taban hammaddesi yurt disindan saglanmakta olup, tedarik stireci
ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle Sirket termin stirelerinde sorun
yasamakta ve bazi yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in stok tutma ihtiyaci
bulunmaktadir.

Pesin &denmis giderler; verilen siparig avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmakta
olup hammadde alim: i¢in firmalara yapilan ddemelerdir. Bu kalem 2018 yilinda 2,6 milyon
TL, 2019 yihnda 2,3 milyon TL, 2020 yilinda 3,3 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 1,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger Dénen Varliklar, devreden KDV den olugmaktadir. Hammadde ve yar1 mamul alimlarn
%18 KDV orandan yapilirken Taban {mamul) Satislar: % 8 KDV ile satilmaktadir ve bu sebeple
arada olugan fark devreden KDV’ de griinmekte olup bu tutar Sirket’in alacagidir. 2018 yilinda
1,3 milyon TL olan diger dénen varhklar 2019 yilinda 1,8 milyon TL, 2020 yilinda 4 milyon
TL ve 2021/6 aylik dénemde 3,9 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artis, daha fazla ilk
madde, malzeme (hammadde) ve yar: mamul alim gerceklesmesinden kaynaklanmistir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in dénen varliklar: 2018 yilinda 23,9 milyon TL, 2019 yilinda 22,9
milyon TL, 2020 yilinda 56,9 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 58,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Duran Varliklar:
Bu kalemde en biiyiik pay sahibi olan maddi duran varhklar makine techizatlar, tasitlar,
demirbaslar ve &zel maliyetlerden olusmaktadir. Maddi duran varliklar 2018 yilimda 10,1
milyon TL, 2019 yilinda 14,2 milyon TL, 2020 yilinda 27,3 milyon TL ve 2021/6 aylik
dénemde 31 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu yiikseliste faylon taban firetimine yapilan
yatimmlar nedeniyle makina ve kalip alimlari etkili olmustur. Alt kalemlere bakildifinda;
Makine techizatlar 2018 de 9,6 milyon TL, 2019 yilinda 13,2 milyon TL, 2020 yilinda 25,4
milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 29,3 milyon TL seviyesindedir. Sirket makine techizat
aly iiretim tesislerinde ihtiyag oldugu i¢in yapmaktadir.
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Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet kira sézlesmesi bulunmaktadir. Uretimini bu
binada gerceklestirmektedir. 2019 yilina kadar kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesi
TMS 17 Kiralama Islemleri Standard: cercevesinde yapilmakta iken, TFRS 16 Kiralamalar
Standardi’nin yayinlanmasi ile birlikte TMS 17 yiiriirlitkten kaldmilmus, kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesinde TFRS 16 Standard: hiikiimleri gegerli olmugtur. TFRS 16’nin
getirdigi en Onemli yenilik faaliyet kiralamalan ile elde edilen varhik ve yiikiimliiliiklerin
bilancoya almmasi gerekliligidir. Bunun sonucunda 2019 yilinda 3,3 milyon TL, 2020 yilinda
2,6 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 2,3 milyon TL kullanim hakk: varligi meveuttur.

Sirket 2019 yilinda Kirklareli ili, Kof¢az ilgesinde bulunan ve 103 ada, 91 parsel numarali
arsay1 deger artig kazanci elde etmek icin satin almistir. Yatirim amacgh gayrimenkul olarak
smiflandirilan bu arsa 2019 yilinda 2.150.000 TL olan maliyet bedeli ile degerlenmistir. Sirket,
11.05.2020 tarihinde s6z konusu gayrimenkulii katma deger vergisi dahil 2.548.800 TL bedelle
satmis, bedelini de tahsil etmistir. Dolayisiyla 2020 yildonu ve 2021/6 aylik dénemde yatirim
amagcli gayrimenkul kalemi sifirlanmistir.

Bunlann neticesinde Sirket’in duran varliklar 2018 yilinda 10,8 milyon TL, 2019 yilinda 20,2
Q milyon TL, 2020 yilinda 30,9 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 34,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sonug olarak Sirket’ in toplam varliklari, 2018 yilinda 34,6 milyon TL, 2019 yilinda 43,2
milyon TL, 2020 yilinda 87,8 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 93 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadel: yiikiimliiliikler,
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar biiyiik 6leiide; finansal kiralama borglari, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimiar: ve banka kredilerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 2018 yilinda 3,9 milyon TL, 2019 yilinda 6,3

milyon TL, 2020 yil1 ile 2021/6 aylik dénemde ise 1,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki degisimlerde, Sirket’in uzun vadeli

olarak kullandi1 kredilerin vadelerine gére 12 aylik vadenin altina diismesi ile bu kaleme

transfer edilmesi sonrasinda ise 6denerek azaltilmasi etkili olmustur. Bu krediler daha ¢ok
. hammadde alimi i¢in kullanilmaktadir,

Finansal kiralama borglar1 2018 yilinda 3,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,9 milyon TL, 2020
yilinda 9,5 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 11,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Borglanmalar agirlikh olarak makine ve kalip yatirimlari igin yapilmaktadir. 27.12.2011 tarih
ve 28155 sayilh Resmi Gazete de 3065 sayili KDV kanununda yapilan degisiklikle; finansal
kiralamaya konu yeni makina ve cihazlarm alimlarmdaki KDV orant % 1’e inmistir. Bumakina
ve cihazlarin finansal kiralama disindaki normal ahmlarinda KDV orani, techizata gére % 8
va da %18 olarak isleme konu olmaktadir. Finansal kiralamadaki vergi avantaji
degerlendirilmek i¢in bu ydntem tercih edilmektedir.

2018 ve 2019 yillarinda kisa vadeli banka kredisi kullamlmazken, 2020 yilinda 6,9 milyon TL
ve 2021/6 aylik donemde 12,8 milyon TL’lik kisa vadeli banka kredisi mevcuttur.

Ticari Borglar, Sirket’in hammadde, kalip ve yart mamul alimindan kaynaklanmakta olup, 2018
yilinda 3,3 milyon TL, 2019 yilinda 4,3 milyon TL, 2020 yilinda 4,9 milyon TL ve 2021/6 aylik
dénemde 2,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilindaki 60.000 TL’ lik bor¢ haricinde,
ticari borglarin tamamu iligkili olmayan taraflara olan borglardan olugmaktadir. 2018 ylhnda
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hammadde alumlarinda iliskili taraf olan Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis
igletmesinden alim gerceklestirmis oldugu i¢in olusan 60.000 TL bakiye, 2019 yilinda gerek
hammadde alimlarinm ¢egitli firmalardan yapilmas: gerekse Mehmet Salih Baduk ve Mehmet
Baduk ile ortakligimin bitmis olmasindan dolay1 kalmamustir.

Ertelenmis Gelirler; faturas1 diizenlenmis, ileriki dénemlerde miisterilere verilecek hizmetlere
iliskin alman siparig avanslarim kapsamaktadir. Bu kalem 2018 yilinda 4,1 milyon TL, 2019
yihinda 585 bin TL, 2020 yilinda 1,4 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 984 bin TL olarak
gerceklesmistir. Alinan isin niteligine ve miisteri ile olan ticari iliskilere gore talep edilen avans
tutarlan yillar igerisinde degiskenlik gtsterebilmektedir.

Iliskili olmayan taraflara diger borglar; denecek vergi ve fonlar, vadesi gegmis veya ertelenmis
vergiler ile kredi kart: borglarindan olugmaktadir. Bu kalem 2018 yilinda 756 bin TL, 2019
yilinda 424 bin TL, 2020 yilinda 465 bin TL ve 2021/6 aylik dénemde 631 bin TL
seviyesindedir. Iligkili taraflara diger borglar ise; 2021/6 aylik déneme kadar ¢ok diisiik
seviyelerde seyredip hatta 2020 yilinda sifirlanmigken, 2021/6 aylik dénemde Sirket ortag
Turgut Bayrak’a 1,1 milyon TL borglanilmigtir.

Bunlarin neticesinde kisa vadeli yiikiimliilitkler 2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 yilinda 16,3
milyon TL, 2020 yilinda 26,4 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde 33 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Bu kalem icerisindeki uzun vadeli bor¢lanmalar 2018 yilinda 41 bin TL, 2019 yilinda 577 bin
TL, 2020 yilinda 3,9 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde 1,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve finansal kiralama borglarindan olugmaktadir.

Sirket 2019 yilindan itibaren kiralama iglemlerinden kaynakli olarak kisa vadeli ve uzun vadeli
yitkiimlilik ayirmaktadir. Bunun karsiliginda bilangonun aktif tarafinda duran varliklar
igerisinde kullamim hakki varhklan kalemi ayrilmistir. Bu tutarlar Sirket” in faaliyet
kiralamasma konu olan 1 adet kira sézlesmesinden kaynaklanmaktadir. Kira sézlesmesi 1 y1l
olup, taraflarin 3 ay ¢nceden bildirimi haricinde kiralama stiresi kendiliginden bir yil daha
devam eder, Sirket’ in kiralama dénemi sonunda kiraladif varhifi satin alma hakki yoktur. 2019
yilina kadar kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi TMS 17 Kiralama Islemleri Standard:
cercevesinde yapilmakta iken, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’in yayinlanmasi ile birlikte
TMS 17 vyiriirlikkten kaldirilmis, kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesinde TFRS 16
Standard1 hiikiimleri gecerli olmustur. TFRS 16’nm getirdigi en Gnemli yenilik faaliyet
kiralamalar: ile elde edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangoya alinmasi gerekliligidir.

Ozkaynaklar:
Sirket’in 6zkaynaklar: 2018 yilinda 18,2 milyon TL, 2019 yilinda 22,7 milyon TL, 2020 yilinda

54 milyon TL ve 2021/6 aylik ddnemde 55,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 28-29/05/2020
tarihinde sermaye artirimu ile 3,28 TL fiyat ile primli olarak 5.250.000 TL nominal degerli pay
satilarak halka arz edilmistir. Halka arz sonrasinda Sirket sermayesi 16.000.000 TL’den
21.250.000 TL ye yiikselmistir. Sonrasimnda 09/06/2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilen 2.312.500 TL nominal
degerli pay 4,78 TL fiyat ile yine primli olarak BIST’te satilmig ve bunun neticesinde Sirket
sermayesi 23.562.500 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda gerek halka arz gerekse halka arz
sonrasinda yapilan pay satislari neticesinde, Sirket sermayesinin 16.000.000 TL’den
231562.500 TL’ye yiikselmesi ve satiglarn nominal degerden daha yiiksek sekilde primli
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Ozkaynaklarda yaganan artigta etkili olmustur. Bunun haricinde &zkaynaklar kalemindeki
degisimlerde Sirket’in dénem kari etkili olmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraceimin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in ana faaliyet gelirleri, ayakkabi taban: satis gelirlerinden olugmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis :
KAR veys ZARAR KISMI 0t Ocak - 01 Ocak - 01 Qcak - 01 Ocak- | 01 Oeak-
(TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2021 2020 2020 2019 2018

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 34.583.696 17.579.418 37.847.765 38.771.282 29.134.551

Satiglarin Maliveti (-) (29.463.827) | (13.550.386) | (27.947.081) | (28.688.876) | (20.441.804)

Ticari Faaliyetierden Briit Kar 5.119.869 4.029.032 9.900.684 10.082.406 $.692.747

Genel Yonetim Giderleri () (1444355) [ (1817941}  (33719.721) | (2.757.291)] (2.663.330)

Pazarlama Satis ve dagrtim Giderleri (-) (223.470) (229.256) (479.066) (288.443) (700.849)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.343.939 2.223.858 4,612,164 3.654.821 3.237.026

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.279.910) (1296,721)]  (3.419.543)} (3.007.688) | (3.670.480)

FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 3.516.073 2.908.972 7.234.518 7.683.803 4.895.114

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 333910 - 361.815 433.026 662.919

Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (908) - (8.089) (536.684) {119.500)

IF;I'J":XANSI\JAI\T GID. ONCESI FAALIYET 3.849.075 2.908.972 7588 244 7580.145 5.438.533

ar/Zarar

Finansman Giderleri (-) {2.691.427) (1.037.429) (2.132.948) (1.838.597y| (1.293.641)

iﬂgl%frl:ELEN FAAL. VERGI ONCESI 1.157.648 1.871.543 5.455.296 5.741.548 4.144.892
)Sikrdﬁrﬂ]en Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (- (548.466) (460.157} (1.267.134) (1.245.212) (874.603)

- Dénem Vergi Gelir / Gideri {-) (553.732) (531.329) (995.946) 069211)|  (542.344)

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 5.326 7172 {271.188) (276.001) (332.259)
SURDURULEN FAAL. DONEM 609.242 1.411.386

KARUZARARI 4.188.162 4.496.336 3.270.289

Dinem Karmin/Zararinin Dafilimi 609.242 1.411.386 4.188.162 4.496.336 3.270.289

~Azinhk Paylan - - - - -
-Ana Ortakhk Paylar: 609.242 1.411.386 4.188.162 4.496.336 3.270.289

Pay Basina Kazang/Kayip 0,03 0,06 0,18 T4 0,32
Hasilatin dénemler itibariyle dagilumi ise asagidaki sekilde gergeklesmistir.
(TL) (1.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2020- 6¢1.01.2021-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2021

'Yurt [¢i Satislar ( Net ) 29.439.143. 37.668.944 37.691.438 17.258.983 34.414.115
Yurt Dig1 Satiglar (Net) - 1.163.107 - - -
Diger Gelirler 317.061 297.724 429.160 403.459 405411
Satistan fadeler -621.653 -358.493 -272.833 -83.024 -235.830
Toplam Net Satiglar 29.134.551 38.771.282 37.847.765 17.579.418 34.583.696

irkpt 2018 yilinda strateji degisikligine gitmis ve katma degeri diigiik termo taban {iretimini
uy ik dlciide sonland1rarak yeni teknoloji faylon taban iiretimine odaklanmistir. Bu stratejide
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Sirket’in bu yondeki tercihinin yam sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan
ortakligin sonlandirilmas: da etkili olmustur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016
yilinda yapilan ortaklik, ortaklar arasmdaki goriis ayrihklar nedeniyle 2018 yilinda
sonlandirilmis, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirket’ ten
alacagina mahsuben Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilirken, faylon tesisi
Sirket’te kalmigtir.

2018 yilinda Sirket’in net satis hasilat: 29,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 38,8 milyon TL
olmustur. Alt kinilimlara baktiZimizda, 2018 yilinda 7,5 milyon TL olan termo taban satislar
2019 yilinda 127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yilinda 19,7 milyon TL olan faylon taban satiglar:
ise 2019 yilinda 37,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Gortildiigii tizere 2019 yili ciro artisinda katma
degeri daha yiiksek faylon taban {iretimine gegme stratejisi etkili olmustur. Genel olarak Sirket
Faylon Taban iiretimi faaliyetine devam ettigi ve 2018 yilinda y6netimsel olumsuzluklardan
dolay1 kagirmis oldugu sezonlan yakalamaya basladig: icin 2019 yilinda faylon tabanda nemli
tiretim artig: yakalamistir. 2020 yihinda tim diinyay: etkileyen pandeminin de etkisiyle satiglar
yatay seyretmis ve 37,8 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu dénemde satiglarin neredeyse
tamamum (%99) olusturan faylon taban satiglart ise 37,5 milyon TL olmustur. Pandeminin
olumsuz etkisinin geride kalmaya basladigi 2021/6 aylik dénemde ise satiglar gecen yilin ayni
dénemine gore %97 oramnda artarak 34,6 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu donemde de
satiglann nedereyse tamami (%99,99) faylon taban satiglarindan olusmustur.

2018 yilinda satiglarin maliyeti 20,4 milyon TL, 2019 yilinda 28,7 milyon TL., 2020 yilinda
27,9 milyon TL ve 2021/6 aylik donemde 29,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Sirket’in briit kar1 2018 yilinda 8,7 milyon TL, 2019 yilinda 10,1 milyon TL, 2020 yilinda 9,9
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2021/6 ayhik dénemde ise briit kar gegen yilin aym
dénemine gore % 27 artarak 5,1 milyon TL olmusgtur.

Sirket’in 2018 yilinda 2,7 milyon TL olan genel yénetim giderleri 2019°da 2,8 milyon TL 2020
yilinda 3,4 milyon TL olmugtur. 2021/6 aylik dénemde ise genel yonetim giderleri gegen yilin
ayni dénemine gore %20 azalarak 1,4 milyon TL olmugtur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 3,2 milyon TL, 2019 yilinda 3,7 milyon
TL, 2020 yilinda 4,6 milyon TL seviyesindedir. Bu kalemde ticari alacak karsilik iptal geliri,
kur fark: gelirleri ve 2020 yilinda bunlara ek olarak adat faiz geliri etkili olmaktadir, 2021/6
aylik donemde ise esas faaliyetlerden diger gelirler gecen yilin ayni dénemine gére %50 artarak
3,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2018 yilinda 3,7 milyon TL, 2019 yilinda 3 milyon TL, 2020
yilinda 3,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde kur fark: giderleri, ticari alacak
karsilik giderleri ve 2020 yilinda bunlara ertelenmis finansman geliri etkili olmaktadir. 2021/6
aylik dénemde ise esas faaliyetlerden diger giderler gecen yilin ayni donemine gbre %153
artarak 3,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu artigta da ertelenmis finansman geliri etkili
olmustur.

Sirket’in faaliyet kar1 2018 yilinda 4,9 milyon TL, 2019 yilinda 7,7 milyon TL, 2020 yilinda
7,2 milyon TL olmustur. 2021/6 aylik dénemde ise faaliyet kar1 gegen yi1lin aym dénemine gore
%21 artarak 3,5 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Finansnian giderleri 2018 yilinda 1,3 milyon TL, 2019 yilinda 1,8 milyon TL, 2020 yilinda 2,1
ifvon 1 TL seviyesinde g e%g;eklesmlstlr Finansman giderleri biiyiik o¢lgiide kredi faiz
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giderlerinden olusmaktadir, 2021/6 aylik dénemde ise finansman gideri gegen yilin aym
dénemine gére %160 artarak 2,7 milyon TL ye yiikselmistir. Bu artigta kredi faiz giderleri yam
sira kiralama faiz giderler etkili olmustur.

Sirket’in 2018 yilinda 3,3 milyon TL olan net kari, 2019 yilinda 4,5 milyon TL, 2020 yilinda
4,2 milyon TL olmustur. 2021/6 aylik dénemde ise net kar 609 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2018 yilinda Sirket’in net satig hasilat1 29,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 38,8 milyon TL
olmugtur. Alt kirilimlara baktigimizda, 2018 yilinda 7,5 milyon TL olan termo taban satiglar:
2019 yilinda 127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yilinda 19,7 milyon TL olan faylon taban satiglar:
ise 2019 yilinda 37,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Goriildiigii tizere 2019 yili ciro artiginda katma
degeri daha yiiksek faylon taban {iretimine ge¢me stratejisi etkili ohmustur. Genel olarak Sirket
Faylon Taban iiretimi faaliyetine devam ettigi ve 2018 yilinda y6netimsel olumsuzluklardan
dolay1 kagirmis oldugu sezonlar: yakalamaya basladigi icin 2019 yilinda faylon tabanda énemli
liretim arti1g1 yakalamagtir. 2020 yilinda tiim diinyay: etkileyen pandeminin de etkisiyle satiglar
yatay seyretmis ve 37,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu dénemde satiglarin neredeyse
tamamint (%99) olusturan faylon taban satiglart ise 37,5 milyon TL olmustur. Pandeminin
olumsuz etkisinin geride kalmaya bagladig1 2021/6 aylik dénemde ise satislar gegen yiln aym
dénemine gére %97 oraninda artarak 34,6 milyon TL seviyesine yilkselmistir. Bu dénemde de
satislarin nedereyse tamami (%99,99) faylon taban satiglarindan olusmustur.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu

30.09.2021 Borg¢lhuluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli viikiimliiliikler 33.470.060
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 33.470.060
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 5.354.966
kisikisimlar: haric) T
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.354.966
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 38.825.026
Ozkaynaklar 56.633.696
Odenmis/cikarilmis sermaye 23.562.500
Kardan aynlan kisitlanmis vedekler 731.582
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 95.458.722
30.09.2021 Net Bor¢luluk Durumu
8.620.580
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C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 1.000.000
D. Likidite (A+B-+C) 9.620.580
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 23.596.101
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 922.485
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 843.498
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 25.362.084
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 15.741.504
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.097.740
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.395.013
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.492.753
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 18.234.257

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in net bor¢luluk durumunda 30.09.2021 tarihli finansal
tablolarina gore Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket, net isletme sermayesini (dénen varliklar-kisa vadeli yikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 yillik hesap dénemleri

finansal tablolarina gére net igletme sermayesi tutarlarina asafida yer verilmektedir.

(TL) 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Donen Varliklar 58.561.712 | 56.912.048 22.930.264 | 23.858.589
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 32.951.284 | 26.375.816 16.337.814 | 15.493.107
Net Tsletme Sermayesi 25.610.428 {  30.536.232 6.592.450 1 8.365.482

Sirket’in kayitl sermaye tavam 250.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 23.562.500 TL dir.
Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk
dénem icin carl yikiimliliklerini karsilamak ilizere yeterli net isletme sermayesi
bulunmaktadir.

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkimda bilgi:

2020/6 ayhik dénemi ile Izahname tarihine kadar olan siire iginde tiretim, satis, stoklar,
maliyetler ve satis fiyatlarindaki egilimlerde dnemli bir degisiklik olmamstir,

12.2. IThrageinm beklentilerini énemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2019 yih Aralik ay1 sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Vuhan Eyaleti’nde ortaya gikarak
diger iilkelere yayilan yeni koronavirlis hastaligi (COVID-19) Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
11 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan edilmigtir. Salginm olumsuz ekonomik etkilerinin asgari
seviyede tutulabilmesi i¢in hem iilkemizde hem de diinya genelinde birtakim tedbirler
alinmaktadir. $6z konusu gelismelerin Sirket finansal durumu ve faaliyetleri {izerindeki etkileri
Sirket {Ust Yénetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir.
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Sirket’in performansin etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tiirkiye sekttriindeki
yatirim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erisim ve finansman maliyeti
gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar;
sektdrde yaganabilecek zorluklar Sirket’in gelirlerini olumsuz ytnde etkileyebilir, gelecekte
planlanan yatirimlarm ertelenmesine veya iptaline neden olabilir. Ayrica Covid-19 viriis salgini
ile miicadelede basarisizlifa ugranmasi ya da bagarinin beklenen siireden daha uzun siirede
gelmesi Jirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Bahsi gegen risk fakttrlerinin yan sira, Sirket, sektor ve trendleri yakindan takip edip, yatirim
kararlarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarindan hareketle satig, stoklar, maliyetler
ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli egilimler asagida belirtilmistir.

Satiglardaki Egilimler; Sirket 2018 yilinda termo taban iiretimini biiylik Sl¢ilide sonlandirarak,
katma degeri daha yiiksek faylon taban tiretimine odaklanmistir. 2018 yilinda Sirket’in net satis
hasilat1 29,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 38,8 milyon TL olmustur. 2019 y1li ciro artisinda
katma degeri daha yiiksek faylon taban iiretimine gegme stratejisi etkili olmustur. 2020 yilinda
tlim diinyay: etkileyen pandeminin de etkisiyle satiglar yatay seyretmis ve 37,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Pandeminin olumsuz etkisinin geride kalmaya bagladig1 2021/6 ayhik
dénemde ise satislar gecen yilin aym donemine gére %97 oraminda artarak 34,6 milyon TL
seviyesine yiikselmistir.

Malivetler ve Satis Fivatlarindaki Egilimler; 2018 yilinda satislarin maliyeti 20,4 milyon TL,
2019 yiinda 28,7 milyon TL, 2020 yilinda 27,9 milyon TL ve 2021/6 aylik dénemde 29,5
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Stoklardaki Egilimler: Stoklar 2018 yilinda 2,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,5 milyon TL, 2020
yilinda 19,5 milyon TL ve 2021/6 ayhk dénemde 20,4 milyon TL seviyesindedir. Son dénemde
stoklarin yiikselis efiliminde oldugu gozlenmektedir. Sirket ciro artign Ongordiigii igin stok
tutma zorunlulugundan dolayr bu artislar gerceklesmistir. Sirket 2018 yilinda iiretim
stratejisinde degisiklige gitmis ve termo taban {iretimini sonlandirarak, faylon taban tiretimine
odaklanmistir. Faylon taban hammaddesi yurt disindan saglanmakta olup, tedarik siireci
ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle Sirket termin siirelerinde sorun
yasamakta ve baz1 yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in stok tutma ihtiyaci
bulunmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokrur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:
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13.5. Daha énce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraccinin genel organizasyon semas::

BAYRAK AYAKKAB! TABAM ORGANIZASYOM SEMASE

FABRIKA
HMUOURD

14.2. Idari yapx:

14.2.1. ihraginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | Girev Siiresi _
—_— . . Thraceida / Sermaye Pay1
Ad1 Soyad1| Gorevi Is Adresi Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi * (TL) (%)
é:f‘”x; T t Yénetim édin aln Kachv;:cl Mﬁ; Sirket Ortagn
- ey Kuruly |x2sar tacno: Yonetim 3Yil/9Ay | 9.254.400 | 39,28
BAYRAK Bagkant Beylikduz- Kurulu Baskani
ISTANBUL
Y6netim .
Kurulu | Adnan Kahveci Mah. 11\:;1?53:"?1
ilker Baskan |Calislar Cad.no: 24 .
ARABACI | Vekili & | Beylikdiizii- onetm | Yil/9Ay | 395600 | 1,68
Fabrika |ISTANBUL g
e e Vekili
Miidiiri
Melek Y Gnetim é:;: a}n;r Kag:;iomegz Muhasebe ve
YUKSEL Kurulu Beylsik izt Finansman 3Yi1l/9 Ay - -
BAYRAK Uyesi ISTANBUL Uzman:
Bagimsiz | Adnan Kahveci Mah.
Yonetim | Caliglar Cad.no: 24 Y 6netim } )
Kurulu | Beylikdiizii- Kurulu Uyesi 3Yil/9 Ay
Uyesi | ISTANBUL
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Kader Bagmmsiz | Adnan Kahveci Mah.
GUNES zoneltlm gah?ﬁ" (Ead.no: 24 i 31179 Ay ) i
ONAT Kurulu Beylikduzii-

Uvyesi ISTANBUL

* Kader Giines ONAT 29.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda seilmistir. Diger Uyeler 18.10.2019
tarihli genel kurul toplantisinda secilmistir.

Yénetim kurulu tiyelerinin Ihragei disinda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Girevi ) ~ Son5Yilda Sermaye Pay1
Adr Soyada Is Adresi Ihragqida Ustlendigi
Gorevler (TL) | (%)
insan Adnan Kahveci Mah. _
Peri GUNES Kaynaklars Caliglar .Cad.no: 24 Insan Ka_yi?a:k%arl ) )
Yetkilisi Beylikdiizii- Yoneticiligt
ISTANBUL
Uretim Adnan Kahveci Mah. L
Yasin CICEK Planlama Caliglar ‘Cad.noz 24 Uretim Planlama ) )
Mildiirii Beylikdiizii- Miidiirligi
ISTANBUL
Enei Yatirimel Aél nlanl K%w;ci M;}:'
ngin e e aliglar Cad.no:
VAROLTURK }If](:zl;ﬂ:; Beylikdiizi- Muhasebe Sorumlusu - -
ISTANBUL

14.2.3. ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraceinin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragc1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Melek YUKSEL BAYRAK, Yénetim Kurulu Bagkan’nim esidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ilker ARABACI, Yénetim Kurulu Bagkanr’nin kardesinin
esidir.

14.3. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

. Sirkette Is .
A%:‘?zadl’ Gorevi Bulundugu | Tecriibesi DT::}:S;]“
m Siire (Yil) (Y1)
Turgut BAYRAK | Yénetim Kurulu Baskan 22 22 Teknik Lise
Ilker ARABACI | Yonetim Kurulu Bsk. V. 8 14 Lisans
Melek YUKSEL | . .. . .
BAYRAK Yoénetim Kurulu Uyesi 14 16 Lisans
Asim TAKTAK, | Bagunsiz Yonetim Kurulu 5 34 Lisans
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu 1 15 Lisans
Uy351
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Peri GUNES Insan Kaynaklar1 Yonetici 5 20 Lise

Enein Muhasebe

v zi\gROLTf}RI{ ‘Sgru'mltvlsu{Yat.lr}n}m 5 16 Lisans
Iligkileri yoneticisi

Ferhat CIMAGIL | Muhasebe Miidiirii 2 11 Lisans

Turgut BAYRAK (Yonetim Kurulu Baskani)

1982 dogumludur. Teknik Lise mezunudur. 1999 yilinda is hayatina basladi. 2005 yilinda
Sirket’e ortak oldu. 2008 yilinda Sirket’e sorumlu miidiirii oldu. 2015 yilinda Sirket’in tiim
hisselerini alarak Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani oldu. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ilker ARABACI (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

1985 dogumludur. Ryerson Universitesi Makine Miihendisligi Lisans mezunudur. Universite
egitimi esnasinda Kanada Ford Fabrikasmda 6 ay staj gbrmiistiir. Universite egitimi sonrasi
yurda dénmig, babasina ait olan Beril Makine Plastik Elektrik Ltd.Sti.’ne %50 ortak olmustur.
2013’te Uretim Miidiirii olarak Bayrak A.S.’de calismaya bagladi. 2016 yilinda Bayrak EBT
Taban San. Tic. A.$. ‘de Fabrika Miiduirliigii gérevini iistlendi. Halen devam etmektedir. Evli
ve 3 cocuk babasidir.

Melek YUKSEL BAYRAK (Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 dogumludur. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi Isletme Béliimi
lisans mezunudur. 2007 yilinda is hayatima Bayrak Taban’ da ¢én muhasebe elemam olarak
baglamistir. Evli ve 2 gocuk annesidir.

Astm TAKTAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1965 dogumludur. Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi mezunudur. 1987 yilinda is hayatma
basladi. Altinyildiz Kumas ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S.’de Planlama Miidiirii olarak gérev
aldi. 1997-2014 arasinda Bahariye Mensucat Sanayi A.S.’de cesitli kademelerde yoneticilik
yapti. Ayes Celik Hasir A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligr yapmustir. Evli ve 3 g¢ocuk
babasidir.

Kader Giines ONAT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1986 dogumludur, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur, Marmara Universitesi
Mali Hukuk béliimiinde tezli yiksek lisansini tamamlamigtir. Meslek hayatina 2008 yihinda
baglamis olup ¢esitli hukuk btirolarinda farkli kademelerde gérev yapmustir. 2013 yihindan
itibaren kendi ofisinde meslegini devam ettirmektedir. Arabuluculuk Daire Baskanlii resmi
siciline kayith arabulucudur. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Peri GUNES (insan Kaynaklar Yéneticisi)

1977 dogumliudur. Lise mezunudur. Is hayatina 1999 yilinda Borusan Holding A.S.’de
baglamigtir. Borusan Holding sirket biinyesinde gesitli kademelerde galigti ve Insan Kaynaklar
Yoneticisi oldu. 2016 yilinda Bayrak EBT Taban San. Tic. A.S.’de Insan Kaynaklan Miidiiri
olarak ¢aligmaya baglamigtir, Evli ve 2 gocuk annesidir.

Yasin CICEK (Uretim Miidiirii)

1977 dogumludur. Makine Yiiksek Okul mezunudur. 1995 yilinda is hayatina bagladi. Cesitli
kademelerde caligarak Uretim Miidiirliigti yapti. 2016 yilinda Sirket’te calismaya bagladi. Evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Engin Varoltiirk (Yatirma Iliskileri Yéneticisi)

1980 yilinda dogmustur. Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye béliimii 2002 lisans mezunudur. Is hayatina 2003 yilinda BIM A.S. ‘de muhasebe
personeli olarak basladi. 2007 yilina kadar bu gérevde bulundu. 2007-2012 Bigakeilar Tibbi
Cihazlar A.S. Muhasebe Uzmami olarak; 2002-2017 déneminde Aegon Emeklilik Hayat
A.S.’de Muhasebe uzmam olarak ¢alisti. 2017 Haziran déneminden itibaren Bayrak EBT Taban
San. Tic. A.S.‘de genel muhasebe sorumlusu olarak ¢aligmig;. Aralik 2020 itibariyle SPK
Diizey (1) Lisanst alarak Yatirimer iligkileri Yoneticiligine atanmustir. Evli ve 2 gocuk
babasidir.

Ferhat CIMAGIL (Muhasebe Miidiirii)

1989 dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunudur. Profesyonel is hayatina
2011 yilinda Hedef Otomotiv San. ve Tic. A.§ ‘de Muhasebe Uzman olarak baslamig olup 2
yili agkin siire g&rev almigtir. Akabinde Teknik Giimritk Milg. ve Dan. Loj. Ltd.Sti firmasinda
yaklasik 3 y1l Muhasebe/Finans Uzmamn olarak galigmis, 2017 yilinda Medicalpark Hastaneler
Grubunda gérevine Mali Isler Sorumlusu olarak devam etmistir. 2020 yilmda Mali Miigavirlik
Unvanmi almaya hak kazanmis olup Eyliil-2020 ‘de Bayrak Ebt Taban San. ve Tic. A.S ‘de
Muhasebe Miidiirii olarak géreve baslamistir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagx
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve
denetim kurullarmmdaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yoktur.

14.5. Son 5 yilda, ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati,, 5411 sayii Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandirieilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi kacakeilifn veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhlk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu dyeleri ile ybnetimde soz sahibi oldugu girketlerin
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Turgut Bayrak Ayakkabi Taban San. Dis Tic. A.S. 02.11.2018 tarihinde kurulmustur. Yénetim
Kurulu Bagkam Turgut Bayrak® tir. Sirketin kurulug amaci dis ticaret faaliyetlerini yeni bir
sirket tlizerinden yapmak suretiyle yonetimde kolaylik saglamaktir. Ancak dis ticaret
faaliyetlerinin beklenen yogunluga ulagmamas: nedeniyle sirket 11.11.2019° da tescil edilen
10.10.2019 tarihli genel kuwrul karam ile tasfiyeye girmistir. 18.11.2019 tarihinde
Bityitkgekmece Vergi Dairesi’ ne durum bildirilerek “Tasfiye halinde” unvaninin tescili
tanimlanmigtir. TTSG’ de yayinlanan 19.11.2019-27.11.2019-05.12,2019 tarihli alacakhlara
yapilan ¢agrilar sonrasinda tasfiye sonu igin 6 aylik siire beklenmektedir. 05.05.2020 tarihinde
yapilan genel kurul ile tasfiye slireci tamamlanmigtir.

14.8. Son 5 yilda, ortaklhi@in mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracet son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracerya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasmdaki ¢ikar
catiymalaria iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalan ic¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemm ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihra¢cr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satist konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihragel ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, {ist diizey ytnetim kadrosu Yo6netim Kurulu Baskan: ve Yoénetim Kurulu iiyeleri ile aym
zamanda genel miidiir seviyesindeki y®neticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalan igermektedir. Dénem icerisinde ist diizey
yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2020
Kilit Yonetlgi Personele Saglanan Faydalar 1.377.009
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15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrac¢ginin veya bagh ortakhiklarmm ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraceinm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

. Gorev Siiresi /
Adi Soyadx Sgn S Yll.‘.i,s.l Ihr agerda Kalan Girev
Ustlendigi Gorevler *
‘Siiresi *
Yoénetim Kurulu
'Efurgut BAYRAK Baskan: 3yil/9 Ay
Ilker ARABACI Fabrika Miidiirii 3yil/9 Ay
Melek YUKSEL o i
BAYRAK, Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/9 Ay
BagimsizYonetim
Asim TAKTAK Rurulu Uyesi 3vil/9 Ay
- Bagimsiz Yénetim
Kader GUNES ONAT Kurulu Uyesi 3yil/9 Ay
Peri GUNES Insan Kaynaklar | -1/ qevam ediyor
Yoneticisi
Yasin CICEK Uretim Miidiirii Yok / devam ediyor
Engin VAROLTURK Yaurme Iiskileri | o1/ qevam ediyor
Ydneticisi
Ferhat CIMAGIL Muhasebe Miidiirii | Yok / devam ediyor

* Kader Giines ONAT 29.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda segilmigstir. Diger Uyeler 18.10.2019
tarihli genel kurul toplantisinda secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklars
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ortaklik’in yénetim kurulu iiyelerinin ve yénetimde stz sahibi personelinin ig akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil1 Is Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmis
izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiliigli dogabilecektir.

Yonetim kurulu iyeleri ile yénetimde soz sahibi personele Is Kanunu’ndan kaynaklanan
haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sézlesme bulunmamaktadir.

16.3. Ihracgimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite ityelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammlari:

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi”, “Riskin Erken
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Denetimden Sorumlu Komite
Asim TAKTAK Baskan
Kader GUNES ONAT Uye

Denetimden sorumlu komite; Yonetim Kurulunun gérev ve sorumiuluklarm saglikls bir sekilde
yerine getirmesi, Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak
hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflif: ile mevzuata
ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi,
bafimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na yardime: olmak amaciyla olusturulmustur,

Komitenin Yapisi:

Komite en az iki tiyeden olusur. Uyelerin tamami bagimsiz yénetim kurulu fiyeleri arasindan
segilir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz. Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilir. Komite iiyeleri, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra Yonetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir. Gérev siiresi dolan Komite
iyeleri yeniden tiyelige secilebilir.

Goérev ve Sorumluluklar:

-Komite, en az {i¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarina sadece komite
tiyeleri katilabilir. Thtiyag halinde, komite baskaninmn daveti {izerine, Sirket yetkilileri ya da
Sirket digindan bagimsiz damsmanlanin toplantilara katilimlar: ve goriiglerine yer verilmesi
miimkiindiir.

-Komite toplantilar: komite fiye tam sayismin ¢ogunluguyla genel ilke olarak mali raporlarin
agiklanma takvimine uygun sekilde {i¢c ayda bir gergeklestirilir.

-Komitenin gérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komitenin ihtiya¢g duydugu damsmaniik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanmr. Komite yaptig1 tiim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydim tutar. Gerekli
gordiiglt dwrumlarda rapor hazirlayarak goriis ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na iletir. Nihai
karar ve sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir.

Raporlama:

-Gorev alanma giren konularda ahinmasi gereken aksiyonlar veya yapilmasi gereken
tyilestirme ¢ahismalarini yonetim kuruluna bildirir.

-Bagimsiz denetim kurulusunun segimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve
bagmmsiz denetim sirketinin bagimsizlifina iligkin deferlendirmesini de igerecek sekilde
yonetim kuruluna rapor sunar.

Kurumsal Yionetim Komitesi

Asim TAKTAK Bagkan
Kader GUNES ONAT Uye
Melek YUKSEL BAYRAK Uye

Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Esaslar;

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligma esaslar
altinda diizenlenmigtir,

Amac ve Kapsam:
Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci;

Jirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Buylkgekme
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-Sermaye Piyasas: Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin énemini,
gerekliligini ve faydalarinn Sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmas: gereken Aday Gésterme Komitesi,
Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi:

-Kurumsal Yénetim Kurulu, Bagkan Yénetim Kurulu bagimsiz tiyesinden olmak sartiyla icraci
olmayan en az 2 yonetim kurulu iiyesinden olusur.

-Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri Sirket Yénetim Kurulunca segilir.

Gorev Ve Sorumluluklar::

-Sirket’te kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmasim saglamak, uygulanmiyorsa gerekgesini
ve bu ilkelere tam uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigmalarimu tespit etmek ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalanm iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmalk,

-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarimi gézetmek ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yaparak yonetim kuruluna yardimei olmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tst diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Asim TAKTAK Basgkan
Kader GUNES ONAT Uye
ilker ARABACI Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varh@im, gelismesini ve devamumi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk ynetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci;

-Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanumlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
firsatlarin - Sirket risk profiline ve istahma paralel ydnetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmas: konularinda Yénetim Kuruluna Oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir.

Komitenin Yapisi

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagkan1 Yénetim Kurulu bagimsiz {iyesinden olmak
sarttyla icract olmayan en az 2 yénetim kurulu tiyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve tiyeleri Sirket Yonetim Kurulunca segilir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tiirlii risk unsurlarimn ve firsatlarinin etki ve
alasihik siralamasina gbre tespiti yonetilmesi ve diizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iligkili,

¢hikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlarryla koordinasyona girilmesi,
IR MENKUL DEGERLER A3,
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- Risk yonetim sistemlerinin gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yé6netim
Kurulu’na énerilerde bulunmak ve yardimci olunmasi, Risk ynetim sistemlerini yi1lda en az
bir kere gdzden gegirir.

-Risk, i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’e entegrasyonu ve etkinlik kazandiriimasinda dnceliklerin
tespitini ve takibinin yapilmast,

-Risk yonetimi kapsamnda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk
agisindan Ydnetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi,

Riskin erken saptanmas: komitesinin yetkileri arasindadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Ydnetim Kuruluna aittir.

16.4. Thracgmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Strket, Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemelerine gore Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmas: agisindan Kurulca yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglamaktadir.
€: Her mali tablo déneminde diizenli olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum raporunu
o dlizenleyerek, s6z konusu raporu, faaliyet raporunun igerisinde Kamuyu Aydmlatma
Platformunda ve Sirket’in web sitesinde yayimlamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihra¢cimm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulunun (1I-17.1) sayil tebliinin 11.maddesi kapsaminda “Yatirimei

QNligkileri Boliimii>> olusturulmustur. Yatirimer iligkileri bolimiiniin gorevleri;

*  Yatirmmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile dier bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikls, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

*  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve Genel Kurul toplantismmn ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere

- sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini
i gbzetmek ve izlemek,

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirzmen Iliskileri B&limii

tarafindan cevaplandirilmaktadar.

Engin VAROLTURK : Yatiime Iliskileri Birim Yoneticisi
Irtibat Telefon 10212417 24 08
e-mail : engin.varolturk@bayrakebt.com.tr

Yatmmen {liskileri Birim Yéneticisi, lisans mezunu olup Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey
1 (Belge No 913202) lisansina sahiptir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢cin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
) li ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
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Personel sayilarinin yillara gore Idari ve Teknik dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir.
Idari ve Teknik personel tam zamanli olarak Sirket’te ¢alismaktadir.

Sirket, tiretimde Snemli dl¢tide mavi yaka eleman calistirmaktadir. Bu elemanlar genellikle
makinalarda tretilen tirlinlin paketlenme Oncesi son eksiklerini tamamlamak ve paketleme
yapmak i¢in ¢alismaktadmlar. Sirket’in genellikle kalifiye eleman yogunluguna ihtiyac
olmamaktadir. Ise giris ve isten ayrilma yogunlugu fazladir. Bu sebeple bilanco dénemleri
itibariyla personel sayilar1 aylik ¢alisan sayist dikkate alinarak ortalama olarak verilmigtir:

Boliim 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Beyaz Yaka 16 16 11 10
Mavi Yaka 264 249 170 133
Toplam 280 265 181 143

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihragcinin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihra¢ciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccinn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylar dogrudan veya dolayh elarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Dogrudan Pay SahipliZine ilisl_{in Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ortagin Ady, Nama Son Genel Kurul Toplantisi ©  Son Durum

No Soyads Grup / imtiyaz 27.01.2022 . 16.02.2022 5
Hamili y
/ Unvam amine (rLy | SormaYe  Hakda | (TL) S;,‘;“‘;ye Hakk:
W om Y7 | ()
A | Nama | Var | 2.080.510 8,83| 32,41| 2.080.510 8,83 | 3241
I | Turgut Bayrak B | Hamiline | Yok | 7.173.890|  30.45| 22,35| 7.173.890| 3045| 2235
‘ A | Nama | Var 52.725 022 082 52725 022] 082
2 | Mtker ‘i‘raba‘" B | Homilne | Yor | 342.875 46| 1,07| 342875| 16| 107
A
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3 | Diger | B | Hamiline | Yok [13.912.500] 59,05] 4335]13.912.500] 59,05

43,35

GENEL TOPLAM 23.562.500 160,00 | 100,00 § 23.562.500 100,00

100,00

Sirket’te dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadi@ima dair ifade:

Sirket’in 23.562.500 TL’lik c¢ikarilous sermayesi, 2.133.235 adet nama yazili A Grubu,
21.429.265 adet hamiline yazili B Grubu olmak iizere toplam 23.562.500 adet paya ayrilmistir.
A grubu imtiyazli paylarin 2.080.510 adedi Turgut Bayrak’a, 52.725 adedi Ilker Arabaci’ya
aittir.

A Grubu paylarn ySnetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyazi vardir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tick Ticaret Kanunu
hiiktimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun bes tiyeden olusmast durumunda, iki yénetim kurulu tiyesi; alti
veya yedi iyeden olugmas: halinde ti¢ yénetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olugmas:
halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu bagkani (A) grubu pay sahiplerinin
teklif ettigl yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistit
genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda hilgi:

Nama/ fmtivazl tiiri Bir Payin Tobl Sermaye
Grubu | Hamiline (ml::ll yazlit.r n I:Ilry ) Nominal O,F]i‘)m Oram
Oldugu in sahip olduguw) | 0TI ( (%)
Genel kurulda oy hakkinda
A | Nama imtlyaz ve Yonetim Kurulu 1 2.133.235 9,05
{iyesi ve bagkani segiminde
imtivaz
B Hamiline - 1 21.429.265 90,95
TOPLAM : 23.562.500 100,00

Sirket’in 23.562.500 TL’lik ¢ikarilmis sermayesi, 2.133.235 adet nama yazili A Grubu,
21.429.265 adet hamiline yazili B Grubu olmak tizere toplam 23.562.500 adet paya ayrilmistir.
A grubu imtiyazl paylarin 2.080.510 adedi Turgut Bayrak’a, 52.725 adedi Ilker Arabaci’ya
aittir. A Grubu paylann yénetim kurulu {iyelerinin segiminde aday g&sterme ve genel kurulda
oy Imtiyaz1 vardir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri dairesinde seg¢ilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yiriitiliir. Yénetim kurulunun bes tiyeden olugmas: durumunda, iki yonetim kurulu tiyest; alti
veya yedi tiyeden olugmasi halinde {i¢ yénetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz {iyeden olusmasi
halinde ise dért yonetim kurulu {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasidan genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu bagkani (A) grubu pay sahiplerinin
teklif ettigi yonetim kurulu fiyeleri arasindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustii

genel kurul toplantﬂarlnda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay

Cin, Loy hakkina sahiptirler.
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18.4. Ihraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢qiy:r kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullaniimasin: engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Mevcut durum itibariyle, Thraggi’mn ydnetim hakimiyeti sahip oldugu 2.080.510 TL nominal
degerli A Grubu ve 7.173.890 TL nominal degerli B Grubu paylar nedeniyle Turgut Bayrak’a
aittir. Turgut Bayrak’in Sirket sermayesindeki pay1 %39,28 ve oy hakki i¢indeki pay1 % 54,76
oranindadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu tiye se¢iminde ve Genel Kurul’da imtiyazlan
bulunmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina
sahiptirler. Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasimi engellemek igin almman bir tedbir
bulunmamaktadir.

18.5. Thraceimin yonmetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlagmalar /
diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yokitur,

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in iligkili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iligkisi veya benzeri yollarla
karst tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya &nemli derecede
etkileyebilen kuruluslar kapsamaktadir. Sirket” in ortaklar, tist diizey yoneticileri, Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve
istirakleri iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri
itibariyle borg-alacak ve alim-satim gibi islemler yapilan iliskili taraflar; Turgut Bayrak, Ilker
Arabaci, Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis isletmesi, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet
Baduk’ tur. Sirket’in Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis isletmesi ile iligkisi 2011 yilinda
termo graniil hammadde ticareti olarak baglamigtir. Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis
isletmesi, Mehmet Salih Baduk’ a aittir. 2016 yilinda 6nce Mehmet Salih Baduk’ un oglu
Mehmet Baduk, sonrasinda Mehmet Salih Baduk ile ortakliga gidilmis, ancak yapilan ortaklik,
iiretim stratejilerindeki derinlesen gorilg farkliliklart neticesinde 2018 yilinda sonlanmagtir.
Iliskili taraflarla yapilan islemler termo hammadde {iretimi ve temini nedeniyle olusmus olup,
Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis igletmesinden 2018 yilinda 2.498.720 TL tutarinda
mal alinmistir. 2019 yilinda Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) satus isletmesi, Mehmet Salih
Baduk ve Mehmet Baduk ile herhangi bir iligkililik durumu kalmamigtir. Iligkili taraflarla
yapilan islemler daha ayrintili olarak asagidaki maddelerde agiklanmigtir.

a) Thracc’min ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan
borg-alacak iligkisi ile s6z konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi;
Sirket’in Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahus igletmesi ile iligkisi 2011 yilinda termo
granijl hammadde ticareti olarak baglamigtir. Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahus
igletresi Mehmet Salih Baduk’ a aittir. Mehmet Salih Baduk’ un oglu Mehmet BADUK, 2016
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yilinda hem Sirket’ e hem de Bay Eva’ ya ayri ayrt 1.000 er TL tutarinda sermaye pay: alarak
ortak olmustur. Daha sonra Bay Eva’min Bayrak Taban ¢atisi altinda Bayrak Taban ile
birlesmesi neticesinde Mehmet BADUK *un Sirket’teki pay1 2.000 TL’ye yiikselmistir. Mehmet
Baduk ayni yil Sirket’ te mevcut 2.000 TL tutarindaki sermayesinden 500 TL tutarindaki payin
babast Mehmet Salih Baduk’ a devretmistir. Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis isletmesi
Sirket’in tiretimde kullanmas: icin temin ettifi hammaddeler nedeniyle Sirket’ten alacakli
konuma gegmistir. 2016 yilinda Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ un ellerindeki Sirket
¢eklerinin ve alacaklarinin Sirket sermayesine dahil edilmesi yoluyla Mehmet Salih Baduk’ un
Sirket’ teki pay1 3.032.775 TL’ ye; Ogul Mehmet Baduk’ un pay1 2.022.500 TL’ ye yiikselmis
ve bu iki ortagin Sirket sermayesindeki toplam pay1 % 50 olmustur. Mehmet Salik Baduk ve
Mehmet Baduk ile yapilan ortaklik siiresince gecen zaman igerisinde Saba Plastik (Mehmet
Salih Baduk) sahus isletmesinden hammadde temin ticareti devam etmis; yapilan avans
ddemeleri neticesinde Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) sahis isletmesi Sirket’e 4.575.838
TL borglu konuma gegmistir. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile yapilan ortaklik,
tiretim stratejilerindeki derinlesen gériis farkliliklar: neticesinde 2018 yilinda sonlanmus, termo
taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirketten alacagma mahsuben Mehmet
Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a verilirken, faylon tesisi Sirket’te kalmigtir. 2018 yilinda
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Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® un ortakliktan ayrilma siirecinde; Turgut Bayrak,
Sirket portfdylinde bulunan ve toplam tutar1 5.697.564 TL olan 4 adet senedi kendi uhdesine
almis ve Sirket’” e bor¢lanmigtir. Turgut Bayrak bu 4 adet senedi Mehmet Baduk ve Mehmet
Salth Baduk’ un ortaklik paylarmin kendisine devredilmesi karsihifinda kullanmisg, Sirket’ e
olan borg tutarimi da banka havalesi, eft, ¢ek ve gayrimenkul devri yolu ile siirekli bir 6deme
gayretinde olmustur. Turgut Bayrak, borg 6demelerinin 2.753.908 TL’ sini banka havalesi-eft
seklinde, 544.350 TL’ sini gek ile 2.000.000 TL’ sini (tapu bedeli) arsa kargilif1 ile yapmustir.
Iigili arsa 11.05.2020 tarihinde Turgut Bayrak tarafindan bedeli tam ve nakden 6denmek
suretiyle 2.160.000 TL’ den satin almmustr.
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyle sona eren donemlerdeki
iligkili taraf bilgileri asagidaki gibidir:
Iiskili Taraflardan Alacaklar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar
Turgut BAYRAK - 4.215 679.213 1 5.072.483
Tlker ARABACI - 1.736 - -
Toplam - 5.951 679.213 | 5.072.483
1liskili Taraflara Bor¢lar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ticari Borg¢lar
Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) - - - 60.000
Diger Bor¢lar
Turgut BAYRAK 1.062.175 - -
Ilker ARABACI - - 449 10.098
Toplam 1.062.175 - 449 70.098
| b), Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve dier grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,
AETRO Y. l MENKUL DEGERE=R AL, BAYRAK EBT T
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Yoktur.

¢) Ihrace tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakhklara ddenen ve
alinan, damismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Yoktur.

d) Ihracemm yoneticilerine, ihrage ve grup i¢i diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faalivet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

¢) Ihragemm istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklaryla yaptg, istivak

hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimina iligkin bilgi,
Yoktur.
f) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve difer grup sirketleriyle yapilan alim ve

satumlar,

lligkili taraflarla yapilan islemler termo hammadde tiretimi ve temini nedeniyle

olusmustur.

Iligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet alig satislar detay: asagidaki gibidir:

Diskili Taraflara Yapilan Satislar 30.06.2021 31.12.2020. ' 31.122619 31.12.2018
Turgut BAYRAK (Faiz-Kur Farki) 1.420 - - -
Genel Toplam 1.420 - - -

iliskili Taraflardan Yapilan Ahmlar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Saba Plastik (Mehmet Salih Baduk) - - - 2.498.720
Genel Toplam - - - 2.498.720

A,

g) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden aliman ve bunlara édenen

faiz, kira ve benzerleri,

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar: 31.12.2018 de Turgut Bayrak’in Sirket’e
bor¢lanmasindan dolay: 5.072.483 TL ye ¢ikmustir. Sirket’in alacagina karsiik adat
hesaplamas1 yapilms ve Sirket lehine 148.409 TL gelir tahakkuk ettirilmistir. 31.12.2019
tarihine gelindiginde Turgut Bayrak’in Sirket’e verdigi ¢ek ve senet 6demeleri ile birlikte
Sirket’ e borcu 679.213 TL seviyesine diigmiugtir. 2019 yilinda adat hesaplanmamigtir.
31.12.2020 itibariyle Turgut Bayrak’ in Sirket’ e borcuna iliskin gegmis dénemler de dahil
olmak tizere Sirket lehine 1.268.159 TL adat faiz geliri tahakkuk ettirilmistir. 30.06.2021
itibariyle Turgut BAYRAK sirketten 1.062.175 TL alacakl: olup igbu alacagina karsilik adat

faizi igletilmemistir.

h) Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa,
nedenlerine iliskin aciklama,
Yoktur.
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19.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihraginm net satig hasilati igindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Yoktu_r.u )
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Thraggimin ¢ikarilmis sermayesi 23.562.500 TL'dir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Thrageinin kayitl sermaye tavam 250.000.000 TL'dir.

20.3. Donem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

02.06.2020-31.12.2020

Dénem Basi Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 5.189.975 11.560.706
Toplam Pay Sayis1 23.562.500 23.562.500

01.01.2021-30.06.2021

Dénem Basi Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayis1 11.560.706 12.909.418
Toplam Pay Sayis1 23.562.500 23.562.500

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
bhaklknda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya diniistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arag¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
dar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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20.8. Thracoimun son on iki ay icinde halka arz. tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde. bu iglemlerin niteligine. bu islemlere konu olan
paylann tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar;

Yoktur.

20.9. Ihragginin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigima iliskin bilgi:

Son durum itibariyle Sirket sermayesinin % 59,04 * litk kismu fiili dolasimda olup, paylar Borsa
Istanbul Ana Pazari’nda islem gtrmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandigx yil ve bir énceki yida eger ihrace hali hazirda halka
a¢ik bir ortaklik ise ihrag¢cinin paylar iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkimda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkililerce imzalanmis esas sdzlesme ekte yer almakta olup,
Sirket’in esas sdzlesmesinde yapilan son degisiklikler 09.04.2021 tarihinde www.kap.org.tr
adresinde duyurulmustur.

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracciin amag
ve faaliyetleri:

Ihragc1 esas stzlesmesinin (Ek1) 3. maddesine gore Sirket’in kurulus amag ve faaliyetleri &zetle
asagidaki gibidir.

1) Her nevi plastik hammaddeden, her tlirlii ayakkabi ve taban imalati, ihracati, ithalati ve
toptan dahili ticareti,

2) Konusu ile ilgili her tiirlii ayakkabi imalatinda kullanilan yardime1 malzeme aksesuar imalati,
3) Konusu ile ilgili her nevi plastik malzeme ve yedek parca imali icin gerekli kaliplarin imali,
satin alinmast, yaptirilmas: ve dahili ticareti,

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Ihrager’nin Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 8, 9 ve 10.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
segilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirtittiliir. Yonetim
kurulunun bes tiyeden olusmast durumunda, iki yénetim kurulu iiyesi; alti veya yedi tiyeden
olugmasi halinde ii¢ yénetim kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olugmasi halinde ise dort
yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yénetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere
gore segilir. Yonetim kurulu Bagkani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi ydnetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir.

Yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ ydnerge
ile, yyonktimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu iiyesine veya lgiincll

lere gevretmeye etklhdlr
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Yonetim kurutu toplant: nisab1 (ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere) ¢oguniuk y&netim
kurulu tiyesinin katilimi ile saglanir. Yonetim kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi igin
(ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere), sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal yénetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunun aranmas: gerektigi haller
sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, toplantida hazir bulunan yénetim kurulu
tiyesinin ¢ogunlugunun olumlu oyu gerekir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalara iliskin ditzenlemeler
esas szlesmenin 6, 8 ve 11. maddelerinde yer almaktadir, Bu maddelerde yer alan hiikiimlere
agagida 6zet olarak yer verilmektedir.

Esas So6zlesme Madde 6’ya gore;

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 23.562.500 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan
ari sekilde 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 23.562.500 adet paya
ayrilmistir. Bu paylarin 2.133.235 adedi A grubu nama yazili, 21.429.265 adedi B grubu
hamiline yazili paylardan olugmaktadir. (A) Grubu paylar is bu Esas Sozlesmede belirtilen
imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamaigtir.

Esas Stzlesme Madde 8’ e gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim
kurulunun bes tiyeden olugmasi durumunda, iki y6netim kurulu {iyesi; alt1 veya yedi tiyeden
olusmasi halinde {i¢c yonetim kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz {iyeden olusmasi halinde ise dért
yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere
gore secilir. Yonetim kurulu bagkant (A) grubu pay sahiplerinin teklif ettigi y6netim kuruiu
iiyeleri arasindan segilir.

Esas Sozlesme Madde 11°¢ gére;
Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkima, (B} grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sermaye artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklart sinirlandinimadif takdirde, A grubu
paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsilifinda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma haklar: sinirlandirildigs takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarm tiimii B,
grubu olarak cikarilacaktir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarmin kisitlanmas:
durumunda (A) grubu pay ¢ikarilmaz, sadece (B) grubu hamiline yazili paylar ihra¢ edilir. Yeni
pay alma haklar1 kisitlanmaksizin yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu
pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine sermayedeki paylari
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:
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Esas stzlesmenin 11’inci maddesine gore;

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca toplanir ve karar alir. Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak yapilir. Genel kurul toplant: ve karar nisaplarmda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri hitkiimlerine uyulur. Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin
toplanti ve karar nisaplan, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yOnetim merkezinin bulundugu il simrlar
igerisinde toplamir. Sirket’in genel kwrul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket Genel Kurul ¢aligma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onaymdan gecen
I¢ Yonergesi ile belirlenir.

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge’ ye gore; Toplanti baskani genel
kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve I¢ Yénerge hitkiimlerine uygun
hareket eder. Oylamaya baslamadan $nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamas1 yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Kanunun 1527 nei maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarmma iliskin olarak amlan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanr Toplantilarda, Ig Yonergede
Ongérillmemis bir durumla karsilagilmas: halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda
hareket edilir.

20.17. Thracomn yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket’in esas sGzlesmesinin 6. maddesine gére; A grubu nama yazili paylar ile B grubu
hamiline yazili paylar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilirler.

20.19. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Ongoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thra¢eimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve iZahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
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Sirket’in Sermaye Piyasasi mevzuati ve TMS ile TFRS ye uygun olarak hazirlanan 2018, 2019,
2020 yillik ve 2021/6 aylik dSnemlerine iligkin bagimsiz denetimden gegen konsolide olmayan
finansal tablolann ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlart www.kap.org.tr ve
www.bayrakebt.com.tr adresinde yayimlanmigtir,

Finansal Tablo Donemi KAP’ta Ilan Edilme Tarihleri
1 Ocak — 30 Haziran 2021 02.08.2021

1 Ocak — 31 Aralik 2020 24.02.2021

1 Ocak — 31 Aralik 2019 27.05.2020

1 Ocak — 31 Aralik 2018 27.05.2020

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Gioriig/

Finansal Tablo Donemi |Bagimsiz Denetim Kurulugunun Ticaret Unvam Sonuc

1 Ocak — 30 Haziran 2021
1 Ocak — 31 Aralik 2020 N . Olumlu
1 Ocak — 31 Aralik 2019 Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2018

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillarina ve 01.01-30.06/2021 dénemine iliskin finansal tablolari ile
bunlara iligkin dipnotlar Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve
ilgili bagimsiz denetim raporlarn hazirlanmigtir.

Bagimsiz denet¢i tarafindan 01.01.2021-30.06.2021 dénemi finansal tablolarma iligkin
bagims1z denetim raporunda sonug baslig: altinda;

“Stnirll denetimimize gore ilisikteki ara donem finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle TMS
34 "dra Dénem Finansal Raporlama" Standardi'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir,”

ifadesi yer almaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen ihrac¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dmnemli degisiklilder
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracemin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri




Ihraggr’nin Esas Sézlesmesi’nin “Karin Dagitum” baghkl 14™incii maddesine gore kar dagitim
esaslan asagidaki gibidir.

“Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi zoruniu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kari, varsa gegmis yiul zararlarinin diigiilmesinden sonra, swraswyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karimn %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi hitkiimlerine gére
crkarimis sermayenin %20 'sine ulagmcaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatima uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapidikian sonra, genel kurul, kar paymun, yonetim kurulu iiyelerine,
Sirket calisanlaring, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karvar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdig yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanur.r:i Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriimis olan kisimdan,
sermayenin %631 oraminda kar payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10y, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2'nci fikvast uyarinca genel kanuni yedek akgeye ekleniy.

Tiirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile esas sozlegmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr
aktardmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢calisanlarmma ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarla mevcut paylarin timtine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
diftkate alinmaksizin egit olarak dagitlir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamami, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtiriliv. Bu esas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar: geri alinamaz.

Genel kurul tarafindan, yénetim kuruluna verilen kar payi avans: dagiilmast yetkisi, bu
vetkinin verildigi yu ile swurhdir. Bir dnceki yiin kar payr avanslari tamamen mahsup
edifmedigi siirece, ilave kar payr avansi verilmesine ve kar payi dagiimasina karar
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Sirket Izahname donemi itibariyle nakit kar dagitimi yapmarmus olup, Sirket’in 16.04.2020
tarihli Genel Kurul Toplantisinda; 2019 hesap dénemi kdrindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sbzlesme geregi Yasal Yedek Akgenin ayrilmasina, bu tutar ayrildiktan sonra kalan tutarin
dagitilmamasina; yine 2017 ve 2018 hesap ddnemlerine ait olup ait oldugu dénemde ayrilmasi
sehven unutulan 2017:183.648,01 TL, 2018: 86.031,13 TL Yasal Yedek Akge tutarlarinin ilgili
donem Gegmis Y1l Karlar: hesabinda mevcut oldugu goriildiigiinden, bu hususla ilgili dsnem
karlarindan bahsi gegen tutarlarda yedek akge ayrilmasi hususlart oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sirket’in 29.03.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sirket’in 2020 hesap dénemi karindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme geregi Yasal Yedek Akgenin ayrilmasimna, bu tutar
ayrildiktan sonra kalan tutarin ve bilangoda gosterilen gecmis yil karlanmin dagitilmamasina
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢emin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket’in finansal durumu veya karlilig lizerinde énemli etkisi olmus veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGIiLER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Pay Sayistmn | Bir Paymn
Nan.u:u’ s érupyPay Nomizal Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyaz |Pay Says: S Degeri (TL) Orani
Olduzu ayisima egeri (%)
Orani (%) (TL) .
Genel kurulda
oy hakkinda
imtiyaz ve
A Nama | ., LOmetM | 6920282 76,44 1| 6.920.282 6,92
Kurulu iiyesi
ve bagkani
se¢iminde
imtiyaz
B Hamiline Y oktur 69.517.218 76,44 1]169.517.218 69,52
76.437.500 TOPLAM |76.437.500 76,44

*Sermaye artirimi sonrasmda A grubu pay sayist 9.053.517 adet, B grubu pay sayisi 90.946.483 adet,
toplam pay sayist ise 100.000.000 adet olacaktir. Hesaplamalar bu vakamlar dizerinden yapimistir.

Sermaye artinmda; A Grubu imtiyazli paylarin ISIN kodu TREBYRK00018, B Grubu paylarin
ISIN kodu TREBYRK00026° dir.
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Sirket’in 23.562.500 TL’lik mevcut ¢ikarilmig sermayesi, 2.133.235 adet nama yazili A Grubu,
21.429.265 adet hamiline yazili B Grubu olmak iizere toplam 23.562.500 adet paya ayrilmigtir,
Sermaye artirmi sonrasinda Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL, A Grubu nama
vazil: paylarm 9.053.517 adet ve B grubu hamiline yazili paylarin 90.946.483 adet olmas:
planlanmaktadir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylart Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar1 saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiiklimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'min (11-19.1) sayilt
“Kar Pay1 Tebligi” uyarinca;

— Halka agik ortakliklar, karlanimi genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hilktimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrimadikca baska yedek ak¢e ayrlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, y6netim kurulu dyelerine ve ortaklik
caliganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

— Kar pay1, amlan Teblig’de 8ngbtrillen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl: taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kari ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diigitk
olani "net dagitilabilir dénem kar1" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat: dahilinde kar
pay1 dagitim iglemleri gergeklegtirilir.

— Sirket mevcut durum itibariyla Esas So6zlesmesi’nin 13. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hiikiimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-19.1 sayih “Kar Pay:
| Teblifi” uyarinca Kar Dagitim Politikasi’n1 uygulamaktadir.
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Hak kazamnilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde,
dagitim tarihi itibariyle kar pay: alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Zaman agimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimma ugrar. Zaman agimma ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Bedelsiz olarak dagitilan
paylarda zamanagum bulunmamaktadir.

Hakkin kullammina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamm  prosediirii: Hak kullammmma iliskin  herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslari altindaki yatinme: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracilif1 ile yatimmeilann hesaplarina
aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar pay: almak {izere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat: ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
iglemlerine en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplanma ydntemi, 8demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig1: Sirket, TTK, Sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlan, vergi yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarnca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Haklk (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn. madde 18 hitkkmii uyarinca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi cikarilmis sermaye olur ve Esas Sézlesme’de tespit
edilen kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Y6netim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligskin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gegecek ortakhiklarm baslangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamas: ve unvanlarmn kullamldi@i belgelerde
cikarilmig sermaye miktarmin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklariun siirlandirilmas: konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklanm kisitlayict nitelikte karar alabilmesi ig¢in; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikee veya
bmayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz. -
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¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (SPKn. Madde 19)

SPKn. madde 19 uyarmnca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varhiginin

kullanilmasina iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara

pay1 oramunda katilir, Esas Sozlesme’de paylarin bazi tiirlerine tanmnan imtiyaz haklanyla 6zel
“menfaatler saklidir. Sermaye Piyasasi Kamunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri sakhdir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantrya esas sdzlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAPta,

EGKS sisteminde ve TTSG’de yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagn, ilan ve toplantt giinleri

hari¢ olmak tizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Genel Kurul toplantisina,

. ybnetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri

{ katilabilir. Yénetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarmn sahiplerine
iligkin listeyi MKK’dan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler, Bu listede ad:
bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik g@stermesi, tiizel kisi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin: kullanmak igin, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gériis agiklama ve oy verme,
fiziki katilinin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az {i¢c hafta dnce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437°nci maddesi gergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakhgn ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agtklamalarin yan sira, asagidaki hususlar dikkati gekecek sekilde
e yatirimeilara ayrica duyurulur,

~ Agiklamanin yapilacag: tarih itibariyla ortaklipin ortaklik yapisim yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyvazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde ger¢eklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladifs ortaklik faaliyetlerini onemli olgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

—  Genel Kurul toplant: giindeminde y6netim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi adayhgi ortakliga iletilen
kisilerin; dzgegmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiifii gérevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortaklifin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve Snemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kigilerin yénetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda,
orfaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,
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— Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatmimer Iliskileri
Bélumii'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulu’nun ortaklarin giindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gdrmeyen oneriler ile ret gerekgeleri,

— Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu karar ile
birlikte, esas stzlesme degisikliklerinin eski ve veni sekilleri.

) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklka (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK madde 417 hitkm{i uyarinca; ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
MKK’dan saglayacag) “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Genel Kurul’a katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu Baskam tarafindan imzalanir ve toplantidan énce Genel Kurul’un
vapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplar, Sirket’in
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya gikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “hazir
bulunanlar listesi” adin: alir.

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant her
faaliyet dSnemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kirin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinm belirlenmesine, Yénetim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
dbnemini ilgilendiren ve gerekli gériilen dier konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olagantstii toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Sozlesme’de hitkiim
bulunmadig; takdirde Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)
TTK Madde 432 hiikmii uyarinea;

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigtincit bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklari kullanmasi igin temsilci olarak atayabilitler.

2) Bir pay1n lizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gdz onilinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimn kullamlmasina iliskin simrlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 hilkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanr.

TTK madde 436 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhang1 bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mlizakerelerde oy

Buytkgekmece V.D.:

BAYRAK EBT TABAN
SAN. VE"
84 Adnan Kahyeciih. (;ah Cd.
No:24 Beyliseltuzi / ISTANBUL

5 099 6915




[

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yénetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarmi kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK*dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katihirlar. 86z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami
kag giin &nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden
MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylari kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk:
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayili Kanun hiikiimieri uygulanir.

4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifryla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayilh Kanun’un
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarinca, ihraggl, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
gercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamanmda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir,

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Snerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta tnce,
sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, sirketin igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yukiimliligi, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas1 tizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimn incelenebilmest igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindig1 takdirde,
inceleme bir uzman aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, difer hallerde de makul bir siire sonra girketin merkezinin
bulundugh asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
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1) Iptal Davas1 Aema Hakkx (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldipy kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarimin iptaline iliskin hitkiimler cercevesinde, Yénetim Kurulu
tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin icinde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide,
Yénetim Kurulu {iyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansiin dofru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinm kararlastirildif veya
Odendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varli1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; gagrinun usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diirtistliik kuralina aykin
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas:
acabilirler.

i) Azinhk Haklar (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasmi veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasint istedikleri konular1 giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagri veya glindeme Madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin basvurusu lizerine, Genel Kurul'un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkaminin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarmm miizakeresinin tekrar geri birakilmasimin istenebilmesi i¢in, finansal
tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiritst hesap verme &l¢lisil 1lkeleri uyarmnca cevap verilmemis olmas: esastir.

j) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmisgsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kujul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atanmasinu isteyebilir.

BAYRAK EBT T4/

86 SAN. VE TIG. A.Sw
Adnan Kahyeci/Mh. Calilg#!
No:24 Beylkdizi / EST&BUL

Buyikeekmece V.D.: 155 099 6915



" mig}: 2 BAYRAK ErT 74
o171 KNi7\1330 Legent SoTaiau SAN. VE Tib. A
f\éf.m“{'i % JFent A I 87 AL

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i atamasim isteyebilir.

k) Ortakhiktan Ayriima Hakki (SPKn. Madde 23 ve Madde 24):

SPKn. Madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,

SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn. Madde 27):

SPK’nin 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin  Sirket’in oy haklanmin %98’¢ (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullanmiminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarmn iptalini ve bunlar
kargilig1 ¢ikarilacak yeni paylarn kendilerine satilmasi Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsilifinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasmna sahip
olan gercek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarm ihracina jliskin yetkili organ kararlar::
Sirket 01/02/2022 tarih ve 2022/01 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;

1-) Sirketimizin finansal yapisinin gliglendirilmesi ve biiylimeye katki saglanmas) amaci ile;
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin Yénetim Kurulu'na vermis oldugu yetkiye
istinaden; Sirketimizin 250.000.000.- TLkay1th sermaye tavan iginde, 23.562.500.- TL olan
¢ikarlmig sermayesinin, tamami nakit karsilanmak suretivle 76.437.500- TL nakit (bedelli)
olarak (%324,40318 oraninda) artirtlarak 100.000.000.- TL 'na ¢ikarilmasina,

2-) Sermaye artirtminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine ise (B)
grubu pay verilmesine,

3-) Isbu sermaye artimminda ihrac edilecek hamiline yazili paylarmn "borsada iglem goren”
nitelikte olugturulmasina,

4.) Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimn 1 TL (1,00 TL) nominal degerli her bir pay igin 1,00 TL fiyattan
kullandirilmasina,

5-) Yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma haqu kullanum siiresinin, izleyen is
giinii akgami sona ermesine, Sermaye Artirimi Islemlerine lligkin Bildirim

6-) Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is glinii slireyle
nominal degerden diigiik oimamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak




7-) Sermaye arttirimi nedeniyle c¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine SPK ve MKXK'min
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sisteminin esaslar ¢ercevesinde kullandirilmasina;

8-) Isbu karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢cin Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Turgut
BAYRAK'a yetki verilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
e arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ¢ercevesinde 76.437.500 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. Yapiacak
olan sermaye artirmminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, pay sahiplerinin sahibi
olduklar: paylara karsilik yeni pay verilecektir. Bir payin nominal degeri 1 TL olup, yeni pay
alma haklar1 1 TL fiyat lizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan
sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Ihrag edilecek paylarinda sermayeye orani1 %324,40dur.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Kurul’ca onaylanmig izahname. Sirket tarafindan teslim alinmasi takip eden 15 is giinii iginde
ortakligin internet sitesi, KAP’ da ve araci kurum internet sitesinde ilan edilecektir.
L Izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarmn kullaniminin
baglatilmast zorunludur. Yeni pay alma hakkina iliskin siire 15 giindtir. Yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamas: durumunda izleyen isgilinii aksami sona
erecektir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri izahnamenin 24.1.10 (d) boliimiinde
belirtilmigtir. Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 is giinil siireyle
halka arz yoluyla satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile ortakliin internet sitesi. KAP’da ve araci kurum
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:
Bir paym nominal degeri 1 TL olup, mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklanim 1 TL fiyat
{izerinden kullanacaktir. Yeni Pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylarin satiginda
ise “Borsada Satig” yéntemi kullanacaktir. Bu sermaye artiruninda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde BIAS’da islem yapmaya yetkili aract
lagdan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar: gerekmektedir. Islem yapmaya
yetkili\ii e listesine www.borsaistanbul.com adresinden ulagilabilir.
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Pay bedelleri satig islemlerini yiiriiten borsa fiyesi Metro Yatumm Menkul Degerler A.S.
tarafindan tahsil edildikge &zel banka hesabina yatirilacaktir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakki kullanimina iligkin siirenin baglangic ve bitis tarihleri ayrica KAP’ ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket internet adresi (www.bayrakebt.com.tr )‘de ilan edilecektir. Pay
bedelleri Kuveyttiirk Katilim Bankasi A.S. Beykent Subesi nezdinde bulunan TR36 0020 5000
0062 1777 4000 07 IBAN numaral hesaba yatirilacaktir.

Hali hazirda araci kurumlarda hesaplarinda Sirket pay: bulunan ve sermaye artirimina bu yolla
katilan ortaklarin &deyecekleri sermaye artinim bedelleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan $zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarm bedelleri satig islemlerini
yiiriiten borsa tiyesi Metro Yatirim Menkul DeZerler A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com).
TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sé6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olugmas: durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

»  Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar1 ile iigili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin  yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Onemli olgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi.

*  Halka arzi esashi olarak olumsuz etkileyecek &lgiide savag hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithig:, hiikiimet darbesi ve/veya
halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi.

» Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Ihrage:
ve Yetkili Kurulus’un halka arz edilen paylarn pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugsmayacagimin ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin Sngoriilmesi.

»  Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarim, [hrageinin
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagansuu engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas:.

A Thraccinin yénetici vefveya ortaklan ile Ihrager hakkinda paylann pazarlanmasim
etkileyebiiecek herhapgi bir sorugturma ve/veya dava agilmasi ve Ihra991 ale ggrhme halk
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arzi onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve
icra takibi agilmasi.

Ayrica. SPK’ min “Izahname ve IThrag Belgesi Tebligi”’nin 24. Maddesi hitkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan once veya satis siiresi igerisinde
yatirtmeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek yeni husularin ortaya ¢ikmasi halinde, bu
durum ihrag¢1 ve halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde Thrace, halka arz eden veya bunlarin
uygun goriisii lizerinde yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ ya bildirilir. Satig siireci Thragei, halka arz eden veya yetkili kuruluslar
tarafindan durduruimaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siirecinin durdurulmasina
karar verebilir.

Yeni pay alma hakki kullanimi ile satig baglayacak olup, satig basladiktan sonra iptal miimkiin
degildir.
24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmceilar tarafindan satis fiyatinn

iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Ortaklar Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarm: kullanabileceklerdir.

Borsa’da satilacak paylar icin talep edilecek pay miktar1 1 TL nominal degerli 1 adet pay ve
katlart geklinde olacaktir. Borsa’da asgari iglem tutam 1 TI. ve katlart seklinde
gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarima iligkin bilgi:
SPKn'nun 8 inci maddesi uyarmmca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatinmcilarin yatirim kararmm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢itkmasi hélinde durum ihraggl veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin

degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimetlar izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullanim igleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar: Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlann kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
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a) Yeni pay alma haklarmm ksitlanip kisitlanmadi@s, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:
Ortaklar1 yeni pay alma haklar1 kisitlanmamgtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan
alimip alimmadigi:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar1 asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanum siiresi, izleyen is
giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1 TL olup, 1 adet pay 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 $irket tarafindan daha sonra KAP araciligi (www.kap.org.tr) ile
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir. Bu stirenin son
giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen ilk
ig glinii aksami sona erecektir,

e) Ortaklarm cikarilog sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orana:
Yeni pay alma oram %324,40° dir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkina iligkin siire 15 (on bes) giindiir. Pay bedelleri Kuveyttiirk Katilim
Bankas1 A.S. Beykent Subesi nezdinde bulunan TR36 0020 5000 0062 1777 4000 07 IBAN
numarali hesaba yatirilacaktir.

5T
[

Hélihazirda aract kurumlarda hesaplarinda Sirket pay: bulunan ve sermaye artirimina
bu yolla katilan ortaklarin &deyecekleri sermaye artinim bedelleri Merkezi Kayit
Kurulugu A.S. (MKXK) tarafindan 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylann bedelleri, satis
iglemlerini yiiriiten borsa iiyesi Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildikge &zel banka hesabina yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarm dagitim zamani ve yeri:

1} Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasunda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligryla,

b. Paylar: dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla,
yeni pay alma hakki: kullarmum siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
i} Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.
iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
PEETREY, VATIRIM MENKUL DEGERLER A5,
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Bu sermaye artimminda yeni pay alma haklarini kullanmak istemeyen pay sahipieri bu
haklarm yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma
hakkimun aliip satilabilmesi igin Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek siire iginde “R”
ozellik koduyla riighan hakki kupon siralar: isleme acilir. Riichan hakki kupon pazarinin
agiliy giinii riichan hakk: kullammimin baglangi¢ giintidiir. Riighan hakki kupon
pazarinin son iglem giinii ise riighan hakk: kullanim stiresi sonundan 6nceki besinci is
Yeni pay alma haklarmin kullanmlmasindan sonra kalan paylar, nominal degerinin

altinda olmamak kaydiyla, 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul Birincil Piyasa’ da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adz, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandiriimayacag,
nemalandirilacak ise esaslar:
Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Turgut BAYRAK Bayrak Taban, Yonetim Kurulu Bagkam

Ilker ARABACI Bayrak Taban, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Melek YUKSEL BAYRAK Bayrak Taban, Yénetim Kurulu Uyesi

Asim TAKTAK Bayrak Taban, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Kader GUNES ONAT Bayrak Taban, Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Peri GUNES Bayrak Taban, Uretim Miidiirii

Yasin CICEK Bayrak Taban, Insan Kaynaklar Y&neticisi

Engin VAROLTURK Bayrak Taban, Yatirimer Iliskileri Birim Yéneticisi

Cigdem Oztiirk Pulatoglu =~ Metro Yatirim, Yénetim Kurulu Bagkam
Nuriye Eftelya Tagdemir Metro Yatirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Ceren Degen Metro Yatirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Can Disli Metro Yatirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Serhan Iger Metro Yatirum, Genel Miidiir

Ozgecan Firildak Metro Yatirim, Genel Miidiir Yrd.

Deniz Gogas Metro Yatirim, Genel Miidiir Yrd.

Yunus Polat Yaman Metro Yatirim, Arastirma & Is Gelistirme Md.

Faki Bulug Demirel Metro Yatirim Kurumsal Finansman Uzmani

Murat Kilincarslan Metro Yatinim Kurumsal Finansman Uzman Yrd.

Mehmet Ferruh OZGUC Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumlu Denetgi
Abdiilkadir PAFDATLI Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetci

Sevim MAYDA GOKSU  Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Denetgi

24.2. Dagitim ve tahsis plani:
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92 Adnan Kahvecu h. Caiiglar
No:24 Bey!i-'d" U/ ISTAN UL
BiyikeekmeceW.D.: 155,800 6915




niyetinin olup olmadify veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmm yiizde

besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadi@ina iliskin bilgi:
Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnncilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatiimcilar, talepte bulunduklar yetkili kurulustan alim taleplerinin
gerceklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarimi 3renebilirler.
24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli 100 adet paym sati fiyat: ile talepte bulunan yatirmmernin
katlanacag maliyetler hakkmda bilgi

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in 1 TL’lik fiyat tizerinden
kullandinlacaktir. Kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

~~~~~ Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar araci kurumlarm ficretlendirme politikalarina tabi
olacaklardr.

24.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklari nominal degerden kullanilacak olup, kalan paylar nominal degerin

altinda olmamak lizere BIST Birincil piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasimdan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamigtir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
f:_w 24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar haklkinda bilgi:

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. _
Adres: Biiyiikdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat:17 34330 1.Levent — Istanbul
Tel: 0212 344 09 00 Fax: 0212 344 09 13 www.metroyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmn

isimleri:
Yoktur.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
1 1 ' Yiiklenimde .| . Yiiklenimde
0 :lslf:s:‘u ) Bulunulan Paylarm - Bulunulmayan Paylarm
Yetkili . | Aracihg . Halka Arz | Halka Arz
Kuralus | 0PSO | iiri Nominal |~ Edilen | - ‘Nominal | Edilen
gozis onu %gLerl Paylara | Degeri (TL) | Paylara
sy (TL) Oram (%) o] Orant (%)
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HETRO YA R: MENKUL DEGERLER A S,

Metro Yatirim En Iyi

Menkul - - - 76.437.500 100,00
Degerler A.S. Gayret

24.4.4. Aracaihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Metro Yatinm Menkul Deferler A.S. arasindaki aracilik sézlesmesi 02.02.2022
tarihinde 2 (iki) niisha olarak imza edilmigtir. S6zlesmenin konusu; Sirket’in 23.562.500 TL
olan mevcut 6denmis sermayesinin meveut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin
100.000.000 TL’ye artimlmasi nedeniyle ihrag edilecek olan 76.437.500 TL nominal bedelli
paylarm, yeni pay alma haklariin kullanmalart igin 15 glinlilk siire taminmas: islemlerine,
ayrica kullamlmayan yeni pay alma haklarmdan kalan paylarin birincil piyasada 2 is glinii
sliresince sati§ islemine aracilik edilmesidir. S6zlesmeye gére Metro Yatirim Menkul Degerler
A.S. sermaye artirimu nedeniyle halka arz edilecek paylarin satisinn “En Iyi Gayret” yontemi ile
yapacaktir.

Sirket Aracilik Hizmetleri karsihiginda Metro Yatirim’ a 200.000 TL + BSMV hizmet bedelini
ddeyecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket sermayesi tamami nakden kargilanmak {izere, 23.562.500 TL’ den 100.000.000 TL’ ye
cikarilacak olup, Sirket’in sermaye artirimu sonucu briit 76.437.500 TL, halka arz maliyetleri
diigiilditkten sonra net 75.967.297 TL tutarinda fon saglamasi beklenmektedir.

Ayrca, Sirket Paylarinin ihrag ve halka arzina aracilik hizmeti veren Metro Yatirim ise yukarda
yazilan aracilik komisyonunu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gérmesi icin basvaru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in paylan mevcut durumda Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir. SPK
onayuun ardindan sermaye artiriminda ihrag edilen paylarin islem gérme tarihleri KAP’ta
duyurulacaktir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da islem
gérecektir. Sermaye artirimi tamamlandiktan sonra yeni gikarilmis sermaye Ticaret Siciline
tescil ettirilecektir.

25.2. Thracginin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadima/borsada iglem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in hamiline yazili paylar Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’nda islem gérmektedir. Islem
Kodu BAYRX’ dir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrac edilecek hamiline yazhli paylar da BIAS
Ana Pazar’da islem g6recektir. Sermaye artirimi tamamlandiktan sonra yeni ¢ikarilmis sermaye
Ticaret Siciline tescil ettirilecektir.

25.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz kopusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu

edifinest veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,
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- Ihraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/mitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi darumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkmda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapac ve piyasa yapiciligim esaslar::
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmmda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimn artirllmamasma iliskin taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basia maliyet:

Sirket’in halka arzdan elde edecei briit gelirin 76.437.500 TL olacag: Sngoriilmektedir.
Tahmini ihra¢ maliyetinin ise 470.203 TL olmas: beklenmektedir. Maliyetler diigiildiikten
sonra, sermaye artirimu sonucunda Sirket’in saglayacagi tahmini net nakit girisinin ise
75.967.297 TL olmasi planlanmaktadir.

Halka arzla ilgili olarak olarak hesaplanmis olan muhtemel maliyetler asagida yer almaktadir.

Sermaye artirum miktart 76.437.500 TL
SPK Kurul Kayit Ucreti 152.875 TL
Aracilik Hizmeti 200.000 TL
MKK Kayit Ucreti 3.822 TL
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Rekabeti Koruma Fonu 30.575TL
Borsa Kota Alma Ucreti 22.931 TL
Ilan Tescil 10.000 TL
Diger Masraflar* 50.000 TL
Toplam Maliyet 470.203 TL
Elde Edilecek Net Fon Miktari 75.967.297 TL
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplanu 76.437.500 TL
Pay Bagina Diigen Maliyet 0,006 TL

*Diger masraflar tahmini olarak yazilmistir. Diger masraflar arasimda; noter giderleri. iglemlerin
gerceklestivilmesi icin operasyonel giderleri vb. giderler yer almaktadir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sermaye Artiriminin Gerekcesi

Mevcut konjonktiirde, emtia fiyatlanmun ve navlun maliyetinin yiikselmesi, ithalata dayal:
tirlinlerde tiretim siirelerinin uzamasi; i¢ ve dis piyasalarda olugan talep ¢esitliligi gibi sartlar
Sirketimizi yeni arayislar icerisine sokmustur. Buna gére yeni yatirimlar ve yeni yatirimlara
gore olusacak olan igletme sermaye ihtiyacini ortaya gikarmugtir.

Bu ¢er¢evede gelisen hammadde ve kalip ihtiyacim karsilamak amaciyla tliretim-satig
pazarlama ve dafitim streglerini kapsayacak sekilde sirket satin almalari ve/veya girket
ortakliklar: planlanmaktadir.

Halka arz gelirlerinin kullanim yerleri

Sirket sermayesinin 250.000.000 TL kayith sermaye tavam dahilinde 23.562.500 TL olan
mevcut ¢ikariimisg sermayesini %324,40 oraninda bedelli olarak artirilarak 23.562.500 TL’den
100.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: sebebiyle yapilacak 76.437.500 TL nominal pay ihracindan
saglayacadi net fonun kullamm yerleri agagidaki sekilde belirlenmistir;

a) Hammadde iiretimi yapan sirket satin almmasi ve/veya ortaklik yapilmasi; (Sermaye
artinmindan elde edilecek fonun %30*u bu isin finansmaninda kullanmlacaktir.)

Emtia sektdrinde meydana gelen gelismeler fiyatlarin yiikselmesine, hammaddeye ulasim
siiresinin uzamasma, bazen de hi¢ ulasilamamasina neden olmaktadir. Bu siireci yonetebilmek
icin hammadde 6zii lireten uluslararasi firmalar ile uzun dénemli anlagmalar yapmak gerekliligi
ortaya ¢ikmustir.

Bu anlagmalar yardimiyla, satin alinan ve/veya ortak olunan sirketin hiiviyeti miispet manada
gelisecek, bu durum firetim ve satisa olumlu yonde katki yapacaktir.

Yapilacak hammadde iiretiminin %40’1 ihracat yapilirken %30 ig piyasada satilacaktir. Kalan
%30’u ise sirketimizin tiretim faaliyetlerinde degerlendirilecektir.

b} Kaliphane iiretim tesisi satin almmasi ve/veya ortaklik yapilmasi; (Sermaye artirimindan
elde edilecek fonun %20’si bu igin finansmaninda kullanilacaktir.)
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Kaliplarin Cin kaynakl saglamyor olmasi emtia sektdriinde oldugu gibi kalip sektoriinde
lirline ulagamama, fiyat istikrarsizlig1 gibi sebepler bulunmaktadur.

¢) isletme Sermayesi ihtiyaci ve finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi icin kullamlacak;

Bedelli sermaye artinmindan elde edilecek fonun %50°si isletme sermayesi ve finansman
maliyetlerinin azaltilmasinda kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arz sonrasindaki birim pay bagina defter degeri ile halka arz 6ncesi birim pay basmna
defter degeri arasindaki fark, meveut ortaklar igin pay basina sulanma etkisini, Halka arz sonrasi
birim pay basina defter degeri ile halka arz fiyat1 arasindaki fark, yeni ortaklar i¢in pay basma
sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir.

Belirli varsaymnlar ile yapilan bu agiklamalarda beklenen veriler ile gergek veriler arasinda
degisiklikler olmast tahmini hesaplarda farkliliklara sebep olabilecektir.

Hesaplamada Sirket 8zkaynak tutar: 30/06/2021 tarihli bilangodan alinmistir. Mevcut ortaklarin
halka arzda yeni pay alma haklarini %324,40 olarak kullandiklar1 varsayimi ile 1 TL nominal
degerli 1 adet pay basina sermaye artirimu sonrasinda tahmini sulanma etkisi;

SULANMAETKISI ARZ ONCESI | ARZ SONRASI
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 55.072.894 131.040.191
Odenmis Sermaye 23.562.500 100.000.G00
Artirilan Sermaye 76.437.500
Pay Basina Defter Degeri 2,3373 1,3104
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -1,0269 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -43,94%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) C 0 3104 TL
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) o 31.04%

Toplam Sermaye Artirimi Maliyeti = 470.203 TL

Elde Edilecek Briit Fon Toplami = Arfirilan Sermaye * Halka Arz Fiyati = 76.437.500%1=
76.437.500 TL

Elde Edilecek Net Fon Toplami = 76.437.500 — 470.203 = 75.967.297 TL

Sermaye Artinmi Oncesi Ozsermaye = 55.072.894 TL

Sermaye Artirim1 Sonrasi Ozsermaye = 55.072.894 + 75.967.297 = 131.040.191 TL
Sermaye Artirim1 Oncesi Odenmis Sermaye = 23.562.500 TL

Sermaye Artirimi Sonrasi Odenmis Sermaye = 23.562.500 + 76.437.500 = 100.000.000 TL

Sermaye Artirimi éncesi Pay Basina Defter Degeri = Sermaye Artirtmu Oncesi Ozsermaye/

Sermaye Artirimi Oncesi 8denmis Sermaye = 55.072.894 / 23.562.500 = 2,3373

Sermaye Artirmi Sonrast Pay Bagina Defter Degeri = Sermaye Artirimi Sonrast Ozsermaye/
, Artirum Sonrast 8denmis Sermaye = 131.040.191 / 100.000.000 = 1,3104
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Mevcut ortakiar i¢in sulanma etkisi (TL} = Sermaye Artirim1 Sonrasi Pay Basina Defter Degeri
- Sermaye Artirimi ncesi Pay Basina Defter Degeri = 1,3104 —2,3373 =-1,0269 TL

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (TL) / Sermaye
Artirimi ncest Pay Bagina Defter Degeri *100 = -1,0269/2,3373*100 = -43,94 %

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artirmu Sonras: Pay Basina Defter Degeri —
Halka Arz Fiyati = 1,3104 -1 =10,3104 TL

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Yeni ortaklar igin sulanma etkisi (TL) / Halka Arz Fiyat:
*100=10,3104/1*100 = 31,04%

28.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 ve kullamlmayan paylarnn
tamamen Borsa Istanbul A.S. Birincil piyasada satilmas: durumunda dolasgimdaki pay miktar1
satis1 yapilan paylar miktarinca artacaktir.

Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma etkisini hesaplanamamaktadir.

Ancak mevcut pay alma haklarimin hi¢ kullanilmamasi ve kalan paylarin tamamimn Borsa
Birincil Piyasa’ da satilmasi halinde sulanma etkisi su sekilde hesaplanmaktadir. Thragginin
14.02.2022 tarihli kapams fiyat: olan 5,22 TL’ye gére, %324,40 bedelli sermaye artirimi sonrasi
béliinmis fiyat: 1,99 TL’ye ((5,22+3,244)/(1+3,244)=1,99 karsilik gelmektedir. Sermaye
artinmi ile satilacak B grubu paylarn tamamimin satisimn Birineil Piyasa’da 1,99 TL’den
satilmas1 halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

S Sermaye . | . Sermaye

SULANMA ETKISI : Artirmm - | CArtrmp
' ' ' Oncesi | Sonrast

Halka arz fiyat1 = 1,99 TL
Net Varlik Degeri (Defter Degeri) 30.06.2021) 55.072.894 206.713.316
Artirllan Sermaye 76.437.500
Odenmis Sermaye 23.562.500 100.000.000
Pay Basina Defier Degeri 2,3373 2,0671
Mevecut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) T H02702
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) a11,56%
Yeni Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,0771
Yeni Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 3,88%

Toplam Sermaye Artirimn Maliyeti = 470.203 TL
Elde Edilecek Briit Fon Toplami = Artirilan Sermaye * Halka Arz Fiyati = 76.437.500 *1,99=
152.110.625 TL

Elde Edilecek Net Fon Toplami = 152.110.625 —470.203 = 151.640.422 TL

Sermaye Artirim1 Oncesi Ozsermaye = 55.072.894 TL

Sermaye Artirimi Sonras: Ozsermaye = 55.072.894 + 151.640.422 = 206.713.316 TL
Sermaye Artirimi Oncesi Odenmis Sermaye = 23.562.500 TL

Sernfaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye = 23.562.500 + 76.437.500 = 100.000.000 TL.
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Sermaye Artirimi dncesi Pay Bagina Defier Degeri = Sermaye Artirimi Oncesi Ozsermaye/
Sermaye Artirimi Oncesi 6denmis Sermaye = 55.072.894 / 23.562.500 = 2,3373

Sermaye Artirimi Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri = Sermaye Artirimi Sonras1 Ozsermaye/
Sermaye Artirimi Sonrasi ddenmis Sermaye = 206.713.316 / 100.000.000 = 2,0671

Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artirim: Sonras: Pay Basina Defter Degeri
- Sermaye Artirumi Sncesi Pay Bagina Defter Degeri = 2,0671 — 2,3373 = --0,2702 TL

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi (TL) / Sermaye
Artinimi dncesi Pay Bagina Defter Degeri *100 = -0,02702/2,3373*100 =-11,56 %

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (TL) = Sermaye Artirim: Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri —
Halka Arz Fyat1 = 2,0671 - 1,99 =0,0771 TL

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (%) = Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (TL) / Halka Arz Fiyat:
*100=0,0771/1,99*100 = 3,88 %

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler 1s1¢inda yapilmis olup gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliltklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Yoktur.
29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlarn ile figiineii kisilerden alman bilgiler:

S | S Baglmsm})enetlm
_ RN Bagimsiz -D_enetlm g
. v . S Bagnnsxz Denetlm Kuruluwnun
Finansal Tablo Dénemi ‘Kurulusunun
. Kurulusunun Adresx Sorum_lu Ortak Bas
Ticaret Unvan g .
‘Denetcisi
1 Ocak — 30 Haziran 2021 Mercek Bagims1z Hurr%yet Ma.irlallem Dr. Mehmet Ferruh
1 Ocak — 31 Aralik 2020 Denetim ve YMM Cemil Bengii Cad. Hak OZGUC
1 Ocak — 31 Aralik 2019 AS Is Merkezi, No.2, Kat 4 Sorumlu Denetei
1 Ocak — 31 Aralik 2018 > Caglayan, Istanbul ¢

i

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihra¢¢inin finansal
yatirmmlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

31. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
31.1 Genel Bakis

Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elde tutulmas: veya elden ¢ikarilmas: sirasinda saglanan
kazang ve iratlarin, elde edilen kar paylarinin ve temettii avanslarimn yiriirlikte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar agagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Vergi mevzuatinin gelecekte dedisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da

SAN. VE

99 Adnan Kahveci
Nos24 Beykkdizi I ISTM\ )UL

LD, 165488 681G




veya tiizel kisi, tam veya dar miikellef olmasina goére farklilik g&stermektedir. Pay sahiplerinin
ozel durumlarda vergi danigmanlarma bagvurmalari gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?™) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii)
merkezi Ttrkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tegekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabancr iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani simrsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler Tiukiye i¢inde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu sartlar saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK"™) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi1 veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve
yonetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuatl ¢ergevesinde ancak belirtilen bu iki sarti salamayan bir kurum “Dar Miikellef”
olarak degerlendirilir.

Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiukiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmug ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kérindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

Paylar*a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'in BIST te elden 91kanimasmdan kaynaklanan
deger artig kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikieri menkul sermaye
iratlar, Ttrkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yillar igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

. . | ‘Gelir Vergisi
Gelir Arahg:x Oram (%)
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL’nin 24.000 TL’si igin 3.600 TL, fazlas: 20
130.000 TL’nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL (iicret gelirlerinde 190.000 TL’nin 27
53.000 TL si icin 9.400 TL), fazlasi
650.000 ¢TL’nin 130.000 TL’si i¢in 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL nin 35
190.000 TL’si icin 46.390 TL) fazla51 S
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650.000 TL’den fazlasinin 650.000 TL’si igin 212.190 TL (iicret gelirlerinde

650.000 TL’den fazlasmin 650.000 TL’si i¢in 207.390 TL), fazlasi 40

31.2 Paylarmn elden cikarilmasi karsihifinda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada islem goren paylarn vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te islem g&ren paylarin elden gikarilmas:
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK 'nin Gegici 67. Maddesi
sergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. Maddesi kapsaminda defer artis
kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandig tizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirrm Ihrageryr Paylart Haric),
BIST te iglem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel
hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimenlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kwrumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluslar tevkifat
yiktimltilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, iiger aylik donemler itibaryla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapimasi esasen ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatinmemin iglemlerini
saklayict kurulus kullanarak gerceklestirmesi halinde, yatirimcinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST te islem goren bir paym baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinmin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanlii'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar déhil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde alig bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

¢) Bankalar ve aract kurumlarin paylar dahil olmak {izere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve aract kurumlarm aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye

¢ piyasasi aracglarinn &diing islemleri.
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKX) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan islem
ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar: dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (if) KVK'mn 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanclar
elde etmek ve bunlara bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatinnm fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen iglemler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirthmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak tizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen digmda kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatirmcilar yukarinda belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarthlerde alindiktan sonra bir kisimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat,
matrahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylart alimindan 8nce elden g¢ikamlmast durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat
vapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiyvmet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) dier sermaye piyasas: araglart ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve
yatirum ortakliklar paylar: olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarmin da déhil oldugu defisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satumindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen t¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {ig aylik
déneminde olugan zarar tutarimin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satum kazanglan i¢in gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen

geh er. mukeﬂeﬂerm her turlu tlcarl ve smai faahyetlennden elde etmklerl kazanglan sekhnde
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kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'mn ilgili
hitkiimliiler gergevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlar ve varlik finansman fonlar: dahil olmak {lizere
Sermaye Piyasas1 Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatmm fonlan ile menkul
kiymetler yatirim ortakliklarimin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfoy kazanglari,
dagitilsm veya dagitilmasm %15 oramnda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayili BKK
ile borsa yatirim fonlan ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari igin bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 say1li BKK ile Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan menkul
krymetler yatirrm fonlar1 ile menkul kiymetler yatinm ortakliklar icin 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir. Bu kazanclar
lizerinden GVK 'nmn 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
{M gelirler, bu fikra (GVK'nin Gegici 67/8 fikrasi) kapsami disindadr.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak tizere dileyen gelir vergisi miikellefi gercek kisiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yilik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dhil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarinin elden gikarilmasindan dogan kazanglar igin, aym takvim yili
iginde tiger aylik donemlerde olugan kér ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
¢ergevede, beyan edilen gelirden, paylar ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
i¢in y1il i¢inde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden yil i¢inde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmn ficer aylik donemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarda belirtildigi
lizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukarida ayrntilant verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirdmasi durumuda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis, olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkkimleri ¢nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiiktimleri, Tlrk Vergi Kanunlari’ndan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
agiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.
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Vergi kimlik numaras: almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarium noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir regini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct miisterileri igin, toplu
olarak verg: kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hitkiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin ve
terclime biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yihin ddrdiincii ayina kadar gegerli olup séz konusu belgenin her y1l yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate almmadan % 15 (halihazirda
2012/3141 sayls BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikumleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gdrdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar:
hiikkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginm tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Ciimhuriyeti’nin biigiine kadar akdettifi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir [daresi Bagkanlig1’nin www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir,

31.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satuim Kazanclarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhig:
Paylar1 Haric)

Bu biiltimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

31.2.2.1 Gergek Kisiler
31.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’ nun Miikerrer 80°inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3(ii¢) aydan fazla stireyle elde
tutu]ary hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir y1ldan fazia siireyle elde tutulan

‘-‘1-_ enetlerlmn lden glkartllmasmda durumunda elde edilen kazaé% ver g@ Tta‘b

104 sw \;E T
Adnan Kahve , .
No2d Beyli.f i f IS NSUL.

Goyikgelomece V.D.: 155 093 6915




olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden g:ikamlmasmda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda
oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci Maddesi uyarmca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay
hari¢ olmak tizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarm elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigh ay harig olmak fizere Devlet
Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranin %10 veya {izerinde olmas: sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nun 103’iincti Maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agtyor ise (bu tutar 2021 y1hi i¢in 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK Madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarm elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadiriar.

31.2.2.2 Kurumlar

31.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarllmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’mn 5/1-¢ Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°1ik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimn satigin
yapildig: yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayasi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

31.2.2.2.3 Dar Miikellef Kunrumlar

Dar Mitkellef Kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi tizere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vaiitasiyla menkul kiymet alin satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz

Adnan Kahveqi
No:24 Beylikd

105 SAN. VE Th ,.s




oldugu yriirlikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nlerne anlasmalarinin hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

31.2.2.3 Yabanci Fon Kazanc¢larmin ve Bu Fonlarm Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayil1 Kanunun 35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirtrliige girmek iizere, “Yabanc: fon kazanglarmm vergilendirilmesi” baghkli 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanct fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirtiten
portfSy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yéneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon szlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye'de bulunan tagmmazlar, aktif bliyiikligiiniin %51 inden fazlas taginmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon
stzlegmeleri, nakdi uzlagmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon
sOzlegmeleri, sigorta s6zlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3 Paylara iliskin kar kaylarmm ve kar payr avanslarmin vergilendirilmesi (Yatirmn
Ihraceiyr Paylar: Harig)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karmn
dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK ' mn 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligryla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mtikelleflere dagrtilan kar paylari {izerinden 2009/14592 sayih BKK
uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar:
icin bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
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31.3.1 Gergek Kisiler
31.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'mn 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarimn
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar payimn tamamui (%100'1)
tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifat yapmaktadirlar. Kar payimun yulik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik  vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK nin 86/1-¢c Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin
53.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylart i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, katin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayi1lmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karimn dagitimi
asamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslar1 da kér paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.
31.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylan {izerinden Bankanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2 Kurumlar
31.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsammdaki “safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiiktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanc: 2021 yilinda %25 oraninda uygulanir.

05.12.2017 tarihinde yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 10. Maddesi
uyarinca Kanunun 32. Maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlann 2021
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil iginde
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Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, yatiim fonlarinin katihm belgeleri ile Yatinm Ortakliklarimn hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

31.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan tzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran %15tir)
tevkifat yapilacaktir. Turkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha diigtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BIiLGI
Yoktur.

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Adnan Kahveci Mh. Calislar Cd. No:24/1 Beylikdiizii ISTANBUL
adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcimin internet sitesi
(www.bayrakebt.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsi1z denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme. vb.)

2) Sirket’in izahnamede yer almasi gereken dénemlere ait finansal tablolar:
34. EKLER
Ek1- Sirket Esas Sozlegmesi’ nin giincel halinin Kap’ta olduguna dair Yénetim Kurulu beyani

Ek2 - Baguhsiz denetgilerin sorumluluk beyanlar
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