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01.01.201-31.12.2021 DONEMi

FAALIYET RAPORU
. GIRIS
1.Raporun Dénemi : Bu rapor 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 galisma dénemini kapsamaktadir.
2.0rtakhigin Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
Unvani . | Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Merkez Adresi : Kugt.epe Mgh_allesi Leylak1 Sokak No:1 Nursanlar Is Merkezi K:7 D:26 Sigli,
Mecidiyekdy/Istanbul
Telefon ve Fax Numaralan |: {0212 9708570 Fax: 0212 9708561
internet Sitesi . | www.hedefportfoy.com.tr
Kurulus Tarihi :104.12.2012

. | Bireysel ve kurumsal yatirimcilarin getiri hedeflerine ulagmalari icin, risk tercihleri

Faaliyet Konusu " [ dogrultusunda, nitelikli portfdy yonetim hizmeti vermekdir.

Ticaret Sicil Memurlugu ve | . 5., | 014433

No'su

Odenmis Sermayesi :112.000.000.- TL

Kayith Sernaye Tavani :125.000.000.-TL

Saklamaci Kurulug . | Denizbank A.S. Saklama Subesi

3.D6nem iginde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Baslangig Tarihi | Gorev Bitig Tarihi
Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 08/12//2021 08/12/2024
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 08/12//2021 08/12/2024
Murat BORUCU Yonetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024
Mahmut Eymen KARACA | Yonetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024
Ercan GUNER Yénetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2021 yilina iliskin bagimsiz dis denetiminin yapilmasi igin HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. ile
sOzlesme imzalanmistir.

Genel Mudiir/ Portfoy Yoneticisi

Ercan GUNER (Genel Miidiir/ Portfdy Yoneticisi)
Murat BORUCU (Portfoy Yoneticisi)


http://www.hedefportfoy.com.tr/
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Ortaklik Yapisi :

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan
Hedef Holding A.S. (Eski nvani: Hedef Finansal Yatirmlar A.S.) 89,50% 10.740.000  89,50% 4.475.000
Sibel GOKALP 10,33% 1.239.600 10,33%  516.668
Semsihan KARACA 0,17% 20.400 0,17% 8.333
Toplam 100,00% 12.000.000 100,00% 5.000.000

Sirket'in sermayesi 12.000.000 TL olup 12.000.000 adet nama yazil hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2020: 5.000.000 TL
—5.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2020: hisse bagi 1 TL). Bu hisselerin
522.932,50 adedi (31 Aralik 2020: 500.000 adet) A grubu; 11.477.067,5 adedi (31 Aralik 2019: 4.500.000 adet) ise B
grubudur. A grubu paylarin tamami Sibel GOKALPe aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15
(onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Ortakhgin personel, is¢i hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket caliganlari igin is Kanunu'nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 18 kisidir. (31 Aralik 2020: 10 kisi).

1 Ocak — 30 Aralik 2021 donemi itibariyla, genel midur ve genel mudir yardimcilar gibi dst diizey yoneticilere cari
donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 904.591 TL'dir. ( 31 Aralik 2020: 186.396 TL).

Ortakligin yil iginde yaptigi bagislar hakkinda bilgi: Darlissafaka Cemiyeti'ne 26.179,20 TL tutarinda Maske bagis!
yapiimistir

Ortakligin merkez digi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi: Sirket'in “Alsancak Mah. Atatiirk Cad. No:296 K:2
D:2 35220 Konak/iZMIR” adresinde irtibat btirosu vardir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: PYS Tebligi'nde 27.05.2021 tarihli Resmi
gazete'de yapilan degisiklik ile Yonetilen Portfdy BuyUkIigune gore “asgari 6denmis sermaye tutari 6.000.000 TL'den
az olamaz” ibaresi yer aldidi igin esas s6zlesmenin sermaye maddesinde degisiklik yapiimistir.

08/12/2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, esas sézlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli
9Quncu maddesi degistiriimistir. Yapilan degisiklik ile kayitli sermaye tavani 25.000.000 TL; cikariimis sermayesi
12.000.000 TL; Kayith sermaye tavani izin stresi ise 2021-2025 yillari olarak guncellenmistir.
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! FAALIYETLER
Sirket’ in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil’ne tescil edilmis ve 10 Aralik 2012
tarih, 8211 Sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olup
sirket merkezi, “Kustepe Mahallesi Leylak1 Sokak No:1 Nursanlar is Merkezi K:7 D:26 Sisli, Mecidiyekdy/istanbul”
adresinde bulunmaktadir.

Sirket'in “Alsancak Mah. Atatiirk Cad. No:296 K:2 D:2 35220 Konak/iZMIR” adresinde irtibat biirosu vardir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri cergevesinde yatirim fonlarinin
kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirnm fonlarinin ve bunlarin muadili yurt diginda kuruimus yabanci kolektif yatinm kuruluglarinin
portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlari
saglamak ve Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan gerekli izin ve yetki belgelerini almak kaydiyla, portfoy yoneticiligi, yatirm
danismanli§i ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katiima paylari ile degisken sermayeli yatirim ortakliklarinin paylarinin
pazarlanmasi ve dagitiimasi faaliyetinde bulunabilir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler

Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, portfoy yoneticiligi faaliyeti ise sermaye piyasasi araglari, para piyasasi arag ve
islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ile Kurulca uygun gérilen diger varlik ve islemlerden olusan
portfylerin yatirimcinin veya portfdy yoneticisinin belirleyecedi risk-getiri tercihi dogrultusunda, musterilerle yapilacak
portfdy yonetim s6zlesmesi gercevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.

Portfoy Yonetim Siireci

Portfdy yonetim sireci; portfdylin olusturulmasi ile baslayip, yatirimci ve portfdy yoneticisi tarafindan fonlarin dagitiimasi
ile sona eren dinamik bir stiregtir. Portfdy ydnetim siirecimiz 5 asamali olarak dzetlenebilir:

» Portfdy Planlamasi

» Yatinmcinin Hedeflerinin ve Sinirlamalarinin Belirlenmesi

» Yatinmciya Uygun Bir Yatinm Politikasi Dékimani Olusturulmasi

» Yatinmciya Uygun bir Yénetim Sitilinin Olusturulmasi

» Varlik Dagiliminin Olusturulmasi
Genel Olarak Portfoy Cesitleri
Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan ¢ok sayida portfoyler olusturulabilir. Bu portfdyler hisse senetleri ve
tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin tirevlerinden veya karigimlarindan da olusabilir. Genellikle yatirimcilar en gok hisse

senedi ve tahvil veya tlirevlerinden olugan karma portfoyleri tercih ederler. Ayrica riski seven ve riskten kagan yatirmcilarin
portfdy tercihleride farkli olmaktadir.
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Geleneksel Portfoy Yonetimi

Portfoy olusturulurken esas fayda riskin dagitiimasinda gortimektedir. Bitiin finansal varliklarin getirileri ayni yonde
hareket etmeyecegi; bazilar zarar ederken bazilari ise kar saglayacag! igin portfoytn riski, tek finansal varligin riskinden
az olacaktir. Geleneksel portfdy yaklagiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve buradan yola gikarak-biitiin yumurtalarin
ayni sepete konmamasi anlayisi ile portfoy igindeki finansal varliklarin sayisinin arttiriimasi gerektigi sonucuna variimistir.
Kisaca, geleneksel portfoy yaklasimi; menkul de@erlerin birbirleriyle iliskili olmayan sektorlerden segilerek ve tahvillerin
ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak sekilde portfoyde bir gesitiendirmenin yapilmasiyla risk, sistematik risk seviyesine
cekilirken getirinin yiiksek olacadi dlslincesine dayanir. Bu yaklagsimda cesitlendirmenin 6nemi yiiksektir. Fakat
cesitlendirmenin fazla yapilmasi ise ¢esitli sakincalar yaratmaktadir.

Modern Portfoy Yonetimi

Modern portfdy yonetiminde, sadece portfdy cesitlendirilmesine gidilerek riskin azaltilamayacagi, ¢iinki portfoyde yer
alan menkul kiymetlerin veya menkul kiymet gruplarinin ayni ya da ters yonde birlikte hareket ettikleri ileri stirliimektedir.

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle; 164 gercek kisi ,27 Tlzel kisi ve 23 Kolektif (21 adet Yatinm Fonu,2 adet Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakli§i) olmak lizere 214 adet miisterisi bulunmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibariyle yonetilen toplam portfdy blyCklugu 3.777.645.364,09 TL dir.
31.12.2021 tarihi itibari ile toplam fon buyuklugt 2.001.723.012,30 TL'dir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Sirketin kurucusu ve yoneticisi oldugu Fonlar:

SERBEST YATIRIM FONU
FON KODU FON UNVANI

HLR | HEDEF PORTFOY ADA HISSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
HYK | HEDEF PORTFOY AKDENiZ SERBEST FON

HPL | HEDEF PORTFOY CINAR HIiSSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
HDH | HEDEF PORTFOY DOGU HISSE SENEDI SERBEST FON (HIiSSE SENEDI YOGUN FON)
HMK | HEDEF PORTFOY EGE HiSSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
HMC | HEDEF PORTFOY EKINOKS SERBEST FON

HPI HEDEF PORTFOY IDEAL HiSSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
HPF HEDEF PORTFOY KUZEY HISSE SENEDI SERBEST FON (HIiSSE SENEDI YOGUN FON)
HVL | HEDEF PORTFOY POYRAZ SERBEST FON

HVB | HEDEF PORTFOY PUSULA HISSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON)
HDS | HEDEF PORTFOY SERBEST FON

HPZ | HEDEF PORTFOY ZEN HIiSSE SENEDI SERBEST FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
HVA | HEDEF PORTFOY ECE HISSE SENEDI SERBEST FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
HVC HEDEF PORTFOY ROTA HiSSE SENEDi SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON)

HiSSE SENEDi FONU
FON KODU FON UNVANI
NNF HEDEF PORTFOY BIRINCI HISSE SENEDI FONU (HISSE SENEDI YOGUN FON)
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PARA PiYASASI FONU
FON KODU FON UNVANI
HYV HEDEF PORTFOY PARA PIYASASI FONU

GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM FONU
FON KODU FON UNVANI
HBG HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S. BIRIKIM GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
HDG HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S. DEGER GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

BORGLANMA ARAGLARI FONU
FON KODU FON UNVANI
HMR | HEDEF PORTFOY KISA VADELi BORCLANMA ARACLARI FONU
HVK HEDEF PORTFOY BIRINCI BORCLANMA ARACLARI FONU

DEGISKEN FON
FON KODU FON UNVANI
HJB HEDEF PORTFOY BIRINCI DEGISKEN FON

Il. FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2021 tarihli faaliyet sonuglarina iliskin ézet bilgiler asagida verilmektedir:

Hasllat 499.087.833
Satislarin Maliyeti (452.805.541)
Brit Kar / Zarar 46.282.292
Genel Yonetim Giderleri (8.245.487)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.978.765
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (683.757)
Net Dénem Kari 31.002.726
Toplam Varliklar 81.519.185
Toplam Ozkaynaklar 70.629.458

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

a) lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 1.784.501 142.056
Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon 868.614 570.794
Hedef Portfdy Ege Hisse Senedi Serbest Fon 539.896 95.869
Hedef Portfdy Zen Hisse Senedi Serbest Fon(Hisse Sen.Yogun Fon) 442.908 -

5



HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.

Seyitler Kimya A.$ 421.500 26.594
Hedef Portfdy Para Piyasasi Fonu 311.475 -
Hedef Holding A.S. (Eski tinvani: Hedef Finansal Yatirmlar A.S.)* 298.353 37.660
Hedef Portfdy Kuzey Serbest Fon 286.011 42.640
Hedef Portfdy Ada Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Sen.Yogun Fon) 274.688 -
Hedef Portfdy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Sen.Yogun Fon) 264.944 -
Hedef Portfdy Dodu Hisse Senedi Serbest Fon 209.166 54.743
Hedef Portfoy Serbest Fon 204.379 172.485
Hedef GSYO A.S. 194.436 208.480
Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon 19.773 15.258
Hedef Portfoy ideal Serbest Fon 11.985 -
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 10.902 13.357
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 7.094 -
Hedef Portfoy Ekinoks Serbest Fon 3.727

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Deger Girisim Serm.Yat.Fonu 351 -
ideal Finansal Teknolojiler Ve Danismanlik A.S. 82 3.841
Toplam 6.154.784 1.383.777

(*) Eski unvani “Hedef Finansal Yatinmlar A.S.” olan Sirket, 25.06.2021 tarih ve 10357 sayil Ticaret Gazetesi
tescil ve ilani ile faaliyetlerini “Hedef Holding A.$. “ unvani ile strdirmektedir.

(**) Eski unvani “idealist Danismanlik A.S” olan Sirket, 14.09.2021 tarih ve 10408 sayili Ticaret Gazetesi tescil

ve ilani ile faaliyetlerini “ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. “ unvani ile stirdirmektedir.

b) iligkili Taraflardan Ticari Borglar
31.12.2021 31.12.2020

Hedef Holding A.S. 4.720

Toplam 4720

c) iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2021 31.12.2020
Kiralama iglemlerinden borclar(*) - 208.750
Toplam - 208.750

(*)lligkili taraflardan kisa vadeli borglanmalar, kullanim hakki varli§i olarak merkez ofis kiralamas! igin yapilan
"TFRS-16 Kiralamalar" karsili§gi kapsaminda Namik Kemal Gokalp'e olan borglanmadan olusmaktadir.
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d)iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

31.12.2021 31.12.2020
Kiralama islemlerinden borglar (*) - 374.862
Toplam - 374.862

(*) lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamas! igin
yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda Namik Kemal Gokalp'e olan borglanmadan

olusmaktadr.

e) iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2020: Yoktur).

) iligkili Taraflara Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2020: Yoktur).

0) iligkili Taraflardan Aliglar, Satiglar

01.01.2020-31.12.2021 / 01.01.2019-31.12.2020 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alislarin detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2021
Bina Kira Ortak Gider Katilim Payi Arag satis! Toplam
Hedef GSYO A.S. - 23.858 - 23.858
Namik Kemal GOKALP 28.125 - - 28.125
info Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 297.030 297.030
Hedef Holding A.$. - 4.000 - 4.000
Hedef Projelendirme Ve Gayrimenkul Gel. A.S. 18.750 - - 18.750
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. - 11.008 - 11.008
Seyitler Kimya San. A.S. - 25.240 - 25.240
Toplam 46.875 27.858  297.030 408.011
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Bina Kira Ortak Gider Katilim Payi Hizmet Alhmi Toplam
Hedef GSYO A.S. - 11.040 - 11.040
Namik Kemal GOKALP 86.250 - —  86.250
info Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 10.655 10.655
Toplam 86.250 11.040 10.655 107.945
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01.01.2021-31.12.2021 / 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflara satiglarinin detay agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Portfoy Yonetim Hizmeti Portfoy Yonetim Hizmeti

Hedef GSYO A.S. 9.912.948 1.695.511
Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon 7.937.697 1.451.567
Hedef Portfdy Serbest Fon 2.091.747 1.298.553
Seyitler Kimya A.S. 1.927.984 426.073
ideal Finansal Teklonojiler Ve Danigmanlik A.S 29.157 352.343
Hedef Portfdy Kuzey Serbest Fon - 260.428
Hedef Holding A.S. 2.826.984 264.284
Hedef Portfdy Ege Hisse Senedi Serbest Fon 2.886.528 185.047
Hedef Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 671.993 184.706
Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon 136.096 30.327
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 347.741 20.179
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.$.(*) 6.814.717 528.119
Hedef Portfdy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Sen.Yogun Fon) 2.421.162 -
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 378.849
Hedef Portfdy Para Piyasasi Fonu (Hyv) 886.809
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. Deger Girisim Serm.Yat.Fonu (Hdg) 208.688
Hedef Portfdy ideal Serbest Fon (Hpi) 648.506
Hedef Portfdy Zen Hisse Sen.Serbest Fon(Hisse Sen.Yogun Fon) (Hpz) 956.658
Hedef Portfdy Cinar Hisse Sen.Serbest Fon (Hisse Sen.Yogun Fon) Hpl 477.927
Hedef Portfdy Ada Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Sen.Yogun Fon) Hir 372.320
Hedef Portfdy Ekinoks Serbest Fon -Hmc 3.550 -
Toplam 41.938.060 6.697.137

. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri

SPK'nin V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi'nin 25'inci maddesine
istinaden Portfoy Yonetimi Sirketleri sermaye yeterliliklerini ayni tebligin diizenlemelerine gore hesaplamak ve SPK'ya
bildirmekle yikumludir. Tebligin V-34 sayili 4lincli maddesine gore portfdy yonetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi
tabani, Teblig V-34'ln 3'lnci maddesi uyarinca hesaplanan 6z sermayelerinden maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin net tutari, borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda iglem g6renler hari¢ olmak Uzere, deger diisukligu
karsiligi ve sermaye taahhtleri diisuldlikten sonra kalan finansal duran varliklar ve diger duran varliklar ile misteri sifati
ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagl ortakliklardan ve sermaye, y6netim ve denetim agisindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar
tarafindan ihra¢ edilmis ve borsalarda ve tegkilatlanmis diger piyasalarda islem gérmeyen sermaye piyasasi araglari
tutarlarinin indirilimesi suretiyle bulunan tutari ifade eder.

Teblig V-34'Un 8inci maddesine gdre portfdy yonetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi tabanlari, sahip olduklari yetki
belgelerine tekabul eden asgari 6z sermayeleri, Teblig V-34'de anilan risk karsiliklari ve degerleme glininden 6nceki son
U¢ ayda olugan faaliyet giderleri, kalemlerinin herhangi birinden az olamaz.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili resmi gazetede yayinlanarak ytrirlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Portfoy
Yonetim Sirketlerine iliskin 55'inci maddesinde ve portfdy saklama hizmetine iliskin 56'inci maddesinde yer verilen
uygulamalari diizenlemek amaciyla “Portféy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iligkin Esaslar Tebligi”
ve “Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iligkin Esaslar Tebligi’ 2 Temmuz 2013 tarih ve
28695 sayil Resmi Gazete'de yayimlanmistir. “Portfdy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar

8



HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.

Tebligi” 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren ve “Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin

Esaslar Tebligi" 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren yurarliluge girmistir. Uygulamaya konulan s6z konusu tebligler ile portfoy
y6netim sirketlerinin asgari sermayeleri yonettikleri portféy biyukllklerine bagl olarak degisebilmekle birlikte asgari 6z
sermaye tutari 27 Mayis 2021 tarihli Resmi Gazete'de glncellenen hali ile agagidaki sekilde belirlenmistir.

“(1) Yonetilen portfoy blytklagu;

a) 200.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 6.000.000 TL,

b) 200.000.001 TL'den 1.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 8.000.000 TL,

¢) 1.000.000.001 TL'den 7.500.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 10.000.000 TL,
¢) 7.500.000.000 TL'yi asan Sirketin 6z sermayesinin asgari 20.000.000 TL,

olmasi zorunludur.

Yonetilen portfoy biyukluginin 15.000.000.000 TL'yi agmasi halinde, 15.000.000.000 TL'yi agan tutarin %0,02’si kadar
ilave 6zsermayeye sahip olunmasi gerekmektedir. Sirketin 6zsermaye tutarinin 40.000.000 TL'yi agmasi halinde ilave
6zsermaye sartl aranmaz.”

Sirket, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterliligi gereklerini yerine getirmektedir.

Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercede uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir. Piyasa riski Gg turl riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat riski.

Sirket finansal varliklarini gerge@e uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon
riski ayriminda gunlik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nca, belirli donemlerde portfdyin yonetimine iligkin
stratejiler ve limitler belilenmekte, menkul kiymet portoyd, portfoy yoneticileri tarafindan bu gergevede yonetilmektedir.
Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu
donemlerde riskin asgari diizeye indiriimesine galigiimaktadir.

Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimldliguni yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda
tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi musterilerden alacaklari il ilgili kredi riskini
her bir mUsteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdigu
miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z dniine
alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gésterilmektedir.

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri itibariyle finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldigi
kredi riskleri asagida belirtilmistir:
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Bankalardaki

Finansal Varlik

31.12.2021 Iligkili Taraflar Diger Taraf Iligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatinmlar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 6.154.784  3.018.744 - 25.520 557.023 70.363.618 80.119.689
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi - - - - - -
A- Vadesi gegmenis ya da deger disukligine ugramanmis 6.154784  3.018.744 - 25,520 557,023 70.363.618  80.119.689
finansal varliklarin net defter degeri
B- Kosullari Yeniden GoristilmUs bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkliglne ugramis sayilacak finansal - - - - - - -
varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger dlistkligine ugramamis B N N N N N N
varliklarin net defter degeri
D- Deger distikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-vadesi gecmis - - - - - - -
- deger disuklugi - - - -- -- - --
E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- -- -- --
Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
31.12.2020 Iligkili Taraflar Diger Taraf Iligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatinmlar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 1.383.777 165.824 -- -- 1.733.840 43.845.978 47.129.419
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi -- -- -- - -- -
A- Vadesi gecmenis ya da deger disiklugine ugramarmis 1383.777  165.824 - - 1733840 43.845.978 47.129.419

finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden Gérisulmis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distkliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dustikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-vadesi gegmis
- deger disuklugi

E- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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Faiz orani riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar,
menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kiymeti cikaran tarafa 6zgu veya tim piyasayi etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baslica banka kredilerine baglidir.

Faiz taslyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan finansal varliklarin sabit faiz orani
bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin blytkligu ile degisim gdstermemektedir. Sirket'in piyasa faiz
oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden dnce Sirket'in degisken faiz oranli borg yikumlUliklerine baghdir.
Sirket'in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmekir.

Defter Degeri Defter Degeri
31.12.2021 31.12.2020

Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 80.120.261 47.242.789
Finansal yuktmlGlukler - -
Toplam 80.120.261 47.242.789

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yuktmlGlukler - -

Toplam - -

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yUkUmluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin disuriimesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yukumldliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Sirket'in 01.01.2020-31.12.2021 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;
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Sozlesmeden

31.12.2021 Defter degeri kaynakl nakit akigi 0-1 Y1l 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler: 1.140.885 1.140.885 (781.308) (359.577)
Finansal borglar 529.815 529.815 (170.238) (359.577)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 59.823 59.823 (59.823) -
Ticari ve diger borglar 551.247 551.247 (551.247)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - - -
Toplam 1.140.885 1.140.885 (781.308) (359.577)
Sirket'in 01.01.2020-31.12.2021 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

31.12.2020 Defter degeri Sozlegmeden 0-1Yil 140 yil

o kaynakl nakit akigi

Tirev olmayan finansal yuktumliliikler: 818.261 818.261 (443.399) (374.862)
Finansal borclar 583.612 583.612 (208.750) (374.862)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 95.144 95.144 (95.144) -
Ticari ve diger borglar 139.505 139.505 (139.505)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - - -
Toplam 818.261 818.261 (443.399) (374.862)

12



HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.

Yabanci para riski:

Yabanci para varliklar, yikimlUlikler ve finansal durum tablosu disi yikumlUliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde
gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yikimlGltkler, dénem sonunda gegerli
olan ddviz kurlari izerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimlGliklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci
veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitiimistir.  Sirket'in parasal ddviz yukimlulikleri ve parasal déviz alacaklarini
asmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyle
Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar bulunmamaktadir. (31.12.2020: Yoktur).

Sermaye Riski :

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak igin Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmektir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi kisa
ve uzun vadeli yakimltltkleri igerir) digtimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gésterildigi gibi
6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani agsagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borglar 10.889.727 8.694.681
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (583.115) (1.847.209)
Net Borg 10.306.612 6.847.472
Toplam Ozkaynak 70.629.458 39.625.303
Borg/ Ozsermaye Orani 0,15 0,17

Kiiresel Ekonomide Gelismeler

Aralik ayinda salginin seyrine iligkin gelismelerin yani sira baglica merkez bankalarinin para politikasi kararlari kiresel
piyasalarin seyrinde etkili oldu.

Aralik ay toplantisinda politika faizini %0,25'e yiikselten ingiltere Merkez Bankasi, salginin baslangicindan bu yana diinya
genelinde faizleri artiran ilk blyuk merkez bankasi oldu.

Fed yilin son toplantisinda politika faizinde piyasa beklentileri paralelinde degisiklige gitmezken, tahvil alimlarinin
azaltiimasi surecini hizlandirdi. Fed lyeleri 2022'de 3 kez 25'er baz puanlik faiz artigi dngordu.

ABD ekonomisinin igiincii geyrek biiyiimesi nihai olarak %z2,1'den %2,3'e revize edildi. Ulkede iktisadi faaliyetin son
ceyrekte de olumlu performans sergiledigi, enflasyon gostergelerindeki yiikselisin ise devam ettigi gdzleniyor.

16 Aralik’'taki toplantisinda faiz oranlarinda degisiklige gitmeyen ECB, Pandemi Acil Varlik Alim Programi'ni Mart 2022'de
sonlandiracagini agikladi.
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Euro Alanr'nda agiklanan PMI verileri Aralik ayinda ekonomik aktivitedeki olumlu seyrin stirdligiine isaret etti.

Cin'de agiklanan ekonomik veriler karigik bir goriinim sergiledi. Sanayi Uretimi Kasim'da beklentilerin (izerinde artarken,
lilkede salgina karsi uygulanan tedbirler nedeniyle perakende satislar baski altinda kald.

Petrol fiyatlarindaki yiikselis, siiregelen arz yonli endiselerin etkisiyle Aralik ayinda da devam etti. 2021 yilinda Brent tirii
ham petrolln varil fiyati bir 6nceki yila gore %50,2 artis kaydetti.

Tiirkiye Ekonomisi

Mevsim etkilerinden arindiriimig igsizlik orani Ekim ayinda bir dnceki aya gore 0,2 puan azalarak %11,2, istihdam orani 0,2
puan artarak %46,2 oldu. Bu donemde atil isguicti orani 1 puanlik artisla %22,8 seviyesinde gerceklesti.

Sanayi Uretimi yilin son ¢eyregine gliclinl koruyarak basladi. Takvim etkisinden arindiriimis sanayi Gretimi endeksi Ekim
ayinda yillik bazda %8,5 artti.

imalat PMI verisi Aralik'ta 52,1 diizeyine yiikselerek art arda 7. ayda 50 esik degerinin lizerinde gergeklesti. Ote yandan,
bu dénemde girdi maliyetleri ve nihai Uriin fiyatlarinda kaydedilen hizl artiglar 6ne ¢ikti.

12 aylik kiimilatif verilere gore cari acik Ekim’de 15,4 milyar USD ile son 16 ayin en dlisiik dlizeyine geriledi.
Ocak-Kasim déneminde butce a¢igi yillik bazda %64,8 daralarak 46,5 milyar TL diizeyinde gerceklesti.

2021 sonu itibariyla TUFE enflasyonu yillik %36,08 ile son 19 yilin en yiiksek seviyesine ulasti. Yilik Yi-UFE de bu
donemde %79,89 ile Subat 2002'den bu yana en ylksek yillik artigini kaydetti.

TCMB Aralik ay! toplantisinda politika faizini 100 baz puan disurerek %14 seviyesine indirdi.

Aralik ayinda TL'deki deger kaybi hizlanirken, “kur korumali TL vadeli mevduat” Grini basta olmak zere TL mevduati
tesvik etmek amaciyla gesitli tedbirler agiklandi. USD/ TL kuru 2021 yili sonunda bir 6nceki yil sonuna gére %79,2 arttl.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
06.01.2022 tarihinde Sirket'in yoneticiligini yaptigi Hedef Portfoy Arti Serbest Fon ihrag olmustur.

Sirket 2022 yilinda asagidaki fon kuruluglari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur:

- Hedef Portfdy Doruk Serbest Fon

- Hedef Portféy Eurobond Borglanma Araglari (Déviz) Fonu

- Hedef Portfdy Lidya Serbest (Déviz) Fon

- Hedef Portféy Yonetimi A.S. Anadolu GSYF

- Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Birlik GSYF

- Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Kiymet GSYF

- Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Varlik GSYF

- Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Geometri Melek Yatinm GSYF
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