BDDK [znine Tabi Diger Islemier

Fﬂ%rllnrin,gl girketlerinin sermayesinin %10'unu veva daha farlasimi temsil eden paylann
edinilmesi veya girket kontrollniin el degistirmesi sonucunu doguran pay devirleri BDDK 'min
iznine tabidir. Benzer gekilde sirket sermayesinde %510 ve (weri paya sahip olan tikeel kisilerin
kontroliiniin el defistirmesi sonucunu dofuran pay devirleri de BDDEK 'mn iznine wabidir.

Faktoring girketlerinin, yurnt iginde veya yurt disinda sube agmasi BDDK 'min iznine tabidir.
Sube agma izni almak lizere BDDK'yva bagvuracak bir faktoring sirketinin, dzkaynagmn,
toplam aktiflerine oranimin asgari %63 olarak tutturulmas: ve idame ettirilmesi ve her bir sube
i¢in 1 milyon TL tutarnda Sdenmis sermayeye sahip olmas: gereklidir. lzin tarihinden itibaren
3 ay iginde, yuri igi subenin ticaret siciline tescil ve ilan ettiilmesi ve tescilin ilan edildigi
TTSG nin bir nlishasimn BDDK va ginderilmesi zorunludur.

Faktoring sirketlerinin birlegme, devir ve bilinmesi, BDDK'dan izin alinmak kavdivia TTK
diizenlemelenne tabidir.

Faktoring girketlerinin tasfivesi, miisterilerine olan finansman vitkitmldlikleri dihil olmak
iizere tiim yiikiimliiliiklerinin verine getirilmesi ve alacaklanmn tahsili birzat faktoring girket
tarafindan yapilarak TTK hitklimlerine gére gergeklestiriliz. Bu durumdaki bir fuktoring sirketi
tasfiye irninin verilmesinden sonra veni miisteri edinemez ve yikilmidliklerini yerine
getirmesini engelleyecek hichir yeni taahhiit altina giremez.

Kurumsal Yonetim

Faktoring sirketlerinin yonetim kurulu diyeleri ile genel mildiir ve genel mildiir vardimenlarmn,
sirket kurucu onaklannda da aranan sarilann bir kismum tagimalan gerekmekiedir. Genel
miid{r, bulunmadifs hillerde vekili, yénetim kurulunun dogal Gyesidir. Sirket genel midiiriindn
en ax 7 vil, genel miidilr yardimecisimn ise en &z 5 vil olmak iizere isletmecilik veya finans
alanmda mesleki deneyvime sahip olmalan ve aynca lisans difzevinde irenim gdrmis olmalan
saritir. Genel mOd0r igin aranan mesleki tecrilbe sart vOnetim kurulu Oyelerinin vansindan bir
fazlam igin de aramr.

Koruvuen Dizenlemeler, St f arsili

BDDE, mamz kalinan risklerin tespiti, tahlili, izlenmesi, Sl¢ilimesi ve deferlendinimesi
amaciyla siurlamalar ve standart oranlar belirlemek suretivle gerekli ditzenlemeleri yapmaya
ve bunlar hakkinda her tirll tedbiri almaya yetkilidir. Faktoring girketleri, yaplan
dilzenlemelere uymak, belirlenen simrlamalan ve standart oranlan hesaplamak, tuttummak ve
idame eitirmek ve bunlara iligkin olarak BDDK tarafindan istenen tedbirleri belirlenen stireler
iginde almak ve uygulamakia ylikimiidir.

Faktoring girketlerinin 8zkaynaklanmn, toplam aktiflerine oranimin asgari %3 olarak
wiurulmas: ve idame ettirilmesi zorunludur. Bu oran, ilgili mevzuat tahunda standart oran
olarak adlandinlmakiadir, Standart oram saflayamayan bir fakioring sirketi, bu oram
tutturuncava kadar veni bir faktoring stzlesmesi yapamaz.,

Faktoring sirketleri, iglemlerinden kaynaklanan alacaklanndan dofmus veya dofimas: beklenen
ancak, mikian kesin olarak belli clmayan zararlanm karsilamak amaciyla BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar cergevesinde karmbk ayirmak zorundadhr,

Faktoring sirketlerince, anapara, faiz veya her ikisinin tahsili vadesinden veya Gdenmesi
gereken tarihlerden itibaren tahsili (a) 90 {garantili faktoring iglemleri igin 180) glinden fazla
geciken ancak 1B0 (garantili faktoring islemleri igin 270) glindl gecmeyen alacaklann en az
%20"si orananda, (b) 180 i?m i faktoring islemleri i¢in 270) glinden fazla geciken ancak 1
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yilt gegmeyen alacaklann en az %50 si oramnda, ve (¢) | vildan fazla gecikmis olan alacaklann
%100’ oraninda Bzel karsihk aynlir.

i ol Sistemileri ve AR

Faktoring girketleri maruz kaldifh risklerin izlenmesi, kontroléiniin salanmasi, faalivetlerinin
yapisi ve kapsamuyla uyumlu ve defisen kosullara uygun bir sekilde veterli ve etkin bir sistem
kurmak ve isletmekle yvikiimlidiir.

Fakroring sirketlerinin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 Sayili Kanun'a ve ilgili
difer mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamfillere uygun olarak yiiritilmesi ve bilpilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i kontrol sisteminin
olusnurulmas: zorunludur,

Fakioring sirketleri nezdinde clusturulacak bilgi sistemlen, sirketin dlgegi, faalivetlerinin ve
sunulan Qrlinlerin niteligi ve karmagikhifn ile uyumlo olarak yapilandinlir. Bilgi sistemleri,
gitketle idgili tOm bilgilerin elektronik ortamda gilvenli bir sekilde saklanmasina wve
kullamlmasina imkin verecek yamda olugturulur, Fakioring sirketlerinin i¢ kontrol birimleri
vilde bir kez, yonetim kuruluna sunulmak iizere, politika ve prosediirlere uyuma iliskin
hususlan da igeren mevzuata uyum degerlendirmesi raporu hazirlar, Fakioring girketleri ayrica,
bilgi sistemlen Orerinde edinilen, saklanan, iletilen, iglenen verileri giivenlik hassasiyvet
derecelerine giire simflandinr ve her simif igin uygun ditzevde glivenlik kontrolii tesis eder.
Faktonng sirketleri, faalivetlerini ve Gnemli i3 fonksiyonlanm destekleyen bilgi sistemleri
servislerinin sirekliligini saflamak Gzere yonetim kurulu tarafindan onaylanmis bir bilgi
sistemleri stireklilik plam hazirlar, Bilgi sistemlerinin dig hizmete konu edilebilmesi ancak 6361
Sayili Kanun ve 6361 Sayili Kanun'a iligkin alt diizenlemelerden kaynaklanan giirev ve
sorumluluklann verine getirilmesi sirasinda y8netim, icerik tasanmu, erisim, kontrol, denetim,
giincelleme, bilgi‘rapor alma gibi fonksiyonlarda karar alma giictl ve sorumlulugunun fektoring
sirketinde olmas ile mimkiindir.

Faktoring sirketleri aynca, KGK tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergevesinde tiim
iglemierini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelegtirmek, finansal raporlanm bilgi
edinme ihtiyacim karsilayabilecek bigim ve icerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilagtinlabilir,
denetime, analize ve vorumlamaya elverisli, zamaminda ve dofru sekilde dizenlemek
zorundadir,

Fakioring Sgzlesmeleri ve Fakioring Islemleri

6361 Sayih Kanun tahtinda faktoring szlesmesi, mal veya hizmet satisindan dogmus fatura ile
tevsik edilen alacaklar ile BDDK tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde tevsik
edilebilen mal veya hizmet satisina bagl: dofacak alacaklan devir almak suretiyle, faktoring
sirketinin miisterisine saglachfh tahsilat, borglu ve miisteri hesaplanmin iutulmasinim yam siza
finansman veya faktoring garantisi fonksivonlanndan herhangi birini ya da timiind igeren
shzlesmedir. Faktoring sbzlesmeleri, vazmli veya uzakian iletisim araglanmn kullanilmas)
suretivle mesafeli olarak ya da mesafeli olsun olmasin BDDK'mn vamli seklin verine
gegebilecefini belirledifi ve bir bilisim wvéyva elektronik haberlesme cihan dzeninden
gergeklestinilecek ve milsteni kimlifinin dogrulanmasina imkin verecek ybntemler yoluyla
kurulacak sekilde dizenlemr.

Faktoring islemi suretivle saflanan finansman, miisterinin mal veya hizmel satisina istinaden
dizenledifi fatura veya fatura yerine gegen belgelerin karsihifinda, kamu kurumlanna yapilan
Gdemeler haricinde, valmzca miisteriye safilanir. Faktoring sirketinin safladifh finansman tutan
ile bu islemden kaynaklanan faiz ve komisyon gibi elde edilen gelirlerin toplam: fatura veya
fatura yerine gecen belgelerin tutarin: gecemez. Faktoring iglemi esnasinda finansman
saflanmadan Gnce faktoring sirketi tarafindan milsteri yetkililerince imzalanmg alacak bildinm
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formu ve fatura bilgileri temin edilir. Fatura bilgilerinin Merkesi Fatura Kaydi Sistemine
kaydedilmesi suretivle famramin mikerrer olmadifinin kontoli vapilir, e-falura ve c-argiv
uygulamalan aynica Gelir [daresi Bagkanlhifindan teyit edilir. Merkezi Fatura Kaydi Sistemi,
faktoring girketleri ile bankalar, fatura bilgileri de dihil olmak Gzere devir aldiklan alacaklarla
ilgili bilgilerin Risk Merkezi nezdinde toplulagtnldifn sistem olup; Risk Merkezi de, Tiirkive
Bankalar Birlifi nezdinde, kredi kuruluslan ile BDDK tarafindan uygun gérilecek finansal
kuruluglann miisterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s8z konusu bilgileri bu kuruluslar ile
gergek veya tlize] kigilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla gercek kisiler ve dzel
hukuk tiizel kigileri ile de paylagilmasim saflamak tizere kurulmustur.

Faturali alacaga istinaden kambiyo senedi veya difer senetlerin alinmasi halinde, aliman
kambiyo senedi veya diger senetteki ciro silsilesinde faktoring girketine kambiyo senedi veya
difer senedi ciro edip veren kiginin, devralinan faturada alacakl olarak gdziken kisi ve bu
kigiden bir tnceki cirantamin veya kegidecinin de faturadaki borglu ile aym kisi olmasi perekir.
Fatura ile kambivo senedi veya difier senetieki tutann uyumlu olmasina dikkat edilir.

Idari Para Cezalar: ve Suclar

6361 Sayih Kanun diizenlemelerine giire BDDK tarafindan 6361 Sayili Kanun®a dayamlarak
alinan kararlara, gikanlan ydnetmelik ve tebliflere ve yamlan difer diizenlemeler ile BDDK
tarafindan verilen talimatlara uyulmamas hilinde, BDDK tarafindan faktoring sirketlerine ve
ilgili gergek ve titzel kigilere ¢esitli idari para cezalan uygulanabilmekiedir. llaveten, Finansal
Kurumlar Birlifi'nin aldifn genel ya da dzel nitelikteki karar ve tedbirlere zamamnda ve tam
olarak uymayan Oyelerine Finansal Kurumlar Birlifi yéinetim kurulunca idari para cezalan
verilebilir.

6361 Sayih Kanun ile yetkilendirilen mercilerin ve denetim girevlilerinin istediklen bilgi ve
belgeleri vermeyen kigiler ile bu gorevlilerinin porevlerini yapmalarina engel olan kigiler
bakimindan adli para cezalan veya hapis cezalan Gngdriilmilgtir. Aynca, faktoring sirketinin
6361 Savih Kanun'da gOsterilen merciler ile denetim gérevlilerine ve mahkemelere verdigi
veva vavimladifn belgelerdeki gergefie ayvkin beyanlardan dolay:, bunlan wve bunlann
dilzenlenmesine esas tegkil eden her tirld belgeleri imza edenler adli para cezam ile
cezalandinlir, Son olarak zimmet sugu da 6361 Sayilh Kanun kapsaminda sug olarak ayvnca
dilzenlenmistir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesine {liskin Mevzuat

Yukandaki idari kurumlara ilaveten, Sirket sug gelirlerinin aklanmasi ve terfrizmin
finansmanimun  Snlenmesine iliskin mevzuat kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlifh
blinyesindeki MASAK in da gizetim ve denetimine tabidir. MASAK mevzuat kapsaminda
yilkiimliler tammm, faktoring girketlen de dahil olmak {izere finansal kuruluglan kapsamaktadar.
Bu kapsamda Sirket, temel olarak asafida listelenen mevzuata da tabidir:

* 5549 sayih Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun;
o 6415 savil Terdrizmin Finansmamnm Onlenmesi Hakkinda Kanun;

® 5549 sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasinn Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina
yinelik olarak; sug gelirflerinin aklanmasimn ve terfrin finansmamnin &nlenmesi
amaciyla yikiimldler, yiktmidldkler, yikimldliklere uyumun denetimi, glmriik
idaresine agiklama yapimasi ve diger tedbirlere iliskin usul ve esaslan diizenlemek
amaciyla, 09.01.2008 tarih ve 26751 savili Resmi Gazete'de vayimlanan Sug Gelirlerinin
Aklanmasin ve Terdrin Finansmammin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda
Yonermelik; ve




¢  Finansal kuruluslar tarafindan yapilacak kimlik tespiti islemlerinde uygulanabilecek olan
basitlegtirilmiy tedbirlere iliskin agiklamalan iceren, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili
Resmi Gazete’de yavimlanan MASAK Genel Tebligi (Stra No: 5) de dahil olmak fizere,
MASAK Genel Tebligleri.

5549 sayih Sug Gelirlerinin Aklanmasiun Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yikiimliler, migterinin tamnmasina iliskin esaslar kapsamunda; kendileri nezdinde yapilan
veya aracihk ettikleri iglemlerde iglem yapilmadan Snce, iglem yapanlar ile nam veva
hesaplanna iglem yapilanlann kimliklerini tespil etmek ve gerekli difier tedbirleri almak
zorundadir. Yikimldler tarafindan islemin gercek faydalamcisimn ortaya ¢ikanlmasi igin
gerekli tedbirler alinir.

Faktoring sirketleri de dahil olmak Gzere finansal kuruluslar; milsteninin, milsteri adina hareket
eden kiginin ve gergek faydalamcimin kimliginin tespiti ve is iligkisinin veya islemin amac
hakkindz bilgi elde etme konulannda, miigterivle ilgili olarak bagka bir finansal kurulugun
aldifn tedbirlere giivenerek is iligkisi tesis edebilir veya islem yapabilir. Aynca, finansal
kuruluglann kendi aralannda vapacaklan islemler, milsterinin hizseleri borsaya kote edilmis
sirket oldufu islemler gibi baz islem tiirlerinde, basitlestirilmis tedbirlere tabi olarak kimlik
tespiti ve gergek faydalamcimn tespiti yilkiimliliklerinin yerine getirilmesine de MASAK
Genel Teblifler ile imkin saglanmaktadir,

Yikimlidler nezdinde veya bunlar aracihfnvla yapilan veya yvapilmava leschbils edilen
islemlere konu malvarlifinin yasa disi yollardan elde edildifine veva yasa dist amaclarla
kullamldifina dair herhangi bir bilgi, sliphe veva silpheyi gerektirecek bir hususun bulunmas:
halinde bu islemlerin MASAK'a bildirilmesi gerekir. Yilkiml{ler taraf clduklan veva aracihk
eitikleri islemlerden, Hazine ve Maliye Bakanhf tarafindan belirlenecek tutan asanlan
MASAK "a bildirmek zorundadirlar. YikimiQler karmagik ve olagandis bilyklkeeki islemler
ile giriniirde makul hukuki ve ekonomik amaci bulunmayvan islemlere Szel dikkat ghstermek,
talep edilen iglemin amaci hakkinda yeterli bilgi edinmek icin gerekli tedbirleri almak ve bu
kapsamda elde edilen bilgi, belge ve kawitlan istenildifinde vetkililere sunmak {izere muhafaza
etmek zorundadir,

Kamu kurum ve kuruluglan, percek ve tlkzel kisiler ile tiizel kisilifi olmavan kuruluglar,
MASAK ve denetim elemanlan tarafindan istenilecek her tiirll bilgi, belge ve bunlara iligkin
her tfirlil ortamdaki kayitlan, bu kayitlara erisimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin
gerekli tim bilgi ve gifreleri tam ve dofru olarak vermek ve gerekli kolayhi saflamakla
yiik{iml{ olup; aynca, bu mevzuat gergevesinde getirilen yiikidmliloklere ve iglemlerine iliskin
her tiirli ortamdaki belgeler dikzenleme tarihinden, defter ve kayitlan son kaynt tarihinden,
kimlik tespitine iliskin belgelen ise son islem tarihinden itibaren 8 w1l slircyle muhafaza ve
istenmesi halinde vetkililere ibraz etmekle yiilkiimlidiir.

Amlan mevzuata olan aykinhklar kapsaminda yikiimld olarak fakioring sirketlen de gegitli
idari ve (ilgili kisiler) adli para cezalarina tabi olabilmekiedir.
Kisisel Verilerin Korunmasima iliskin Mevzuat

KVEKK, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getinlmesi ve aktanlmasina iliskin idari yaptinmlar Sngdrmekiedir. KVKK uyannca Kigisel
veriler, KVKK ' daki istisnalar sakl: kalmak dzere, ilgili kisinin agik nzas: olmaksizin iglenemez
ve aklanlamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi Gzerine veri sorumlusy tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir, Veri sorumlularimin ve veri isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydmlatma yOkiml0igs bulunmaktadir. Kigisel veriler igleyen gergek ve
tizel kisiler, Veri S-nrmn]utal}é-(i:ilim kaydolmak zerundadir. Sirket, faalivetlen kapsaminda,
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milgterilerine ve ¢ahganlanina ait kimlik, iletisim, lokasyon, Selik, hukuki islem, miisteri islem
{gagn mmi-:m kayilan, fatura, senet, ¢ek bilgileri gibi), fiziksel mekan glvenligi, islem
gﬂveuh_f;l, risk ydnetimi (ticari, teknik, idari risklerin vénetilmesi i¢in iglenen bilgiler), finans,
mesleki deneyim, pazarlama, giirsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde kigisel verileri ve saglik
bilgileri (engellilik durumu, kan grubu, kullamilan cihaz ve protez bilgileri gibi), ceza
nm_h[-mmiy:li ve glvenlik tedbirleri ve biyometrik veri (avug igi bilgileri, parmak izi bilgilen,
retina teramasi bilgiler, yikz tamma bilgileri gibi) kategorilerinde 6zel nitelikli kisisel verileri
iglemekie olup: Veri Sorumlular Siciline de veri sorumlusu olarak kayrtldir,

Isyeri Acma ve Isletmeye iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan [sveri Agma ve Cabisma
Ruhsatlanna lliskin Yénetmelik uyannca, vetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve galigma ruhsan ahnmadan, sihhi ve gayrisithhi igverlerinin agilmas: ve ¢alistinlmas) mitmbkiin
degildir. lgyeri agma ve galisma ruhsati almak isteyenler, dncelikle Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina lligkin Yonetmelik'te yer alan simflandirmaya gire agmak istedikleri igyerinin
sthhi nitelifinde mi yoksa birinci, ikinei ya da Gglinel derecede gayrisshhi nitelifinde mi
ﬁlﬂiugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile vetkili idareve basvuruda
unmalidir.

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede ver almasi gereken finansal table dimemleri itibariyle ihragonin
doemli yatirimlan ve bu yatrimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yokiur,

6.2.2. Ihrage: tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. Ihragpimm ybnetim organ: tarafindan gelecege vinelik snemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyn baglayier olarak alan kararlar, vapilan szlesmeler ve diger girigimler
hakkinda hilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almass gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana firin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faalivetleri hakkinda bilgi:

thrage: " min izahname dénemlerini igeren finansal tablolarnnda gérildign drere, sz konusu
dénemier itibaniyla esas faalivet gelirleri faktoring gelirlerinden olusmaktadir. llgili dénemlere
iligkin olarak Sirket'in faktoring gelirleri asafidaki tabloda yer almakiadir.

Fatz Gelirlen




Ueret ve
Komisyvon 2324 16% 14.261 1385 10.322 1'% 6,574 13%%
Gelirlen
Toplam 147.546 |100%: | 106362 | 100% f.082 10044 51413 | 100%

Faktoring, diinya ve Tirkive genelinde vaygin gekilde kullamlan bir finansman y8ntemidir.
Fakioring, vadeli satiglardan dogan alacaklann finansal kurum (faktor) tarafindan temlik
almnarak on Gdeme vapilmas, kisaca alacaklann nakde dénOstirlilmesi olarak agiklanabilir, Bu
durumda faktoring, bir igletmenin inindn{ satmasindan sonra, satilan diriindn bedelini alincava
kadar gececek slirenin finanse edilmesi islemi olmakradir.

Sirket'in migterileri ile imzaladify faktoring sdzlesmelerinde taraflann hak ve yikimltlikleri
dikzenlenmistir. Faktoring iglemleri, faktoring iglemine konu islemin farura borglusunun mukim
oldugu yer durumuna ya da riskin yiiklenildigi duruma gbre simflandinimakiadir.

Fatura borglusunun mukim oldufu yver durumuna gore iki tirde olan faktoring islemi; yurt igi
ve yurtdisn faktoring olarak ikive aynlmakiadir. FCI Qivesi olan Creditwest Faktoring AS.
uygun kaynak temin edebildigi durumlarda miisterilerine uluslararasi faktoring hizmeti de
sunmakla birlikte agirhkh olarak vurtigi fakioring hizmetl vermektedir. Yurtigi faktoring, aym
filkede bulunan alier, satier ve faktoring girketi araminda vapilan faktoring islemidir. Herhangi
bir satici firmamn kredili sanslanndan dofan alacafim faktoring hizmetinden faydalanmak
amaciyla fakiore devretmesi iglemidir. Faktoring sizlesmesinin taraflanindan her birisinin aym
filkede bulunmas: nedeniyle bu tiire yurtici faktoring denilmektedir.

Riskin yilklenim durumuna gire ise; riicu edilemez faktoring (gayrikabili ricu) ve rilcu
edilebilir faktoring (kabili riicu) olarak iki ¢esit faktoring islemi meveuttur,

Rilcu edilemez faktonng, faktorilin sabin firmaya verdifi difer hizmetler vamnda, vadeli
alacafin vadesinde Sdenmeme riskini tamamen Gstlendii faktoring tOrfidilr, Bu sézlesme
tiirlinde fakioring firmas: olarak faktor, satic1 firmanin vadeli alacaklarnm satin almakia ve
milgtensine 6n Gdeme yapmaktadir. Vadeli alacaklann vadesinde Gdenmemesi durumunda ise
faktor milgterive ricu edememekte ve tilm tahsilat riskini kendisi Gstlenmektedir.

Riicu edilebilir faktoring sizlesmesi ise alacafin Odenmeme riskinin faktor tarafindan
gstlenilmedifi faktoring tirQdiir, Faktor, alacafin vadesinde Gdenmemesi durumunda
millgterive rilcu etmekie ve basta verdigi n ddeme tutanmin iadesini talep emekitedir.
Creditwest Faktoring A.5.'nin faktoring islemlerinin brilt tutarlanndan kaynaklanan riskinin
2020 vilsonu itibarivla %630 u; 2021 vl Haziran sonunda %6 31 1 gayrikabili riicu islemlerden
olugmaktadir Kabili riicu olarak yamlan sézlesmelerde séizlesme uyannca Sdenmesi gereken
meblaglar tahsil edilemedigi durumda sadece fatura borglusuna degil, aym zamanda milsteriye
de bagvurarak meblafin Gdenmesi talep edebilmektedir.

Faktoring Sizleymeleri

SGzlesmeler, temlik edilecek alacaklar icin miisterilerden alinan garantileri, milgten bazinda
faktoring limitini, faktoring islemine iliskin misteri vikiimldlilklerini, misterinin veya
garantdriln  &deme veya temlik yOntemlerini ve sona emme hikimlerini igermektedir.
Sozlesmeler sitresiz olmakla birlikte Creditwest Faktoring®in temerriit hallerinde sbzlesmeyi
fesih etme hakky bulunmaktadir.

Faktoring iglemlerinde; hem misteri yani saticinin hem de faktoring firmasimin sbzlegmeden
kaynakl: hak ve ylkiimliilikleri bulunmakiadir. Fakioring meveuan gergevesinde hem dofmus
hem dofacak alacaklar faktoring iglemine konu olabilmektedir. Bu kapsamda Creditwest
Faktoring"in 2021 Haziran sonyitibanyla briit faktoring alacaklan bakiyesinin %694 *i dogm
alacaklardan olusmakiadir. (2020 yilsonu %691)
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Dogmug olan alacak tanm *Faktoring stizlesmesi perpevesinde™ milgterinin; nile
nlmmwmmmmmmmmm
durumudur. Faktoring migterisinin, temlik etti}i alacafa iligkin faturalar, MFKS (Merkezi
ﬁmWEMjwmlﬂM&.Mdﬁmeﬂﬂmtﬁhnﬁnﬂ
qﬁuﬂmwhnhhﬂmﬁn&mdw&ﬂmﬂmaﬂmdﬁrﬁlﬁmﬁmhﬂphﬁnmkhh
mﬂmtw&ryh,@hﬂmmﬁkwmiﬁkhnﬁhvaﬂpmmmmﬂmm
servistir. Milkerrer devir edilen alaczklardsn dogabilecek zararlardan korunabilmesi amacivia,
kay:t hevuznna ulagarak sorgulama ve raporlama yapilmalkeadar.

Dogacak alacak ise; milgterinin borglu ile imzaladiln sGzlesme, siparig formu, proforma fatura
veya akreditif belgeleri vb. Belgeler ile tevsik edilen alacaklan ifade stmektedir. Creditwest
mk@mﬂﬁm@mﬂ#ﬂuﬂemmhﬂﬂﬂmﬂﬁﬂaﬂkm&m
gartlanm igeren bir sbzlegme imzalamaktadir. Bu sbzlesmeler de MFKS sistemine girilmekte,
mmmmﬁpmmmmmmﬁmwua
miisteriden temin edilerek yine MPES ne girilmektedir.

Faktoring iglemi; temlik alnan vadeli alacaklenn faizi ve komisyonu pesin olarak iskonmto
edilerek kalan notann ya da fafzi/komisyonu dBnemler itibanyla aynca tzhakkuk/tahsil edilmek
izere (borglu cari hesap) alacak tutanmn Gn Sdeme olarak mitsteriye Gdenmesinden ibarettir.
Uygulamada Gzel sektbr alacaklanmmn temlild ile ilgili iglemlerin biyik kismunda, alacafin
Odeme aracs olerak diizenlenmis bolunan kambivo senedi temlik cirosuyla Sirket’s
devredilmektedir ve genellikle pegin iskonto ytntemi kullamimaktading Creditwest
Falctoring’in twrun yillardir wmanlagtify kamudan olan alacakiann temlikd iglemlerinde ise
temlikname ftemlik beyam diizenlenmekte olop vadesi kambivo seneding bafh olmadifmdan
daha belirsiz bu iglem tiirfinda borglu cari hesap igletilerek 8n Sdeme yvapilmaktadr,
Creditwest Faktoring binyesinde pararlama, tahsilat, kredi takip ve finansman sirecleri;
$htﬂ‘hpuaﬂmgmbup¢ﬂmiﬁﬂmﬁ;ﬂﬂueyﬁndﬂnhrﬂﬁm;ﬂmnfuﬂiyﬂ:hﬂm,
igleyigler], sermaye yapilan ve faktoringe konu olacak iglemiere iligkin bilgilerd dn gorigme
FMW.SMWWMHMMMMHW
hmmmwwwwmmwmm
(kambiyo senedi var isc kegideci ve cirantalar dahil) hakknda mali ve ticari piyasa kredibilite
amgiumnas: yapulmaktadr,

Kredi tahsis yetki limitleri Yénefim Kurulu tarafindan belirlenir. Tim limitler Yénetim
Kurulu'nun belifledifi uygun yetki seviyesine sahip komite tarafindan defierlendirilir ve tahsis
edilir. Genel Midfir tahsis yetkisl 500 bin TL sudwr. Kredi komitesi 1 bagkan ve 2 fiyeden
olusur. Komite Genel Midir baskanhfinda toplanir, kredilerden sorumlu GMY ile ilgili
pazarlama GMYsi five olarak yer elor. Komite, Yonetim Kurula keran ile 500 bin TL ile 7
ghrily vererek Yonetim Kumlu™na onaya sunar,

Aynca tizel onay gerektiren iglemlere dair asafidaki prosediir isletilir.
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ve mali analiz calismas: yapmaktadir. Alascaklerm vade yapilan, sahg gartlan, ortalama faturs
tutarlan gibi konulan incelendikten sonra satiey frmadan talep edecefi faiz ve komisyon cram
belirlenmektedir. S8z konusa vadeli alacaklan, belirlenen faiz ve komisyon tutan kesildikten
sonra kalan kismm ya da faizikomisyorm dSpemler itibanyla aynca tahakkultshsil edilmek
iizere alacak tutarimn 8o Sdeme olarak miisteriye Sdemesi seklinde gerceklestirilmeicedir.
Fektoring islemlerinin Sdeme arac: olarsk ahnan kambivo senetlerinin tzmarmina vakm
gexlerden olugmaktadir, Temlik cirosu ile alman bu cekler kegide tarihi itibaryle ibraz edilmek
Fakioring iglemine korm alacajhn Sdeme arac: olarak dfizenlenmis olan kambiyo senetleri
Sirket'e ciro edilmekte, alacaklann tahsilat islemi vadesi gelen milsteri ceklerinin banka takas:
iizerinden tahsilen yoluyla yapilmaktadir. Temlikname ile kullandmnlan fonlenm tahsilat ise
mﬂ‘mm:mmad:h&uﬂmhnhhﬂtp]mnﬂhwlnﬂﬂﬂmm




miigteriden ilave teminat talep edebilir yehut Sdeme aracr olarak alman ve Sdenmeyen geklerin
kesideci ve cirantalanna rilcu edebilir.

Kabili riicu titm iglemlerde vadesinde tahsil olmayan alacaklanin miisteni tarafindan Sdenmesi
gerekmektedir. Creditwest Faktoring'in ilgili islemi kabili ritcu faktoring cergevesinde yapmus
olmas: durumunda migterisine, 6deme araci olarak alinan geklerle ilgili yasal olarak ¢ekin
kegidecisine, ciranta{lar)sina ve son ciranta olmas nedeni ile vine milsterisine, temlikname olan
islemlerde temlikname borglusuna kars: riicu hakk: bulunmaktadir,

Mdsten ya da cirantalar tarahindan Sdenmeven alacaklar igin idan olarak kighir sekilde tahsili
milmkin olamiyorsa yasal takip islemlerine baslanmaktadir,

Creditwest Faktoring’in 2021 wh ilk gevrek donemi itibanyla 404 aktif milsterisi
bulunmakitadir. (2020: 409, 2019: 735 2018: 863) Credirwest Faktoring Tiirkiye de basta KOBI
olmak {izere ticari ve kurumsal segment de dahil tiim Slcekteki firmalar ile faktoring islemleri
gergeklestirmektedir, 2020 wilsonu itibanyla 321.038.969.98 TL brit faktoring alacaf
bulunmaktadir. 2021 w1l ilk yanyil dinemi itibanyla ise Sirket’in briit faktoring alacaf
417.691.521,42 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, tahsil edemedifi takipteki alacaklar kaleminde muhasebelestirilmis olan alacaklannin
tamamina kargithk aynlmis olanlanndan $irket vOnetimi tarafindan uygun gdriillenler varhk
yinetimi sirketine devretmekie va da TFRS9 standard: ve 27.11.2019 tarih ve 12.12.2019 1arih
ve 30961 sayih Resmi Gazele’de vavinlanan 19.07.2019 tarihi itibariyvle yOrlrliige giren
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal
Tablolan Hakkinda Ydnetmelikte Degisiklik Yapilmasi Dair Yonetmelik ve Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 24049440-045.01(4/8}-E. 14825 nolu yans kapsarminda
alacaklann deferinin kismen ya da tamamen gen1 kazamimasina iliskin makul beklentilenn
bulunmamasi durumunda alacaklann kayittan diisme siirecini isletmektedir.

Izahname donemleri itibaniyla $irket’in varhk yonetimi girketine devrettigi alacaklan ve devir
dinemlen asafdaki tabloda ghsterilmektedir:

Tablo: Varlhk Yonetim Sirketine Devirler

' DEVIRT : EN 3 ___ DEVIR TUTARI-TL |
2018 Stmer Varlik 4.515.018
2009 Simer Varhk ' 5.815.648

{zahname donemleri itibaniyla Sirket'in kayittan silme slirecine dair Gzet bilgi asagidaki gibidir
TARTE, CRa)re e NETUEAR TV L

31,12,2019 9.393.093
31.12.2020 11.714.841

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hirmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinem asama
hakkinda ticari sirr agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyuralmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Baghca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen scktirler/pazarlar ve ihrageimn bu sektirlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, faktoring sekidrliinde faaliyer géstermektedir. Faktoring, mal ve hizmet satislarindan
dogmug/dogacak vadeli alacaklann temlik yoluyla bir faktoring kurulusuna devredilmesi ve bu
alacaklann fakioring kurulugu tarafindan yonetilmesidir. Faktoring islemi; faktoring sirketi,
ticari borglular (aheilar) ve mal satan veya hizmet arz eden bir ticari isletme (satict) arasinda
gergeklestinilmeXktedir.

Fakworing; finansman, garanti ve tahsilat hizmetlen olarak temelde ¢ avn hizmet
sunmaktadir,

Faktoring, sundugu hizmetler ile tican alacaklann finansal nedenlerden dolay: ddenememe
riskini Gstlenir, tahsilat iglemlerini takip eder, alacaklan vadesinden Snce nakde ddn(stiiriir.
Boylece igletmeler bagka bir kavnafia gerek duymadan faktoring isleminden elde ettikleri
kaynak ile diwenli nakit akim saglarlar, Faktoring sirketleri "Garanti®, "Tahsilat® ve
"Finansman” olmak iizere fig temel hizmet sunmaktadir. Faktoring islemlerinin kapsadiin bu
hizmetler, igletmelerin ihtivaglarina gore birlikte ya da ayn olarak sunulabilmekiedir.

Alacak Garantisi: Faktoring girketi, ahor firmalann finansal nedenlerden dolayr Gdeyvememe
riskini (stlenir. Saticr firmanin vedeli sanglanndan dogian, onayladigr limit dahilindeki
alacaklanm garanti altina alir, isletmelerin ticari risklerini azaltr.

Tahsilat: Satici firmalann devrentikleri alacaklar, faktoring sirketinin alaca@ haline donilsilr.
Tahsilan faktoring girketi takip eder. Tahsilat takibini faktoring sirketine devreden isletmeler
siirdiirlilebilir ve gitvenli bilyilme firsat yakalar.

Finansman: Vadeli alacaklarnim faktoring sirketine devreden saticy firmalar, vadelerinden Snce
bu alacaklanmn belli bir ylizdesini 6n Sdeme olarak kullanabilirler. Béylece alacaklann nakde
dinfistimil hzlanr ve igletmenin blviimesi igin gerekli olan nakit herhangi bir dis kaynaga
gerek olmadan ticari alacaklardan elde edilmis olur. Fakiloring, “satislara paralel” isletme
sermayesi saglar ve firmalanin satin alim gilciindl arttinr.

Faktoring Sektdriiniin Tarihsel Gelisimi*

M.0O. 40007 yillarda Mezopotamyal tilccarlarla baslavan faktoring uygulamalan sonralan
Babilliler, Fenikeliler, Romalilar tarafindan gergeklestirilmistir. Gimiimiizde bilinen tammuyla
Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir. 19, Yievildan itibaren Snemi artmaya baslamis olup 1950°%
yillardan sonra ticaretteki yen st diizeve ¢ikmigtir. Faktoring tanhi asafida belirtilen {i¢ ana
diineme ayrilarak incelenebilir,

I. Diinem (Kolomi Tiirli Faktoring): Bu zaman dilimindeki fakioring iglemi M.S.17. ylizyila
kadar fakior denen ticari komisyonculann satig ve tahsilat faaliyetlerini kapsar,

IL. Déinem (Eski Tiir Faktoring): 1890-1930 yillannda Szellikle Amerika'daki hizh gelismeye
paralel olarak faktoring sekil degigtirerek tilccachik ve bankacilik sekline ddnilgmilstiir.

IlL. Dénem (Modern Faktoring): 1930°lu yillardan itibaren faktoring Amerika ' da resmiyet
kazanmis ve bilvilkk ekonomik kriz ertesinde kisa vadeli alacak hesaplanmin teminat
phstenimes kredilendirme islemlennde olagan hale gelmigtir. 1968 wilinda kurulmus olan
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FCI"in da (Factors Chain Intermational) faaliyet gﬁﬂcm:r::si tle birlikte fakioring gilndimOzdeki
gekli ile kullamlmaya baglanmagtir. Kurulugun misycnu, faktoring islemlerinin yapilmadig
tlkelerde faktoring faalivetlerinin bilinirligini sajlamak ve calismalara iglerlik kaeandimak,
uluslararas fakioring iglemlerinde ihracatqy ve ithalatgimin bulundugu Ulkelerdeki fakioring
kuruluslan arasindaki iliskinin saglanmasima destek olmaktir. Giniimilzde diinyanin en biiyiik
faktorler zinciri olan ve diinya vluslararas: faktoring hacminin bilyilk bir gogunlugunu konirol
eden FCI'a liye, 90 OQlkeden 400 faktoring sirketi bulunmaktad:r.

Diinya Faktoring Sektdril

Sektiir, finans pivasasinda dnemli bir yer edinmig olup diinya faktoring sekifriindin yillik islem
hacmi 2020 yilinda 3.353.875 Milyon USD’ rakamuina ulagmgtir. S8z konusu hacmin %519 Tuk
kismu da uluslararas islemlerden olusmaktadir.

Grafik: Kiresel Faktoring Hacminin Geligimi ( milyar Euro)
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Kaynak: Factors Chain Intemational
Grrafik: Global Bazda Diinya Biyilme Orami ve Diinya Faktoring Hacminin Biiviime Cram

I Finansal Kurumlar Birligi-Faktoring Sekitr Raporlan-Dinya Fakioring verilen sekmesinden bilgl edinilmigtir.
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Kaynak: Factors Chain Intemational

CGrafik: 2020 Kiiresel Faktoring Hacimleri
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Kaynak: Factors Chain International

Gegmis yillar itibanyla diinya genelinde faktoring iglem hacminin geligimi asafidaki tabloda
yer almaktadir. //3
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Tablo: Dilnva Fﬂku;rnng Iitcm Hacmi {Eﬂﬂﬂ—iﬂll}} (milyon L'ED)

1‘1:!. -.-:_‘44.” ' . R il Tl -.- — ¥y T
2000 354,958 43.564 598.522

2001 | 604.715 43.460 648.175

2002 733.457 53.703 787.160

2003 890.821 59.669 950.490

2004 1.069.133 92.208 1.161.34]
2005 1.097.472 102,054 1.199.526
2006 1.360.389 136.871 1.497.260
2007 1.683.571 213.153 ' 1.896.724
2008 1.621.350 248.327 . 1.B6S.677
2009 1.598.882 | 236.606 1.835.488
2010 1.860.385 326.023 2.186.408
2011 2.268.640 342 204 2.610.844
2012 2.346.646 464.700 2.811.346
2013 | 2.522.564 | 555.941 3.078.505
2014 ' 2.257.817 l 590.020 2.847.837
2015 2.015.177 579.552 2.5594.729
2016 2.065.908 560.582 2.626.490
2017 2.494.094 6523.344 3.117.438
2018 2.569.730 395.267 3.168.997
2019 2.665.443 607840 3.273.284
2020 2.713.380 640.4%6 3.353.875

Kaynak: Finansal Kurumiar Birligi

Tablo: 2020 1||’1I.1 Klialar Ba-.zmda D’ﬂ!l}'ﬂ. Fa!mmng Hﬂcmmm Dﬂg:lum

Yurtici 1,8-'14.463 l?E 337 3I} EII 6?1.1?¢ 8.790 .2.?'!3.3!# 20.449
Yortdis | 444 539 | 6.356 4315 186,250 2.915 640.496 |2.825
Tﬂpllm:z..?ﬁ!l.ﬂﬂ? 184.693 |31.047 |857.424 L7705 3351875\ 23.204

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Tirkiye Faktoring Sekrdrid

Ulkemizde faktoring ilk kez 1988°de Iktisat Bankas: Faktoring Grubu ad: ile faalivete
gepmigtir, hizla artan iglem hacimleri ile pek ¢ok yeni faktoring sirketi kurularak 8nce
uluslararas sonra da yurtici islemler yapilmaya baslanmistir. Kurulusu dnceleri kolay olan
fektoring sirketlerinin hizla artan sayilan,1992'de yiriirlige giren Faktoring $irketlerinin
Kurulus ve Caligma Esaslan Hakkindaki Ydnetmelik ile kontrol alina abinmugtir. 1994%de
lkemizde vasanan ckonomik kriz nedeniyle faktoring islemleri gerek iglem sayim gerekse
iglem tuian agilanndan simirlanmmgur. 1994 wib sonunda dlkemizde izinli sekilde fzalivet
gisieren 110 civannda faktoring girketinin varhfina karsilik, ancak 20 delayinda sirket fzal
durumdavdl. Aym wvil gikanlan 545 savih Kanun Hikmilinde Karammame ve Faktoring
Sirketlerinin Kurulus ve Caligma Esaslan Hakkindaki Yonetmelikle wyasal altyam
gekillenmigtir. 1993 de ise sektfrliin safhkh bir sekilde geligmesi amach Fakionng Demef




fanlivete baglamigtir. 2006 yvilhinda faktoring dizenlemeleri Bankacihik Dilzenleme Denetleme
Kurumu (BDDK) iizerine gegirilmis olup, yaymnlanan cegitli genelgelerden sonra tilkemizde
faktoring ile ilgili ilk kapsaml kenun 2012°de yasalagan Finansal Kiralama, Fakioring ve
Finansman Sirketler Kanunudur. Kasim 2012 rarihinde onaylanan ‘Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu adiyla viirlirliige giren kanun baz yerilikler
getirmig ve sekibrde en belirgin etkisini faktoring imajinin dizeltilmesinde gdstermistir. 2012
il Tiirk Fakioring sekiSrilndin performans: ve glirliiniim ile ilgili olarak milat kabul edilmistir.
Yasal altyapiun safladify kurumsallasma ile etik kurallare uymayan sirketlere uygulanan
cezalarda artiy saflanmigtir. Kanunla getirilen bir difer venilik ise; faktoring islemlerinde,
merkezi fatura kayn sisteminin aktive edilip, mal veya hizmet satgina dayanan alacaklann
girketlerce mikerrer alacak devri ve finansmammn engellenmesidir. Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi 21.11.2012 tarih, 636] no'lu Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketler Kanunu'nun ilgili maddelerine gdre kurulmugtur. Finansal
Kiralama, Fakioring ve Finansman sekidrlerinin sirdiriilebilic bOyiimesine ve saglikh
gelisimine katkida bulunmak, 88z konusu sektbrlerin uluslararas: rekabet gliclnd artirmalanna
destek olmak ve kendi alanlanndaki meslek standartilanmin olusterulmasim, yerlestirilmesini
ve ghzetilmesini saglamak misyonu ile faaliyet pdstermektedir. (Finansal Kurumlar Birligi)

Tablo: Tarkiye Faktoring [slem Hacmi (2000-2020)

2000 | 5.022 921 5.943 3.151 578 3.729
2001 2.562 990| 3,552 3.162 1222 4.384
2002 3.216 1260, 4476 4868 1.907 6.775
2003 5.250 1413  6.663 7.868 2.117 9.985
2004 B.640 2.093 10.733 12.344 2.990 15.334
2005 11607 2.352| 13.959 15.638 3.168 18.806
2006 16.216 3485 19701 23.330 3.013 28.343
2007 22.470 3.935| 26405 29.386 5.146 34.532
2008 24.447 | 4.230| 28.677 31.764 5.496 37.260
2009 27.110 3.260| 30.370 42.153 5.068 47221
2010 46.919 4.675| 51.594 68.993 6.863 75.861
2011 36,350 7.349| 43.699/ 58.991 11,789 70.780
2012 36.330 7.957| 44.287 63.606 13,709 77318
2013 40.839 8.461| 49300 77.728 16.104 93.832
2014 40912 9.240( 50.152 94886 21.112 115.998
2015 34.339 8.631| 42.970 96.557 23.096 119.653
2016 32.087 6.698 | 38.785 102.608 20.153 122,761
2017 33.800 7.340| 41.140 119.618 25.429 145.048
2018 25.678 5.137 30815 121.403 25.284 146.687
2019 21.060 3411 24471 110.467 19.445 129912
2020 20.449 2825 231274 129.170 19.991 148.501

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
2020-2010 willanndaki yurtigi ve yurtdipn faktoring verileri FKB'nin “Faktoring Sekidr

Degerleme Raporian'ndan ahmp tablolastinlmigtr. 2010 tncesi veriler FKB'nin déviz
fizerinden yapilm§ olan tablosundan s&z konusu wilin ortalama USD sans kuru
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(https:/fwww.doviz724. com/yillara-gore-ortalama-amerikan-dolari-kuru html) alinarak TL've
sevrilmistir,
Sektdrdeki Meveut Durum

2019 yilmda sektiriin toplam aktifleri 2018 yalina kiyasla %7,0 oraninda biiviiverek 37,0 milyar
ILlye ulagmigtr. 2019 wilimn ilk yanyilim igeren donemde dlke ekonomisinde gérilen
durgunluk ve ilgili yilda Gilkede yerel secim sfirecinin varatmug oldugu belirsizlik dilke genelinde
ekonomiyi ve faktoring sektirlind olumsuz yonde etkilemistir. 2019 yilimin ikinci yansinda ise
TCMB nin gergeklestirdifi faiz indirimleri faktoring sektdriine olan talepte ars yasanmasina
yol agmugtir. Ancak 2020 yih Mart ayindan itibaren Tirkiye'de grilmeye baslavan Covid-19
ve fllke genelinde pandemi ilan edilmesi nedenivle tiim reel sektdr ve finans kesimi negatif
yonde etkilenmigtir. Ancak, 2020 wilimn son geyreginde finansal sikilagma nedeniyle
bankalann kredi verme istahi azalinca, faktoring sektdriiniln kullandirdif fonlara talep
anmugtr, Bu kapsamda sektdriin iglem hacmi ve net faktoring alacaklan yillik bazda sirasivla
%14.3 ve %31,0 oranlannda bitylime kaydetmistir,

2020 y1lsonu itibariyla faktoring sektBriindn toplam faktoring alacaklan 2019 vilsonuna kiyasla
%31 oraninda arig kaydederek 44.5 milyar TL seviyvesine yilkselmigtir. Sektdrde yakindan
izlenen takipteki alacaklar kalemi; 2020 yilsonunda 1,8 milyar TL witannda gerceklesirken.
sekiliriin takipteki alacaklan gegen vilin aym dénemine kiyasla %615 oraninda azalmgtir. 2020
yilsonu itibanyla sekifriin aktif toplam: ise 2019 yilsonuna gire %030 oraminda artarak 48
milyar TL ve vilkselmistir.

2021 y1h Mart ay itibanyla faktoring sektdnlinin net faktoring alacaklan yilsonuna giire %65.7
oraninda kiiglilmistir. **Stz konusu kilgllmenin, fakioring sirketlerinin de risk istahlannin
azalmasindan, meveut misterileri diginda veni milsterilere sicak bakilmamasindan ve daha kisa
vadeli iglemlere ylinelmesinden kaynaklandifn diigiiniilmektedir.”*® Bu kapsamda sekidrin
milgrer: sayis1 2021 yih Mart ayinda 80.051%e gerilemis olup, s8z konusu milsteri say1s1 gegen
yilin ayn déneminde 85.601"di. Bununla birlikte sekibriln islem hacmi de 2020 vili Mart ayina
kivasla %27,1 oraninda bilyiime kaydetmistir. *

Sektbriin bankalardan kullanmig oldufu krediler de 2020 yvilinda 33,7 milyar TL tutannda
gergeklegirken, 2019 viliun aym dénemine kiyasla %32 oraminda arus kaydemmistir, 2020
yilinda sektiirde banka kredisine alternatif olarak kullamlan finansman bonosu ihraglannin
mitarlan ise yillik bazda %105 oramnda artis ile 3,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. ®

Rekinirel dsatlimd: ._..;',?"'F'-I:I-'l.'f.n-'-rf_:'-:tl_'-'ng.-:|".'.'.'_. -"E- e
e 2016
Toptan ve Perakende Ticarer Mot Ar,
Servis Hurmetleni 12,009
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi %.40%
Ulagim Araglan Sanayi 7 40%
Tasimacihik Depolama ve Haberlesme 5.20%
Leipsng 8,80%
Eﬁﬁ g::a;. e 580% | 5.60% | 4590% | 4,10% | 850%
o velslonmisMadde | 4500 | gpom | 4905 | 410% | 460%
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Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmas: 31,500 7.10% T10% | 6,000 7.590%
3 - r ~ -
imya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik 2 90% 3.00% 250% | 230% 2 10%

Lif. Sanavi

Kauguk ve Plastik Urilnleri Sanayi 2,700 2 B0%: 2.50% 2.508% 1,80%
Diger Metal Disn Madenler Sanayi 2.30%% 1.50% 2.30% 23004 2.50%
Cirda, Megrubat ve Titlin Sanayi 2,300 280% 2.200% 2,10 2.50%
Elekirikli Gaz ve Su Kaynaklan 2,10% 200% | 220% | 1,70% 1,70%
Ll i s 230% | 260% | 2.80% | 340% | 330%
Makine ve Teghizat Sanayi 2.30% 2,704 1,80% 1,80% 20055
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1,50% 1,60% 1,408 1.60% 1,545

Kagnt Ham. ve Kagt Urlinleri Basim Laove | 160 | 130 | 140w | 180%

Sanayi

E.ﬁi'fnﬂﬂ'dn Simflandinlmamis Imalat L.30% 1.70% 1.60% 2.10% 3.50%

Digier 12,700 | 15.10% | 14.50% | 15.50% | 13.70%
Toplam 100,000 | 100,00 |100,00%| 100,000 | 100.00%

Kaynak: Finanzal Kurumlar Birligi

TBB Risk Merkezi'nin Aralik 2020 verilerine giire, faktoring sektSriintin kullandirdin bri
kredilerin sektbrel dagilimma bakildifinda; ilk sirav: %616,3 pay ile ingaat sekitrl almakiadir.
Ingaah %10,4 pay ile toptan ve perakende ticaret, %68.6 pay ile finansal aracilik ve %68.1 pay ile
tekstil ve tekstil Griinlen sanayii takip etmekiedir. Bu dénemde, pandemiden en ¢ok etkilenen
sekttirlerin basinda gelen turizm sektliriinden faktoring sirketlerinin dzellikle uzak durdugu
gizlenmigtir. Yofunlasmamn yilksek oldufu ingaat sekifriinfin 2020 wihindaki faktoring
sirketleri nezdindeki TGA(Tahsili Gegmis Alacak) oram %10,7'dir. Mart 2021 itibanyla, brilt
faktoring alacaklanmn %:16,8'ini yine ingaat scktdri olusturmakia olup, TGA oram %:10,0
olarak gergeklesmistir.

2020 yihinda korona virlisin ckonomi dzerindeki etkilerine rafmen sekilnlin akuf kalitesi
bozulmamig olup, nominal TGA tutan %6146 oraninda gernlemistir. S6z konusu diisls,
BDDE 'nin reel sektiir sirketlerini rahatlatmak igin finans sektbriinfin tahsili gecikmis alacaklar
hesabina kaydetme siiresini 90 ginden 180 gine ¢ikartmasi, faktoring sirketlerinin temkinli
davranarak genellikle meveut milsterileri ile iglem vapmay: tercih etmesi ve BDDK 'mn TFRS
9 kapsaminda faktoring sirketleninin tahsili mimkin gdzilkmeyen “zarar nitelifindeki
alacaklanm™ nazim hesaplara atabilmelerine imkin tammasindan kavnaklanmaktadir. (BDDE,
kredilerin, takipteki alacaklar kalemine intikal etmesinde gecikme siiresine iligkin uvgulaman
30 Eylétl 2021 tarihinde sona erdirmigtir.) TBB Risk Merkezi verilerine giire, 2020 wilinda
2019"a gbre karahksiz gikan ek adetlerinde, tican faaliyetin yavaslamasimn etkisivle %64, 1
oraninda bir diislis oldufu ghrillmektedir. Tm bu gelismeler infimda, sektdriin 2020 vilindaki
TGA oram %35,9'dan %3.9"a dilgmistlir. 2021 yih Mant ayinda ise brit faktoring
alacaklanndaki gerileme ve nominal TGA 'mn sabit kalmas: neticesinde TGA oram az da olsa
yilkselmis ve %4,1"e gtkmstir. Bu dinemde, TBB Risk Merkeszi verilerine gire 2021 yilinn
ilk g avinda karsihksiz ¢ikan cek adedinde 2020°nin ilk ¢ ayindaki adetlere gire %od1.2
gerileme stz konusudur, Aynca, faktoring sektGriniin akuf bayk]tgo ile %334 0ol olusturan
17 sirketin alacaklanmn timiine karsihk ayirmakia oldugu icin sekidrin agik kredi riski
((Mominal TGA Karsihklar) / Ozkaynaklar) 2020 yilinda %5,0°den %2,6"va gerilemis, Mart
2021'de stz konusu oran benzer direvde kalarak %24 olmusgtur. Stz konusu oranlar ban
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faktoring sirketlerinin 2021 wilinda da temkinli olmak adina halen alacaklanmin neredeyse
timiine kargilik ayirdifii péstermekiedir.’

2020 yilinda da BDDK'mn faktoring sirketlerine temettil dafitmum izne bajlamasi ve
25.02.2020 tanhinde faktonng sirketlerinin asgari Sdenmis sermaye sartim 30 milvon TL'den
50 milyon TL"ye ¢ikartmas) nedeniyle sektiiriin Gzkaynaklan %610,0 oraminda aruig gostermigtir.
Ancak, sekidrln aktiflerinin biylme orammn daha yitksek olmasi, Szkaynak orammn
%22.0"den %:18,6’va gerilemesine yol agmusur. 2021 wih 6 ayhk finansal donem sonunda
dzkaynak karlilk orani %19,1"ve yilkselmistir,

Faktoring sektbrll, reel sekiérdeki pelismelerden birebir etkilenmesinin vam sira, bankacibik
sektdrimdeki gelismelerden de etkilenmektedir. Global bazda uygulanan geniglemeci para
politikalanmin Glkemizde de uygulanmas: ve bu politikalar neticesinde bollagan likidite ile
birlikie bankalann sagladifh diigk faizli kredi imkanlan faktoring sektdriinde de marjlann
daralmasina yol agmisur. Aynca, BDDK 'min 2020 yilinda uygulams oldugo aktifl rasyosu
dilzenlemesiyle birlikte faktoring sekibrll, banka finansmanina erigimde zorlanmig ve artan
kaynak maliveti ile de karlilik oranlan olumsuz yinde etkilenmistir. Tlm bu nedenlerden Gtfir,
sckttriin net faktonng alacaklanndaki bliyilme faktoring gelirlenne vansimang ve hatta sz
konusu gelirler %626,] oramnda digily gostermigtir. Bu nedenle, sekibriin net kan da %28.%
oraninda gerilemistir. Mart 2021 dénemi ile Mart 2020 dénemi karplagtmldifinda; sekifiriin
net faktoring alacaklanndaki diisiise ragmen vilkselen faizlerle birlikte arten net faiz marj
{aktoring gelirlerinin %53,4 oramnda artmasim saflamigir, Artan faktoring gelirleri ve
gerileven nominal TGA tutan nedeniyle gelir tablosundaki karsihik giderlerinin %630.8 diismesi,
net kara katk: saglamg ve net kar %629,0 oraninda artig ghstermigtir.®

Sirket'in Genel Durumu ve Sekifirdeki Yeri:

Creditwest Faktoringin sektSedeki diger faktoring firmalanndan poritif ayngmasinda, dzellikle
kamu alacaklanmn temligi ile finansman saglanmas: konusundaki vzun willann tecrilbesine
dayali uzmanhifi dnemli bir etkendir. Ekonominin lokometifi kamu harcamalan olup, Gdeme
vadeleri kurumlara gire farklilk gtstermektedir ve bu alan faktoring sektiril igin Snemli bir
gelisim alamdir, Temlik finansmani, vadesi kambiyo evrafina bafh olmayan bir alacak tirl
olarak gliclii bir nakit akis1 ve kambiyo evrakh islemlere gérece daha uzun vadeli bir pasif
vapisi gerektirmektedir. Creditwest Faktoring 2008'den beri girket tahvili ihrag ederck bu
irliniin finansmamm uygun vade ve maliyet yams: ile yapmakiadir. Borglanma araglan
pivasasindaki gelismeler paralelinde sirketin kamu temlikli islemleri willar itibariyle aktifin
neredeyse yansindan %15-20 bandma gerilemis clup, glincel olarak soyledir:

T Yarum igeren ifade TurkRaiing mﬁndm hazarlanan Fakioring Sekibr Rapono Haxirn 2021 dosyasindan abinmagiar.
'Mmmmmﬂmmmmmm
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Aktif Hakkinda :

Sirketin fakioring alacaklan ilkemizi ve tim dinyay etkileyen pandemi nedeniyie 2020
sonunda bir dnceki yila oranla %22 azalmig olup, alinan tedbirler cercevesinde pivasalann
normallesmeye baglamas: ile birlikte 2021 Haziran sonu itibariyle yaklagik %20 artnmsbr.
Islem hacmi bazinda ise 2020 Ocak - Haziran dénemine giire %25 ariig ile 2019 ayvmu donem
cirosuna vaklasilmistr.

28.12.201% tarihinde alinan y&netim kurulu karan ile Ukrayna®da bankacilik lisans: ile faaliyet
plsteren Joint Company West Finance and Credit Bank'a istirak edilmesine ve tiim paylanmn
Ye42'sine denk gelen 62.984 adet payin 40.165.127 TL toplam bedelle saun alinmasina nihai
sang bedelinin belirlenmesinde hisse tarthindeki 3z kaynaklarnn ve belirlenen ¢arpamin esas
alinarak ve nakden Sdenmesine karar venlmastir. Bu sebeple 30.12.2019 tarhinde 40.000.000
TL tdeme yapilmig ve Ukrayna Merkez Bankasi'na yapilan izin bagvurusu sonuglanana kadar
Gdenen tutar bu kalemde izlenmis olup 2020 wil sonu itibariyle tlm prosediirienn
tamamlanmas ile igtirak kaleminde izlenmeye baglamistir.

Pasif Hakkinda :

Bankacihik kesimi ve Takasbank Para Pivasasi'ndan kullamlan fonlar 2019"da istirak yatirmm
ve pasif kompozisyonundaki defisim nedeniyle bir Gnceki dneme gdre %33 artmuig ancak 2020
*de pandemi sebebiyle diisen is hacmine paralel yaklagik %622 daralmusgier. 30 Haziran 2021
itibariyle ise faktoring alacaklarindaki artisa paralel artrustir.

2016 *dan bugline OST pivasasinda yasanan gelismelere paralel olarak ihra¢ adetleri kisalmig
ve bu sebeple villar itibariyle ihrag edilen borclanma araci eirosu artrmughr.

Yillar itibarivie ihrag cirosu ve ortalama vade kargilagtirmas: sbyledir:

Danam Crtalama ihrm; tn|1:llm
vade (giin) |tutan (BIN TL) |ihra¢ adedi

20186 210 115,000 3
2017 270 115,000 4
2018 263 108,000 3
2018 83 95,000 3
2020 120 156 350 7
2021 108 260,300 11

Toplam 849,650 3




Sirketimiz 2018 yihndan bugiine BDDE dizenlemesi gergevesinde kar pay: dagitmanus olup
drkaynaklan bu donemde vaklasik 5‘5.3{} artmig olup,30.06.2021 itibariyle 173 4 milyon TL dir.
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Karlihk Hakkinda :

2020 de tlkemiz ve tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi sebebiyle i3 hacmimizde yaganan
yaklasik %628 disiislin etkisiyle sirketin net faalivet kannda azalma g&riilmistlr. Buna karsilik
girket etkin gider yonetimi ile faaliyet giderlerinde de aym oranlarda diigiy yasanmigtir. 2021
ilk alt: ayin sonunda hem 2019 aym dSnem is kacmi hem de brilt faaliyet kan hemen hemen
aym! tutarda gerceklesmistir. Ancak, pandemi ve akabinde yasanan ekonomik ve konjonkire!
gelismeler cercevesinde artan karsilik giderleri sirketin karhlifnm olumsuz etkilemistir. Buna
kargilik, 2020 yih ve 2021 yilh Haziran itibariyle gelir tablosunda igtirak edilen banka ile ilgili
tzkaynak degerlemesi kapsaminda sirasiyla 8,648,367 TL ve 1.052.541TL gelir yazilmugtir.
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Sirketin 2016-2020 doneminde segilmis bax rasyolan asafidaki gibidir:

Karhhk Rasyolan 2018 2019 2020
%5.9] %5.4] %3.8
%18.1]%16.3] %9.1
2018
ALACAKLAR/OZKAYNAKLAR 4,77 455 292| 2.61| 1.84
FINANSAL BORC/OZKAYNAKLAR 3.86] 3.65] 2.00] 195] 1.31
TAKIPTEKI ALACAK RASYOSU (NET) | %0.5| 9%0.4| %0.7| %0.7| %6.6
KARSILIKLAR/TAKIPTEKI
ALACAKLAR Jul %84] %87| %B8| %82 %43
KARSILIK GIDERL/CIRD %0.4] %0.3| %0.3] %0.7| %0.B

Faktoring sekidril igindeki pazar payina dair 5zet tablo ise agafidaki gibidir

P a o
Pay

Milyon Tl Croditwest Sektior

Fhﬁ:l.‘ur.lng 31.12.2019 H402.12 344.!]25 1.185
Alacaklar 31.12.2020 312.78| 44,585 0.70%
31.12.2019 154.15 B,136 1.80%
Ozkaynakiar 31.12.2020 161.32 8,946 1.80%
Abctif 31.12.2019 466.10| 37,017 1.26%
Toplami 31.12.2020 391.92 48,0494 0.82%
31.12.2019 23.20 1,374 1.69%

Met Kar
31.12.2020 Z.10 Q79 0.72%

Sckifirel Risk Dafalim;

Sitket, kredi riski yOnetimini firma‘islem bazh yapuf gibi, portfoyin genel olusumunda
sekibrel bazh risk dafilimin da izlemekte ve viinetmekiedic. Biyilyen ve geligen sekibirlerden
daha fazla talep gelmesinin vam sira, risk algisi dogrulusunda olugan Sirket kredi politikas:
uvannca alinan kredi kararlan ile Sirket'in faktoring alacaklanmin sekifrlere giire dagilinm
sekillenmektedir,




2020/12 Sektorel Dafihm %

Cigr e 554
Onal ol Feloianey w 052
Sl i, woapalve el hisheter m 0E3 |
TEctivat sl Onin lerisaney] 135
Tooiurmal Ssryal v ijdes Hirmete N 257
BV A5 8 mary [ v igheneriy masce e aames 329 1
Eigdori Gar v e fe Knyrakin: a3 77 ]

Tomar tcore ve lomonouck I -4 50 |
hipkng e egnie eyl IS L 75 |
Ferol refineridrorie] OOEmmmae 33 | 1
Tanm  o— 1 5% |
Temmaik, depolama verabmEsne  IEE— T
Gidy mey Ut oF tliln sray] I T 1%
Kimyave Krye Urinier fie Sercerdl L Yagen  EEESSs— 5,20
npEEt] S 13 45
srermmes gtk ol gy SEEEEEESSS—— 0 51 |

“Diger” bashin altnda efitim, kauguk, ulagim vb. toplam ciro
icinde %51'den az pay alan sekidrlerin toplami bulunmaktadir.
Insaat sektiriine ait sekidrel pay agirhkla kamu sektéril ve kamu
sektdrl miteahhitti alacaklanndan olusmaktadir. Yogunlasma
gortilen elektrikli ve optik aletler ise salik sektériine hizmet
veren firmalardan olusmaktadir.

7.2.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragoinmn net
saliy tutarimin faaliyet alanma ve pazarn cografl yapisina gire dagilumi hakkinda bilgi:

Sirket agirhkl olarak ekonominin de lokomotifi olan Marmara Bolgesi basta olmak (zere
illkemizin yedi bBlgesine dagilmis bir msteri tabam bulunmakiadir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihracgimin faalivetlerinin iginde bulundufu sekttr ve Pazar itibanyla yurtici ve vurl disa
ekonomik ve politik olagantistl gelismeler ile dogal afetlerden etkilenmesi durumu meveuttur.

7.4. Thragoinin ticari faaliyetleri ve karhlif acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragoinin faalivetlerinin ve finansal derumunun ne
Glgiide bu antasmalara bagh oldufuna ya da yveni firetim streclerine iliskin Szet bilgi:

Yok,

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptis agiklamalann dayanag:

lhragg'min  rekabet konumuna iliskin olarak yapufn apiklamalanin dayanaklan asafjda
siralanmastir;

- https://fei nlen/industry-statistics

- httpszwww.fkb.orgtr/

= hitps:ifeww, bddi.org.tr/

- hittps://dergipark.org.irtr/download/article-file/1 181004

- hups:iwww. (kb.org.tr/Sites/] ‘upload/files/dunya-faktoring-ciro-gelisimi-1930.pdfl

- hup/nrkrating. com/files/aploads/fakionng-sektor-raporu-haziran-2020-07 25 pdf
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= T.C. Maliye Bakanli@ Finansal Kiralama Finansman Faktoring ve Varhk Yénetim
Sirketleri Sektr Aragtrma Raporu, Nisan 2020

~  Ihracanta Tedarikgi Kredi Riskinin Garanti Altina Alinmasinda Faktoring, fhracat Artisina
ve Ekonomik Bliyviimeye Destepi Makalesi

- TurkRating Faktoring Sektir Raporu Haziran 2021

:.:ﬁ Personelin ihraggrya fon saflamasim miimkiin kilan her tirlil anlasma hakkmda
Yokmur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlciide etkilemis veva etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Dilnya genelinde etkili clan covid -19 virilsl nedeniyle, pandemi sekidir gizetmeksizin dilnya
ve (ilke genelinde tiim sektdrlerin iglevigini olumsuz etkileyen bir seyir ghstermistir. Bu sfirecin
Gzellikle ilk dinemleninde ckonomik aktivitede yavaglama gbrillmigtir. llerleyen donemlerde
de siz konusu yavaslamann etkileri devam etmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragemim dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:
[hraggimn dahil oldugu grup sirketlerine iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

lzahneme tarihi itibariyle Sirketi’n paylaninin %70,55°1 halka agik olup, kalan paylar Alunbeg
Holding ukdesindedir. 1998 vilinda Altinbag Holding'i kuran Altnbas Ailesi 60 ywili agkin
sliredir ticaret hayatinin iginde olup, enerji, finans, miicevherat, lojistik ve egitim alanlannda
faalivet gistermekiedir. Sirket, merkezi [stanbul’da bulunan ana ofisi aracihifi ile faalivetlerini
stirdlirmektedir.

ALTINBAS GRLUBL

1979 yihnda Ali Vakkas Alunbas Kuyumculuk adi ile KKTC'de agilmigtir. 1985 wilinda
Tirkiye'de faaliyet gostermeye baglayan Altnbas Micevherat; bugiin Tirkiye'de ve yun
disinda birgok mafazasiyla micevherat sektdriinde dnemli bir paya sahiptir. 1988 yilinda ise
Tirkiye'nin ilk altin micevher fabrikas: kurulmus ve altin rafinerisi faalivete geemistir. 1592
vilinda Istanbul'da Alunbas Kivmetli Taglar A.S. isletmesi kurulmustur. Bu isletmeye 2005
vilinda Alstone ismi verilerek, deferli tas sekiirinde markah ve sertifikall ham madde
ticaretine baglanmistir. Finans alamnda ilk yatinmum Alunbag olarak KKTC'de agmug
sorrasinda banka Creditwest olarak faalivetlerine devam etmistir.

1994 yilinda Altinbag Yatinm, 1995 yilinda Alunbag Kiymetli Madenler Borsas: A.5. , 1996
yilinda ise Altunbas Sigorna kurulmustuer. Glinitmilz itibanyla Alunbas Yatnm; Creditwest
Finance ve Alunbas Sigorta ise Creditwest Insurance olarak faaliyvet ghstermekiedir.

1995 yilinda Holdinglesme yoluna gidilerek tilm markalan tek ¢ab altinda toplamaya karar
verilmis ve Alunbas Holding kurulmustur. 1997 vilinda enerji sektriine girilmis, aym yil
KKTC de dolum tesisi agmstir. 1999 vilinda Altunbas Petrol Sirketi’nin ilk markas: olan Alpet
dolum tesisler] faalivete gecmistir.

2003 yilinda TMSF'den alinan halka agik faktoring girketi, Creditwest Faktoring ismi ile finans
sekidriine girig yapimistr. 2004 yilinda Onsa Istanbul, Beylikdizdi'nde 15.000m* Uzerine
kurulu alanda altin fabrikas: kimlgine birinmistiir, KKTC'de Altunbas Yaf ismiyle baglayan
motor, makine ve benzeri yaglann satiy ve Gretimi weun yillar devam etmiy olup, 20035 yilinda



Aiul:: Madeni Yaplan kurulmugtur. Grup, 2005 yiiinda Transal Denizcilik ile gemi isletmeciligi
faaliyetlerine baslamgur.

2007 yilinda Ukrayna’mn ilk Tiirk sermayeli bankasi olan Creditwest Bank Ukrayna faalivete
gegmuigtir. 2008 vilinda Mehmet Alunbag Efitim ve Kiltir Vakfi binyesinde [stanbul
Kemerburgaz Universitesi kurulmug, 2011-2012 wilinda efitim wve Ofretim hayatina
baglanmugtir. 2011 yilinda OPET Pewroleillitk A.§. ve AKPET Akaryakit Dafitim A.S ile esit
ortaklik ilkesi kapsarminda Akdeniz Akaryakit Depolama Naklivat ve Ticaret A.S. kurulmustur,

MUCEVHERAT

Altinbas Kuyumeculuk [th. ihr. San. ve Tic. AS.

Altinbag ailesinin 1950%erde Gaziantep'te ziynet ve taki toptan alim satim igine girisi ile
Alunbag Kuyumculuk ‘un temelleri atlmisur. 1975 yilinda da Alunbas milcevherat perakende
sektdriine hizh bir ging vapmug, bugiin tim diinvaya vayilan konsept magazacihifin temellerini
atrmistir.

150 9001 kalite belgeli Oretim, Tlhrkiye'nin en biiylik altun fabrikasi olan Istanbul
Beylikdiizi'nde 15 bin metrekare kapali alana sahip, Altunbag Fabrikasi'nda gerpeklesmektedir.

1985 vilinda Istanbul Cuhaci Han'da, 14 avar altin dzerine toptan satisa gecilmistir. 1994 yilinda
Istanbul Seref Han'da Tirkiyenin ilk bilyik toptan saus merkezi ile faalivete gecilmis ve
pazarlama ckipleri kurulmugtur. 1996 yilinda ulusal medvada ver alan reklamlanyia,
kuyumculuk sekidriinde ilk reklam veren firma olmustur.1997 yilinda Alunbas, Tirkiye
kuyumculuk sekifininde bayilik sistemini ilk kuran firma olmustur. 1998 yilinda Sultanahmet'te
ilk Altunbas Kuyumculuk perakende magazas: agilmisnr. 2000 yihnda Alunbas Kuyumculuk
zengin Girlin gesidine Altinbag Pirlania’ y1 da eklemistir.

2004 yilinda Alunbas, Beylikdiizi'nde, Tirkive'nin ilk ve aym zamanda en bilyiik altn fabrikas:
kurulmugtur. 2008 yilinda Turquality marka kapsamina alinmistir.

2008 yilinda Sibermetrik Rescarch sirketinin bafimsiz sekidr arasirmasinda, Alunbas hem
altn hem de pirlantada en ¢ok taninan 1. marka olmusgtur.

2009 vih itiban ile Torkiye'den 1ek marka olarak Uluslararas: sektdrel kurulus CIBJO'va iye
olmustur.

TIM 2011 'de Thracat Sampiyonlan Degerli Maden ve Milcevherat sekitriinde thracat Odolu
alan firma, 2013 vili [hracar Yildizlan 1 Tareninde, Istanbul Maden ve Metaller thracatg:
Birlikleri (IMMIB) tarafindan "alundan marmul micevherci ve kuyumcu egvas:” kategorisinde
binncilik 6dilin{ kazanmstr,

2016 wilmda Algveris Merkezleri ve Yatnmellan Demegi (AYD) tarafindan
gerceklestirilen “AVM'lerde En Cok Tercih Edilen ve En Befienilen Markalar™ aragtirmasinda
Alunbas “Aksesuar” kategorisinde 1. Segilmistir. 2019 yilinda konsept mafaza tasanmlan
venilenerek, Premium magaza konseptine gegis yapmugtr. 2020 yihinda, fngiltere, Almanya ve
KKTC lkelerinde e-ihracat yapmaya baglamistir.

Assos Kuyomculuk Paz. A.S.

Assos firmas: 1997 vilinda kurulmustur. 2002 vilinda ilk toptan satis magazasim agilmistr.
2008 yvihnda magazaciha gegilmigtir. 2010 yilinda online shop magazas: aqilmigtr. 2011
vilinda, Marmara Forum AVM'de ve Nuru Osmanive'de mafaza aglmistir. 2013 wilinda
Metrocity AVM, Mark Antalya AVM ve Vialand AVM magazalan ile mafaza sayisim anttimg
clan firma buglin hem yurtigi-hem de yurt disinda gesitli sans nokmlannda faaliyet
ghstermektedir.
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Onsa Milcevherat imalati ve Dis Tie, ALS.

Onsa Rafiner, 2005 yihnda kurulmustur, Onsa Rafineri, tretim asamasindaki her wirlil atk
glizelti ve emisyonu, kimyasal ve gaz aritma sistemleriyle artma faaliyeti pistermektedir.
Bunun diginda kuyumculuk @iriinlerini @iretim siirecinde ortaya ¢ikan ve deferli metaller iceren
hurdalan, auklar ve gesitli ayardaki kilgeleri, kral suyu ve/veva ceyrekleme vantemivle
saflaghrmakta ve bu yéntemle %:99,95-99.99 safiyetinde altn ve gimils elde etmektedir.
Uretilen saf alunlan 995 milyem astar ve 1kg'lik killge halinde misterilerine sunan Onsa
Rafineri, 995 ve 916 milyem gram altin firetimi de gergeklestirmekiedir. Darphane ve Damga
Genel Miidiird gl nden alinan “Ozel Ayarevi Yerki Belgesi” ile kiymetli madenler ve taslarla
ilgili analiz yapma, ekspertiz raporu verme yetkisine sahiptir.

FINANS
Creditwest Bank LTD ( KKTC)

1993 yilinda ALTINBAS Bank, 30 Aralik 1993 te tescil edilerek kurulmustur, 1994 vilinda ilk
jubesi olan Saraytnil Subesi hizmete baglarmigtir. 1996 yilmda Kuzey Kibns'in tlim bélgelerine
hizmet vermek amaciyla Lefkoga, Magusa, Gime ve Gilizelyurt'taki sube savim 6'ya
sikarilmugir, 2000 yilinda modem bankacihk hizmetlerini yaygmlasurarak sube sayisi 8'e
vitkseltilmigtir. 2005 ymihinda KKTC'de 5 banka ile onakhk yamiarak kredi kart: hizmeti
veren Starcard Lid. (Cardplus) kurulmugtur. 2006 yilinda Alinbas Holding biinyesindeki tiim
finans kuruluslanyla birlikte ticari unvan CREDITWEST Bank olamk glincellenmistir. 2007
yihnda uluslararas: para transfer hacminin artmasinin etkisivle Moneygram'in “Super Agent™
olunmugtur. 2008 wilinda Uluslararasi Derecelendirme Kurulu JCR tarafindan ilk kez
degerlendirilerek *AA-* kredi notu ve *Pozitif® olan gdriinGmi tim paydaglara duyurulnustur.
2000 wilinda misteri temsilcilifi sistemine gegilmistir, 2011 vilinda Milletleraras: Ticaret
Odasi’na (1CC) Gye olan Kuzey Kibns™taki tek verli banka haline gelinmistir. 2013 yilinda yeni
nesil bankacilik hizmeti devreye gimmigtir. Aym il 1,160 milyon TL aktif toplam ve 82 milyon
TL nin fizerinde 6z kaynaklar toplami ile Creditwest Bank Kibris"in derecelendirme notu; JCR
(Uluslararasi Derecelendirme Kurulu)} tarafindan ‘yilksek sevivede yatinm yapilabilir’
seviyesini gisteren ‘AA+ va yiikseltilmistir. 2014 yihindan 2019 yilina kadar yatinm notu AA+
olarak devam etmistir. 2015 yilinda mobil bankacahik hizmeti devreye ahnmus olup 2016
vilinda tfim teknolojik hizmetlerini Creditwest Digital markas: altina toplamistr.

2019 yihinda 4 milyar TL aktif biyiikidfl olan Creditwest Bank"in net kan 280 milvon olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda Konsept sube sayisin 10%a gikartmustir,

West Finance and Credit Bank (Ukrayna)

2007 vilinda Ukrayna'nin %100 tek Tirk sermayeli bankas olarak kurulmusgtur, 2013 yilinda
sermaye karlilii ile 177 banka arasinda 7. olmustur, Aym yil iginde aktif kirhlifinda 3. sirada
ver alan Creditwest Bank Ukrayna, 2013 wih finansal gosterpeleri agisindan FORBES
UKRAYNA tarafindan bankacihik sisteminde en ivi 15. banka olarak segilmistir. 2013 yilinda
aktiflerinde %049 bilylime gergeklestiren Creditwest Bank Ukrayna, aymu yil JCR. Evrasia Rating
tarafindan yamlan derecelendirme calismasinda notu *“verel para birimi cinsinden uzun vadeli
rating"i"" A+'dan AA-(Ukr)'ye ve “lasa vadeli rating’i"” A-1"den A-1+"va arunlan Creditwest
Bank Ukrayna, ‘*uluslararasi diviz cinsinden rating"i"'ni BB-*ye yilkseltmigtir. 2014 yil iginde
“*kisa vadeli rating”i""B duragan olarak teyit edilmistir,

2021 tarihinde, derecelendirme kurulusu IBI-Rating, Ulusal Derecelendirme Olgegi
kapsaminda J5C “Creditwest Bank Ukrayna"min uzun vadeli kredi notunu “uaAA+" ve
girlinm{ “Gelistirme agamasmda™ olarak teyit etmistir {derecelendirme yatinm yapilabilic
sevivededir). P




IBl-Rating aynca “Creditwest Bank Ukmyna"mn Banka Mevduat Govenilirlik
Derecelendirmesini 5+ “Milkemmel glivenilirlik” seviyesinde teyit etmistir.

lhragg bankanin %642 ontafidir,
Creditwest Insurance Lid.

1996 vilinda Alunbas Sigorta adiyla kurulmustur, 2006 vilinda Creditwest Insurance ismini
almisuir. Tiim sigorta risklerini diinyamin en bityllk brokerlik kurulugu AON RE Benfield
aracilifiyla reasbrlere devretmigtir. KKTC genclinde birgok acentesi ve blgesel sigoria
damgmanlanyla ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Credirwest Finanee Ltd.

Toketict finansmam alanlannda hizmet veren sirket, 1994 wilmda Alunbas Yatinm adivia
kurulmustur, 2006 vilinda Creditwest Finance adim alarak finans alannda uluslararas: bir

milgteri portfoyiine sahip olan girket, buglin KKTC de faalivet ghstermekiedir.
Altmbas Kivmetli Maden Borsas: ALS.

1995 Altunbas Kiymetli Madenler Borsasi AS. kurulmustur. 2011 yibinda Istanbul Alan
Borsasi’ra fiye olunmugtur. 2011 yilinda Elmas ve Kiymetli Tag Pivasasi'na dye olunmusiur,

ENERJI

Altinbas Petrol ve Tie. AS. (ALPET)

1997 yilinda ALPET'in temelleri KKTC'de atlmustr. 2001 wilinda ALPET, Tlrkive'de
faaliyetlerine baglanmugtir. 2002 yilinda Mersin ve Kérfez Dolum Tesisi agilmisur. 2004 yilinda
Kinikkale Dolum Tesisi agilmugtir. 2005 yilinda Samsun ve Aliaga Dolum Tesisi agilmstir,
Aym yil deniz yakitlan sansina akiif olarak baslanmusur. llgili yilda ilk kamu ihalesi
kazanilmagtir. 2006 yilinda ilk ulusal reklam kampanyalan ile marka yainmlanna baslanmistir,

2007 yiinda ALPET Torojet Grdnlerinin lansman yapilmagtir. Tlrkiye'nin en bilylik 4 bliylk
futbol kuliibi ile resmi sponsorluk anlagmalan imzalanmug, bovlelikle Fenerbahee, Galatasaray,
Besikias ve Trabzonspor'un resmi sponsoru unvam alinmagtir. Akaryakit sektbrilne egitimli
¢leman karandirma ve ALPET istasyonlannda verilen vilksek hizmet kalitesinin stireklilifim
saglamaya ydnellk olarak T.C. Milli Egitim Bakanhi ile isbirligi protokolii imzalanmistir,
2008 yilinda ALPET Tasit YOnetim Sistemni ile filo ve kurum araglanna yénelik hizmetlen
baglanlmstir. Bamman Dolum Tesisi agilmistir. Kurumsal intemnet sitesi yayina alinmugtir.
Petrol Sanayi Demegi'ne (PETDER) tyve olunmugtur, 2010 yilinda ALPET in Tiirkive capinda
yaygin tesisleri ve genel milditrliik birimleri tarafindan 150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,
IS0 14001:2004 Cevre Yonetim Sisterni ve OHSAS 18001:2007 lsgi Saghin ve ls Giivenligi
belgelerini alinmisur. 2011 yilinda tiim istasyonlann otomasyen kurulumian tamamlanmastir.
ALPET, Opet ve Luokeoil ortakhifn ile Akdeniz Akarvakit Dolum Tesisi'nin resmi aphn
vapilmistir. 2013 yihnda Griin ALPET Torojet Performans +'in lansmam yapilmastr. 2014

yilnda ALPET "in Enerjisi Dergisi veyin havatina baglamigtir,
Atak Madeni Yag Paz. San. ve Tic. A5,

Atak Madeni Yagilar; 2005 vilinda AOSB Cigli/lzmir Bolgesi'ndeki madeni ya§ Harmanlama
ve Dolum tesisinde faalivete gecmistir. Atak Madeni Yaglar; farkl ihtiyaglan gbz dniine alarak
Alpet, Exen ve Supermax olmak Qzere fig farkl: marka yaratmig ve bu markalara ait otomotiv
— endistrivel kullamma yénelik Oriinleri, sentetik ve mineral bazh madeni yalan, yaglama
firiinlerini ve sofutma sistem sivilarim Harmanlama ve Dolum Tesisi’nde retmeye baglamustur,
Bugilin Atak Madeni Yafilar tarafindan tamami otomasyon sistemi ile yOnetilen bu tesis, 75.000
tondyil firetim kapasite ile faalivetlerine devam etmektedir. Tirkive'de Toyota ve Honda
markah araglarda kullamlan ‘{yadmu yafilann dretimini vapan Atak Madem Yaglar'in mﬂ;ﬁ;}PL/
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portfiylinde; bagta Alpet akaryakit istasyonlan olmak zere yurt igi distriblidrll, yurt disi
distribiitdrll, endlstriyel bayiler deniz lojistik firmalanna Alpet disi akarvaka istasyonlan
bulunmaktadir,

Altinbas Petrol Lid. (Alpet Kibnis)

Alunbag Holding’in enerji sektdriindeki lider sirketi Alpet Kibns, 1997 yilinda KKTC de
kurulmugtur. 30.000 m® kapasiteye sahip olan Alpet Kibns, depolama ve dolum tesisi
yabnmianm 1999 yilinda tamamlamugtie. Alpet Kibnis, 2000 yilinda Ercan Havalimani'nda
bulunan, AB standartlannda inga edilen tesislerivle Tiirk Hava Yollar basta olmak iizere birgok
havayoluna yakil temin etmeye basiamig ve glinimizde birgok havayolu sirketlerine hizmet
vermektedir.

Akdeniz Akaryakst Depolama Naklivat ve Ticaret A.S.

Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Ticaret A.5.; ALPET Alunbag Petrol ve Ticaret A.S,
OPET Petroleliliik A8, AKPET Akarvakit Dafium A.8. nin esit ortaklif ile kurulmustur.
2010 tarihinde EPDK'dan 15 yillifina Depolama Lisans: almustir.

2011 yilinda toplam 43 doniim arazi dzerindeki Antalya Dolum Tesisi'nde faalivete baglayan
Akdeniz Akaryakit 58.177 m* depolama kapasitesivle hizmet vermektedir.

LOJISTIK

Transal Denizcilik Tie. AS.

Alunbag Holding'in lojistik alaninda yer alan Transal Denizcilik Tic. A.S., 2005 yilinda gemi
isletmecilifine baslamisnr. 2020 sonu itibariyle 2 adet kimyasal/petrol tankerinin igletmesini
yapmakiadir.

Kendi gemileri diginda 3. parti firmalara da gemi isletmecilii konusunda hizmet verchilen
firma; gemi ISM yOnetimi, teknik vSnetim ya da personel ydnetimi gibi alanlarda da bagimsiz
olarak hizmet vermektedir.

EGITIM

Altinbas Universitesi

2008 yihinda Mehmet Alunbag Egitim ve Kiltlr Vakfi tarafindan *Istanbul Kemerburgaz
Universitesi’ adiyla kurulan tiniversite 2017-2018 akademik yilina ‘Altmbas Universitesi’
adivla egitim ve Gfretime devam etmistir. 2011-2012 willannda akademik olarak faalivete
baslamis olup, bugiin ittbaniyla blinyesinde 9 Fakilltesi, | Lisansisii Egitim Enstitfisd ve 2
Yiiksekokulu bulunmakiadir. Toplamda 26 lisans, 11 8n lisans, 24 yitksek lisans ve 8 doktora
programu ile &fretime devam etmekte olan {iniversitenin blnyesinde efitim gdren 10 binin
fizerindeki Gfrencinin 3 binden fazlasim, dinvanin B8 farklhi dlkesinden gelen &drenciler
olusturmaktadir,

8.2, Ihraconin dofrudan veya dolayh dnemli bagh ortakbklarnin dbkimii:

fhragginin bagh ortaklifi Bulunmamaktadir,

Credirwest Faktoring A.S, Ukrayna“da Joint Company West Finance And Credit Bank
isimli igtirakinin %42 craninda hissesini elinde bulundurmaktadir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
2.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:
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9.1.1. [zahnamede yer almas: gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimn
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak izere sahip oldugu ve

yonetim kurulu Karar uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara ilisgkin bilgi:

[hraggimin meveut dnemli maddi duran varliklarina iligkin bilgiler agafnda ghsterilmektedir.
Sabip Olunsn Ouessli Midd i

pimiaig| . || et Deter [ atonn | Vernai| [

l — - = ™ - | == ma (== -
Finansal ya da faaliyet kiralamas) yoluyla edinilmis maddi duran varliklar yoktur,
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara [liskin Bilgiler: Yokiur.

9.1.2. ihraggimin maddi duran varbklarmm kollammin etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi: Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kwsitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi: Yoktur.

Maddi . y L
Daran | ™ | “Verige | Mede | Vorits Taribi | Tatar

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gergefe uygun de@erinin bilinmesi halinde rayic
defer ve dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

MDYV
erleme
MaddiDuran| Ediome  Defter | FRoPeric :ﬁmﬂ;ﬁ- =
Varhk Cinsi Taribi Deferi ‘:: A olmadi3) P TutarvDeger
Dty klilg
Tutan (TL)
Daire 24/082012 70,004 Defier Deferi | Yatmm Amagh Defil .
Daire 24/0872012 70,000 Defter Deferi | Yatinm Amagh Degil -
Daire 240872012 70,000 Defter Deferi | Yatmm Amagh Degil -
Daire 24082012 70,000 Defter Deieri | Yatrum Amach Degil -
Daire | J4/0872012 70,000 Defter Degert | Yatinm Amagh Degil -
Daire 24082012 70,000 Defter Defieri | Yatinm Amach Degil -
Daire 24/08/2012 45,900 Defter Deggeri | Yaunm Amach Degil -
Daire 24/08/2012 45,900 Defier Degeri | Yaunm Amagh Degil -
Daire 24/0872012 68,000 Defier Degeri | Yaunm Amagh Degil -
Daire 24/08/2012 68,000 Defter Degeri | Yatirim Amagh Degil -
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Daire___|24/08/2012__ 49900 | Defter Degeri| Yatnm Amagh Degil .
Daire  24/08/2012 49,900 Defter Degeri | Yatinm Amagh Degil -
Daire  |31/03/2014 33,057 Defter Degieri | Yatiim Amagh Defil -
Draire 3140372014 35,300 Defter Deferi | Yatinm Amagl Degil -
Daire 311032014 25,000 Defrer Degeri | Yatmm Amagh Degil
Daire | 31032014 36,500 Defter Defeni | Yatiim Amacgl Degil -
Daire 31/03/2014 12,000 Defter Degeri | Yatirim Amagh Degil -
Daire___|31/03/2014___ 25,000 | Defer Deferi | Yatrm Amagh Degil -
Daire 31/03/2014 12,060 Defter Degeri | Yatinm Amagl Degil -
Daire 23072012 113,000 | Defter Degeri | Yatimm Amagh Degil -
Daire 2540772012 113,600 | Defter Degeri | Yatm Amach Degil -
Daire 25/07/2012 113,000 | Defler Deferi | Yatinm Amacl Degil
Daire 25/07/2012 113,000 | Defter Degeri | Yatinm Amagh Degil -
Daire 23/07/2012 113,000 |  Defter Deferi | Yatinm Amagh Degil -
Daire 250772012 100,000 | Defler Degeri | Yatinm Amagl Degil
Daire 250772012 | 108,000 | Defter Degeri | Yatiim Amagl Degil ’
Daire___|25/07/2012___| 108,000 | Defber Degeri | Yaurim Amagl Degil -
Daire 23/07/2012 108,000 | Defler Defieri | Yatinm Amagh Degil -
Daire 250772012 108,000 | Defter Degeri | Yatirim Amagh Degil -
Daire 250772012 108.000 | Defter Degeri | Yatinm Amagh Degil | -
Mesken 270272015 259687 | Defler Degeri | Yatiom Amach Degil | -
Tarla 09/02/2015___|235.000 | Defler Degieri | Yatrim Amagh Degil | :
| Tarla 09/022015 1,100 Defter Deferi | Yatirmm Amagl Degil | -
| Mesken [27/022015__ 201,341 | Defler Dejeri | Yatrim Amagl Degil .
Arsa 09/02/2015 197,227 | Defter Degeri | Yatinim Amagh Degil .

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dinemleri itibaryla ihrageimn sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

157,423

142,070

142,070

167,826 157,427 |

Net Kayith Degeri

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarn, ihragomn faalivetleri icerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Haklar girketin faalivetlerini  vilriitebilmek igin kullandifn Bilgi lslem wve Sistem
Yaznlimlarindan olugmaktadar.

9.2.3. isletme ici varatilan maddi olmayan duran varhklann bulunmas: halinde, ihragg

bilgi dokiimaninda ver almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakknda bilgi: Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran variklarin rayi¢/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ defer ve dayandifa d:ﬁ:er tespit raporu hakkinda bilgi: ; f U[/
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Yoktur.

9.1.5. Maddi olmayan duran varhkiarn kullanimim veva sahsim kisitlavan sbzlesmeler
veya diger kisitlayies hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dsnemleri itibarryla gerefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10,1, Finansal durum:

10.1.1. Thragginn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan vila mevdana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Firket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 yillik ve 30.06.2021 tarihli alt aylik finansal
dinemlere iligkin finansal durumunu gsterir tablolar agagidadir.

v L SeAte 2,828,783 3,803,921 2,949,589 752,639
Faktoring Alacaklan AT1.005 898 312, TE3 258 402,115,991 | 382,736,265
D¥iger Altifler 6,609,528 5,540,822 46,028,076 5,695 962
Iyzirakler 49 866,035 45.813,49% i ]
Takipteki Alacaklar 10,165,864 20,632,807 | 30162784 | 2,954,077
Takipteki Faktoring Alacakkan 19,834,902 20 558 457 17257420 24134112
Ozel Karsiliklar (=) 9,672,034 B,925,650  -14,094,645| -21.180,035
Maddi Duran Varliklar {Net) 2,580,453 2,942,593 2,546,445 158,631
o 142,070 157423 167,826 205,184
Can Dinem "r":i:El' ‘i"lﬂl.gl 916,569 2,456,348 5313925 0
Ertelenmis Vergi Varlif 479,090 360,150 278,001 228,354
Arz Toplam 444 695290 397.490,846 | 462563627 393,731,112
Satig Amagli Elde Tutulan
3,074,201 3,074,201 3,537,312

PAS ALEN  Aavnzneze| 3o 019 15
Alm Satim Amagh | o .
vakimblokler b v 0 0
Alnan Krediler 225,803,146 183447648 | 236857790 (78004913
Fakuoring Borglan | 142,080 002,503 447421 1,288,755
Kiralama Islemlerinden Borglar 2562158 2,850,614 2344816 0
::r:i Edilen Menkul Kivmetler . ’ 40,848,415 18,397,746 63061304 84243144

J__.--"'
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Bonelar 40,848,413 38397746 63061304 84243044
Diger Y akaminkkler 568,364 259,797 256,699 2,639,932
e 2.251,564 1934096 1367293 1,159,620
| Cari Ddnem Vergi Borcu 1,774,700 2,804,539 7.411,606 1,539,419
Ertelenmis Vergi Borcu 0 o o 51,979 |
Sermaye Benzerl Krediler 0 ] Q) 0
ARA TOPLAM 274,290,684 230,930,151 310,546,929 268927762
OZKAYNAKLAR | 73,482 807 169,625 856 154,154,010 131,003,948
Ana Orakliga Ait Ozkaynaklar 173,482 807 169625856 154,154,010 131,003,948
Odenmiy Sermaye $0,000,000 30,000,000 | 80,000,000 | 80,000,000
Kar veya Fararda Yeniden

gﬁ“wmﬁmq 36,953 36,953 34,864 15,527
Giderler

Kir Yedekleri 89,528 928 74,128,901 50928448 27214708
Yasal Yedekler 28,344,790 27.983,275 27983275 267973589
Statd Yedekleri 1 0 1] 0
Olaganistd Yedekler 52,131,466 45,741,320 22,540,867 417119
Diger Kir Yedekleri 9,052,672 404,306 404,306 a
Kdr veva Zarar 3,916,926 15,460,002 23,260,426, 23773713
Geemis Yillar Kir veya Zaran 50,973 38,973 59,973 59,973
Denem Net Kir veya Zaran 3 LB56,953 |5 mma HM.‘E] 23,713,740
n-l'-I-i-'Lu'- I_ _'L h-‘-til“ q . 1‘ TR Fo -

Nakit, Nakir Benzerleri ve Merkez Bankasi

Bu kalemin afirhfim bankalar clusurmakia olup, bankalar kaleminde glin sonu bakiyelen
azellikle fatura temlikli islemlerin tahsilatlanmin bankalardaki giin igi islemlerin tamamlanma
saatinden sonra gelmesi nedeniyle clusmakta olup etkin bir sekilde takip edilmektedir.

Faktoring Alacakiar

Faktoring alacaklan {ilkemiz ve tiim diinyay: etkileyen pandemi nedeniyle 2020 sonunda bir
dnceki yila oranla %22 ezalms olup, ahinan tedbirler gergevesinde pivasalann normallesmeye
baslamas: ile birlikie 2021 Haziran sonu itibariyle yaklagik %20 { 2021 Eylal sonu itibariyle
vaklastk %34) artmugtr. lslem hacmi bazinda ise 2020 Ocak -Eylil ddnemine gire %42
artrstir.

Sirketimizin faktoring alacaklan kargilifn hareketleri asagidaki gibidir:

30 Haziran 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibanyla, Sirket'in takipteki fakioring alacaklannn
ve karsiliklanmn daflom asafidaki gibidir:

30.Haz.21 31.Ara20

TL YP TL YP
Takipteki alacaklar 19.834.902 - 29.558.457
Ozel kargiliklar (-) {9.672.038) 2 (8.925.650)
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Takipteki alacaklar, net 10.162.864 - 20.632.807 -

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarhi itibanyla karsilk aynlan fakioring alacaklan icin ipotek
teminat: bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020 - Yokuur).

30.Haz 31.Ara

2021 2020

Agihg bakivesi, 1 Ocak {8.925.650) (14.094.645)
Dinem gideri (7.364.896) (6.737.509)
Kayittan distilenler (*) 5373318 11.714.841]
Konusu kalmayan karsihiklar 1.245.180 191.663
Kapams hakivesi {9.672.038) (8.925.650)

(*) Yonetim Kurulu tarafindan “Creditwest Faktoring A.S. Kayittan Silme Politikas™mn
onaylanarak 30.06.2021 tarihinde %100 karsihk aynlmus 5.373.328 TL'lik siipheli alacak
kavittan silinmisgtir. (31.12.2020: Yonetim Kurulu tarafindan “Creditwest Faktoring A.S5.
Kayittan Silme Politikasi"mn onaylanarak 31.12.2020 tarihi itibariyle yiiriirlige gimmesine oy
birligi ile karar vermis ve 31.12.2020 tanihinde %100 karsihk aynlmug 11.714.841 TL'lik
sipheli alacak kayittan silinmistir. )

Creditwest Faktoring A.S. 5,93 4,11 8,63 5,07
Faktoring Sekifril 6,06 592 3,94 348
Istirakler

Sirket, Ukrayna'da bankacilik lisans: ile faalivet gbsteren Joint Company West Finance and
Credit Bank"in tlim paylanmn 12642 sine denk gelen 62.984 adet payin 40.165.127 TL toplam
bedelle satin almustir. 31.12.2020 itibariyle ilgili istirak denetim ge¢mis finansal tablolan
izerinden &z kaynak yontemiyle degerleme metodu kullamlarak finansal tablolara aktanims.
Bu degerleme sonucunda 8.648.367 TL akuifte “Istirakler” hesabinda, kar zarar tablosunda
“Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirilmigtir,
30.06.2021 itibariyle ise 1.052,541 TL aktifie “Istirakler™ hesabinda, kar zarar tablosunda
“Ozkaynak Yoatemi Uygulanen Ornakbklardan Kar/Zarar™ hesabinda  ilaveten

muhasebelestirilmistir
Alman Krediler
2019 da istirak yatinmu ve pasif kompozisyonundaki degigim nedeniyle bir dnceki diineme gire

%33 artrms ancak 2020 ‘de pandemi sebebiyle diisen is hacmine paralel yaklagik %622
daralmistir, 30 Haziran 2021 itibariyle ise faktoring alacaklanndaki arhiga parzlel artmigtir.

Bat. | m | wqom | v | TL RNIED
P ; 7



Yurt iginde
kulkanilan
krediler

128.550.00 | 1.418,027

178,365,000

5.191.738

180.624.727

202370

224,795,008

Yurtigi difier
kuruluslardan
kullanilan
krediler *)

42.802.000 -

51.814.000

Yurtdisindan
kel lamilan ol
krediler

Faizx

— 3.233.328 I

1. 487.052

TOPLAM | 176.585.328

| 331666052 | :

5191738

180.745.278

120.551

1.004,

138

2.702.370 | 225.803.145.

Faktoring Borclari

Fuktoring miigterileri adina tahsil edilmis ancak henilz ilgili faktoring milsterileri hesabina
vatrimarmis tutarlan ifade emmektedir,

fhrag Edilen Menkul Kiymetler

2016 “dan bugiine OST piyasasinda yaganan gelismelere paralel olarak ihrag adetleri kisalmus
ve bu scheple yillar itibariyvle ihrag edilen borglanma arac: cirosu artmistr.

Yillar itibariyle ihrag cirosu ve ortalama vade karmilagtumas: séyledir:

Diinem | Ortal Giim) | Ihrag toplam | |Hbr

2016 |210 115.000 3

2017 |270 115.000 4

2018 263 108.000 3

2015 193 95.000 A

2020 |120 156,350 7

2021 114 260.300 15

TOPLAM 549.650 35

'Bin TL 131.12.2018 | 31.12.2019 [31.12.2020 |30.06.2021
[hrag edilen menkul kiymetler %3.000.000 | 65.000.000 39.300.300 |42.100.000

Tatviller .
Bonolar 83,000,000 [ 65,000,000 393003000 | 42.100.000

Ihrag edilen menkul kivmet faiz reeskontlar | 1.243.144 [(1.938.6%6) (902.254)  [(1.251.585)
Tahviller .

Bonolar 1.245.144 | (1.938.696) (1251.583)

TOPLAM 84.243.144 40.848.415

63.061.304 | 38.397.746

T8




2016"dan bugiine iginde ihrag ve itfa edilen menkul kivmetler detay ise asafndadir:

19012001

2 III'JE."I'DII

19102016 1470672017 S0.000.000
l"?.FIMDIE ]EJ'M-QEFI 7 23000000
22/032017 E‘HJ'HE:'EEH [ 35.000.000
26/0472017 2041072017 20,000,000
2040172017 19/0172018 30.000.000
2210372017 1|.rn1rzms JI‘.'I.IDMMD
15/05/2018 10705/2019 SH.W'D..WD
28/05/2018 1941172018 25.000.000
CIIJ'MDIE BMIEEI‘J‘ Eﬂ-ﬂﬂﬂmﬂ
II].-'M.I'EDW 151272019 JDEH}EI EHIIEI
06/11°2019 140272020 30.000.000
2471272019 2].-'1]3.&“10 35004, 000
17/0272020 Iﬁu i 1-"2029 19.500.000
1710272020 16062020 34.000,000
18/06/2020 02/10/2020 40,000,000
1740772020 27102020 | 2000000
2102020 02/1 2020 1 1.350.000
10/11/2020 14/01/2021 1 0.000.000
l}d.f 12/2020

znsm.mu

Ellﬂﬂﬂ

21/01/2021 22/03/2021 4.950.000
04/02/2021 050512021 30.000.000
054032021 | 5/06/2021 40,000,000
20/03/2021 28/05/2021 5,000,000
06/05/2021 24/0872021 37.000.000
31/05/2021 300772021 5. 104,000
09/07/2021 05/11/2021 30.000.000
060872021 05/10/2021 4.500.000
127082021 09/12/2021 30,600,000
10/09/2021 07/01/2022 41.000,000
13/10/2021 02/02/2022 11.900.000
05/01/2021 0240572022 30.000.000
e 19




05/11/2021

| 11/03/2022

35.000.000 |

26/082013

250272022

19/08/2016

ID -Iﬂﬂ.ﬂl]ﬂ

14/09/2014 | 602016 S0.000.000
40.000.000

19/10/2016

10:01/2017

21/09/2020

[T Lo T P P S i

06/05/2015 310372017 25.000.000
22/05/2015 187052017 S0.000.000
09092016 06/06/2017 A0.000.000
112016 140672017 50.000.000
1941272016 16/06/2017 25.000.000
22/03/2017 290872017 35.000.000
17/09%2015 14092017 A0.000.000
26/0472017 2011072007 20,000,000
200012017 19/01/2018 30.000.000
22032017 2110372018 30.000.000
Iﬁfﬂiﬂﬂlﬂ 191172018

ﬂl.l'ﬂﬂﬂl]lﬂ 230172019 33.000.000
15/0872018 10/05/2019 50,000,000
20/092019 19/12/2019 30,000,000
061172019 1420272020 30.000.000
24/1272019 237032020 35.000.000
1 TA2/ 2020 16/11/2020 19.500.000
17/022020 16/06/2020 34,000,000
| 80672020 02/10/2020 40,000,000
17/072020 27/10/2020 12,000,000

02/1272020

14012021 |

l I.Siﬂ.ﬂﬂﬁ

1041 Iflﬁﬂ'ﬂ'
04/1272020 25/022021 Ejﬂﬂ_ﬂm
194012021 211052021 32.150.000 |
21400720021 22032021 4.950.000
7
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040272021 05/05/2021 30.000.000
20403/2021 28/0572021 5.000.000
06/05/2021 24/08/2021 37.000.000
3170572021 30/072021 5.100.000
090772021 05/11/2021 30.000.000
06/08/2021 05/10/2021 4.500.000
12082021 09/12/2021 30.600.000

01/01/2015- 20/01/2022 arasinda toplam kamu kesiminden alacaklann

finansmam amagh

yaklapk 234 milyar TL &deme yapilmuy, aym dénemde 2.30 milyar TL tahsilat
gergeklegtinilmistir. Aym dnemde sirketimizin tasidifn tahvil/bono stoku  ortalamas 127.4
milyon TL clup kaldrag oram 18,36 olarak gerceklesmistir. Kamudan olan alacaklann
finansmaninda aym dinemde tiniversite hastaneleri, devlet hastaneleri, il dizel idareler, TOKI,
yerel ybnetimler ve benzeri yaklagik 1100 kurum alacaf faktoringe konu edilmistir.

Ozkaynakiar

Sirketimiz 2018 yilindan bugiine BDDK ditzenlemesi ¢ergevesinde kar pay: dafitmamus olup

dzkaynaklardaki arug bu sebeplerdir.

10.2. Faalivet sonuclan:

10.2.1. ihraggimn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
Taaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 yallik ve 30.06.2021 tarihli alu ayhk finansal

dénemlere iligkin faalivet sonuglanm gﬁalr.nr tablolar .q:s,gldﬁ yer almakiadar:

— r-!‘_,-.- i

3] -.-1:-.1-'

- = 1 e — i ULy ‘15" )
Em Fﬂihyut Gielitleri 32.800.258|  60.081.591 mﬁjm 761 | 147.546.446 |
Fuhnnng Gelirleri 44,504 609 J2B00258 ) 60081590 106341.761 147546446
Finansman Giderleri {=) <28.464.253 -17.556332| -33.608.510 -54.665023 SH2EE3975
Kullaniian Kredilere

Verilen Faizler -18.838.107 2120066 23613218 46323027 -TTAX2365 !

Thrag Edilen Menkul

| Kl}ﬂnﬂim: Verlen K528 100 =3.501.238 =8, 192307 G077 -|156%9.634
mg-.-r Faiz Giderleri 0 0 [} 0 -163.898
Verilen Ucret Ve .

F sl -1.098.037 933928| -1.802985 2131919  -1.828.078
Bl BSE [I+I|}_ 16,040,356 15.243.926 26473081 51.606.738 S0.662 471
{E_T‘ Pankiyet Giderieri -7286.151 6609023 -11.840337 -16600925 -20.352.720
Personel Giderleri -4.323 528 4120407 -7.150852 -10.424.854 -11.124.200
Kidem Tazmminat : i

Kargiligs Gideri ;.,rlll.‘lﬂ-‘? = (45,204 =29, 746 -I-ﬁll.’l.ﬁiﬁi vlTll‘T.!
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Gienel Isletme Giderberi 2.780.636 2339522 -4659739] s900.556] -mossazs!
1 -l 1
S’T_‘ﬁ?h’“ 7 2.754.205 8634903 14632744 35005813 34309751
| Diger Faaliyet Gelirleri 7.289.255 | 3487788 10081.807| 2623019 15075657
Bankalardan Alinan N
i 279.490 172.014 366,409 717,147 1.538.731
Kambivo [slemberi Kin 4862017 2ET1.503 B850 108 6. 119106 12205534
| Diger 2147337 444,47 856,202 1.786.866 1.331.392
Takipteki Alacaklara |
iiskin Omel Karqiliklar -7.364 896 =1.627.79%| -6.737.50% -B366472| -6.407.9%90
{3
Difer Kargihkiar 0 0 -340.248 0 0
E;*" Faaliyet Giderken 4,794,101 2815008 8765085  -5.446.148| -12.398.139
.[':“"! biyo Islemleri -4.794.101 a815.008]  ®76508s] 54460148 12398139
Diger [i] il 1] a L1
{“;jrfff,.?:]wz 3,884,463 7erotie|  ssTime| menz| sosmare
Ozkaynak Yantemi
Lvgulanan i {
{Zarar)
Sirdiriilen Faalivetler
Vergi Omcesi K/Z 4.817.453 1679784 175200006] 28816312] 30579279
{I-X+X1)
Sirdiraben Faaliyeder j 1
Versi Kargohis (2] 060,500 1L725.162 ?:Ilﬂ.lﬁ"? L615859] 6865539
Cari Vergi Karzihifa =179 439 =]. 758242 <2 220089 5. T4.977 =65 14.905
Emebonmis Vergi Gider I E
e 0 0 0 29118 24453
" Enelenmis Vergi Gelir
| Bikisi (4) 1189349 33.080 100,012 L] Tiglg
| Shrddrilen Faaliveiler
Danem Net K/Z 3.856.953 sosq4622| 15.400009| 232004s3| 2373740
{HmEXun)
Met Ddnem Kan/ Zanar =
200, 713,77
i) . 3,856,953 sosa622| 15400029 23200453 23713740

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli defisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

2020"de Glkemizi ve tiim dilnyayr etkisi altina alan pandemi sebebiyle is hacmimizde yvaganan
vaklasik %28 dilslislin etkisiyle Sirket'in net faalivet kannda azalma gériilmfigtir. Buna
karsilik Sirket etkin gider y8netimi ile faaliyet giderlerinde de aym oranlarda dislis vasanmstr.
2021 ilk alti ayin sonunda hem 2019 aymi dSnem is hacmi hem de briit faaliyet kan hemen
hemen avm tutardz gergeklesmistir. Ancak, pandemi ve akabinde wvasanan ckonomik ve
konjonktiirel gelismeler gercevesinde aran karsihik giderler sirketin karlibhgim olumsuz
etkilemistir. Buna kargilik, 2020 yili ve 2021 yihi ilk geyrek gelir tablosunda igtirak edilen banka
ile ilgili Oezkaynak deferlemesi kapsarminda sirasiyla 8,648,367 TL we 932,990 TL gelir

yazilmustr.




10.2.3. [hraggunin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarivle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh elarak énembi derecede ctkilemis veya
etkileyebilecck kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar bakkinda bilgiler:

yirket, Glke genelinde ekoromi alannda meydana gelen degisimlerden birincil derecede
etkilenmekiedir. Ulke ckonomisinde blyiime ile enflasyon orami, diviz kuru ve faiz
oranlanndaki degigimler Sirket"in finansal performansim: ve faalivet sonuglarnn etkilemektedir.
Sekiordeki iglevis kaynakh Sirket'in finansal performansim etkileven en énemli unsur dlke
genelindeki kisa ddnemli faiz oranlandir. T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen lasa
dénemli faiz oranlan Creditwest Faktoring’in faktoring alacaklan tzerinden elde ettigi faiz

gelirlerini ve kullanmis oldugu kredilen etkilemekiedir.
10.3. Ihraccmin boreluluk durumu

30 Hazran 2021 stiban ile Sirket'in borgluluk durumuna iligkin bilgiler asajndaki tabloda

sunulmustur:
Kisa vadeli yiikiimliil r 274.290.684
Crarantili 0
Teminath 225.803.146
GarantisizTeminatsiz 48.487.538
Uzun vadeli ylkiimlilikler (uvzun vadeli borclarin kisa vadeli 5
kisimlan harig)
Garantili 0
Teminath (1]
Garantisiz'Teminalsiz 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam (1]
ynaklar 173.482.807
 Odenmiggikanimis sermaye 80.000.000
Yasal yedekler 80,528,928
| Diger yedekler 2.052.672
TOPLAM KAYNAKLAR 447.773.491
Net Borgluluk Durumu Tutar
A. Nakit 2.828.783
B. Nakit Benzerleri -
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 2.828.783
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar A71.013.898
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 225.803.146 |
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 48.487.538 |
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 274.290.684 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-I)) -99.551.997

A X
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. [hraggmin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

30.06.2021 tarihi itibaryla Thragei'min  yikdmldliklerinin yapisi incelendifinde fon
kaynaklanmn %84'0 alinan kredilerden olugmaktadir, (2020: %81 2019:%78.2, 2018: %68)
Ihragei'mn dzkaynak disindaki fon kaynaklanmin kalan kisminda ise, ihrag edilen menkul
kaymetler ve kiralama islemlerinden borglar agirlik pdstermektedir.

wirket'in finansal mblo dénemlen inbanyla fon kaynaklanmn dagilim asafidaki tabloda ver

almakiadir.
i % Srizz019_| 3L 30.06.2021
e o e ey A 3 -'_____“__“ : z el i _' Ozl Bad mm
Ahnan Krediler ITE004.913 FI6.857. 700 183847 648 225,803,146
Faktoring Barclar: 1.288.755 447,421 602,303 142,088
Li] 234816 2850614 2562158

Kiralama Iglemlerinden Borglar

=

ihrag Edilen Menkul Kiymetles (Net) B.245044 63,061,304 38.397.746 40.848.415

Alinan Krediler

Sirket’in izahname ddnemleri itibanyla alinan kredilerinin para cinsinden kinhm asafdaki
tabloda ver almaktadir:

31123018 3122019 3111620 30.06.2021
Bin TL TL YP TL r w3 N S ;T R A YP

Yort iginde |
kullankan 128.550.000 | 1.418.027 | 178.365.000 | 5.191.738 | 180.624.727 | 2.TO2370 | 224.799.008
krediler
Yurtigi difer
kurulugtardan
kullanlan
krediler(*)
¥ uridisindan

kol el - = = i - s s i
krediler
e

42 802000 .- 51814000 e - e e ]

Fair
i — 5.233.3248 1.558 1.487.052 = 120,551 - 1.004.13% -

TOPLAM | 176.585.308 | 1.419.585 | 231.666.052 | 5191.738 | 180.745.278 | 2702370 | 225,803,186 ]

30 Hariran 2021 tarihi itibariyla bankalardan kullamilan kredi ve fonlann faiz oranlan vade ve

pivasa sarilarina bagh olarak defismekte olup TL cinsinden krediler i¢in %619,00 ile % 22,25 L)

arasindadir. (31 Arahk 2020: TL:%19,50 - %621,50 YP: %40,30 - %0,40).
-'"-. i
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Ihrag Edilen Menkul Kiymetler
pirket'in izahname dnemleri itibarryla ihrag etmis oldugu menkul kiymetlerin detayr asafidaki

tabloda yer almakiadur.

lhrag edilen menkul kivmetler £3.000.000 65.000.000 | 39.300.300 | 42.100.000
Tahviller

Bonolar | 83.000.000 65.000.000 | 39.300.3000 | 42.100.000
thrag edilen menkul kiymet faiz

reeskontlar 1.243.144 (1.938.696) (902.254) [(1.251.585)
Tahviller

Bonolar 1.243.144 {1.938.696) (1251.585)

Sirket'in izahname imza tanhi itibanyla thrag etmis oldufu ve halen tedaviilde bulunan menkul

kiymetlerin dzellikleri asajnda yver alan tabloda sunulmustur.

TRFTPFC22219 | 131002021 [02.02.2 11,900,000 21 Mitelikli Yatmmerya
TRFTPFCS2216 [ 05.11.2021  |02.05.2022 | 30.000.000 19,50 Minelikli Yatmmenya
| Iheag
TRFTPFC32218 | 05.11.2021 11032022 | 35.000.000 19.25 Witelikli Yannmeiva
Ihrac
TRFTPFC22227 09122021 | 25.02.2022 | 20.400.000 18.50 'i"'-.'il;e]ilili Yahnmeiva
hrag
TRFTPFCAZ217 | 26.01.2022 | 15.04.2022 | 22.400.000 26.50 Nitelikli Yannmeiva
Ihrag
Keaynak: Borsa bul
Sirket'in 2018 vilinda ihra¢ etmis oldufiu borglanma araglanmin listesi agagidaki tableda
sunulmaktadir.
Tarihi {TL)
TRFTPFCS1911 | 15.05.2018 | 10.05.2019 | 50.000.000 26.33 Nitelikli
———— YH!IHIM!I}'E Ehrﬂ
TRFTPFCKIEI0 | ZB.05.2018 | 19.11.2018 | 25.000.000 19.25 Mitelikli
Yatnmeiva [hrag
TRFTFFC11915 | 01.08.2018 | 23.01.2019 | 33.000.000 25.50 Nitelikli
Yaunmemya lhrag
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Sirket'in 2019 yiinda ihra¢ etmis oldugu borglanma araglanmin listesi asagidaki tabloda

sunulmakiadir;
TRFTPECAISI] |20.092019| 19.122019 | 30.000.000 | 1850 |, Niebki
TRETPFC22011 | 06.11.2019| 14.02.2020 | 30.000.000 16 i i
TRFTPECI010 24122019 23032020 | 35000000 | 1425 |, ek
Sirket'in 2020 yiinda ihrag etmig oldufu borglanma araglannin listesi agafidaki tabloda
sunulmakiadr;
TRFTPFCK2016 | 17.022020 | 16.11.2020 | 19.500.000 o R s
TRFTPFC62017 | 17.022020 | 16062020 | 34.000.000 05 |t
TRFTPFCE2014 | 18.06.2020 | 02.10.2020 | 40.000.000 T .
TRETPFCE2022 | 17.07.2020 | 27.10.2020 | 12.000.000 1 T iy VS
TRFTPFCA2018 | 21.092020 | 02122020 | 11350000 | 1450 |, “eelbh
TRFTPFCI2I11 | 10112020 | 14.01.2021 | 10.000.000 18 P sers, T
TRFTPFC2110 | 04122020 | 25022021 [ 29300000 [ 20 |, NHeWE

Sirket'in 2021 yili izahname tarihine kadar jhra¢ etmis oldugu borglanma ara¢lannin listesi
asafndaki tabloda sunulmaktadir;

TRETPFCSZUIT | 19.01.2021 | 21.052021 | 32.150.000 21.50 mmf.ﬁﬁmm
TRETPFCI2NNY | o) 61 2001 | 22032021 | 4.950.000 21.00 & m._rr""":l';:“m -
| TRFTPFCS2123 | 04 052021 | 05052021 | 30.000.000 21,50 m.fﬁﬁflﬂw
TRFTPECS2116 | s 032021 | 15.06.2021 | 40.000.000 21.00 vau:ri:b:}ﬂilmq
TRFTFFC32133 | 25 03,2021 | 28.05.2021 | 5.000.000 21.50 .r,m::]r:g;:]'mm
TRFTPFCS2114 | 0 hsapay | 24.08.2021 | 37.000.000 2225 n“:;‘::;ﬂhm
TRFTPFCT2UIS | 51 052021 | 30.07.2021 | 5.100.000 2,00 ?m:r::::;“l‘trﬁ:
-~
Ff / l||'
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Kiralama islemlerinden Borglar

Ej.i_rl-:F:‘in izahname ddnemler itibanyla faalivet kiralamas islemlerinden kaynakl: borglarnnn
seyn asafidaki tabloda yer almaktadur,

[31.122018  [31.12.2009 131.12.2020 130.06.2021
0TL 2.344.816 TL 2850614 TL  |2.562.158 TL
-

11.2. Nakit alambarina iliskin degerlendirme:
Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 yilhk ve 30.06.2021 tarihli alty aylik finansal dSnemlerine iliskin

dzet nakit akim tablose asafida yer almaktadir.

Bin TL

31122018

31.12.2019] 31.12.2020

30.06.2021

A) Esas Faalivet Konusu
Varhik ve Yiik. Degisim
Oncesi Faa. K/Z

25.791.0012

23.200.453

15.400.029

5.954.621

3.856.953

Esas Faalivetlerinden
Kaynaklanan et Nakil
Akislan

(169.623)

612417

(2.786.659)

{3.943,703

20244 863

B} Yatunm Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit Alastan

Yaunm Faalivetlerinden
Kavnakiznan Met Nakit
Akislan

J28.823.713

(26.190.695) | 125.597.267

94.710.911

(16.434.856)

C) Finansman Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaslan

Finznsman
Faalivetlerinden
Net Nakit Akislan

(143.032)

2.032.5%90

(49.009.368)

(126.470)

(1.214.563)

Nakit Ve Makit
Benzerlerindeki Net Arig
{ Azahs)

(2.173.520)

2.196.950

854.332

(S06.570)

(975.138)

D) Yabana Para Cevrim
Farklarnmmn Makit wve
Makit Henzerieri
Uzerindeki Etkisi

E) Dinem Basni Nakit ve
MNakit Benzerleri

2.926.159

T751.629

1.949.589

2940, 559

3.803.921

DEnem Sonu MNakil ve
Makit Benzerleri

752.639

2.949.589

3.803.921

24427 11

2.442.7 1'1

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivacs hakkmda deferlendirme:
Sirket'in etkin fonlama kaynaklan; banka ve diger finansal kuruluglardan saglanan kaynaklar

ve sermaye pivasalannda menkul kivmet ihract yoluyla elde ettifii Kaynaklardir,

2021 ilk vanyil dnemi itibanivla sektéir bilangosunda banka kredisi ve borglanma araglarimn
pasif toplamina oran 959,55 seviyesindedir. Sirket kaynak yapis i¢inde de kullamilan krediler
ve finansman bonolan dnemli ver tutmakiadir. 2020 wmilsonu itibanyla kullamlan krediler ve
ihrag edilen borglanma araclan toplanmmin pasif toplarmina oram da %55,58 seviyesindedir.
Gilncel durumda borglanma afac thrac igin giincel olarak 14.5 TL limiti bulunan sirketimiz
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ilave 105 milyon TL yeni limit bagvurusunda bulunmustur. Finansman bonosu ihracini borsa
diginda nitelikli yatinmeiya saus seklinde gergeklestimmektedir

11.4. Igletme sermayesi beyan:

Sirket, izahnamenin bir kismam olugturan isbu izahnamenin imzalandify taribten itibaren 12
ayhk siire zarfinda cari ;.rm:mm Oliiklerini karpilamak Gzere yeterli isletme sermayesine sahiptir,
Meveut durumda cari yikimliliklerini karsilamak igin yeterli isletme sermavesi
bulunmaktadsr,

Sirket, igletme sermayesi ihtiyaglanm esas faaliyetlerinden elde ertigi nakit ve bankalardan

alman kredilerin yam sira ihrag edilen menkul kiymetlerden olusan nakit akisi ile
karsilamaltadir.

2021 w1l 6 aylik donemde ise, temin edilen 225.8 milyon TL tutanndaki kredilerin vam sira
toplam 154,2 milyon TL tutannda finansman bonosu ihraci gergeklegtirmistir. [1gili donemde
173,5 milyon TL tutanndaki zkaynaklan gz Sniinde bulundurularak 2021 yilinda da yeterli
igleime sermayesine sakip oldufu distindlmektedir.

Faktoring girkeilerinin sermaye yeterlilifiinin dlglilmesinde ve degerlendirilmesine iliskin 24
Nisan 2013 rarih ve 28627 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleninin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yénetmelik'inin 12. maddesine
glire Jirket'in dzkaynagimn, toplam aktiflerine oranimin asgari yiizde O¢ olarak tutturulmas: ve
idame ettinlmesi zorunludur. Standart oran saflayamayan girket, bu oram tutturuncaya kadar
yeni bir finansal kiralama, faktoring veya finansman sbzlegmesi yapamaz. Asafidaki tabloda
yer verilen sermaye veterlilifi oranlanina giire Sirket’in sermaye yeterliligi izahname donemlen
itibariyla vénemmelikte belirtilen oramin fzerindedir.

a sy a s ly2 o U BBl AL

131.003.948,  154.154.010| 169.625.856| 173.482.807

Ozkaynaklar |

399.931.710| 466.100.939| 400.565.047 447.773.491
| Toplam Akufler |
 Sermaye Yeterfiligi | 32.7565 33.0730 4134 38.7434

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya delayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammina iliskin simrrlamalar haklanda bilgi:

Z T A L o
{TL) Ry . A g o oy i S R 2021
Verilen teminat 50.225.601 | 55.000.000 45.000.000 45.000,000
mektuplar:
Verilen ipotekler i 0 0 0|

11.6. Yinetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yvabinmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
fnemli maddi duran varhiklar icin Gngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yéanetim kurulunca karara baglanmg olan yatinm plani ve/veya maddi duran varlik alim plan:
bulunmamaktadir. A y}/
[ 9
\
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satiy, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda giirfilen inemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in faalivet ghsterdigi sektdriin karakteristifi gerefi; birinci gelir kaynad: faktoring
alacaklan fizerinden elde ettigi faiz geliri olup, etkin fonlama kaynaklan da kullamlan krediler
ve sermaye pivasalannda menkul kiymet ihraci voluyla elde ettigi kaynaklardir. Sektérdeki
igleyis kaynakh Sirket'in finansal performansim etkileven en dnemli unsur Glke genelindeki
kisa donemli faiz oranlandir. T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kisa donemli faiz
oranlan Sirket’in fakioring alacaklan zerinden elde entifi faiz gelirlerini ve kullanmas oldufu
kredileri etkilemektedir.

Sirket'in bir finanzal kurulus olmas: kaynakh, stok ve firetimi bulunmamakiadir.

Sirket'in faalivet gdsterdifi sektdriin yapisi ve isleyigi gz Sniinde bulundurularak, meveut
uygulanan para politikasinin ve Sirket"in tabi oldugu mevzuattaki reglilasyonlann Sirket’e olan
cikisinin sektSrde faalivet ghsterdifi difer sirketlere benzer sekilde etki etmesi beklenmektedir.

12.2. ihragemin beklentilerini Snemli Slglide etkileyebilecek e@ilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

|zahname'nin 5'inci bilimiinde belirtilen Sirket'e iliskin, Sirket’in i¢inde bulundufu sekiiire
iligkin riskler ve diger riskler ile 22.7 maddesinde belinilen davalar ve uyugmazhklar diginda
cari hesap wili icinde Sirket’in finansal durumunu ve faalivetlerini dnemli Olglide
ctkileyvebilecek effilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimldliikler veya olaylar bulunmamaktadr.
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

13.2. [hraggunin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz glivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hanrlandifina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha bnce yapikmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifs haklkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggimin genel organizasyon yemas::
Sirket'in genel organizasyon gemas: agafida ver almaktadir.
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14.2. idari yap:
14.2.1. Thragginin yinetim kurulu iveleri hakkimda bilgi:
AdiSovadi | Gorevi | Iy Adresi Som 5 Yida Gorey Siiresi/ | Sermaye Pay)
Ihracguda Kalan Girev
Ustiendigi Siresi (TL) (%)
Girevier
Miseret Yonetim | Biylkdere Cad, Yénetim Kurula | 3wl 3873329, | % B4
Altnbag Kurulu %o: 108 Enka Binasi | Bagkani 10.06.2024% | 47(Dolayvl | (Dalavi)
Baghkani Kar:1 Esentepe, kadar 1)
Sisli, Istanbul
Dilber Bicakg | Yonetim | Blylkdere Cad. Genel Mddr 3wl Yoktr. | Yokmr.
Eimralu %0: 108 Enka Binasy | Yardwmensi, Genel | 100062024
Uyesi Kar| Esentepe, Modar Vekili, kadar
Sisli, Istanbul Genel Middr
Serdar Yimetim Biylkdere Cod. Yinetim Kwralu | 3w/ Yokiur. Y okiuar,
Alninbag Kourulu mac 108 Enka Binas: | Ovesi 10.06,2024":
Baskan Kat:1 Esentepe, kidar
Vekill Sigli, Istanbul _
Alug Altnbas | Yonctim | BlyGkdere Cad. Yonetim Kurulu | 3w1l/ Yokwr, | Yokmr.
Sirer Kurulu No0:108 Enka Binas | Uyvesi 10.06.2024"¢
Uyesi Kat:1 Esentepe, kudar
Sisli, Istanbul
Atilla Saplan | Bagimsiz | BlyQkdere Cad. Y oktur. Ayl Yoktur, | Yokiur.
Yonetim | No: 108 Enka Binas: 10.06.2024%
Kurulu Kat:]1 Esentepe, kndar
Uyesi | Sisi, Istanbal =
Mehmet Bagimsiz | Bhylkdere Cad. Yokiur, 3wl Yokmr, | Yokmwr.
Adnan Dabak | Yiénetim | No:108 Enka Binas: 10.06.2024%
Kurulu Kat:] Esentepe, kadar
Uyesi Sigli, Istanbul
Haluk Levent | Yonetim | BUyhkdere Cad. Yoktur, Iyld Yokiur. | Yokiur.
Ul Kurulu No: 108 Enka Binas: 10.06.2024"¢
Uvesi Kat:1 Esentepe, kadar
Sigli, [stanbul

14.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel haklkunda bilgi:
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Adi Soyadi | Giirevi |fs Adresi  Son 5 Yilda ihragaida Sermaye Pavi
Ustlendii Gorevier
{TL), (%)
ilber Bigake: | Genel By ikders Genel Mbdir Yardimeisy, Genel ¥oktur, oakiur.
Modar Cad. No: 108 | Midar Vekili, Genel Madiar

Enka Binas

Kar|

Esentepe,

| Iﬁmj. {stunba | i |

14.2.3. thrages son § yil igerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular bakkinda bilgi:
Sirket'in kurulug tarihi 09.05.1994"tikr. Ihragg son 5 yil igerisinde kurulmamistir,

14.2.4. ihragginn mevent yénetim kurulu diyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel

ile ihrages son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Ydnetim li:m-ulu Bagkan Vekili Serdar Alunbag ve Yonetim Kurulu Uyesi Altug Alunbag Stirer
kuzenlerdir. Yanetim Kurvlu Bagkam Nusret Altinbas ise Yénetim Kurulu @yelerinden Serdar
Alunbas ve Altug Altinbas Stirer’in amcasidir.

14.3. Ihragginin yiinetim kurulu fiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Nusret Alhin - im Kurulu kam

11.07.1970 Araban dofumlu olan Nusret Altnbag, lise efitimini Kibns Tiirk Lisesi'nde
tamamlanmig olup, temeli 1950 yillannda Gaziantep’te atilan ve 1990 yilinda kurulan Altnbas
Kuyumeculuk"un kurucu ortaklanndandir.

Halen Altinbag Helding A.3. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Creditwest Bank Kibns ve Alnus
Yatnm Menkul Deferler A.S girketlerinde Yénetim Kurulu Baskam ve Mehmet Alunbas
Egitim ve Killtiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev vapmaktadir,

Serdar Altinbas - Yinetim Kurulu Baskan Vekili

04.06.1985 KKTC — Lefkoge dofumlu olan Serdar Alunbas, lise efitimini The American
School In Switzerland (Tasis Lugano)'da, lisans egitimini Regents Business School (RBS)'da
lamamlamustrr. ls vasamina 2009 yilinda Milimetrik nsaat pay sahibi olarak baglamigtir, Su an
Seal Yonetim ve Proje A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi, Alsar Maslak Gayrimenkul insaat
Sanayi ve Tic. A.S. de ydnetim kurulu tvesi, Alsar Levent Gayrimenkul Insaa: Sanayi ve Tic.
A.$'de yinetim kurulu Oyesi olarak gtrev yapmaktadar.

Atilla Saplan - Bagimsiz Yinetim Kurulu E}'ﬂl

07.09.1951 Bursa dofiumlu olan Atilla Saplan, lisans efitimini 1983 yilinda Istanbul
Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi bdliminde tamamlamustir. ls vasamina
1985 yilinda Yam Kredi Bankasi'nda baglayan Atilla Saplan, burada 1985-1988 yillan arasinda
birevsel bankacihik uzman yvardimecis: olarak, 1988-1993 willan arasinda Yap1 Kredi Leasing’de
pazarlama uzmam olarak; 1993-1995 yillan arasinda Kirfezbank™ 2 pazarlama uzman olarak,
1995-1997 yillan arasinda Alternatif Bank™ta merkez sube yinetmeni olarak, 1997-1998 yillan
arasinda Slimerbank’ta bireysel bankacihik gurup mildiird olarak, 1998-2001 willan arasinda
Stmerbank'ta insan kaynaklan genel mildilr yardimeisi olarak, 2001-2002 yillan arasinda Bank
Kapital’ de Bireysel Bankacilik Gurep Mildilril olarak, 2002-2008 yillan arasinda Denizbank'ta
Anadolu Bélge Satis Mdri ul‘épk. 2008-2015 willan arasinda Deniz Portfév"de genel mildile
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yardimes: olarak plrev yapmugtr Atilla Saplan Sermaye Pivasalan Lisans 111 ve Sermaye
Fiyasalan Tirev Lisanslarina sahiptir.

hm an DABAK - Bagimsiz Yénetim Kury
01.01.1961 Eldzig dogumlu o

lan Mehmet Adnan Dabak, lisans efitimini 1982 yilinda Oradogu
Teknik Universitesi'nde Petrol ve Dopalgaz Mithendisligi bélimilnde tamamlamasgtir.
ODTO'den lleri Diizevde Yéneticilik Sertifikasi da alan Adnan Dabak 2000 vilinda ise
Yeditepe Universitesinden Finans dalinda MBA derecesi almistir, 1985-1995 willan arasinda
sirasiyla Interbank (Ankara) Kredi Pazarlama Yetkilisi, Iktisat Bankas: A.S. Ankara sube
midilril olarak gbrev yapan Adnan Dabak, 1995-2002 yillan arasinda ise Tekstil Bankasi A.S.
*de bireysel bankacihik, bireysel krediler, kredi kartlan ve halkla iligkilerden sorumlu genel
mildlr Yardimcilir giirevini, 2002 wilinda da Tekstil Menkul Degerler A.S."nin Genel
Midirlik gbrevimi yiirlitmilstlir. 2002 — 2003 yillan arasinda Tirkive Helk Bankas: AS.
Ankara Bilge Midird olarak glrev vapan Adnan Dabak, 2003-2005 willan arasinda Forlis
Hayat ve Emeklilik A_S."de pazarlama satig grubundan sorumlu genel midiir vardimeis: olarak
gdrev yapmus daha sonra ise Anadolubank Amsterdam (Hellanda)'da icra kurulu bagkam ve
genel mildir gérevini yiiritmistilr, 20.12.2011-31,12.2014 willan arasinda Edip Gayrimenkul
Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Edip Uluslararas: Gayrimenkul ve Turizm A.S." de genel
miiddr olarak gdrev yapmigur. Mehmet Adnan Dabak 27.10.2020 tarihinden bu yana $irket'te
yinetim kurulu Gyesi olarak piirev yapmaktadir.
{nal - Kurulu

18 Subar 1959 dogumlu olan Haluk Levent Unal, lise efitimini Galatasaray Lisesi'nde, lisans
efitimini ise Orta Dofu Teknik Universitesi'nde, Ekonomi Biliimiinde tamamlamistir. I
vasgamuna 1983 yilinda Tirkiye Is Bankasi A8, Genel Midirligi'nde Kredi Pazarlama Uzmam
olarak baglamig, akabinde 1989 vilinda Tekstilbank Ankara Subesi'ne Pazarlama YSnetmeni
olarak gdrev almigtir. 2002 wilina kadar calistifn Tekstil Bankasi A.S.'de Ankara Sube
Muidarlugn, Krediler ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mildlr Yardimeihfi ve 2000 yilinda da,
Bag Genel Midir Yardimeithii grevierinde bulunmustur, 2002 yihmn Mart avinda, yeniden
yapilandirilan Halk Bankasi'nda Kredilerden Sorumlu Murakhas Yonetim Kurulu Uyesi gdreve
baglamugtir. 2003 vilimin Kasim ayinda Digicom A.S. firmasinda CEQ ve aym grupta ver alan
Coziim Faktdring A.8.' de Genel Midiir olarak faaliyet giistermistir. 2011 yiliin Afustos
ayinda Ozyurtlar Insaat A.S.' de Genel Modiir ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimerhin
ghrevinde bulunmus olup buradan 2015 yihinda aynlmistir. Aym vil ASV Holding' 12 CEOQ
olarak goreve gelmis ve 2018 yili Nisan ayina dek gérev almisg, 2020 yil Ocak ayvi itibariyle
Uyar Holding ‘te icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmstir. Haluk Levent Unal, 26.11.2020
tarihinden bu vana sirketimizde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak ghrev vapmaktadir,

Altug Altinbas Siirer - Yonetim Kurulu Uvesi

21.07.1950 Istanbul dofumiu olan Altuf Altinbag Siirer, ilk ve orta egitimini Istanbul Ozel Tag
Kolejinde tamamlarmsg, lise efiitimini Notre Dame de Sion Fransiz lisesinde tamamlamigur.
Lisans egitimini 2013 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk fakilltesinde tamamlams,
yitksek lisansina aym fniversitenin ekonomi hukuku yiiksek lisans programinda halen devam
emektedir, 2012-2013 willan arasinda Clifford Chance hukuk birosunda ve Garanti Bankas
Genel Midirligh hukuk departmamnda staj yvapmugtir. 2013 yilinda Final Varlik Yonetim

A5 de stajver avukat olarak meslegine baglarmstir. 2014 yilinda avukathk ruhsatim almas: ile
meslegine halen aym sirkette avukat olarak devam etmekiedir.

Dilber Bicakei - Yonetim Kurulu Uvesi ve Genel Miidiir
24.12.1972 Trabzon dogumiln lﬂﬂ; Dilber Bigake:, lisans efitimini 1993 yilinda Marmara
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat bélomilnde tamamlamug olup,
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halen lstanbul Kemerburgaz Universitesi'nde Yiksck Lisans efitimine (MBA) devam
etmektedir, I5 yasamuna 1993 yilinda Tirk Ekonomi Bankas: A.S." de baslayan Bigake, burada
1933- 1995 yillan arasinda Dig lslemler Uzmam, 1995-1997 yillan arasinda Pazarlama
Yetkilisi olarak; 1997-1998 willan arasinda Demirbank A.S.'de Pazarlama Yetkilisi olarak:
1998-2005 willan arasinda da Tekstil Bank A.S." de Pazarlama Yonetmeni olarak glrev
yapmgur. 2005 yihinda ¢alismaya bagladify Creditwest Faktfring A.S.'de cesitli girevierde
bulurmug, 2013 yilinda Genel Midlr Yardimcisi ve Genel Midar Vekili olarak glrev

yapmugtir. Bigaker 01.01.2014 tarihinden beri girketimizde Yonetim Kurulu Cvesi ve Genel
Midir olarak gérev yvapmaktadir.

14.4. Yiinetim kurulu @iyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bey yilda, yinetim ve denetim kurullannda bulundugu veya ortag

eldugu biitin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu vinetim ve

:_l'::tim kurullarnindaki iiyelifinin veva ortakhZimn halen devam edip etmedigine dair
ilgi:

Nusret Altinbas
S
Organ | Bagkan/ izabnam
iekat Ticarat Uarvatl (Yonctim |Bagkan  [AY% e
Kurulu/ | Vekiti/Cy | Dinemin
Denetim  |ev.b.) a Ait En
Sermaye
Payi (%)
Yonetim Bagkan Devam
Alunbag Holding A §. Kurulu Vekili Edivor 16,67
¥ lnetim Devam
Creditwest Faktoring A.§ Kurulu Baskan Edivor »
Onsa Rafineri ALS. - - - - 1,00%
Altnbag Kuyvumeculuk lthalat Ihracat Sanayi ve
Ticaret A_S. ¥ - s 1.00%
Y Bnetim Devam
Mchmet Alunbag Efitim ve Kaltlr Vakii Keurulu Uve Edivor -
Alunbag Perakende Magazacilik Hizmetleni A5, |- - 1.00%
Asos Kovumculuk Pazarlama A.S. = = 1.00%
| Alunbag Petrol ve Ticaret A5, — - - 0.60%
| Atak Madeni Yag Pazarlama Sanayi ve Ticaret
| ALS. = - 0.01%
Transal Denizcilik Ticarst A.S. - - 1,00%
" Altinbas Kiymetli Madenler Borsasi A.S. 2 A 5.00%
Altinbag Petrol Lid. - |= 16.67%
Aldpet Oil Lad. |- = 16,6 7%
| Petrocyprus Marketing Lid. . - 9.34%
Cypet Energy Business Lid. - = 16.67%
| Backer Trading Lid. - | - 11.25%
Ali - Vakkas Altnbas Kuyumculuk Lid. - - 6.22%
Altnbas Holding Lid. - - 16,6
r# - & 3 [.‘
W

Ze




Y Bnetim Devam
Creditwest Bank Ltd. Kuruly Bagkan Edivor 16.67%
Creditwest Insurance Lid. - - 10,00%
[ YGnetim Devam
Credtiwest Finance Lid. Kurulu Bagkan | Ediyor -
Yinetim Devam
Creditwest Engine Solution Technology Lid. Kurulu Baskan | Edivor -
Creditwest Gayrimenkul Yatinm Ortakhif Led. |- = 0,02%
Yonetim Devam
Avnus Holding AS. Kurulu Bagkan | Ediyor 100%%
Yénetim Devam
Pirnus Yapi Gayrimenkul A.S. Kurulu Bagkan | Ediyor 5,00%
Yonetim Devam
Alnus Yatinm Menkul Degerler AS. Kurulu Bagkan | Ediyor -
Apro Ajans Reklameilik Petroleilllk ve Y Onetim Devam
Uluslararas: Ticaret AS. Kuruly  Bagkan | Ediyor 100%

| Tic. A.§. Cve | %125
Yinetim

Atlas Portfoy Yinetimi A.S. Kurulu Bagkan %22.50 |
Yinetim

Seal Yénetim ve Proje A.S Kurulu Uye 100




