ERCiYAS CELIK BORU SANAYi ANONiM SiRKETi UCRET POLITIKASINA iLiSKiN ESASLAR

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve (st dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, lcretlendirme konusunda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar; Kurumsal Yonetim ilkelerinin
gerceklestirilmesine 6zen gosterir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  ve Ust dizey vyoneticilerin Gcretlendirme esaslart  genel kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda
gorils bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan licret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

Sirketimiz yénetim kurulu tyelerine aylik maktu bir ticret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul
toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirli konuda etkin destek verecek olan Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusur.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari, sirketin
blylikligl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yukimliliklere uygun olarak degerlendirilir.

Ust Diizey Yonetici performans icretleri; prim bazli, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:



e  Prim Dagihmi: Prim Bazlari, her yilbasinda gilincellenir ve yoneticilerin pozisyonlarinin is blytikligline
gore degiskenlik gosterir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki tist yonetim prim érnekleri gz 6niinde
bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Ciro,
FAVOK, karhlik, misteri memnuniyeti, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
Olcllmesi ile elde edilir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin stirdirtlebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi d6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, misteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinir. Bireysel performansin élglilmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme
prensibi gozetilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Bu Politika 27.12.2021 tarih ve 2021/21 sayih Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.



