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Kurulu (Securities Exchange Commission) nezdindedeki 
kamu açıklaması hakkında 

IMTIS Holdings S.a r.l. ("IMTIS Holdings"), Turkcell iletişim Hizmetleri A.Ş.'nin ("Turkcell") çıkarılmış 
sermayesinin %19,8' ine karşılık gelen 435.600.000 adet B Grubu adi ve borsada işlem gören nitelikteki 
hissesine sahiptir ve Turkcell'de en büyük kurumsal yatırımcı konumundadır. IMTIS lnternational 

Mobile Telecom lnvestment Stichting Administratiekantoor ("IMTIS"), IMTIS Holdings' in hisselerinin 

tamamına sahiptir. LetterOne Grubu içerisindeki LlT UB Holdings S.a r.l. ("LlT UB") ise IMTIS tarafından 

çıkarılmış depo sertifikalarının tamamına sahiptir ve, böylece, depo sertifikaları tarafından temsil edilen 

dayanak varlıkların ekonomik fayda ları üzerinde hak sahibidir. 

IMTIS Holdings, Turkcell hisselerinin New York Borsası'nda da işlem görmesi dolayısıyla, Amerika 

Birleşik Devletleri Menkul Kıymetler Borsası Kurulu (Securities Exchange Commission) ("SEC") nezdinde 

ilgili mevzuat uyarınca kamuya açıklama yapmak durumundadır. Bununla bağlantılı olarak Sermaye 

Piyasası Kurulu'nun Özel Durumlar Rehberi'nin 5.10.8. maddesi uyarınca ve SEC nezdinde 15 Kasım 
2021 tarihinde yapılan açıklamaya paralel şekilde işbu açıklama yapılmaktadır. 

Daha önce kamuya açıklandığı üzere, IMTIS Holdings, Turkcell yönetim kurulu üyeleri ve idarecileri ile 

IMTIS Holdings'in değer üretebileceğine inandığı bazı stratejik ve operasyonel insiyatifler hakkında ön 

görüşmeler yapmıştır. Bununla bağlantılı olarak, IMTIS ve LlT UB 28 Ekim 2021 tarihinde Turkcell'in 
Yönetim Kurulu'na ("Yönetim Kurulu") bir mektup göndermişlerdir. 

Mektupta, LetterOne Grubu'nun Turkcell'de son 16 yıldır sahip olduğu önemli ekonomik menfaat ve 

IMTIS'in, Turkcell'in varlıkları ve değer yaratma fırsatlarına olan güçlü inancı ve heyecanı dile 

getirilirken Turkcell'in performansından duyulan hayal kırıklığı ifade edilm iş ve yönetim rejimine ilişkin 
endişeler bildirilmiştir. 

IMTIS, Turkcell'deki operasyonel, stratejik ve yönetimsel sorunların, Şirket' in düşük değerlemesine ve 

zayıf hisse senedi fiyat performansına yansıdığı yönündeki kanaatini ifade etti. Mektup, Turkcell'in 

karşılaştırılabilir gelişen pazarlardaki telekomünikasyon şirketleri arasında en düşük değerleme 

çarpanlarından birine sahip olduğuna ve bu durumun Turkcell'in düşük ve azalan marjlarını, mobil 

hizmetler dışındaki varlıklarının değerini ortaya çıkaracak uygulamaların geciktirilmesini, şirketin 
içindekiler ile pay sahipleri arasındaki uyum eksikliğini, zayıf kurumsal yönetim ve düşük temettü 
ödemesini yansıttığına dikkat çekti. 

Mektup, Yönetim Kurulu'nun, Turkcell'in yatırımcılar ve diğer paydaşlar için tam potansiyelini 
gerçekleştirmesini sağlaması için aşağıdaki tavsiyeleri uygulamasını teşvik etti: İSNA (OpCFC) marjını 



arttırma taahhüdü, açık bir uygulama zaman çizelgesi ile parçaların toplamı (sum-of-the-parts) 

değerleme stratejisini hızlandırmak, yöneticilerin ve Yönetim Kurulu üyelerinin menfaatlerinin pay 

sahipleri için değer yaratılması ile uyumluğunun geliştirilmesi, Turkcell'in kurumsal yönetim 

çerçevesinin esaslı şekilde geliştirilmesi, ve ABD doları karşılığı sürdürülebilir şekilde artan temettü 

ödemeleri taahhüt edilmesi. 

IMTIS, bu girişimlerin hayata geçirilmesi halinde Turkcell'in pay sahipleri ve diğer paydaşları için önemli 
ölçüde arttırılmış değer sunabileceğine olan güvenini yineleyerek, Turkcell'in bu öneriler ile birlikte 

lider bir uluslararası telekomünikasyon şirketi olabileceğini beyan etti. 

Mektupta da belirtildiği üzere IMTIS, bu değişikliklerin uzun vadede işletmenin gerçek potansiyelini 
gerçekleştirmesine yardımcı olacak işbirlikçi bir ruhla gerçekleştirilebileceğinden emin olduğunu 

vurgulamıştır. IMTIS, Turkcell'in IMTIS tarafından sunulan çekinceleri ve teklifleri reddetmeyi tercih 

etmesi sebebiyle hayal kırıklığına uğramıştır ancak önerilerinin detayları hakkında Yönetim Kurulu ve 

yönetimle aktif ilişki çabasını sürdürecektir. 

IMTIS Holdings S.a r.l. 
adına 

f~/!-
Yönetim Kurulu Üyesi 
~ . scottRne 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yukarıdaki açıklamalarımızın Sermaye Piyasası Kurulu'nun Özel Durumlar Tebliği (11-15.l)'nde yer alan 

esaslara uygun olduğunu, bu konuda/konularda tarafımıza ulaşan bilgileri tam olarak yansıttığını, 

bilgilerin defter, kayıt ve belgelerimize uygun olduğunu ve konuyla ilgili bilgileri tam ve doğru olarak 

elde etmek için gerekli tüm çabaları gösterdiğimizi ve yapılan bu açıklamalardan sorumlu olduğumuzu 

beyan ederiz. 
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FORM OF DISCLOSURE OF MATERIAL EVENTS 

Trade Name of the Company: TURKCELL İLETİŞiM HiZMETLERİ A.Ş. 

Address of the Company: Aydınevler Mah. İnönü Cad. No. 20 Küçükyalı Ofispark 
Maltepe/lstanbul, Turkiye 

Trade Name of the Discloslng Party: IMTIS Holdings S.a r.l. 
Address of the Discloslng Party: 9 rue de Bitbourg, L-1273, Luxembourg 

Telephone and Fax Numbers of lnvestor/ +90 212 313 18 88 
Shareholder Relations Department of the 
Company: 
Date: 15.11.2021 
Subject: Regarding the public disclosure before the Securities 

Exchange Commission of the United States of America 

IMTIS Holdings S.a r.l. ("IMTIS Holdings"), is the largest independent shareholder in Turkcell İletişim 
Hizmetleri A.Ş. ("Turkcell"), holding 435,600,000 Group 8 ordinary and tradable shares, corresponding 
to 19.8% of the issued share capital of Turkcell. IMTIS Holdings is fully owned by IMTIS lnternational 
Mobile Telecom ınvestment Stichting Administratiekantoor ("IMTIS"). LlT UB Holdings S.a r.l. ("LlT 
UB") within the LetterOne Group holds all depositary receipts issued by IMTIS and, as such, is entitled 
to the economic benefits of the underlying assets represented by the depositary receipts. 

Since Turkcell shares are also traded in New York Stock Exchange, IMTIS Holdings is required to make 
a public disclosure before the Securities Exchange Commission of the United States of America ("SEC") 
pursuant to applicable legislation among certain other SEC reporting persons. in this connection, this 
disclosure herein is made as per Article 5.10.8 of the Material Events Guideline of the Capital Markets 
Board in parallel with the disclosure being made before SEC on 15 November 2021. 

As disclosed previously, IMTIS Holdings has had some preliminary discussions with officers and 
directors ofTurkcell regarding various strategic and operational initiatives that IMTIS Holdings believes 
can generate value. in this connection, on October 28, 2021, IMTIS and LlT UB delivered a letter to the 
Turkcell's Board of Directors (the "Board"). 

The letter noted the LetterOne Group's significant economic interest in Turkcell for the last 16 years 
and IMTIS' strong belief in and enthusiasm for Turkcell's assets and value creation opportunities, while 
also expressing disappointment at Turkcell's performance and conveying concerns about the 
governance regime at Turkcell. 

IMTIS expressed its belief that the operating, strategic and governance problems at Turkcell are 
reflected in Turkcell's depressed valuation and poor stock price performance. The letter pointed out 
that Turkcell has one of the lowest valuation multlples among comparable emerging market 
telecommunications companies, reflecting Turkcell's low and decreasing margins, stalled execution to 
unlock value from non-mobile assets, lack of alignment between insiders and shareholders, poor 
corporate governance and low dividend payout. 

The letter also urged the Board to implement the following recommendations to ensure Turkcell 
realizes its full potential for investors and other stakeholders: a commitment to increase OpFCF 
margin; an acceleration of the sum-of-the-parts valuation strategy, with a clear implementation 
timeline; an improvement in the alignment of interest of managers and Board members with 
shareholder value creation; a material enhancement of Turkcell's corporate governance framework; 
anda commitment to sustainably grow dividend payments in U.S. dollars. 



IMTIS reiterated its confidence in Turkcell's ability to deliver significantly increased value for its 
shareholders and other stakeholders if these initiatives are to be implemented, declaring that with 
these recommendations, Turkcell can become a leading international telecommunications company. 

As also stated in the letter, IMTIS is confident that these changes can be delivered in a collaborative 
spirit that helps the business realise its true potential, for the long term. IMTIS is disappointed that 
Turkcell has chosen to reject its concerns and proposals but will continue to seek an active engagement 
with the Board and management on the details of its recommendations. 

On behalf of 

''f2-Y'~ s~a r.ı. 
Ja~;:Jce 

Board Member Board Member 

We declare that our above announcements comp/y with the principles stated in the Capital Markets 
Board's Communique on Material Events (11-15.1), that they reflect the entire information submitted to 
us on the subject matter hereof, that the information included in the announcement are in accordance 
with our books, records and documents, that we have taken necessary efforts to gather ful/ and 
complete information regarding the issue, and that we sha/1 be held responsible for such 
announcements. 
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