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BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABBiKALARI AS.
VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA

ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BiLGILER

1-  Raporun Dénemi : 01.01.2021 — 30.09.2021
2-  Ortakhgin Unvam . Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Bagli Ortaklig1
3-  Ticaret Sicil / No :Istanbul Ticaret Odas1/ 156662 / 201829-5

4-  Tletisim Bilgileri
Kilicali Pasa Mahallesi, Susam Sokak, No:22
Merkez Adres ve Tel. No . Beyoglu/iSTANBUL
0212 293 08 85
Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR
0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat biirosu, Mersin, Muratli ve Gelibolu’da
olmak iizere {i¢ adet depo bulunmaktadir.

internet Sitesi : www.bagfas.com.tr

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Dis1 Subeler

Murahhas Uye dahil 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul tarafindan 3

5-  Yonetim Kurulu Uyeleri y1l icin secilmislerdir.

Y. Kemal GENCER Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye
Stileyman BODUR Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ipek Seviye GENCER Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa ILGEN Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sirr1 YIRCALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketi [lzam (Y6netim Kurulu’nun Gérev ve
Yetkileri)” baslikli 16. maddesinde 6ngoriilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler
Kurumsal Riskin Erken Aday

Denetimden . M Ucret
. Yonetim Saptanmasi ve Gosterme e
Sorumlu Komite Komitesi Yonetimi Komitesi Komitesi Komitesi
Baskan Erdal Dumanh Ahmet Srrr Erdal Dumanh Erdal Dumanh Eroal
Yircali Dumanli
Uye Ahmet Sirr1 Yircali  Erdal Dumanh Ahmet Sirr1 Yircali Mustafa flgen l:lﬁ)rﬁxlllgﬂ
- Ipek Seviye
Uye " Genger Hayrullah Nur Aksu
. Ozgiir Firat
Uye Certel

Komitelere iligkin atamalar 31 Mart 2021 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda yapilmustir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (Bagfas veya Sirket) 31.03.2021 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda;
SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi uyarinca, Sirketimiz Yatirimei Iliskileri
Boliimii'nde gorevli ve Teblig'de 6ngoriilen sartlar1 haiz, 205179 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, 700966 no'lu Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisansi ve 302493 no’lu Tiirev Araglar Lisansi sahibi
Ozgiir Firat Certel’in Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine atanmasi kararlastirilmistir.


http://www.bagfas.com.tr/

Sayfa No: 2
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABBiKALARI AS.
VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKiN ESASLAR TEBLIiGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

. Y. Kemal Genger Genel Miidiir ‘
7-  Ust Diizey Yoneticiler - Ipek Seviye Genger  Genel Midiir Yard. (Idari-Hukuk)
Istek Erten Saribayir ~ Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii

8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu tiyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye kar
pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutar: ile verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar1 7.422.698 TL dir.

9-  Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 45.000.000 TL

Bagfas’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiiz) adet A Grubu ve
4.499.999.400 (Dortmilyar dortyiizdoksandokuzmilyon dokuzyiizdoksandokuzbin dortyiiz) adet B Grubu olmak
tizere 4.500.000.000 (Dortmilyar besyilizmilyon) paya boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi
nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin
%>5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep GENCER ve Genger Holding A.S. olup, Sirket sermayesindeki
paylar1 sirasiyla %38,22 ve %5,67°dir.

10- Kar Pay1 Dagitimi . Son ii¢ y1lda kar dagitim1 olmamustir.

11- Hisse Senedi Fiyatlar . Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S. *de islem gdrmektedir.
Hisse senetlerinin 30 Eyliil 2021 tarihinde islem goérdiigi agirlikli
ortalama fiyat: 19,35 TL dir.

12-  lstirakler ve Bagh Ortakhklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi : 400.000-TL Konusu . Deniz Tasimaciligi, Romorkaj Hizmetleri
istirak Pay1 : 186.801-TL istirak Oram1  : %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Agir Hizmet Torbalar1 Uretimi
Istirak Pay1 : 3.325-TL Istirak Oram  : 93,33

Bagfas Servis Pazarlama [.td. Sti.

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Pay1 : 55.000-TL Istirak Oram1  : 9%055,00

Bagfas Teknik Miiteahhitlik [.td. Sti.

Sermayesi : 10.000-TL Konusu . Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Pay1 : 4.000-TL Istirak Oram  : %40,00

T Giibre D1s Ticaret A.S.

Sermayesi : 50.000-TL Konusu . Kimyevi Giibre Dis Ticareti

Istirak Pay1 : 50.000-TL Istirak Oram1  :  %100,00
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Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 50.000 paya ayrilmis toplam
50.000 Tiirk Lirast degerinde olan T Giibre Dis Ticaret A.S.”yi (T Giibre) % 100 ortaklik oraniyla kurmustur. T
Giibre’nin adresi; Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii
giibre ve giibre hammaddelerinin, kimyevi maddelerin, petrokimya iriinleri ile plastik hammaddelerin, zirai
miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai iirlin makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve
toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alim satim teskilat1 toptan ve perakende
satis magazalari, bayilikler, irtibat biirolar1 kurmak ve isletmek, her nevi ithalat, ihracat ve miimessillik igleri
yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik isleri yapmak,
depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman isletmeciligi,
tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tiirlii akaryakit, petrol tiirevleri ve
madeni yag ticareti ve bayiligi yapmak, ¢aligma konusu ile ilgili her tiirlii isletmeleri, miilkiyet, kira ortaklik ve
diger sekillerde isletmek, sirketin istigal konusu ile ilgili iiretici ve tiiketici kooperatifleri ile igbirligi ve
gerektiginde ortaklik yapmak, yurt i¢inde ve diginda subelere ilaveten satis biiro ve acenteleri miimessillikler ve
muhabirlikler kurmaktir. T Giibre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolar1 ile konsolide
edilmeye baslanmistir.

B- FAALIYETLER VE FiINANSAL BiLGIiLER

1- Yatirimlar: Faaliyet donemi iginde CAN tesislerimizde 232.417 ton Nitrik Asit ve 378.680 ton CAN giibresi
tretilmistir. 126.423 ton CAN giibresi yurticinde satilmig ve sevk edilmis olup ayni dénem ig¢inde 213.790
ton CAN giibresi ihrag¢ edilmistir.

2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi yapilmamistir.

3- Grup Aleyhine Agilan Onemli Davalar: ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Firmas1 Tahkim Siireci:
17.05.2016 tarihinde ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine
Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’nde dava agilmistir. Dava konusu, yiiklenici firma tarafindan 2015 yilinin
3. ceyreginden itibaren deneme iiretimine baglayan CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin garanti
testlerinin mukavele sartlar1 cercevesinde yerine getirilememesi sebebiyle Sirketimiz tarafindan teselliim
edilmemesidir. 2015 yilinin 3. geyreginden itibaren devreye alinmaya baglanarak tiretime gegen CAN/AN
kimyevi giibre {iretim tesisimizin, kurucu ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasi tarafindan garanti
testleri mukavele sartlar1 ¢ercevesinde yerine getirilmediginden teselliim edilemedigi ve ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG firmasinin bu sebeple Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi'ne yaptig1 bagvuru aleyhimize
sonuclanmistir. Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi, 27.08.2018 tarihinde ICC 21942/FS nolu Kkarari
dogrultusunda Sirketimizin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina 24.500.000 Euro 6denmesi
kararimi verdigini bildirmistir. Bu karar sonrasi, tahkim kararmin tenfizine iliskin ThyssenKrupp Industrial
Solutions AG tarafindan, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157 E. sayili dosya ile Sirketimize
kars1 dava acilmistir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim karariin tenfiz sartlarini tastyip tagimadiginin
tespitine iliskin Sirketimiz tarafindan ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Sirketi’ne kars1 Bandirma 2.
Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/438 E. sayil1 dosya ile dava agilmistir.

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG “nin, istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde 03.12.2018 tarihinde
agmis oldugu tenfiz davasi lizerine, Sirketimizce 2.Asliye Hukuk Mahkemesinde acilan dava, bu dava ile
birlestirilmis olup dava devam etmektedir.

4- Dénem icerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 31 Mart 2021
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagfag’in 2021 yilinda maksimum 300.000 TL bagis yapabilmesi
kararlagtinlarak yer ve O0deme miktarlart hususunda Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir. 01.01.2021-
30.09.2021 hesap donemi igerisinde yapilan bagis ve yardim tutar1 128.000 TL dir.
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5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluk: 12 Haziran 2021 tarihinde T.C Balikesir Valiligi Cevre ve

10

Sehircilik il Miidiirliigii (“I1 Miidiirliigii”) tarafindan 11.06.2021 tarihli ve 1102884 sayili karari ile, 193.122-
TL idari para cezasi ve 50 giinliik miihlet sonrasinda ise faaliyetlerin durdurulmasi dogrultusunda idari
yaptirim karar1 Sirket’imize teblig edilmistir.

Idari yaptirim kararma karsi, 9 Temmuz 2021 tarihinde avukatlarimiz araciliryla, hukuki siireci baslatmus
olup, Sirketimiz konuya iligkin agiklamalar1 12 Temmuz 2021 tarihinde KAP’a yapmustir. S6z konusu hukuki
siireg ile ilgili, Balikesir 1. idare Mahkemesi, 16 Temmuz 2021 tarihinde yeni bir karar almincaya kadar
ylriitmeyi durdurma karar1 vermistir. Neticede, Sirketimizin faaliyetin durdurulmasi yoniinden Sirketimize
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirilmesi izin ve Denetim Genel Miidiirliigii'nce
11.08.2021 baslangic 11.08.2022 bitis tarih ve 224588650.1.1 belge numaral gegici faaliyet belgesi verilmesi
ve idari para cezasi uygulamasina iliskin kismi yoniinden feragat nedeniyle, davanin konusuz kaldig1
sonucuna varilarak dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina istinaf yolu a¢ik olmak iizere oy birligi
ile karar verilmis olup Sirketimiz avukatlarina 17.09.2021 tarihinde teblig edilmistir.

Gegici Faaliyet Belgesi, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in Cevre izin belgesi 6ncesi verilen belgeyi
ifade etmektedir. Devam eden siirecte, Gegici Faaliyet Belgesi’nin Cevre Izin Belgesi’ne donistiiriilmesi igin
caligmalar devam etmekte olup, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na basvuru yapilacaktir.

Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Donem icinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik
yapilmamustir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler: Donem icinde calisan ortalama personel sayisi 346 dur.
Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir. T.C. Caligma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Calisma Genel Midiirliigii’niin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayil1 yetkilendirilen
Petrol-Is Sendikast ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan isletme Toplu Is S6zlesmesi Yiiksek Hakem
Kurulu’nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No. ve 2015/7 Karar No. ile uygulanmistir. Toplu Is Sézlesmesi
14.11.2015 tarihinde sona ermistir.

Kar Dagitim Politikasi: Bagfag’in 31 Mart 2021 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu’nda, 2020
faaliyet donemi i¢in; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) No.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda kar olusmasi ve yasal kayitlarinda (Vergi
Usul Kanunu) zarar bulunmasi neticesinde kar pay1 dagitilmamasi karart alinmigtir. Kar Dagitim Politikast
Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iligkileri Sirket Bilgileri béliimiinde yaymlanmaktadr.

Mevzuat Degisiklikleri: Ilgili rapor donemi itibariyle, Grup faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Pazar Durumu: Grubumuz 2020 yilinda oldugu gibi 2021 dokuz aylik déneminde de sektor pazarinda Bagfas
ismi ile 6zdeslesmis “Tiirk ¢ift¢isine en Kaliteli giibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz
vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini yaparak 767 bayisiyle yine iilke capinda fiyat
belirleyicisi olmustur. 2021 yilinin dokuz aylik déneminde 213.790 ton CAN ve 74.981 ton siilfiirik asit ¢esitli
Avrupa tlkelerine ihra¢ edilmistir.
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Uretim ve Satislar

11.1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

SULFURIK ASIT 312.775 340.700
FOSFORIK ASIT 23.322 41.362
NITRIK ASIT 232.417 243.853

B) Kimyevi Giibre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

AS 10.832 145.985
CAN (26,5) 378.680 397.249
DAP - 18.465
NP (20.20.0) - 15.760
NPK (15.15.15) - 22.149
TOPLAM 389.512 599.608

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

ELEKTRIK ENERJISI

33.870.670

33.490.910

11.2- Satislar
11.2.1 Yurt i¢i Satislar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

AS 19.054 121.640
CAN 126.423 140.507
DAP 5 27571
NP (20.20.0) - 41.369
NPK (15.15.15) - 23.300
NPZn - 107
TOPLAM 145.482 354.494

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

BAYILER

49.439

309.144

TOPLU SATIS

96.148

45.350

YURT iCi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 181.803 115.864
FOSFORIK ASIT 22.353 22.521
NITRIK ASIT - 486
SATISLAR (kWh) 01.01-30.09.2021 01.01-30.09.2020

ELEKTRIK ENERJIiSI

40.080

464.704
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11.2.2 ihracat

Sayfa No: 6

IHRACAT (TON) 01.01-30.09.2021 01.01-30.09.2020
CAN 213.790 275.228
SULFURIK ASIT 74.981 9.557
TOPLAM 288.771 284.785

11.2.3 Toplam Satislar

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

AS 19.054 121.640
CAN 340.213 415.735
DAP 5 27571
NP (20.20.0) - 41.369
NPK (15.15.15) - 23.300
NPZn - 107
TOPLAM 359.272 629.722

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 256.784 125.421
FOSFORIK ASIT 22.353 22.521
NITRIK ASIT - 486

SATISLAR (KWh)

01.01-30.09.2021

01.01-30.09.2020

ELEKTRIK ENERJISI 40.080 464.704
Finansal Durum

13.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 30.09.2021|  31.12.2020]  30.09.2020
DONEN VARLIKLAR 1.206.236.377| 678.944.546| 825.849.743

DURAN VARLIKLAR

1.275.376.902| 1.236.084.822

1.183.836.002

TOPLAM VARLIKLAR

2.481.613.283| 1.915.029.368| 2.009.685.745

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.005.621.654 538.250.192| 630.461.030
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.019.402.156] 978.482.086( 1.046.189.552
OZKAYNAKLAR 456.589.469( 398.297.090| 333.035.163

TOPLAM KAYNAKLAR

2.481.613.279] 1.915.029.368| 2.009.685.745

13.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2021 30.09.2020
SATIS GELIRLERI 1.066.593.674 742.489.617
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 164.381.418 (20.224.208)
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 113.002.373 (142.495.098)
DONEM KARI/(ZARARI) 58.174.744 (112.480.778)
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13- Finansal Oranlar

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
CARI ORAN 1,20 1,26 1,31
LIKIDITE ORANI 0,77 0,98 0,98
TOP. BORCLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,82 0,79 0,83
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,23 0,26 0,20

14- 2021 Dokuz Ayhik Faaliyet Donemine Ait Degerlendirme

2021 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimiz toplam 389.512 ton kimyevi giibre, 312.775 ton siilfiirik asit, 23.322
ton ticari fosforik asit ve 232.417 ton nitrik asit tireterek bu tretimler i¢in toplam 108.116.958 TL iiretim
masrafi yapmistir. Bunun yaninda CAN/AN tesisimiz devreden yatirim kredisi i¢in toplam 88.648.175 TL
(8.553.052 Euro), devreden yatinm kredileri igin anapara ve faizi toplam 65.972.276 TL ilgili bankalara
O0denmistir. Ayrica, asit tesislerimiz rehabilitasyon ¢alismalar1 ve bakim-onarim giderleri kapsaminda toplam
133.936.541 TL (16.554.178 USD) ile beraber Sirketimiz kasasindan takriben 396.673.950 TL (49.027.778
USD) 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 359.272 ton 3 cins kimyevi giibre, 256.784 ton siilfiirik asit, 22.353 ton fosforik
asit ve 40.080 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 1.066.593.674 TL satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri tizerinden 92.418.121 TL ‘lik kimyevi giibre donem sonu stoku olarak 2021 yili Ekim ayina
devretmistir. Izah edilen bu iiretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’in 2021 y1l1 ilk dokuz aylik
cirosu KDV hari¢ 1.066.593.674 TL olarak gergeklesmistir. 1.066.593.674 TL satig gelirlerimizden; tiretim,
tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gilibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 768.898.050 TL ve
133.314.206 TL esas faaliyetlerden diger giderlerimizin ¢ikarilmasi neticesinde 164.381.418 TL esas faaliyet
karimiz olusmustur. Esas faaliyet karimiza, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami 86.628.204 TL ‘nin
ilavesi ve finansman giderleri toplami olan 138.007.249 TL ‘nin (finansman giderlerimizin 89.705.590 TL’si
uzun vadeli Euro yatirim kredisi kur farki tahakkukudur) tenzili neticesinde 113.002.373 TL vergi dncesi Kar;
54.827.629 TL vergi giderinin tenzili ile 58.174.744 TL net donem kar1 ger¢eklesmistir.
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15- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER -

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu
Baskani, H.ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S.,

Siileyman BODUR . Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ve Bodur
Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

ipek Sevive GENCER -

Erdal DUMANLI . Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag1

Balikesir Dokuma A.S. ve Yersa A.S. Yonetim Kurulu Bsk.,
Yircali Holding A.S., Best A.S., Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret
A.S., Mortas Enerji A.S., Balyem A.S., Karesi Enerji A.S., Akhisar
Enerji A.S., BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve
Ticaret A.S. Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.S. ve Karlitepe
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU Do

Mustafa ILGEN :  Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sirr1 YIRCALI

16- Kurumsal Yénetim flkeleri 1.3.6 Kapsaminda A¢iklama

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yénetim Ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglem
yapmas1 ve/veya Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi
veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda 2021 yili dokuz aylik doneminde gergeklestirilen islem olmamustir.

17- Sermaye Artirim Siireci

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Ocak 2021 tarihli toplantisinda, esas sermaye sistemi igerisinde 90 milyon TL
nakden ddenmesi seklinde, sermayenin 45 milyon TL’den 135 milyon TL’ye yiikseltilmesi igin karar alinmisti.
Sermaye artirimi ¢ercevesinde esas sdzlesmenin 7.maddesi tadili i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK)
16.02.2021 tarih ve 1905 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 02.03.2021 tarih ve
61920081 sayili yazilari ile 6n onaylar alinmisti. Takiben 31 Mart 2021 tarihli 51. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklar tarafindan ilgili karar ve tadil metni kabul edilmisti. 29 Nisan 2021 tarihi itibariyle
izahname ve ekleri ile SPK’ya bagvuru yapilarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edildi. Bagvuru dosyasi
SPK incelenmesindedir.




