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1. GENEL BiLGILER

:01.01.2021 - 30.09.2021

: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kistkhh Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok
No:1A Uskiidar/iISTANBUL

: Balcik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: inffo@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 193 kisidir. Bu rakamin 143’G Mavi Yaka
personel, 50’i ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagli ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere Urln
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endistriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIKYAPISI

Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

31.12.2020
HiSSE ADEDI

31.12.2020
SERMAYE TUTARI

PAY SAHIBINiN
ADI, SOYADI/UNVANI

1. istanbul Portfoy Yildiz

30.09.2021
HiSSE ADEDI

30.09.2021

0,
SERMAYE TUTARI %

%

Serbest Ozel Fon 9.998.738.600 99.987.386,00| 49,99 - -

2.Gozde GSYO AS 2.920.884.416 29.208.844,16 | 14,60| 12.919.623.016 129.196.230,16 64,60
3. Diger (Halka Agik) 7.080.376.984 70.803.769,84 35,41 7.080.376.984 70.803.769,84 ( 35,40
Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00| 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagli ortakligl ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici TakimSan. ve Tic. AS.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan segilen 2 bagimsiz lye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirket’in glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

29 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI OLUP OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SiPAHi Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir icraci) Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitiin kararlan almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, sdz konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca o6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi

cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVI

Levent SIPAHI Genel Mudir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktori

Basak ARSLAN BILGILI Satig ve Pazarlama Direktérii

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Eylul 2021 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yonetim
personeline 6denen Ucretler ve benzeri menfaatler toplami 2.597.410 TL'dir.

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Gozde GSYO A.S. 19.04.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karan ¢ercevesinde; istanbul Portfdy Yénetimi A.S.
ile imzaladiklarn 04.12.2020 tarihli Protokol kapsaminda, Fon Katilim Belgesi karsiliginda, sahip oldugu
Makina Takim Endustrisi A.S. sirket paylarindan 111.567.386 adedi, SPK'nin 11.12.2020 tarih ve E-
12233903-305.01.01-12703 sayili izni ile kurulan istanbul Portfdy Yildiz Serbest Ozel Fon (Fon)'una Borsa



istanbul'da 6zel islem bildirimi yontemiyle satiimasina karar vermistir. S6z konusu satis islemi
karsihiginda tahsil edilen nakit tutar ile Yildiz Serbest Ozel Fon Katiim Belgesi alinmistir. 21.04.2021
tarihindeki takas islemlerin tamamlanmasi ile birlikte Sirketimizin paylarinin %55,78’ine istanbul Portféy
Yonetimi A.S. sahip olmustur.

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)'nin, Sermaye yapisina ve yénetim kontroliine iliskin degisiklikler ile ilgili
12. Madde'sinin agiklama yikimlaligune iliskin olarak 1. Fikra b) bendi hiikiimleri uyarinca 26.08.2021
tarihinde gerceklesen islemlerden sonra istanbul Portfdy Yonetimi A.S.'nin pay orani %49,9’a
dismistir. Sirketin yonetim haklari kullaniminda degisiklik olmamistir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7316 Sayili Kanun” yayimlanmis olup, s6z konusu Kanun ile
kurumlar vergisi orani 2021 yili kurum kazanglari igin %25, 2022 yili kurum kazanglari igin ise %23 olarak
yeniden belirlenmis olup, Grup s6z konusu degisikligi TMS 10 'Bilanco Sonrasi Olaylar' standardi
cercevesinde dizeltme gerektirmeyen olay olarak degerlendirmistir. Grup, s6z konusu degisikliklerin
bilanco tarihi itibariyle etkilerini hesaplanmis olup, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi bakiyelerine
onemli bir etkisi bulunmadigi degerlendirilmistir.

7. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

Uluslararasi kuruluslar, 2021 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki bliyimenin beklenenden daha iliml
gerceklesebilecegi ongorisiyle tahminlerde revizyona gitmistir. Bu yaklasimdan hareketle OECD 2021
yili bliyime tahminini %5,7’ye, Fitch de %6’ya indirmistir.

ABD ekonomisinin yilin Uglincl ceyregine yonelik verileri, Ulkede iktisadi faaliyetin ivme kaybetmekle
birlikte glcli gorinimiini koruduguna isaret ederken, EURO Alani’nda 2021 yilinin ikinci ¢eyregine
iliskin GSYH buyume orani %13,6’dan %14,3’e revize edilmistir.

Cin ekonomisinde ise Agustos ayina iliskin perakende satislar ve sanayi Uretimi verileri ekonomide ivme
kaybi yasandigini dogrulamistir. Cin’de yasanan enerji krizinin kiiresel ekonomik aktiviteye iliskin
beklentileri olumsuz etkilemesi kiresel risk algisini baski altinda birakmistir. Enerji krizinin kis aylaryla
birlikte derinlesebilecegi yoniindeki degerlendirmeler ise 6nimiizdeki doéneme iliskin beklentileri
olumsuz etkilerken, kiresel tedarik zincirlerinde de ilave aksamalarin meydana gelebilecegi
distinilmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinin ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine gore %25,7 artan sanayi Uretimi,
Temmuz ayinda yillik bazda %8,7 ile beklentilerin altinda yikseldi. Eyliil ayinda imalat PMI 52,5’e
gerilemesine karsin esik degerin Uzerinde gercekleserek sektorde bliyimenin devam ettigine isaret
etmistir. TCMB, 23 Eylil tarihli toplantisinda politika faizini 100 baz puan distrerek %18 seviyesine
indirmistir. Yabanci Para zorunlu karsilik oranlarini artiran TCMB, reeskont kredisi limitlerinde
diizenleme yapmistir.

Diinya’da demir cevherinde 2021 yilinin ilk 8 aylik doneminde yillik bazda ortalama %50’ye yaklasan fiyat
artislarinin, 6zellikle Cin’de hikiimetin fiyat artislarini kontrol altina almak ve sanayi kaynakli kirliligi
azaltmak amaciyla gelik Gretimine yonelik sinirlamalarini artiracagi beklentisiyle kismen ivme kaybettigi
gorilmektedir. Tirkiye'de ise celik sektoriinliin, gectigimiz seneden bu yana sektorde gerceklestirilen



yeni yatinmlarla beraber Griin gesitliligini artirmasinin, ihracat performansini olumlu yonde etkilemeye
devam edecegi tahmin edilmektedir.

Yurt icinde ham celik Gretimi Temmuz ayinda disik baz etkisinin ortadan kalkmasinin yani sira, bu
donemde konut, beyaz egya ve otomotiv sektorlerinin faaliyetlerindeki zayif seyre bagli olarak
yavaslamaktadir. Temmuz’'da demir gelik Uretimi i¢c pazar gelismelerine bagl olarak ivme kaybetse de
iSO tarafindan yayimlanan verilere gére Agustos’ta 54,4’e yiikselen ana metal sanayii PMI, bu dénemde
sektor genelinde faaliyetlerin canli seyrini koruduguna isaret etmistir.

Turkiye’deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin biytklGginin 100 milyon Euro
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %75'i ithalat, %25’i yerli {Uretici tarafindan
karsilanmaktadir. Yiksek hiz celiginde 9 firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Uretim
yaptigi sektoriimizde ithalat hakimdir.

Sektoriinde en blylk Uretici konumundaki Makina Takim Endistrisi A.S.nin, yulksek hiz celigi
pazarindaki payinin %36 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici Griin grubu).

8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikkimleri ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
ile piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat g¢ergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem kadrinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirnm
ve fon gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Sirket esas sozlesmesine gore
Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay sahiplerine kar payl avansi
dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

9. SATISLAR

Konsolide net satislar gegcen yilin ayni donemine gore %52 artarak 85.848.225 TL olarak gergeklesmistir.
Kategori bazinda satislara bakildiginda; o6nceki yilin ayni dénemine gore; Delici takimlardaki net satis
blylmesi %54, Vidali takimlarda %34, Kesici&Testere&KSM takimlarda %79, ticari satislarda ise %42
artis géstermistir.

10. URETIM

Sirketin 2021 yilinin ilk 9 ayinda Uretim adedi 3,9 milyon olarak gerceklesmistir. Bu dénem, gegen yilin
ayni donemindeki 3,5 milyon adetlik lGretime goére, %12 artis gerceklestirmistir.



11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
VARLIKLAR Cari Donem| OncekiDénem
30.09.2021 31.12.2020
Doénen Varliklar 167.549.812 122.476.298
Duran Varliklar 80.929.406 80.118.487
TOPLAM VARLIKLAR 248.479.218 202.594.785
KAYNAKLAR Cari Donem| Onceki Dénem
30.09.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlulkler 66.143.072 37.827.747
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 33.735.950 32.320.215
Ozkaynaklar 148.600.196 132.446.823
TOPLAM KAYNAKLAR 248.479.218 202.594.785
B. Gelir Tablosu
Cari Donem Onceki Donem
01.01.2021- 01.01.2020-
30.09.2021 30.09.2020
(Sinirh denetimden (Sinirh denetimden
gecmemis) gecmemis)
Hasilat 85.848.225 56.562.438
Satiglarin Maliyeti (-) (50.758.801) (39.404.411)
BRUT KAR 35.089.424 17.158.027
Genel Yonetim Giderleri (-) (8.961.023) (4.768.940)
Pazarlama Giderleri (-) (5.981.459) (4.671.867)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.046.789 335.532
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.521.535) (3.057.895)
ESAS FAALIYET KARI 19.672.196 4.994.857
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.192.642 1.613.262
FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI 23.864.838 6.608.119
Finansman Giderleri (-) (1.727.597) (846.789)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 22.137.241 5.761.330
Surdiriilen FaaliyetlerVergi (Gideri)/Geliri (5.540.858) (1.077.373)
Dénem Vergi Gideri (6.490.330) (2.370.145)
Ertelenmis VergiGeliri 949.472 1.292.772
DONEM KARI 16.596.383 4.683.957
Pay Basina Kazang 0,000830 0,000234




C. Rasyolar

30 Eylil 2021 ve 30 Eylul 2020 tarihleri itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2021 1 Ocak - 30 Eyliil 2020
Satiglarin Maliyeti/Net Satis 59% 70%
Brit Kar Mariji 41% 30%
Esas Faaliyet Kar Marji 23% 9%
Donem Net Kar Marji 19% 8%

12. DIGER KONULAR

2021 yih Ocak-Eylil donemi icinde ana soézlesme degisikligi yapilmamistir. Donem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptinm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamistir.

Ayrica, 7326 sayili Kanun ve 530 sira no.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yayimlanan “Aktife Kayith
iktisadi Kiymetlerin Yeniden Degerlenmesi” etkilerinin is bu bilanco tarihi itibariyla konsolide mali
tablolara olan etki degerlendirmesi stresi devam etmektedir.
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