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1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi

1 Ocak — 30 Eyliil 2021
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavam
300.000.000 TL

Odenmis Sermaye
224.000.000 TL

internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@index.com.tr
islem Sembolii

INDES
Islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi

Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Boliim No:11 Sariyer, 34485
ISTANBUL

2. Sirketin Faaliyet Konusu

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu;
her tiirlii bilisim {riinlerini yurti¢i ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektoriinde faaliyet gosteren bayilere
toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayith olup Haziran 2004 de hisselerinin %15,34’{i
BIST’e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektériinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 150°den fazla diinya markasinin dagitimini gergeklestirmekte olan, yaklagik 500 personele
ve 7.500°den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektoriinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren indeks’in her biri farkli teknoloji iiriinleri alanlarinda faaliyet gosteren 7 adet bagh
ortaklig1 bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler Indeks’in konsolide mali tablolarma dahil edilmektedir. Bu
sirketlerin {iriin gruplar asagidaki tabloda verilmistir.
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4. Uriin Gruplan

Sirket Bazinda Uriin Gruplar:

INDEKS DATAGATE DESPEC TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE
PC Akilli Telefon Laser Toner Lojistik Kablo ve Aksesuar PC
Diziistii Bilgisayar Kontor Miirekkep Kartus Tagimacilik Giivenlik Uriinleri Diziistii Bilgisayar
Sunucu Cevre Bir. Sim Kart Aksesuar Kiralama Switch & Network Sunucular
Yazilim Tablet Magnetic Media Yazilim
Yazicilar Aksesuar Yazici Seridi Altyap1 & Kabinet Aks.
Akilli Telefon Akilli Telefon Bilgisayar
Bilgisayar Yedek Parg.
Kurumsal Ag
Santral
Sunucu

Ana Uriin Gruplarina Gore Belli Bash Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Parcalari) Yazic1 & Cevre Birimleri
Acer Asus Canon
Apple Intel Epson
Asus Kingston Fujitsu
Fujitsu LG HP
HP Sandisk IBM
IBM WD Zebra
Lenovo Zyxel Oki
HCS
Yazilim Uriinleri Akillh Cihazlar D_epolama < a2y
Sistemler
IBM Apple HP
Microsoft LG IBM
Casper WD
Huawei Cisco
Oppo Juniper
Samsung
Realme
Xiaomi
General Mobile
Honor
5. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
30.09.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:
Ortak Adi Ulkesi Pay Oram Pay Adedi Pay Tutar1
Nevres Erol Bilecik (*) T.C. 36,37% 81.478.584 81.478.584
Halka Agik 61,26% 137.211.596 137.211.596
Diger T.C. 2,37 % 5.309.820 5.309.820

224.000.00 224.000.00
(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi iiyelerindedir. Nevres Erol Bilecik’in halka acik kisimdaki 253.520
adet payyla birlikte toplam pay oran1 % 36,37°dir.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 224.000.000 adet paydan olugsmakta olup ¢ikarilmis sermayesi 224.000.000
TL’ dir. Sirketin 224.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 1.272,72 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 223.998.727,28

TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.

Sayfa 2/13



=

1 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 D6nemi Faaliyet Raporu

‘Tarkiye’'nin Bilisim Kaynagi’

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge
ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakk: verilmistir.

23 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kayitli Sermaye Tavaninin gecerlilik siiresinin
2019-2023 yillarina uzatilmasina ve kayitli sermaye tavanmin 150.000.000 (Yiizellimilyon)TL'den 300.000.000 (Ugyiizmilyon)
TL'ye ¢ikarilmasi kabul edilmistir. Esas sozlesmenin 6. maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 7
Haziran 2019 tarihinde tescil edilmistir.

03.03.2021 tarih ve 2021/03 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan kararla 56.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
300.000.000 TL kayitlt sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 300 artirarak 224.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutari
olan 168.000.000 TL'nin tamaminin olaganiistii yedeklerden kargilanmasina karar verilmigtir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
08.04.2021 tarih ve 2021/19 sayili haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaylardan) sermaye artisina iliskin bagvuru
uygun goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 19.04.2021 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakhiklari

30 Eyliil 2021 tarihi itibari ile Grup’un bagli ortakliklar1 ve sermaye tutarlari asagida yer almaktadir:

Bagh Ortagin Adi Etkin Istirak Oram Sermaye Tutar1

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. % 59,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S. % 29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi % 100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. % 99,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE % 100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. % 80,00 1.000.000 TL

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., indeks International FZE, infin Bilgisayar
Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ve Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S’nin finansal tablolar1 tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablolar:

Ozet Bilango (TL)

TL 30.09.2021 (%) 31.12.2020 (%) Degisim (%)
Doénen Varliklar 4.040.850.810 96,9% 3.926.808.175 96,7% 29%
Nakit 1.102.090.413 26,4% 1.318.962.511 32,5% (16,4)%
Ticari Alacaklar 2.227.882.093 53,4% 2.013.904.733 49,6% 10,6 %
Stoklar 450.087.408 10,8%  419.081.224 10,3% 7,4 %
Yoldaki Mallar 140.937.036 3,4% 90.264.307 2,2% 56,1 %
Diger 119.853.860 2,9% 84.595.400 2,1% 41,7 %
Duran Varhklar 133.133.514 3,1% 134.564.967 3,3% (1,1)%
Diger Alacaklar 38.941 0,0% 38.941 0,0% 0,0 %
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 56.040.432 1,3% 50.613.789 1,2% 10,7 %
Maddi Duran Varliklar 29.704.935 0,7% 26.907.821 0,7% 10,4 %
Kullanim Hakki Varliklari 13.674.510 0,3% 15.186.177 0,4% (10,00%
Maddi Olmayan Duran Var. 13.624.526 0,3% 17.604.599 0,4% (22,6)%
Ertelenmis Vergi Varligi 20.050.170 0,5% 24.213.640 0,6% (17,2)%
Toplam Varhklar 4.173.984.324 100,0% 4.061.373.142 100,0% 2,8 %
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TL 30.09.2021 (%) 31.12.2020 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.380.638.221 81,0% 3.374.864.572 83,0% 0,2 %
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 753.756.740 18,1% 853.800.118 20,9% (11,7)%
Ticari Borglar 2.512.685.705 60,2% 2.292.642.395 56,5% 9,6 %
Ertelenmis Gelirler 35.007.598 0,8% 102.738.673 2,5% (65,9)%
Borg Karsiliklar 37.314.183 0,9% 42.410.233 1,0% (12,00%
Diger 41.873.995 1,0% 83.273.153 2,1% (49,7)%
Uzun Vadeli Yiik. 18.283.005 0,4% 19.578.375 0,5% (6,6)%
Finansal Borglar 8.240.802 0,2% 10.797.435 0,3% (23,7)%
Kidem Taz. Kar. 10.042.203 0,2% 8.780.940 0,2% 14,4 %
Ozkaynaklar 775.063.098 18,6% 666.930.195 16,5% 16,2 %
Toplam Kaynaklar 4.173.984.324 100,0% 4.061.373.142 100,0% 2,8 %
Gelir Tablosu (TL)
TL 9 ay 2021 % 9 ay 2020 % Degisim (%)
Net Satiglar 9.069.333.224 100,009  7.049.600.439 100,00% 28,65 %
Satiglarin Maliyeti (8.699.051.191) (95,92)% (6.789.229.643) (96,31)% 28,13 %
Briit Kar 370.282.033 4,08% 260.370.796 3,69% 42,21 %
Faaliyet Giderleri (107.289.721) (1,18)% (89.023.637) (1,26)% 20,52 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net 1.717.258 0,02% 23.580.258 0,33% (92,72)%
Esas Faaliyet Kari 264.709.570 2,92% 194.927.417 2,77% 35,80 %
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 1.034.408 0,01% 4.903 0,00% 20.997,45 %
Ozkaynak Yéntemi Kar / Zarar Payi 0 0,00% (1.294.086) (0,02)% (100,00)%
Finansal Gelir/(Gider), Net (61.852.635) (0,68)% (26.230.112) (0,37)% 135,81 %
Vergi Oncesi Kar 203.891.343 2,25% 167.408.122 2,37% 21,79 %
Vergi Giderleri (53.498.193) (0,59)% (40.634.218) (0,58)% 31,66 %
Net Kar 150.393.150 1,66% 126.773.904 1,80% 18,63 %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.679.966 0,15% 24.182.384 0,34% (43,43)%
Ana Ortaklik Paylari 136.713.184 1,51% 102.591.520 1,46% 33,26 %
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8. Finansal Yapiva lliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,20 1,16
Likidite Orani 1,02 1,01
FAALIYET ORANLARI (* 30.09.2021 31.12.2020
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiiresi 61 63
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 76 66
Stok Bekleme Siiresi 14 13

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmigtir.

KARLILIK ORANLARI 30.09.2021 30.09.2020
Briit Kar Marji 4,08% 3,69%
Faaliyet Kar Marj1 2,92% 2,77%
Net Kar Marji 1,51% 1,46%
Vergi Oncesi Kar Marji 2,25% 2,37%
Ozsermaye Karlilig: 27,28% 27,36%
FINANSAL YAPI ORANLARI 30.09.2021 31.12.2020
Ozsermaye /Pasif Toplami 18,57% 16,42%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 80,99% 83,10%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 0,44% 0,48%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 22,42% 25,47%

9. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli bliylime ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da
belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payr Avansi”
dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler i¢erisinde ve en kisa siirede yapilmasina dzen
gosterilir. Sirketimizin kar dagitimu ile ilgili imtiyazli paylart mevcut bulunmaktadir. Karin dagitilmasi durumunda imtiyazli
pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda kar pay1 alma
bulunmaktadir.

Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket 2021 yilinda 48.725.846 TL nakit kar dagittiminda bulunmustur.
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10. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 26.05.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda iki y1l igin, segilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantis1 3 Haziran 2021 tarih
ve 10341 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 2Y1l
Salih Basg Yo6netim Kurulu Bsk. Yrd. 2Y1l
Attila Kayalioglu Yoénetim Kurulu Uyesi 2 Y1l
Ayse Inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 2Y1l
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 2Y1l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 2 Y1l
Banu Siirek Yoénetim Kurulu Uyesi 2Y1l
Serdar Urcar Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 2 Y1l
Adnan Kiirgat Selimoglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 2 Y1l

Yonetim kurulu dort icract olmayan (iki bagimsiz tiye dahil) ve bes icraci olmak iizere dokuz iiyeden olugmaktadir. Yo6netim
Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemelerine uyulmaktadir.
Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baglikli 9.
maddesine gore en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiye sayisimnin yarisindan bir fazlast A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek sayi olmasi durumunda A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan kiisuratli rakam A grubu pay sahipleri lehine bir {ist sayiya iblag
olunur.

Yonetim Kurulu Unvam Icrada Gorevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan Icrada Gorevli

Salih Bas Bagkan Yardimcist Icrada Gorevli

Atilla Kayalioglu Uye [crada Gorevli

Halil Duman Uye [crada Gorevli

Ayse Inci Bilecik Uye Icrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye [crada Gorevli

Banu Siirek Uye Icrada Gérevli

Serdar Urgar Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil
Adnan Kiirsat Selimoglu Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi (iki iiye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, segilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/
Kararlar1 ve yiiriirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Mevcut yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmektedir.

Sirketin igtirak ettigi diger sirketlerin Y6netim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu iiyelerinin tiyelikleri s6z konusudur. Bu
sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yonetim kurulu
iiyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

Yonetim Kurulu 01.01.2021 — 30.09.2021 dénemi igerisinde 13 kez toplanmustir. Toplantiya iligkin giindem ve bildirimler
Yonetim Kurulu Uyelerine daha 6nce bildirilmektedir. Iletisim Yénetim Kurulu Baskan1 sekreteri tarafindan yapilmaktadr.

Yonetim Kurulu en az, {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut iiyelerin oy ¢ogunluguyla karar
verir. Goriisiilen tiim konular karara baglanamazken karar alman konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin timii Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Yoénetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul tarafindan

tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacagi karar iizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredilebilir.

En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iglincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegcerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya
ictlincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun bir yonerge
diizenler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve
yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig: iyelerini veya haricten kimseleri, genel miidiir, miidiir ve
calisanlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili
Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki sinirlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.

11.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Serdar Urgar Komite Bagkani

Adnan Kiirsat Selimoglu  Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Sirketimizde
denetimden sorumlu komite Serdar Urcar ve Adnan Kiirgsat Selimoglu 10.06.2021 tarih ve 2021/09 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile se¢ilmiglerdir.

Komite bagkani Serdar Urgar’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri,
incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul goérmiis
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢
ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglart tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyad1 Gorevi

Serdar Urcar Komite Bagkani
Adnan Kiirsat Selimoglu Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Tuba Bilecik Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi 10.06.2021 tarih ve 2021/09 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile iiyelerden baskanligina Serdar
Urgar (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Kiirsat Selimoglu ile Tuba Bilecik'in komite
iyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yénetim Tebligimin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince I¢ Denetim ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii Naim Sarag'in
Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi
Serdar Urgar Komite Baskani
Salih Bas Uye

Adnan Kiirsat Selimoglu Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10.06.2021 tarih ve 2021/09 karar sayili Yoénetim Kurulu karari ile {iyelerden
Serdar Urgar, Salih Bas ve Adnan Kiirsat Selimoglu’ndan olugmustur. Komite bagkanligina Serdar Urgar’in se¢ilmesine karar
verilmistir. Riskin Erken Saptanmas: Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini gézden gegirir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz tiyeden olugmaktadir. Y6netim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yénetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda Indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, grup sirketlerinden
Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.,
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret
A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. de yonetim kurulu baskanligimi da
yapmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye bilisim sektoriiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarmn {iye oldugu, 1974 yilinda kurulmus
olan ve kulvarinda, sektordeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi’nin
(TUBISAD) 2001-2004 dénemi bagkanligimi da yapmustir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) Yonetim Kurulu iiyesi ve
2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve ITU Mezunlar1 Dernegi Baskanliklarmi yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkanlign gorevini yapmustir. 1907 FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi
itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Baskan vekilli olarak goreve atanmustir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Baskanlar
Konseyi Baskan1 olarak segilmistir. Evli ve 2 cocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve
Ticaret A.S’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli
Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks
Teknoloji Uriinleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 cocuk babast olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayahoglu, fcra Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri
Miihendisligi B6liimii’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te cesitli gorevlerde galigmug
ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.,
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve
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Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi
olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik Uriinler
Ticaret A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar’m kurulusunda kurucu ortaklar arasinda yer alan
Ayse Inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik yapmustir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibi olan Ayse Inci
Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden mezun olmustur. 1987-2000 yillar1 arasinda Yiicelen Insaat A.S.’de gesitli gorevlerde ¢aligmis
ve 2000 yilinda Mali Isler Miidiirii iken Yiicelen Insaat’tan ayrilarak Mali Isler Direktorii olarak indeks’e katilmistir. indeks
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Neotech Teknolojik
Uriinler Dagitim A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli
Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerini yiiriitmektedir. Halil
Duman evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 2014 yilinda
da Kog Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta UCLA fiiniversitesinde
Marketing {izerine sertifika programmi tamamlamistir. indeks Grup sirketlerinin bir ¢ok noktasinda gérevler iistlenen Kaan
Bilecik halen Indeks Bilgisayar A.S'nin satis ve is gelistirme direktorii gorevini yiiriitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Isletme
boliimiinden mezun olarak ¢alisma hayatina Garanti Bankasi’nda bagladi. Eyliil 1999 ile Subat 2002 tarihleri arasinda Garanti
Bankasi’nda portfoy yoneticisi olarak yer aldi. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri arasinda Amerika’da CUNY Zicklin
School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Ynetimi) {izerine egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri
arasinda Indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gérevini iistlendi. Kasim 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gorev aldi. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz
2016 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirli olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren
Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiir Yardimeis1 olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibarryla Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii
olarak atandi. Banu Siirek, 2 cocuk annesi olup, Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Serdar Urcar, 1994 yilindan bu yana bilgi teknolojileri sektoriinde Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika bolgesinde farkli sirketlerde,
bolge ekonomilerinin dijitallesmesi adina 6nemli roller iistlenmis bir is diinyas: lideridir. Is hayatna 1992 yilinda Arthur
Andersen'da baglayan ve teknolojinin is diinyasini doniistiirme potansiyelini goren Serdar Urgar, 1994°te stratejik bir kararla
rotasini bilisim sektoriine ¢evirdi. Karma Bilgisayar ve Superonline’in ardindan 1997'de Hewlett Packard'a (HP) katildi. HP’de
19 y1l boyunca Ortadogu Kisisel Sistemler Grubu Genel Miidiirii, Tiirkiye Genel Miidiirii ve son olarak da Orta Dogu, Afrika
ve Akdeniz Bolge Direktorliigii dahil olmak tizere farkli rollerde bulundu.

2016 yilinda Hewlett Packard'dan ayrildiktan sonra, Ortadogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika'da faaliyet gosteren Netas
Telekom'un (NETAS) uluslararasi satis organizasyonuna liderlik etti. Serdar Urgar 2020 yilinda bir baglantili otomotiv
teknolojileri sirketi olan Comodif'e katilarak, iilkemizden kiiresel teknoloji sirketleri ¢gikarma misyonuna hizmet etmeye devam
etmektedir.

Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Serdar Urgar, Jeanne Monnet Enstitiisii'nden Avrupa Birligi Siyaseti ve
Ekonomisi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Yonetici egitiminin bir pargast olarak 2005 yilinda INSEAD Geng
Liderler Programini tamamlamstir. Halen istanbul'da esi ve iki ¢ocuguyla yasayan Serdar Urgar, TUBISAD ve Tiirkiye
Bilisim Vakfi yonetim kurulu {iyesidir. Ayrica Girisimcilik Vakfi kurucu miitevelli heyeti iiyesi, mentor ve melek yatirime1
kimlikleri ile Tiirkiye startup ekosisteminin gelisimi i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Adnan Kiirsat Selimoglu, 1962 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1984 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. 1986 ve 2013 yillar1 arasinda sahibi oldugu Entez Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkant,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir olarak gorevler icra etmistir. 2013 yilinda sektérden ayrilarak ALRAM A.S.
insaat girketinde ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Su an Bilgi Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi
olarak galismaktadir. Evli ve bir gocuk babasi olan Adnan Kiirsat Selimoglu Ingilizce bilmektedir.
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12. Misyon ve Vizyonu

“Lider diinya markalariyla iiriin yelpazemizde direk distribiitor olarak calismak, rekabet giiciimiizii arttirmak ve is
ortaklarimizin tiim biligim iiriin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik merkezi olmaktir.”’

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak icin beklentilerini iyi anlamak ve
olusan ihtiyaclar1 katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi ile gergeklestirirken, ¢alisanlarimizin giiven ve memnuniyet
duyabilecekleri bir ¢aligma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢aligma verimliligimizi 6l¢gmek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tim is ortaklarimizin, misterilerinin ihtiyaglarina
uygun olan teknoloji iiriinlerinin saglayicist olmak ve pazarda lider bilisim firmas1 olarak faaliyetlerine devam etmektir.”’

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikasi agagidaki gibidir:

Tiim caliganlar1 tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz
mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e  Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endigse duymamalarinin saglanmas,

e  (Calisanlarin oncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tim personelin performanslarinin Sl¢iimlerinin yapilmast ve basar1 kriterlerinin bu Olglimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmast,

e  Seffaf yonetim sergilenmesi,

Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

Calisanlarimizin diigiindiiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarmin olmasi,

Is disiplinine énem verilmesi,

Tiim ¢alisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢aligmalarinin saglanmasi,

Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
e  Verimli galisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmas.

Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti Olglilmekte ve gelistirilmesi gereken

alanlar tespit edilerek iyilestirici onlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagli
olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Ilkelerimiz bashg altinda Etik ilke ve Davranislar1 kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup
kamuya ac¢iklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gézden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, lreticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda
seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli donemler halinde gdzden gegirmektedir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri
icerisinde yer almaktadir.

Grup cevre kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s1§inda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tirkiye
Cumbhuriyeti yasalarima bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
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15. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapist diisiiktiir. 7.000
civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi agilip, kapanma oranlar1 da oldukga yiiksektir. Sirket
Tiirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlar1 icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2022 tarihine kadar Euler Hermes Sigorta
A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar i¢in %85- %90 arasi
olarak belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektoriin en biiyiik 6zelligi, iiriinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar
olusma riski yiiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki iiretici firmalar, markalar bazinda diinya ¢apinda
yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarm bu rekabet ortamu ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapis1 ve
maliyet yapilari giiclii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri tiriinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdigindan ithal edilmekte ya da yurt i¢inden doviz
cinsinden almmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve &demeleri bu para
birimlerine gére yapilmaktadir. Satig politikalarini tirlin girig para birimi lizerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar
riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarmda miinhasirhk yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik anlasmalarinda
karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarm kosullarma gore baska bir
distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitér firmalarda diger iiretici firmalar ile distribiitorliilk anlagmalar
imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin donem donem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar degisiklikler
ithalat1 olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri icin I¢ Denetim ve
Yatirimer ligkileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagh ¢alismaktadir.

16. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: diizenleme ve kararlarma uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi
kullanilmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatirimeilari da yararlanmasi amaciyla,
Ingilizce olarak da verilmektedir.

17. Diger Hususlar
a) lic¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Risk yOnetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilagsmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmast ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandirilmaktadir: Alacak riski, iiriin teknolojilerinin siirekli olarak
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yenilenmesi riski, sektorel yogun rekabet ve kar marjlar riski, kur riski, iretici firmalarin distribiitrliik anlagsmalarinda
miinhasirligin olmayist riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile goérevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi Birimi mevcuttur. Sirket
icerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarmin kontrolleri i¢in I¢ Denetim ve Yatirime1
Iliskileri departmani bulunmakta olup, direkt Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli calismaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan i¢
kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir. I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli
olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan onemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgi

2021 yili itibariyle grup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 112.890 TL tutarindaki davalarin tiimii i¢in yasal karsilik
ayrilmus olup sz konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmustir.

c) Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

d) Grubun yatirim damsmanhg: ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalar1 ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

e) 2021 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

Bulunmamaktadir.

f) Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2020 yili faaliyet sonuglarnmn goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mayis 2021 tarihinde Sirket
Merkezi’nde yapilmustir. Toplantilara davet Esas S6zlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve
KAP’ta yaymnlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin
bulundugu Istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan dnce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandig1 detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun
olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK, SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas S6zlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri
ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en geg¢ Genel
Kurul Toplantisi’'ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kir dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
So6zlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin
Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 2020 hesap donemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yo6netim Kurulu
Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2020 yili dénem kari hakkindaki teklifi, flan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalar: igeren tiim bilgi
notlari, SPK Diizenleme ve Kararlar1 ile Esas Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantis: tarihinden en az 3
hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde
yer almistir. Genel Kurul Toplantisi’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu iiyeleri,
Genel Miidiir ve Yatirimer iligkileri Bolimii tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak cevaplanmustir.
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1 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 D6nemi Faaliyet Raporu

Sirket 2021 yil1 igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2020 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii 26 Mayis 2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilim orani yiizde 44 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantimiz
T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul 1l Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmstir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklart ile ¢ikar catismasmna neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2021
yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinir belirlenmistir.

g) Oy Haklari ve Azlik Haklar1
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sozlesmenin “Yo6netim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarmca, “Yonetim Kurulu Uye sayisinm
yarisindan bir fazlas1t A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda secilir” ibaresi bulunmaktadir.

e  Azlik Haklan ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

e Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sézlesmenin yukarida agiklanan hiikmii uyarinca
azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullanilmasi s6z konusu
degildir.

h) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikas:

Uger aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal durumumuz
ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlar1 yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar
durumdadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk béliimiinde etik
kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.

Grup ¢evre Kkirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s18inda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde g¢evreye
verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri’ne uyum konusunda paydaslarimiz icin
ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim g¢aligmalarmi yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin
(Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 1 ve
8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigr “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.2)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniillillik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniilli olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum siireci ve kapsami Grup ydnetimi tarafindan degerlendirilecektir.
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