UNLU YATIRIM HOLDING AS.
10CAK 2021 -30 EYLUL 2021 ARA DONEMINE AiT
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

I.  GENEL HUKUMLER

1.1. Sirket bilgileri

UNLU Yatirrm Holding A.S. (‘Sirket’) unvanli sirketimiz Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 792072 sicil numaras ile kayith
bulunmaktadir. $irketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok No:21 K:1 34485 Maslak — Sariyer/
Istanbul’dur. Sirket internet sitesi adresi www.unluco.com.

1.2.  Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi

30.09.2021 itibariyle Sirketin esas sermayesi 175.000.000 TL’dir. Sirketimizin 30.09.2021 itibartyla pay sahipligi yapist
asagidaki tabloda belirtilmistir:

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

MAHMUT LEVENT UNLU 113.235.595 64,71

THE WELLCOME TRUST LIMITED AS 7,71

TRUSTEE OF THE WELLCOME TRUST 13498183

STANDARD BANK GROUP LIMITED 6.078.838 3,47
Diger 2.149.370 1,23
Halka Acik 40.038.009 22,88
TOPLAM 175.000.000 100,00

1.3.  imtiyaz ve paylarm oy hakki;

Sirket'in 175.000.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 55.092.337 adet A grubu nama yazili
ve 119.907.663 adet B grubu nama yazili paya bolinmiistiir. Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazlidir ve bu paylarin
tamam Mahmut Levent Unlii’ye aittir. A grubu paylarda; Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme ve
yonetim kurulu bagkani i¢in aday gosterme imtiyazi, genel kurulda her bir pay i¢in bes oy ile temsil etme ve agirlastirilmis
genel kurul karar nisab1 gerektiren konularda veto hakki bulunmaktadir.

1.4.  Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Yonetim Kurulu; 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve 4 (dort) iiye olmak tizere toplam 6

(alt1) kisiden olugmaktadir.. Sirketin ¢alisan sayis1 52 (elliiki) Olup, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, Grup’ta 460 (31 Aralik
2020: 467) kisi calismaktadir.

YONETIM KURULU ADI SOYADI GOREV SURELERI
Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Levent Unlii 10.08.2021 - 10.08.2024
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Can Unalan 10.08.2021 - 10.08.2024
Yonetim Kurulu Uyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 10.08.2021 - 10.08.2024
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Romano 10.08.2021 - 10.08.2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi* Ozlem Yesildere 10.08.2021 - 10.08.2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi* Mine Yildiz Giinay 10.08.2021 - 10.08.2024

(*) 10.08.2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da normal iiyeler Tahir Selguk Tuncali ve Evnur Elif Ozer yerine bagimsiz yonetim
kurulu diyeleri statiisiinde segilmislerdir.



Yonetim Kurulu tyeleri arasinda herhangi bir gérev taksimi yapilmamis olup, tiim iyeler sirketin yonetimini birlikte
gerceklestirirler.

Sirketimizde, Yo6netim kurulu iyeleri diginda yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk cercevesinde, sirketin
faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten iist diizey yoneticiler bulunmamaktadir.

1.5.  Sirketle islem yasag1 ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina aykir1 herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

1L YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap donemi igerisinde yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur ticret, prim, ikramiye, kar pay1
gibi mali menfaatler toplami 29.473.555 TL (1 Ocak — 30 Eyliil 2020: 20.998.200 TL)’dir.

1L SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Hesap donemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamustir.

Iv. SIRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
4.1. Sirket yatirinmlarina iliskin bilgiler

Grup i¢i yapilandirma kapsaminda; UNLU Menkul’iin bagh ortaklig1 Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim Unlu Securities
Inc.’nin sermayesine 2021 yilmda UNLU Menkul tarafindan USD 100.000 tutarinda katkida bulunulmus olup, Unlu Securities
Inc.’nin sermayesi bu artigla 30.09.2021 tarihi itibartyla USD 1.870.000°a ulasmustir.

Grup i¢i yapilandirma kapsaminda; UNLU Menkul’iin bagl ortakligi Ingiltere’de mukim Unlu Securities UK Limited’in
sermayesine 2021 yilinda 180.000-GBP tutarinda katkida bulunulmus olup, Unlu Securities UK Limited’in sermayesi bu artigla
30.09.2021 tarihi itibariyla 1.120.000-GBP’ye ulagmustir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla Unlii Yatimm Holding'in TFRS 9 uyarinca gercege uygun deger farki kar/zarar tablosuna
yansitilacak yatirnmlarindan birisi olan 212 Regional Fund II i¢in 250.000 Avro taahhiit tutarinin 81.350 Avro'luk kismi 7
Mayis 2020 tarihinde 6denmistir. 212 IT - A SERIES OF 212 I, LLC yatirimina iliskin Unlii Yatirim Holding'in toplam taahhiit
tutart olan 100.000 USD 6demesi ise 17 Aralik 2020 tarihinde gerceklesmistir.

Sirket’in 11 Mart 2020 tarihinde, “Otsimo Bilisim Anonim Sirketi”nin yapilacak sermaye artisina beheri 1 (Bir) Tiirk Lirast
degerde 555 adet pay karsiligi toplam 97.500 TL ile istirak etmesine karar verilmistir. Sermaye artis1 3 Nisan 2020 tarihinde
tescil edilmis olup, 7 Nisan 2020 tarih 10053 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in “Otsimo” daki
sermaye pay1 % 0,71°dir.

Sirket’in 6 Eyliil 2021 tarihinde Girisim Sermayesi Fonu “Revo Capital Fund II B.V.”nin paylarina istirak edecek Revo Capital
Management B.V. ile Fon’a iligkin istirak s6zlesmesi imzalanmis olup 500.000 Avro taahhiit tutarinin 117.000 Avro’luk kismi
24 Eylil 2021 tarihinde 6denmistir.

4.2. Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tim is ve islemlerinin, Ydnetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitlinliigiiniin ve giivenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir ‘I¢ Sistemler’ yapisi meveuttur. I¢ Sistemler, I¢ Kontrol, ¢ Denetim, ve Risk Yonetimi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. I¢ Sistemler yapis1 icerisinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi, ayrica,i¢ denetim tarafindan da
denetlenmektedir.

I¢ Sistemler Boliimii, Yonetim Kurulu’na bagli olarak kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni ve direk Yénetim
Kurulu’nu diizenli rapor ve galigmalarla siirekli olarak bilgilendirmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki gelismeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi ya da risk
alanlarmin degismesi durumunda I¢ Sistemlerin kullandig1 yéntem, yaklasim ve araglar diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir.



4.3. Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Nihai Pay Orani
. Fonksiyonel Ana faaliyet 30 Haziran 31 Arahk
Sirket ad1 Ulke Para Birimi konusu ve boliim 2021 2020
Bagh ortakhiklar
UNLU Menkul Degerler A.S. (UNLU Menkul”) ¥ Tiirkiye TRY Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Portfoy Yénetimi A.S. (“ONLU Portfoy”) Tiirkiye TRY Portfoy yénetimi %100,00  %100,00
Finansal
Du Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S. (“DU Finans”) ©® Tiirkiye TRY danismanlik %100,00 %100,00
Finansal
Plato Finansal Damsmanhk Servisleri A.S. (“Plato Finans”)®  Tiirkiye TRY danismanlik %98,21 %98,21
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (“Istanbul Varlik”) @ Tiirkiye TRY Varlik yonetimi %100,00 %100,00
UNLU Securities Inc. (“UNLU Securities US”) () AB.D ABD Dolari Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
UNLU Securities UK Limited (“UNLU Securities UK”) ) Ingiltere ingiliz Sterlini  Aracilik hizmetleri %100,00 %100,00
Finansal
UNLU Alternative Asset Management Ltd. (“UAAM”) Man Adas1 USD danigmanlik %100,00 %100,00
Turkish Alternative Investments Limited (“TAIL”) @ Guernsey TRY Yatirim sirketi %100,00 %100,00
Tasfiye Halinde Mena Finansal Yatirimlar A.S. (“Mena Finansal
Finans™)® Tiirkiye TRY danismanlik - %74,99
UPE Investments Ltd. (“UPE”)® Guernsey UsSD Yatirim hizmeti -- %100,00
Ozkaynak metoduyla fi la alinan istirakler
UNLU LT Investments Limited Partnership
(“ONLU LT")® Guernsey TRY Girigim sermayesi %4,76 %4,76
Cayman
212 Limited (Cayman Island) Adalan USD Girisim sermayesi %32,5 %32,5
) UNLU Menkul, UNLU Securities Inc.’te ve UNLU Securities UK Limited’de %100 hisseye sahiptir.
?2) TAIL, UNLU LT nin %4,76’sina sahiptir (31 Aralik 2020: %4,76).
3) Istanbul Varlik Plato Finans’mn %98,21’ine ve DU Finans’in %100’iine sahiptir.
4) Tasfiye Halinde Mena Finans 22 Eyliil 2020 tarihli Genel Kurul Karari ile TTK’ya uygun olarak terkin edilmis ve 8 Ekim 2020
tarihli 10177 say1li ticaret sicil gazetesinde yayimlanmugtir.
(5) UPE’nin tasfiyesi 18 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamlanmugtir.
4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler;

01.01.2021 —30.09.2021 déneminde Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5. Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

01.01.2021 —30.09.2021 déneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

4.6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

30 Eyliil 2021 tarihli konsolide finansal tablolarimizda 1.462.084 TL dava karsil1§1 bulunmaktadir (31.12.2020 tarihli konsolide
finansal tablolar: 1.438.540 TL).

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptirimlara iliskin bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler
01.01.2021 — 30.09.2021 faaliyet donemi iginde 1 adet Olagan Genel kurul yapilmistir;
10.08.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da;

e Sirketin 2020 y1li faaliyetlerine iliskin bilango ve kar zarar hesaplar1 onaylanmustir.

e Yonetim Kurulu tiyeleri gorev yaptiklari donem itibariyla 2020 yili faaliyet ve islemlerinden dolay: ayr1 ayri ibra
edilmistir.

e 2020 hesap donemi dagitilabilir karmin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin
olaganiistii yedeklere (ge¢cmis y1l kérlar1 hesabina) aktarilmasina karar verilmistir.

e  Giindemin Yo6netim Kurulu iiyeliklerine yapilan se¢ime iligkin, yonetim kurulu iiye sayisinin 6 kisi olarak tespiti ve
3 yil siire ile gorev yapmak iizere secgilmeleri pay sahiplerinin onayina sunulup mevcudun oybirligiyle karar verildi.



e Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine yillik net 100 bin TL iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ticret
O0denmemesine karar verilmistir.

e  Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatt geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Giliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

e 2021 yil1 bagis smir1 yillik dagitilabilir karin %5'i olarak belirlenmistir.

e Kar Dagitim politikasi hakkinda giindem maddesine iligkin 13.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Kararinin oylanmasi
neticesinde; kabul edilmesine karar verilmistir.

e Bagis ve Yardim politikasi hakkinda gliindem maddesine iliskin 13.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Kararmin
oylanmasi neticesinde; kabul edilmesine karar verilmistir.

e Bagis ve Yardim politikasi hakkinda gliindem maddesine iliskin 13.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Kararmin
oylanmasi neticesinde; kabul edilmesine karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu
nev'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmistir.

e 10.08.2021 tarihinde gergeklesen Sirketimiz 2020 Y1ili Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda segilen iiyeler arasinda,
10.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gorev dagilimi sonucu, Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Sn.
Mahmut Levent Unlii'niin, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne: Sn. Can Unalan'in segilmelerine oy birligi ile karar
verilmigtir.

e Unlii Yatiim Holding Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulu, 10.08.2021 tarihinde sirket merkezinde toplanarak,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ve Sirketimizin Komite Gorev ve Caligma
Esaslar1 Cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin kurularak tiyelerinin oybirligiyle se¢ilmesine karar verilmistir.

Genel kurul kararlar yerine getirilmis olup, sirket planlanan hedeflere ulagmistir.

4.9. Olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

01.01.2021 —30.09.2021 faaliyet donemi iginde 1 (bir) adet Olaganiistii Genel Kurul yapilmustir. ;

10.03.2021 tarihinde yapilan olaganiistii Genel Kurul’da;

1. Evnur Elif Ozer 26.02.2022 tarihine kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis 10.08.2021

tarihli 2021 y1l1 olagan Genel Kurulunda ise gérevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine devretmistir.
Esas So6zlesme maddelerinde degisiklige gidilmistir,

3. Kayitli Sermaye tavani sistemine gecilerek kayitli sermayenin TL.650.000.000 olarak belirlenmesine karar
verilmistir.
4.10. Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda aciklamalar

Sirket, 13 Temmuz 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari ile birlikte, Sirket i¢in kilavuz niteliginde olmak iizere, bir
bags politikasi belirlemistir.

Faaliyet donemi igerisinde yapilan bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi gergcevesinde yapilan harcamalarin toplami
46.530 TL dir (1 Ocak-30 Eyliil 2020: 3.020 TL).

4.11. Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket statiisiinde bulunmaktadir.

Grup sirketlerimizden UNLU Menkul Degerler A.S. ile diger Grup sirketlerimiz Unlii PortfSy Yénetimi A.S., Istanbul Varlik
Yonetim A.S., Du Finansal Danigsmanlik Hizmeleri A.S. ve Unlu Alternative Asset Management Limited arasinda kira ve ortak
alan kullanim sézlesmeleri yapilmigtir.

Finansal yatirnmlar 30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar

- UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 14.979.819 2.246.315
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 462.135 -
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu - 3.610.793

Toplam 15.441.954 5.857.108




Alacaklar
Ticari alacaklar

- UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu 1.198.358 1.746.998
- UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu 691.711 613.904
- UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon 161.293 292.193
- UNLU Portfoy Para Piyasas: Fonu 55.162 35.595
- UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon 42951 58.803
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu 41.339 22.477
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 35.785 24.766
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon 30.389 26.679
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon 29.615 28.562
- UNLU Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon 23.307 20.808
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 14.782 -
- UNLU Portfoy ikinci Degisken Fon 5.620 14.271
- UNLU Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon 3.150 -
Toplam 2.335.618 2.885.056

30 Eyliil 2021

31 Arahk 2020

Diger alacaklar

- Personelden alacaklar 159.780 151.805
- Angora Varlik Finansmani Fonu 64.699 21.394
- Hasat Varlik Finansmani Fonu 18.072 16.068
- UNLU LT Investments Limited 7.500 71.741
Toplam 250.051 261.008
Borg¢lar

Finansal borg¢lar

- Standard Bank South Africa -- 35.064.543
Toplam - 35.064.543
Kisa vadeli diger borglar

- Personele faydalar kapsaminda borglar 325.200 8.180.051
- Personele diger borglar 23.090 26.120
- Borsa Istanbul A.S. - 465.711
Toplam 348.290 8.671.882




1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
iligkili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
- UNLU Portfoy Birinci Degisken Fon (1) 2.110.901 494.567 1.690.293 83.714
- UNLU Portfoy Ikinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu (1) 1.198.358 418.340 1.335.794 1.518.306
- UNLU Portfoy Birinci Gayrimenkul Yatirrm Fonu (1) 691.711 255.042 442.693 503.179
- UNLU Portfoy Ugiincii Degisken Fon (1) 559.011 138.107 126.236 13.305
- UNLU Portfoy Hisse Senedi Fonu (1) 383.176 120.891 57.183 (719)
- UNLU Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon (1) 313.786 111.862 37.723 1.666
- UNLU Portfy Para Piyasast Fonu (1) 345.032 147.936 314.975 (16.442)
- UNLU Portfoy Besinci Serbest Ozel Fon (1) 242.789 88.426 225.712 3.065
- UNLU Portfoy Dérdiincii Serbest Fon (1) 240.620 87.516 568.903 (38.329)
- UNLU Portfoy Yedinci Serbest Ozel Fon (1) 185.563 67.342 4.271 4.772
- UNLU Portfdy Ikinci Degisken Fon (1) 47.660 15.946 42.887 29
- UNLU Portfoy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim 22.359 14.069 - -
Fonu (1)
- UNLU Portfoy Altinct Serbest Ozel Fon (1) 8.800 6.245 40.062 (798)
Toplam 4.766.759 1.299.969 3.416.680 1.380.833
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlardan
elde edilen gelirler/ (giderler)
-UNLULT 1.131.450 827.027 2.402.067 (784.750)
- 212 Limited 44.917 10.029 - --
Toplam 1.176.367 837.056 2.402.067 (784.750)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) (deger
diisiikliigii)
- TAIL -- -- 2.761.682 2.761.682
- 212 Limited -- -- 294.465 --
- SICAR -- -- 691.342 4.810.365
Toplam -- -- 3.747.489 7.572.047
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
iliskili taraflara giderler
Genel yonetim giderleri
- Sebnem Kalyoncuoglu Unlii 269.445 91.667 246.528 90.278
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa 71.313 - 1.021.179 225.697
Toplam 340.758 91.667 1.267.707 315.975
V. FINANSAL DURUM
5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin degerlendirme

Sirket, 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ara hesap dénemi sonu itibariyle toplam varliklarin1 809.929.497 TL’ye yiikseltmistir. (Bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %48 artig). Donem sonu olan 30 Eyliil 2021 itibariyle Sirket’in 6zkaynaklar1 535.438.381
TL’ye ulagmistir. (1 Ocak 2021 tarihi itibariyle 6zkaynaklar: 244.644.747 TL, %119 artis). Sirket’in 6zkaynaklarindaki bu
artisinda ana etken, Sirket’in elde ettigi konsolide dénem kar1 yaninda, Sirket’in bu dénem iginde tamamladig: halka arz
olmustur. Sirket, paylarinin halka arzi sonrasinda, halka arzla ilgili g¢esitli islem maliyetleri diisiildiikten sonra nette
210.450.971 TL tutarinda emisyon primi kaydetmis ve Sirket’in 6zkaynaklarinda énemli bir artis saglamistir.



Sirket, 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ara hesap doneminde konsolide bazda olmak iizere (a) Finansal sektorii faaliyetleri, (b) Diger
Esas Faaliyetlerden elde edilen net gelirler, (c) Yatirimlardan elde edilen net gelirler olmak {izere toplamda 201.393.841 TL
Faaliyet Geliri elde etmis olup, ilgili ara hesap doneminde 35.849.585 TL Net Donem Kari elde etmistir. (Bir 6nceki yilin ayni
donemi: 11.535.793 TL, %211 artis). Bu sonuglar mertebesinde, Sirket’in karlilik oraninda da 6nemli iyilesmeler olmustur.
Sirketin 6zkaynak karlilig1 %14,0 olarak gerceklesmis olup (Bir énceki y1ln aym donemi: %7,4, 6.6 puan artis), FAVOK marj1
%25,4 (Bir 6nceki donem: %24,6, 0.8 puan artis) ve Net Kar Marji da %17,8’e ulagmustir. (Bir dnceki donem: %7,4, 10.4 puan
artis).

Hem sirket karliginin katkisi, hem de halka arzdan gelen gelirlerden dolay1 artan 6zkaynaklar mertebesinde, sirketin finansal
kaldiraci ve borgluluk orami da azalmustir. flgili donem sonu itibariyle Finansal ve finansal olmayan dis kaynaklarm toplam
varliklara oran1 %34’ diismiis (Bir 6nceki yilin ayn1 dénemi: %359), Sirket’in finansal kaldirac1 da (Borglarin Ozkaynaklara
orant), ilgili donem itibariyle 0.5’e diigmistiir (Bir 6nceki yilin ayn1 dénemi: 1.4).

Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile faiz ve borglarinin vadesi gelen ana paralarini 6deme kapasitesi,
Sirket’in finans yonetimi politikalarina uygun olarak sekilde, bu donemde de yiiksek seyretmektedir. Tlgili dénem itibariyle
Sirket’in FAVOK’ii, 51,1 milyon TL olarak gerceklesmis olup, Sirket ilgili dénemde net finansman geliri yaratmis ve
finansman gelirleri, Sirket’in finansman giderlerinin istiinde gergeklesmistir.

Bu gelismeler yaninda Sirket, istigal konusu dahilinde olmak iizere yillar itibariyla gesitli yatirimlarda bulunmustur ve bu
yatirimlar sonucunda da 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda toplam 23.665.244 TL konsolide faiz geliri elde edilmistir.

Sirket’in ilgili donem sonundaki finansal durumu ve ortaya koydugu faaliyetlerinin sonuglar1 dikkate alindiginda, Sirket’in
ilgili dénem i¢in 6n goriilen faaliyet planlarini gerceklestirdigi ve Sirket’in bu donem igin belirlenen belirlenen stratejik
hedeflerine ulastig1 degerlendirilmektedir.

5.2. Sirketin satislar: ve verimliligi ile ilgili bilgiler

5.2.1. Sirketin yil icindeki satislar: ve verimliligi

1996 yilinda bir kurumsal finansman (corporate finance) danismanlik sirketi olarak kurulan Unlii & Co Grubu, 25 yili askin
bir siiredir yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatirimeilara finans sektoriinde ¢esitli hizmetler ve ¢oziimler sunmaktadir.
Unlii & Co Grubu, 30 Eyliil2021 tarihi itibartyla yurt ici ve yurt disinda toplam 460 calisan1 ve yerli ve yabancr istirakleri
bulunmakta olup, sadece Tiirkiye'de degil ayn1 zamanda ABD’nin New York eyaleti ve Birlesik Krallik’in Londra sehrinde de
finansal aracilik ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman danismanhgi, kurumsal satis, bireysel ve
kurumsal yatirim danismanligi ve portfoy yonetimi ve tahsili gecikmis alacak yonetimi olmak iizere dort ana is kolu altinda

stirdirmektedir.

Tlgili dénem sonu itibariyle Sirket, tiim iskollarnda olmak iizere, satiglarin1 bir énceki y1lin ayn1 dénemine gore artirmis ve
hedeflerine ulasmistir.

Bunun yaninda sirketin yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri ve faiz gelirleri de bulunmaktadir.
5.2.2.  Sirketin gelir olusturma kapasitesi

Donem igerisinde yurtdist 6zel sektor tahvil faizi elde edilmis, istirak ve bagli ortakliklardan kar pay1 alinmistir. Bunlarin da
sirket verimliligine olumlu etkisi olmustur..

5.2.3. Karhlik ve bor¢ 6zkaynak orani

30.09.2021 30.09.2020
Satis Gelirleri 198.385.403 149.770.546
Net Donem Kari 35.849.585 11.535.793
Donen Varliklar 602.585.814 478.836.646
Duran Varliklar 207.343.683 68.320.529
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 214.986.289 270.071.824
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 59.493.374 51.159.646
Ozkaynak 535.449.834 225.925.705

Borg/Ozkaynak 0,51 1,42



5.24. Faaliyet sonu¢lar1 hakkinda diger bilgiler

Bulunmamaktadir.

5.2.5. Gelecege yonelik beklentiler

Sirket, 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 dénemi igerisinde, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini 137.730.842 TL’den 175.000.000 TL’ye
ctkarmus, bu nedenle 37.269.158 TL yeni ve mevcut ortaklardan Mahmut Levent Unlii'niin sahip oldugu 8.263.851 TL olmak
tizere toplam 45.533.009 TL nominal degerli paylart halka arz etmistir. Sirket, bu halka arz sonrasinda nette 210.450.971 TL
gelir elde etmistir.

Sirket, bu halka arz ile yeni bir doneme adimini atmistir. Sirket bu kaynagi da kullanarak, biiyiimesini stirdiirmeyi planlamakta,
kurumsal yapisini siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda seffaf uygulamalarla giiglii tutmaya devam
ederek, calisanlari ve yeni paydaslarina art1 deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaklar, Sirket is kollart arasinda asagidaki sekilde taksim edilmistir:

- Bireysel Yatinm Danigmanlig Faaliyetlerine Aktarilacak Kaynaklar: Halka arz gelirlerinin %25’ine denk gelen kisminin
miisterilere sermaye uriinleri bazli kredilendirme yapilmasi amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.

- TGA s Koluna aktarilacak kaynaklar: Halka arz gelirlerinin %20’sine denk gelen kisminin, tahsili gecikmis alacak is kolu
kapsaminda yapilan tahsili gecikmis portfoyii alimlarinda kullanilmasi hedeflenmektedir.

- Hazine Yonetimine aktarilacak kaynaklar: Halka arz gelirlerinin %45’ine denk gelen kismin, Sirket’in hazine boliimiinde
degerlendirilerek Sirket karliligina katkida bulunmasi hedeflenmistir.

- Yatinm Harcamalart: Sirket, halka arz gelirlerinin %10’una denk gelen kism1 mevcut is kollarinda giincel teknolojileri
adapte edip is hacmini gelistirebilmek igin gereken dijitallesme ve altyapi yatirimlarina aktarilmasi hedeflenmistir. Ayrica
bu kaynagin bir kisminin, BDDK onayma tabi olarak kurulmasi planlanan yatirim bankasinin faaliyete gegmesi igin
gerekli altyapmin, bilgi teknolojileri donamim ve yazilimlarinin vb. tedarik edilmesi amaciyla da kullanilmasi
planlamaktadir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 donemi itibariyle, yukaridaki stratejik planlar dogrultusunda:

- Bireysel Yatinm Danigmanligina, bahsedilen kaynak aktarilmstir.

- Tahsili Gecikmis Alacak Is Koluna, bahsedilen kaynak aktariimistir.

- Hazine Yonetimine, bahsedilen kaynak aktarilmistir.

- Dijital Dontisiim Projesi ¢alismalart ve ilgili yatirim harcamalari, finansal yil boyunca planlandigi sekilde devam
etmektedir..

Bunun yaninda Sirket’in gelecek planlari arasinda, hali hazirda verilen hizmet ve is kollar1 yaninda, sirketin hizmet ve gelir
portfoyiine yeni iiriin/hizmetler eklemek de bulunmaktadir. Sirket’in bagh ortakligt UNLU Menkul biinyesinde bir varant is
kolunun olusturulmasi, bu stratejik inisiyatiflerden biridir. 30 Eyliil 2021 y1li itibariyle bu is kolunun hayata gecirilmesi i¢in
stirdiiriilen ¢alismalar, kesintisiz sekilde devam etmistir.

Orta vadede ise, Sirket’in ana stratejilerinden biri, bir yatirim bankasi lisanst alinmasi ve bir yatirim bankasi kurulmasidir.
Sirket, an itibariyle, finansal piyasalarda danismanlik, aracilik faaliyetleri, portfoy yonetimi ve varlik yonetim alanlarinda
hizmet gostermekle beraber, bir yatirim bankasi kurmak ve kendi bilangosunu bu sekilde gelistirmek suretiyle halihazirdaki
hizmetlerini tamamlamak ve misterilerine daha genis yelpazede hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 donemi igerisinde Sirket, bu stratejilerine uygun olacak sekilde, BDDK’ya yatirim bankasi lisansi
alinmasi i¢in bagvuru siirecini baglatmis ve 20.09.2021 tarihi itibar1 ile TL 300.000.000 sermayeli Yatirim Bankasi kurulus izni
basvurusunu BDDK nezdinde yapmustir.

Bu ve benzeri stratejik hedef ve inisiyatifler sayesinde Sirket, hizmet verdigi is kollarinda Tirkiye’deki lider pozisyonunu
koruyarak, yakin bir donemde Tiirkiye nin ve bdlgenin en biiyiik yatirim bankaciligi ve varlik yonetimi hizmetleri saglayicisi
olma ideali dogrultusunda ilerlemeye devam etmektedir.

5.3. Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik durumu sirketimiz
acisindan s6z konusu degildir.



5.4. Sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢in alinan 6nlemler;

Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin
finansal agidan yapisini iyilestirmek amagli bir 6nlem almak ihtiyaci hasil olmamistir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasi

Sirketimiz TTK hiikiimleri, SPK mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat, ve ayrica Sirketimiz esas sozlesme
hiikiimlerini de dikkate alacak sekilde bir Kar Dagitim Politikast olusturmus ve bunu 13 Temmuz 2021°de aldig1 Yoénetim
Kurulu Karari ve 10 Agustos 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul onayini miiteakip hayata gecirmistir. Kabul edilen kar dagitim
politikasina gore Sirket, dagitilabilir net karinin %?25’ine kadar olan kismini, nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan bagimsiz
denetimden ge¢mis 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore vergi sonras1 61.272.726
TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) ilgili hiikkiimleri ¢er¢evesinde diizenlenen bireysel
finansal tablolarimiza gore vergi sonrast 5.751.284 TL net kar elde edilmistir.

Karm tespit ve dagitimmna iligkin Sirket Esas Sozlesmesinin 14 tincii maddesinde belirtildigi iizere tespit olunan net dénem
kari, ilgili maddede yazili sira ve oranlarda, tefrik ve tevzi olunur.

Kar pay1 dagitilip dagitilmamasina iligkin karar, 2021 yilina iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul’da karara baglanacaktir.
VI RISK YONETIMI
6.1. Risk yonetim politikas1

Sirketimiz, Sirket’in maruz kaldig: finansal, hukuki, kredi, likidite, itibar ve siber riskleri tespit etmek ve yonetmek amaciyla
I¢ Sistemler fonksiyonunu haizdir.

Sirketimizde riskler ve risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na bagl olarak calisan ve Yonetim Kurulundaki Bagimsiz
Uyeler yaminda Risk Yonetiminden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesinin iiye oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirmekte ve denetlenmektedir. .

Sirketimizin Risk Yo6netim fonksiyonu, risk yonetimini ifa etmek amaciyla risk politikalart olusturmus, tiriin, boliim, risk
faktorii vb. olmak iizere gesitli seviyelerde risk limitlerini hayata gegirmis, ve glinliik olarak olmak tizere Sirketin maruz kaldig:
riskler 6lgiilerek ilgili limitlere gore kiyaslanmak suretiyle risklerin giinliik takip edildigi raporlama ve eylem mekanizmalarini
hayata gec¢irmistir. Sirketimizin Risk Yo6netimi Fonksiyonu, Grup iginde hali hazirda mevcut olan kimi risk politikasi, risk
limitleri, risk sayisallagtirma veri ve araglari ve diger risk alt yapilarini da etkin sekilde kullanmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 10 Agustos 2021 yilinda yapilan 2020 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin atanmasmi miiteakip, 10.08.2021 tarihinde alman Yénetim Kurulu
Kararini miiteakip, kurulmus bulunmaktadir. RES Komitesi, bu tarihten sonra, bir ¢alisma takvimi olusturmus ve faaliyetlerine
baglamustir.



6.3. Riskler;
Sirketimiz;

e  Finansal Riskler (Kur, faiz, hisse, emtia),

e  Likidite riski (Bilango kaldiraci ve finansal yiikiimliiliikleri servis edememe riski ),

e Fiyat bulamama riski (Piyasalarda islem ge¢memesi, fiyat olusmamasi, almak veya satmak igin bir karsi taraf
bulunamamast riski)

e  Krediriski (Bilangoda taginan alacaklarla ilgili olarak)

e  Kars taraf riski (Bilango disinda takip edilen Tiirev vb. ¢ift tarafli kredi riski yaratan islemlerle ilgili olarak)

e  Hukuki ve diizenleme riskleri (Mevzuatin degismesiyle birlikte kars1 karsiya kalinabilecek riskler)

e ftibar riski

e  Siber riskler

e Vb

olmak {iizere, faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli seviyelerde ve gesitli faktorlerden kaynaklanan kimi kurumsal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirketimizde yiiriitiilen I¢ Sistemler Fonksiyonu (I¢ Denetim, I¢ Kontrol, ve Risk Yénetimi Fonksiyonlarmin tamami), ve,
Yonetim Kurulu’na bagl olarak kurulmus bulunan RES Komitesi, Sirket’in maruz kaldigi bu riskleri degerlendirmekte ve
riskler alinmasi planlanan seviye ve biit¢enin istiine ¢iktiginda bunu tespit ederek gerekli 6nlemleri almak konusunda aksiyon
almaktadirlar.

1 Ocak — 30 Eyliil tarihleri arasinda, RES Komitesi’nin 6nlem alarak miidahale ettigi ve riskleri azaltic1 bir eylemi 6nerdigi bir
risk agim1 yasanmamigtir.

VIL SIRKETLER TOPLULUGUNA ILISKIN ANA SIRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya
paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekeesi;

Bulunmamaktadir.
7.2. Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler;

Bulunmamaktadir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar,

Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve siirekli yapilmakta olup risk doguracak bir durum gézlenmemistir.

7.4. Yonetim organ iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesinin
dordiincii fikrasinda éngoriilen raporun sonug¢ kismi.

Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan faaliyet donemi igerisinde sdz konusu rapor talep edilmemistir.
7.5. Diger hususlar;

Bulunmamaktadir.
7.6. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Uluslararas1 Sermaye Piyasalari’nin 6nde gelen Yatirim Kuruluslari’ndan Goldman Sachs International tarafindan ihrag
edilecek yatirim kurulusu varantlarmin ve sertifikalarmin halka arzina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan onay
basvurusu kapsaminda, Sirketimizin %100 sahibi oldugu Unlii Menkul Degerler A.S. ile Goldman Sachs International arasinda
aracilik ve piyasa yapiciligi igin sozlesme imzalanmistir.

Grup sirketimiz Unlii Menkul Degerler’in %100 sahibi oldugu New York’da kurulu “UNLU Securities Inc.” unvanl aract
kurumumuza 27.10.2021 tarihinde USD 120.000 tutarinda nakdi sermaye artirimi yapilarak Odenmis sermayesi
USD.1.990.000’a yiikseltilmistir.



Grup sirketimiz Unlii Menkul Degerler’in %100 sahibi oldugu Londra’da kurulu “UNLU Securities UK Limited.” unvanl
aract kurumumuza 05.10.2021 tarihinde GBP.60.000 tutarinda nakdi sermaye artirimi yapilarak 6denmis sermayesi
GBP.1.180.000’e yiikseltilmistir.

UNLU YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
Mahmut Levent UNLU Can UNALAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sebnem Kalyoncuoglu UNLU Ibrahim ROMANO
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem YESILDERE Mine Yildiz GUNAY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




