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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

2.Donem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlan ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Aynl

Ad1 Soyadi Unvam Grubu Baslama .. ynis

o Siiresi Tarihi

Tarihi
Dr. Alparslan BAYRAKTAR | Bagkan A Grubu [02.11.2020 3Yi1l Gorevde
Erdal ERDEM Bagkan Vekili/ - 102.11.2020 3vil | Gorevde
Bagimsiz Uye

Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |02.11.2020 3Y1ll Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu [02.11.2020 3Yi1l Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu |02.11.2020 3Vl Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |02.11.2020 3Yil Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye B Grubu |02.11.2020 3Yil Gorevde
Prof. Dr. Erciimend ARVAS | Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yi1l Gorevde
Mustafa AYDIN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Yi1l Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagimsiz Uye - 02.11.2020 3Y1l Gorevde
Zehra Ziimriit SELCUK Uye - 05.05.2021 2Y1l 6 Ay |Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu

Genel Miidiir

I¢ Denetim ve Risk Yonetim Kurulu
Yonetim Bagkant Raportdrii

Teknik Hizmetler ve [nsan Kaynaklari ve Idari
Yatirimlar Genel Miidiir [sler Genel Miidiir
Yardimeist Yardimcist

Mali sler Genel Miidiir Sty ve Pazarlama Satinalma Genel Hukuk Genel Miidiir
Genel Miidiir

Yardimeist (CFO) Vardmos: Miidiir Yardimeisi Yardimcist

[sletmeler Genel
Miidiir Yardimeist

|| Demir ve Celik Uretim
Direktorii

|| Haddehaneler Direktorii

Yardmner Isletmeler
Direktbrii

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulw’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yonetim Kurulu 2021 yili dokuz ayi igerisinde 17 defa toplanmus olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamamu toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2021 yili dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagh ortakliklarnin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miudiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplamn 11.479.341 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, sirketin yonetim kurulu iiyelerine 6nceki yillardan farkl
olarak saglanan fayda ve hizmetler yoniinden herhangi bir politika degisikligi olmamustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhiklar ve Istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
g;\égf:lrzl.?RR Yonetim Kurulu Bagkani T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi Bakan Yardimcisi
Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Mehmet ERKOC | Yonetim Kurulu Uyesi ECO BIO Enerji Uretim Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
L\)/I'lzjﬁin%med Al Yonetim Kurulu Uyesi -

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Baskant1
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Midiir

Giileg Petrol Tagmmacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu
Baskani

Dez Madencilik ve Lojistik ith. Ihr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskan1

Yusuf CANBOLAT Yénetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Erciimend o L ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

ARVAS fstanbul Medipol Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Dekan Vekili
Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -
Omer DEMIRHAN Yonetim Kurulu Uyesi TVF Yonetimi A.S. Genel Miidiir Yardimcis:

Zehra Ziimriit
SELCUK
Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

N/

Yonetim Kurulu Uyesi -
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5.Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Necdet UTKANLAR Genel Miidiir Sirket disinda yliriittigi gorev
bulunmamaktadir.

M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. K%rabu.k.Umversnem Yan Zaman: Ogretim
Gorevlisi

Hasan AKBULUT (*) isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittigi gorev
bulunmamaktadir.

g = Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Gn. Md. | Sirket disinda yiiriittiigii gorev

Ugur ALTUNDAG Yrd. bulunmamaktadir.

Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiriittiigi gorev
bulunmamaktadir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS Satig ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittigi gorev
bulunmamaktadir.

Arslan NARIN Hukuk Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiriittiigi gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Necdet UTKANLAR, 12.08.2020 tarihi itibariyle Sirketimizde Genel Miidiir olarak goreve baslamig
olup, halen bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

(*) Hasan AKBULUT, 04.02.2019 tarihi itibariyle Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi goreve
baglamuis olup, 11.10.2021 tarihinde gorevinden ayrilmustir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibartyla Satin alma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gérevinde ¢aligmaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyla Sirketimizde insan Kaynaklan ve idari isler Genel
Miidiir Yardimcist olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Yusuf Zafer DEMIRTAS, 14.09.2020 tarihinde Sirketimizde Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen bu goérevinde calismaya devam etmektedir.

Arslan NARIN, 14.09.2021 tarihinde Sirketimizde Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve
baglamis olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigy, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gérev alanlar ve calisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iliskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.
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2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite ii¢ defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlari Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Erdal ERDEM —Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - crada gorevli degil
Uye  :Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Omer DEMIRHAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirime iligkileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagskan : Erdal ERDEM — Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi - 1crada gorevli degil
Uye : Mustafa AYDIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakligin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutann (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Donem icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.03.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-3292 say1li izni ile T.C. Ticaret Bakanlig: ¢
Ticaret Genel Midirliigi’niin 19.03.2021 tarih 50035491-00062486787 sayili iznine istinaden
29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.
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Sirketin Sermayesi
Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin
kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (iigmilyar) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari degerde hamiline
yazilt 300.000.000.000 (ligylizmilyar) paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde nakden 6denmis, 1.140.000.000 (birmilyaryiizkirkmilyon) TL olup, her biri
1(bir) Kr itibari degerde 114.000.000.000 (yiizonddértmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2021-2025 yillar (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek
¢ikarllmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmustir.

GRUPLAR | HISSE HiSSE

ORANI (%) TUTARI(TL)
A 21,08 240.303.646,13
B 10,48 119.470.352,23
D 68,44 780.226.001,64
TOPLAM 100.00 1.140.000.000,00

10.istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Pay1 Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00| 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99| 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhiklar ve istirakler



/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
== YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiIR
11.Kar Pay1 Dagitimu Politikasi:

Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikl1 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiriirliikteki mevzuata ve ana sozlesmenin yukarida amlan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagittim zorunlulugunu goéz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali ylikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitim yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
30.09.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 8.270.665.147 4.931.643.736
Duran Varliklar 5.957.297.798 5.887.884.803
Toplam Varhklar 14.227.962.945 10.819.528.539
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 6.487.049.559 4.818.318.091
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.829.522.479 2.098.116.567
Oz kaynaklar 5.911.390.907 3.903.093.881
Toplam Kaynaklar 14.227.962.945 10.819.528.539
Tablo 7.0zet Bilango
12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020
Satis Gelirleri 10.051.294.834 | 100,0% | 5.171.193.855| 100,0%
Briit Kar 3.053.277.746| 30,4% | 554.281.249| 10,7%
Faaliyet Kan / (Zarar1) 2.867.576.414| 28,5% (9.286.429) |  (0,2%)
FAVOK 3.153.600.494| 31,4%/| 645432150 12,5%
Konsolide Dénem Net Kari /(Zarar1 ) 2.136.493.809| 21,3%| (396.498.398)| (7,7%)
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar1 /(Zarar1 )| 2.136.493.815| 21,3% | (396.498.351)| (7,7%)

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2021 01.01.2020

Uretim Cinsi 30.09.2021 30.09.2020
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 894.978 850.470
Sinter 2.167.843 2.212.937
S1vi Ham Demir 1.715.930 1.713.586
Siv1 Celik 1.932.695 1.941.686
Ham Celik 1.866.661 1.889.560
Net Mamul 1.801.798 1.835.822

Tablo 9. Uretim Miktarlari

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim Miktarlari

Karcel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinl 01.01.2021 01.01.2020
runter 30.09.2021 30.09.2020
Celik Konstriiksiyon (Ton) 16.577 8.439
Tablo 10.Uretim Miktarlan
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2021 01.01.2020
r
rune 30.09.2021 30.09.2020
Dokiim (Ton) 2.660 2.828
Talaslh Imalat (Ton) 2.695 1.849
Tablo 11. Uretim Miktarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 01.01.2021 01.01.2020
runie 30.09.2021 30.09.2020
Elektrik Enerjisi (Mwh) 14.505 26.976

Tablo 12. Uretim Miktarlart
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14 Karsilastirmah Kapasite Kullanimina iliskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kapasite Kullamm
Kapasite Kullammm Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 101,99% 96,92%
Sinter ve Yiiksek Firmlar

Sinter 3.750.000 77,08% 78,68%

S1vi Ham Demir 3.000.000 76,26% 76,16%

Pik 550.000 0,22% 1,08%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 73,63% 73,97%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 63,01% 60,70%

SDM#1 1.100.000 69,70% 68,88%

SDM#2 500.000 66,98% 46,31%

SDM#3 1.250.000 58,37% 56,40%

SDM#4 1.100.000 59,79% 63,98%
Haddehaneler 1.981.600 78,08% 71,19%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 105,97% 92,38%

Kontinii Haddehane 700.000 77,16% 82,51%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 63,78% 50,19%

Tablo 13. Kapasite Kullamimlar

14.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklan:

Karcel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim | Kapasite Kullanim
Kapasite Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020
Celik Konstriiksiyon 9.759 226,48% 115,33%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlar
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. Kapasite Kapasite
Kapasite Kullanfm Oram Kullan?m Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020
Dokiim 13.764 25,77% 27,40%
Talasl Imalat 6.156 58,37% 40,05%
Tablo 15. Kapasite Kullanimlar
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Kapasite Kapasite Kullamim|Kapasite Kullanim
Oram Oram
. (Mwh) (%) (%)
Uriinler 01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020
Elektrik Enerjisi 83.540 23,15% 48,44%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlari

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 30.09.2021 30.09.2020
Ton TL Ton TL
Toplam 9.661.317.167 5.026.262.861
Esas Uriinler 1.745.099 9.468.819.950 1.779.659 4.964.878.290
Pik 639 3.428.367 7.741 15.907.936
Ham Celik 631.317 3.125.253.126 724.941 1.869.741.477
Haddelenmis Celik 1.113.143 6.340.138.457 1.046.977 3.079.228.878
Yan Uriinler 115.515.589 33.096.940
Diger 76.981.627 28.287.631
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar::
Karcel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 30.09.2021 30.09.2020
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 15.644 296.158.620 8.891 73.615.857

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
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01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 30.09.2021 30.09.2020
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.116 18.295.767 5.377 70.131.144
Talash Imalat 2.564 164.028.110 39.842.259
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021 01.01.2020
Uriinler 30.09.2021 30.09.2020
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 14.413 8.748.986 26.040 12.756.214
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlan
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2021 01.01.2020
30.09.2021 30.09.2020
Satis Hasilat1 Genel Toplanm 10.148.548.650 5.222.608.335
Eliminasyon (97.253.816) (51.414.480)
Konsolide Satis Hasilati 10.051.294.834 5.171.193.855

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlan

16. Insan Kaynaklari Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 30 Eyliil 2021 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2020 tarihleri itibari ile yil icerisinde galisan ortalama
personel sayisi agagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI 2021/03/ 2020/09 2021/09 2020/09 | 2021/09 i 2020/09
Kardemir 967 955 3.177 3.194 4.144 4.149
Kargel 94 40 206 212 300 252
Kardokmak 47 41 140 135 187 176
Enbat1 14 13 - - 14 13
Toplam 1.122 1.049 3.523 3.541 4.645 4.590

Tablo 22. Personel Sayilar

16.2.Toplu is Sézlesmesi:
Sirketimiz ile Ozgelik-is Sendikas1 arasinda 15.Ddnem T.1.S. griismeleri 30.11.2020 tarihinde baslanis

olup, taraflarca anlagma saflanarak 03.03.2021 tarihinde imzalanms ve 01.01.2021 — 31.12.2022
tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde 15.Donem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige girmistir.
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16.3. Kidem Tazminat:1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarinizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (kadin ¢alisanlar
i¢in), askerlige ¢agrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar: ddenmektedir.
Halen calisanlar i¢in de aymi oranda kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide ¢alisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dig1 statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karan
ile tespit edilmektedir.

17.Y apilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2021 — 30.09.2021 tarihleri arasi yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutan 5.751.598 TL dir.

18.Yatinmlar:
1 Ocak — 30 Eyliil 2021 déneminde toplamda 255.150.639 TL yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

Bu donemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirnmlar
1 30 MW Tiirbin Jenerator
2 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
3 1 No’lu Yiiksek Firin Re-Line
4 SAP S/4Hana
5 16 . Hol Busbar Hatt:
6 SM1 Revizyonu (ESP1 ve Sogutucu Dahil)
7 C Projesi Modernizasyonu
8 Drenaj Kanali Yapilmast
9 Granule Magnezyum Ambari
10 Pota Firim1 2 -Pota Firini 3 Igin 250.000 M3H Toz Toplama Sistemi
11 Konverter-3 Kapasite Artirimu
12 Kok Fabrikalan Yeni Sondiirme Kulesi
13 Fabrika Yollarinin Betonlanmasi
14 C. Unt. Konverter-3 Ek Revizyonu
15 | ince Boyutlu Malzemeler Icin Toz Bastirma sistemi
16 Elektrik Ve Otomasyon Binasinin Isitma Sistemi
17 Yenisehir Su Kuyusu Yapimi
18 Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi
19 Otomotiv Sektdrii I¢in Topuk Teli Ve Lastik Teli
20 60r11 Ve 60r12 Oluklu Raylarin Gelistirilmesi ve Uretimi
21 | Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenmesi
22 Metalurjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Mukavemet Degeri Gelistirilmesi
23 Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54sicr6 Cel.Uretim Gelistirilmesi
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24 Katran Stok Tanki Yapimi (1000 M3)

25 Ba004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi

26 Muhtelif Silah Uretimi Icin Savunma Sanayi Kaliteli Celik Uretimi
26 Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalari

27 YF5 Ana Maden Kanallar Giivenlik Astar

28 Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Jenerat.

29 860 Mm Metro Demiryolu Tekeri Gel.Uretim

30 20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi

31 Giivenlik Yazilimlan
32 Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi
33 Hurda Hazirlama Vinci

34 Granule Magnezyum Ambari

35 Pota Firin1 3 Tesisi Kademe Degis.
36 Bilisim A.S Lisans Yazilim Yatirim
37 Indiiksiyon Ocaklar Projesi

38 Universal Milling Machine Shw

39 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 déneminde yapilan yatirnm ve Ar-Ge projeleri

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonug¢larn Hakkinda Bilgi:

2021 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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23. Arastirma ve Gelistirme Cahsmalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tescil edilen, Karabiik’{in ilk, sektoriin
de 28 inci kurulusu olan Kardemir Ar-Ge Merkezi, faaliyetini 11 inci Kalkinma Plani’na uygun olarak
yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, kiiresel iiretim Merkezine doniisen otomotiv, savunma, demiryolu, imalat sanayinin
ihtiya¢ ve beklentilerinin yani sira Kardemir’deki isletmelerin verimliligini arttirmak igin Ur-Ge’ye
yonelik caligmalar gergeklestirmektedir.

23 aylik donemde yaklagik 9 milyon TL Ar-Ge harcamasina karsin 3 milyon TL civarinda Devlet
desteginden faydalanilmstir.

2021 yihinin ilk yarisinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na dort yeni projenin bildirimi yapilmistir:
1- Sinter Palet Yan Duvarlarinda Olusan Catlaklarin Onlenmesi,
2- Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Sistemi ile Sogutma Kulelerinde Kimyasal Maliyetlerinin
Azaltilmasi ve Dezenfeksiyon Performans Artiginin Saglanmasi,
3- 860 mm Metro Demiryolu Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi,
4- 20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

Bu projeler ile iyilestirme c¢alismalarina ve gelik sektoriinde ithalati kisitlayacak projelere agirlik
verilmistir. Demiryolu tekerine iliskin projeler ile Marmaray ve yiik vagonlarinin kullanimina yonelik
iirlin sunulmasi hedeflenmistir.

Bakanlhga bildirimi yapilan “BA004 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi” projesi Ocak
2021°de, “Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin Izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini
Saglayan Takip Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi” projesi Mart 2021°de ve “60R1, 60R2 ve 59R1
Oluklu Raylarin Gelistirilmesi ve Uretimi” projesi Eyliil 2021°de basaril bir sekilde sonuglandirilmustir.

2021 yih sonu itibari ile 5 projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir:

1- Metaliirjik Kok’a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlarinin Piiskiirtiilmesi ile Sicak Mukavemet
Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi,

2- Baglanti Elemanlarinda Kullanilan Tiim MnB (Mangan ve Bor Igerikli) Serisi Celiklerin
Gelistirilmesi ve Deneme Uretimi,

3- Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Sistemi ile Sogutma Kulesi ve Igme Suyu Hatlarinda
Kimyasal Maliyetlerinin Azaltilmasi ve Dezenfeksiyon Performans Artisinin Saglanmasi,

4- 860 mm Metro Demiryolu Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi,

5- 20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

2022 yili i¢in de asagidaki ¢alismalarin gerceklesmesi dngoriillmektedir:

Celikhane Veri Takip Izleme Sistemi,

Yiiksek Firin 5 Seviye 2 Sisteminin Gelistirilmesi,

Seviye 2 Olaganiistii Durum Merkezi Kurulumu,

Kontinii Haddehane Tav Firini1 Performansinin Arttirilmasi,
Kesici Takim Uglarinin Performansinin Arttirilmasi,
Kiikiirtlii Otomat Celiklerinin Uretimi,

AB Yesil Mutabakati hakkinda uyumluluk ¢alismalari
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Meros atig1 ve Enerji Tesisleri’nin neden oldugu kiiliin bertarafi, yeniden sanayide degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalara agirlik verilmektedir.

Kardemir’de suya iliskin maliyetlerin azaltilmas1 ve verimliligin arttirilmasi i¢in “Yerinde Sodyum
Hipoklorit” projesi yiiriitiilmektedir. Bu gergevede Kemisan firmasiyla ¢aligsmalar yiiriitiilmiistiir. Analiz
sonuglarinin degerlendirilmesi sonrasinda gerekli dnlemlerin somutlasmasi beklenilmektedir.

Farkli sektorlerin hizmetine sunulmak tlizere yeni {iriin konusunda da caba sarf edilmektedir. Ar-Ge
Merkezi’nin tescil edildigi son ¢eyrekte toplam 10 adet olan yeni iiriin sayis1 2020 yilinda 91 adet
olmustur. 2021 y1l1 3. geyrek sonu itibari ile 60 adet yeni tiriin devreye alinmustir.

Patent ve marka bazinda yiiriitilmekte olan calismalara hassasiyet gosterilmektedir. Kardemir
isletmeleri ile yakin temas kurmak sureti ile patent bagvuru sayisinin artmast i¢in ¢aba sarf edilmektedir.
Bu alanda Egitim Miidiirligi ile birlikte siirekli egitim verilmesi amaclanmaktadir.

Pandemi nedeni ile otomotiv, savunma, demiryolu, enerji, kaynak, baglanti elemanlar1 alanlarinda
faaliyet gosteren Ozel firmalar, sektorel dernekler ve tiniversiteler ile kisitlanan igbirliklerine hiz
verilmistir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltilir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iirtinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarim da es zamanl stirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiylime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katihm ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik il Emniyet Miidiirliigiine bagl Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven
Odasinin ihtiya¢ duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirtimakta olup, 500 m2 alanli, 1s1 yalitiml
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢alismalar 1.000.000-TL’lik harcama gerceklesmistir.

Cumhurbaskanligimizin himayelerinde, I¢isleri Bakanliginiz ve Milli Egitim Bakanligimiz isbirligi ile
baglatilan ve gelecegimizin teminati ¢ocuklarimzin trafik gilivenligi konusunda egitilmesi ve
bilinglendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk Trafik Egitim Parki kurulmasi ve boylelikle
gelecekte trafik kurallann konusunda duyarli davramiglar sergileyecek bireylerin yetistirilmesini
amaglayan “Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi” nin ilimizde hayata gecirilebilmesi i¢in baglatilan
caligmalara sirketimizce ilk etapta 700.000 TL mali destek saglanmustir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 84. yildoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigiindeki

Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydam Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama térenlerine calisanlarimizla birlikte katilim saglanmus, Karabiik Genglik ve Spor 11
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Midiirliigi tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlerde dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan
odiillendirilmistir.

Yine Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 84. yildoniimii nedeniyle, Karabiik Universitesi
tarafindan 1-2-3 Nisan 2021 tarihlerinde diizenlenen 5. Uluslararasi Demir ve Celik Sempozyumu ile
Uluslararast Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Sempozyumu ayrica ve 1-5 Nisan 2021 tarihlerinde
diizenlenen Uluslararast 3 Nisan FENOFEM “Demir ve Demir Dist Metaller” Sanayi Sanal Fuan
etkinliklerine sirketimizce katilim ve katki saglanmustir. Sirketimiz calisanlarindan olusan Miizik
Kuliibiiniin pandemi kosullart nedeniyle diizenledigi ¢evrimici konserle, 84. kurulus yildoniimii
kutlanmustir.

Uzay ve Havacilik alanina olan ilgiyi artirmak, egitim, tanitim ve proje iiretim faaliyetleri siirdiirmek
amaciyla Bartin Universitesi biinyesinde kurulan ve CanSat 2021, “American Astronautical Society”
tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlenen Uluslararast Model Uydu yarismasina katilmaya
hak kazanan Bartin Universitesi Aeris-03 Model Uyku Takimu sirketimizce desteklenmistir.

Kardemir, S&P Global Platts organizasyonunun bagimsiz olarak diizenledigi 2021 Global Awards
[2021 Kiiresel Metal Odiilleri] “Yiikselen Yildiz Sirket” kategorisinde uluslararas1 arenada finalist alt1
adaydan biri olarak diger tiim kategoriler de dahil olmak iizere Tiirkiye’den yer alan tek sirket olmustur.

Koronaviriis (Covid-19) salgimyla miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle kapali olan
kirac1 igyerlerine %100, yar kapasite ¢alisan igyerlerine ise %50 uygulanan kira muafiyeti ile bolge
esnaflar1 desteklenmistir.

Karabiikliler Vakfi’mn 2020-2021 egitim doneminde basarili ve ihtiyag sahibi &grencilere verecegi
karsiliksiz burs destegi i¢in Karabiikliller Vakfi’na 125.000-TL bagista bulunulmustur.

Kardemir Karabiikspor Kuliibii Dernegine 211.250-TL destek saglannustir. flim Yayma Cemiyeti Mus
Subesinin, Mus Merkezde yaptirmakta oldugu 6grenci yurdu insaatinda kullanilmak tizere 337.477-TL
karsilig1 50 ton insaat celigi bagis1 yapilarak, 6grencilerimizin yurt ihtiyacinin giderilmesine katkida
bulunulmustur.

2020 yilinda Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile ortaklasa “ Her Kapak Bir Umut” isimli
mavi kapak toplama kampanyasi baslatilmis, bu kapsamda fabrika biinyesinde 70 adet toplama noktasi
olusturulmustur. 2021 yilinda da devam eden kampanya da toplanan kapaklar TOFD’ye iletilerek,
dernek tarafindan ihtiyac sahibi engellilerimize tekerlekli sandalye temininde kullanilacaktir.

Karabiik Valiligi dnciiliigiinde diizenlenen 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik giinii etkinliklerine
sirketimiz calisanlan ile birlikte katilim saglanmus, diizenlenen etkinlikler desteklenmistir.

28.7.2021 tarihinde baslayan ve basta Akdeniz ile Ege kiyilarindaki iller olmak iizere farkl: illerimizde
meydana gelen yangin afetleri ile {ilkemizin bir¢ok bolgesinde meydana gelen sel afetlerinden zarar
goren ve bundan sonra meydana gelebilecek yangin ve sel afetlerinden zarar gorecek afetzedeler igin
yardim kampanyasi baslatilmasi hakkindaki 12.08.2021 tarih ve 4372 sayili Cumhurbagkan karariyla,
genel hayati olumsuz etkileyen sartlarin iyilestirilmesine katki saglanmasi amaciyla Afet ve Acil Durum
Y onetimi Baskanlig1 koordinasyonunda baslatilan insani yardim kampanyasina 2.000.000-TL ile destek
saglanmistir.

Karabiik Hayvan Severler ve Sokak Hayvanlarin1 Koruma Dernegi’ne ait barinak icin kedi ve kdpek
mamasi temin edilmis olup, sirket calisganlarimiz tarafindan dernek yetkililerine teslim edilmistir.
Yaklasik olarak 1 ton mama, yetiskin kedi-kdpek ve yavru kedi-kopek mamalarini icermektedir.
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Sirketimiz igerisinde diizenlenen ISG Haftas: etkinlikleri sebebiyle, Kardemir A.S. ¢alisan ¢ocuklari
arasinda resim yarismasi diizenlenmistir. Yarigmaya katilan tiim gocuklar, yas araliklarina gore gesitli
egitici ve gorsel oyuncaklar ile ddiillendirilmistir.

23-24 Eyliil 2021 tarihinde Iskenderun’da diizenlenen Uluslararasi Hadde Sempozyumuna sirketimiz
sponsor ve delege olarak katilim saglammstir. Sirket iinitelerimizden katilimcilarin dahil oldugu
sempozyumda, liretim siireclerimiz ve iiriin gelistirme ¢aligmalarimiz hakkinda bildiri yayinlanmustir.

Karabiik Kent Meydani’nda diizenlenen TUBITAK 4007 Bilim Senligi etkinligine stant ile katihm
saglanmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’mn uhdesinde diizenlenen 12. Ulastirma ve
Haberlesme surasina stant ve izleyici olarak katilim saglanmustir. 6-7-8-9 Ekim tarihlerinde diizenlenen
surada, Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in 6zel oturumunda yer alirken, sektor
temsilcileri ile de bir araya gelinmistir.

Pandemi doneminde diizenlenen ve kisith katilime1 sayisi ile tertip edilen tiim etkinlikler, sosyal medya
hesaplarimiz iizerinden canl yayinlanarak daha genis kitlere ulastirilmasi saglanmustir.

15 Eyliil 2021 tarihinde Karabiik merkez Soguksu Spor Salonu’nda diizenlenen sirketimize is¢i alim
kurasi, sosyal medya kanallarimiz {izerinden canli olarak yaymlanmistir. Kuraya fiziksel olarak katilim
saglayamayan kisiler, kurayi canli yayinlarimizdan takip etmistir.

29-30 Eyliil/1-2 Ekim 2021 tarihlerinde diizenlenen Metal Expo Fuari’na stant ile katilim saglanmus,
fuar kapsaminda Tiirk Yapisal Celik Dernegi’nin diizenlemis oldugu Avrupa Yesil Mutabakat
Caligtay1’na istirak edilmistir.

2021 yili Ocak-Eyliil aylarinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak iizere sirket ici, dist
ve online 320 adet, toplam 98.568 saat egitim diizenlenmistir. Kisi basi egitim saati ise 24°tir.

Gelisim programlarn cercevesinde ele alinan egitim programlarinmzdan 8D ve Problem Cdzme
Teknikleri Egitimi Subat ayinda tamamlanmustir. Egitim siiresince yapilan gercek vakaya dayali
projeler; 25 Mart 2021 tarihinde 8D Egitim Projesi Ust Y6netimi Bilgilendirme ve Uygulama Sunumlari
Paylasim Programu ile aktarilmig ve katilimcilara sertifikalan verilmistir.

Egitmen Yetistirme & Gelistirme Programu ise iki ayri ¢aligma ile yiiriitiilmiistiir. {lk olarak {inite ici
egitmenlere 1 er giinliik program uygulanmis ve egitime 97 kisi katilim saglayarak katilim belgesi
almaya hak kazanmustir. Ikinci olarak gelisim elgilerimizin yetkinliklerini arttirmak iizere modiiler
sistemli 4 giinliik egitim programi olusturulmustur. Program sonunda katilimcilarin birebir hazirlayarak
gerceklestirdikleri sunum performanst egitmen tarafindan degerlendirilerek raporlanmustir.
Degerlendirmeye gore 39 kisi basar1 belgesi alarak Gelisim Elgisi olmaya hak kazanmsg, 22 kisiye de
katilim belgesi verilmistir.

Uzaktan egitim programlarinda Gelisim Elgilerimiz (i¢ egitmenlerimiz) ile Yasal Zorunluluk
kapsaminda ISG Egitimleri ile birlikte; Bilgi Giivenligi, Cevre, Enerji, Is Giivenligi, Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemleri Standartlarinda toplam 46 adet kurum i¢i egitim videolarn ¢ekilmistir.
Greenbox stiidyomuzda Oryantasyon Egitimi video ¢ekimleri devam etmektedir.
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Egitim Yonetim Modiilii (LMS) Sistemi {izerinden online olarak, Yonetim Sistemleri Farkindalik
Egitimleri, Afet Farkindalik, ISG Modiil Egitimleri gibi 28 konu bashiginda e-egitimler verilmistir.
Toplam e-egitime katilim siiresi 66.293 saat olarak gerceklesmistir.

MUSIAD ile uzaktan 6grenme konusunda 2020 yilinda isbirligi protokolii imzalanmis olup Office
Programlari ile baslayarak MUSIAD Akademi biinyesindeki tiim egitimler personelimizin hizmetine
sunulmast saglanmistir. 2020 son ¢eyreginde atanan Excel ve Word egitimlerinin yam sira 2021 yil1 ilk
altr ayinda Outlook ve PowerPoint egitimleri tiim beyaz yaka personelimizin erisimine agilmistir. Kisisel
gelisim alaninda 26 konu basliginda egitimci, yazar, oyuncu, spiker ve sunucularin video iceriklerinden
egitim setleri olusturularak Kardemir ¢alisanlarinin gelisimi desteklenmistir. Beyaz yaka icin atanan
egitimlerin kisi bagi ortalama siiresi 16 saat 35 dakikadir.

Is Saglhig1 ve Giivenligi kapsaminda 2021 yili boyunca devam edecek, her ay yenisi yayinlanan ISG
kitapeiklarimin ilk sekizi “Elektrik ile Temas Riskleri ve Etkileri”, “Hareketli Ekipmanlarda Giivenli
Calisma”, “El Aletleri ile Glivenli Caligsma”, “Akigkan Hatlarinda Giivenli Calisma”, “Kisisel Koruyucu
Donanimlarla Giivenli Calisma”, “Kaldirma Araglari ile Giivenli Calisma”, “Kaynak ve Keski Islerinde
Giivenli Calisma”, “Kimyasal Maddeler ile Giivenli Calisma”, LMS iizerinden 6zellikle kapsam ici
personelin almasi saglanmustir.

2021 yili ilk dokuz ayinda Dis Ticaret Uzmam Yetkinlik Gelistirme Programi, Miisteri Deneyimi +
Sadakati Zirvesi, Pazarlama Mini MBA Programi, Gelecegin Lider CMO’lar1, Biiyiikk Veri ve Is
Analitigi Uzman1 Programi, Simatic S7 1500 TIA Portal 1, KA’ 21 Zirvesi, Calisan Deneyimi Egitimi
ve Fikri Miilkiyet Haklarimin Stratejik Yonetimi konularinda toplam 13 personelimiz dis egitime
katilmig ve dig etkinlik degerlendirme raporlariyla bilginin fabrika i¢inde yayilimi ile farkindalig
saglanmistir.

Mesleki belgelendirme faaliyetleri kapsaminda Tahribatsiz Muayene Teknikleri (UT — 3, /MT, ET -1
+ 2. Seviye), Forklift Operatorliigii, Termik Santral Kazan Isletmeciligi, Tiirbin Isletmeciligi, Kiil —
Ciiruf Isletmeciligi, Su Tasfiyeciligi, SRC 4, Haddeci Seviye 3 —4, Kopriilii Ving Operatdrliigii Seviye
— 3, NC/CNC Tezgah Iscisi Sev-3 ve EKAT olmak iizere toplam 10 alanda 359 personelimiz
belgelendirilmistir.

Autocad programi kullanmimina yonelik 137 beyaz yaka teknik personelimiz ig¢in Temel Seviye (12 grup)
ve Ileri seviye (6 Grup) olmak {izere egitim planlanmustir. 54 saat temel egitim ile 30 saat ileri seviye
olmak iizere toplam 84 saat planlanan egitimlere Eyliil ayinda baslanmstir. Eyliil ayinda programlanan
3 grup temel egitime 23 kisi katilim saglamustir.

Yonetim Sistemleri ve Stratejik Planlama ¢aligsmalar1 kapsaminda sirketimizin sahip oldugu Yonetim
Sistemlerinin sirketimiz ¢alisanlan tarafindan bilinmesi, is siireclerinde aktif katilimin saglanmasi ve
i¢/d1s denetimlerin etkin bir sekilde yiiriitlilmesi amaciyla Yonetim sistemleri standart temel bilgisi ve
i¢ tetkik egitimleri planlanmustir. 26 Grupta 227 personel i¢in Haziran ayinda baglanan egitimlere Eyliil
ay1 sonu itibari ile 215 kisi katilim saglamis ve 3.346 saat egitim alinmustir.

Formenlerin alt ve iist hiyerarsik diizendeki iletisim kurma, geri bildirim verme, ekip yonetimi, takim
caligmasi gibi konularda liderlik alanlarin gelistirilmesi ve is basi egitim sisteminin kurulmasinda
toolbox yonetimin kurumsal kiiltiir haline getirilmesi amaciyla video, oyun, pratik uygulama ve teorik
Ogretinin yer aldigi formen/bagmiihendis gelisim programi tasarlanmugtir. Program formen,
bagmiihendis ile miidiirler i¢in yaklagik 450 katilimci igin 21 grup planlanmistir. 4 ayri egitim konu
basliginda 5 giin programlanan egitimin ilk konu basgligina Eyliil ayimnda 221 kisi katilim saglamustir.
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BAKKA 2021 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Safranbolu Belediyesi
tarafindan sunulan “Inovasyonda ilk Adim”; aym program kapsanunda Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan sunulan “Emegin Baskenti Karabiik Istihdamin Merkezi Oluyor” projelerine ve. TUBITAK
4007 Programu kapsaminda il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan sunulan “Karabiik Bilim Senligi :
Emegin Baskenti Bilimle Bulusuyor” projesinde istirak¢i olarak yer alinmistir.

29 Mart — 4 Nisan 2021 Kiitiiphaneler Haftasi ve sirketimizin 84. Y1l kutlamalarina denk gelen 3 Nisan
haftasinda KARDEMIR Kiitiiphanesi agilarak faaliyete gecirilmistir. Kiitiiphane koleksiyonu; mesleki,
teknik ve is diinyasina yonelik toplam 2.500°e yakin yayindan olusmaktadir.

Programa basvuruda bulunan okul basar1 puam 75 ve {izeri olan Karabiik Il ve ilge Okullarindan mezun
dgrencilere dncelikle ISKUR mesleki yonelim testi uygulanmustir. Sonrasinda Kardemir alanlarinda
uzman basmiihendisler, okul yoneticileri ile miilakatlar yapilmistir. Okul basari puanlari, mesleki
yonelim testi sonuglart ve miilakat sonuglar1 puanlanarak siralamaya giren 6grenciler 4 yil boyunca
Kardemir Egitim ve Kiiltiir Merkezinde teorik derslerini, 3 giin ise sahada miihendisler ve formenlerden
uygulamali egitim alacaklardir. 13 Eylil’de yapilan Agilis Programi ile Ogrenciler egitimlerine
baslatilmistir.

2021-2022 Ogretim Dénemi icin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu cercevesinde 104 Mesleki ve
Teknik Lise 6grencisi staja alinarak Eyliil ayi itibari ile beceri egitimleri baglatilmustir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayihi karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amactyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Ag¢ik Ogretim Ortaokulu ve Agik

Ogretim Lisesini okuyabilmeleri i¢in desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya ge¢ilmistir. Bu
kapsamda 2021 yil ilk 9 ayinda 12 kisi Agik Ogretime kayitl bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak tizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 59 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Aym sekilde ¢alisanlanimzin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 45 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Pandemi kurallart ve tedbirleri kapsaminda iiniversite 6grencilerinin online ve yiizylize staj talepleri
degerlendirilerek 6zellikle yilin ilk donemlerinde 8 6grencinin egitimine online destek verilmistir.
Agustos ve Eyliil aylarinda ise yiizylize 93 6grencinin kisa donem stajlarina olanak saglanmistir.

Ayrica Eyliil ay1 itibari ile Metalurji ve Malzeme, Makine, Mekatronik, Enerji Sistemleri, Elektrik -
Elektronik ve Rayli Sistemler Miihendislik dallarinda 14 6grencinin uzun donem stajlari baslatilmistir.

Cevre Izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde 1l Miidiirliigii Uygunluk yazisi igin
bagvurusu gercgeklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklagik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlari planlanarak, 2021 yili basi itibariyle bilgileri asagida
verilmektedir.
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SIRA TAMAMLANMA
NO YATIRIMIN ADI YUZDESI
1 | Sinter Tesisleri (Sm 1-2-3) Meros Projesi 100%
2 | Yiksek Firinlara Toz Toplama Sistemleri Kurulmasi 100%
3 | Kapali Atik Sahalar1 Olusturulmasi 26%
4 | Drenaj Kanali Yapilmasi 100%
5 | Cop Arabast Ve Cop Konteynerlarinin Alinmasi 79%
6 | Pota Firin1 2 -Pota Firmi1 Toz Toplama Sistemi 37%
7 | Kok Bataryalar1 Emisyon Kontrolii 10%
8 | Sekonder Tozsuzlastirma Toz Nakil Hatti 100%
9 | Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu 10%
10 | Bacalar Siirekli Olciim Sistemlerinin Kurulmasi 100%
11 | Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diizenlemesi 100%
12 | Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 2 Etabin Tamamlanmasi1 Yatirimi 100%
13 | ince Boyutlu Malzemeler i¢cin Toz Bastirma Sistemi-Sprey Sistemi 100%
14 | Sahalarin Betonlanmasi 100%
15 | Cevher Sahalar1 Toz Bastirma Sistemi 100%
16 | Fabrika Yollarinin Betonlanmasi 100%
17 | Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi 100%
18 | Kire¢ Nakil Hatlar1 Toz Toplama Sistemi 100%
19 | Hurda Alanlarin Kapali Depolama Sahalari Olusturulmasi 100%
20 | Tufal Alanlarin Kapali Depolama Sahalar1 Olusturulmasi 100%
21 | Soganli Cay1 Kenarma Istinat Duvar1 Yapilmasi 100%
22 | Pota Firmi-3 Toz Toplama Sistemi Modernizasyonu 100%
23 | Cevher-Komiir Konveyor Hatlarindaki Agikliklarin Giderilmesi 100%
24 | Catalagzi Rampa Yiikleme Sahas1 Tir Tekerlek Yikama Istasyonu 100%
o5 Kz.imy(.)rll Tir Garajl Otobiis Parki Ve Personel Otoparkinin 100%
Iyilestirilmesi
2% Y@s}llenc!lrme Ve Peyzaj Faaliyetleri Kapsaminda 50.000 Agac 100%
Dikilmesi
27 | Tasimanin S1zdirmaz (Otomatik Brandali) Kamyonla Taginmasi 100%

e 23.06.2017 tarihli ve 30105 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirliige giren “Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda c¢alismalar devam
etmektedir.

e Cevre ve Sehircilik il Mudirligi gozetiminde 23.09.2021 tarthinde Oriisan Kimya ve Akaryakit
Uriinleri SAN. TIC. LTD. STI. firmasindan gelen yetkili personel tarafindan Siirekli Atiksu Izleme
Istasyonundan numune alinarak Biitiinlesik Karsilastirma Testi gerceklestirilmistir.

e [E-11547731-125.02.01-1426711 sayil1 03.08.2021 tarihli Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii tarafindan
Sinter bacalarina SEOS baglantis1 i¢in onay yazisi gelmistir.

e Entegre Cevre Bilgi Sistemi lizerinden 2020 yili atik beyam (TABS) onaylanmadigi i¢in 30.03.021
tarihli yazi ile Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiine 2020 yili TABS yerinde inceleme igin iist yazi
yazilmistir. Yerinde yapilan inceleme sonucu 2020 yili atik beyani Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
tarafindan onaylanmustir.
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e (Cevresel farkindalik ve bilincin artirilmasi kapsaminda hazirlanan Agustos ve Eyliil aylarina ait Cevre
Biilteni tiim calisanlarla paylagilmisgtir.

o Entegre Cevre Bilgi Sisteminde bulunana BEKRA Sistemine 15.09.2021 tarihinde tehlikeli madde
miidahale kartlari ve dahili acil durum raporu yiiklenmistir.

e Cubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 No’lu konverter yatinm Kredileri
kapsaminda KFW Bank’tan temin edilen krediler i¢in 3 aylik periyotlarda hazirlanan Cevre Raporlar
icin Q3 donemi (Temmuz, Agustos, Eyliil) raporu i¢in ilgili {initelere sorular iletilmis olup rapor
calismalar1 devam etmektedir.

e Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yo6netmeligi hiikiimleri dogrultusunda hava kalitesi
degerlerinin takip edilebilmesi amaciyla tesisimiz icerisinde 2 adet Hava Kalitesi izleme Istasyonu
bulunmakta olup PM10, SO2, O3, NOx, CO ve meteorolojik veriler 6lgiilerek Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na anlik olarak aktarilmaktadir.

e (Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde atiklarin kontrol
altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya birakmak
amactyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglanmustir. Bu kapsaminda 2021 yili Temmuz,
Agustos ve Eyliil aylan i¢in Entegre Cevre Bilgi Sistemi tizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine bildirimler
yapilmstir.

e Fabrika atik sahasinda depolanan tiim atiklar, ¢cevre mevzuatina uygun olarak atik simifina gore
depolanarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisans almis geri kazanim/bertaraf tesislerine sevk
edilmektedir. 01.01.2018 tarihinden itibaren online olarak her sevk sirasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na Entegre Cevre Bilgi Sistemi {izerinden anlik veri girisi yapiimaktadir.

25.Y 6netim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsammndaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 29.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay1 igin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikasi Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tiger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakk: taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimt i¢in her bir y1l itibariyle, yillik {iretim programina gore, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri arasi igin yilda dort defa Taahhiitlii mal
alim hakki kullamm listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Eyliil 2021 donemine ait taahhiitlii alim
hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satig prosediiriimiize gore, lriin bazinda giinliik iiretimin % 401 oraminda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar aymi kalmak kaydiyla % 30'a

diistirilmistiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIiR
. . : MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TiICARET UNVANI Szﬁgﬁ% MALéfN“g;ZNIN PARA CiNSsi BIiRIM Fiv{m MALZEMSE MIKTARI me‘;%?%;‘kﬁv OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ

YOLBULAN 35.000.000 LOT KUTUK T 3.985,00 2.585
KUTUK TL 4.020,00 3.490
KUTUK L 4.074,66 1.186
KUTUK TL 4.110,08 246
KUTUK TL 4.110,45 3.135
KUTUK TL 412355 523
KUTUK L 4.158,19 498
KUTUK L 4.202,16 1.002
KUTUK TL 4.216,33 341
KUTUK L 4.236,41 25
KUTUK L 4.251,75 3.650
KUTUK L 442743 3.463
KUTUK TL 442883 326
KUTUK L 446321 5247
KUTUK TL 4.464,25 333
KUTUK L 4.465,22 46
KUTUK L 4.616,41 510
KUTUK TL 4.677,75 55
KUTUK TL 4.783,00 238
KUTUK L 4.843,19 569
KUTUK L 4.895,00 84
KUTUK TL 5.005,14 3.972
KUTUK TL 5.030,70 5735
KUTUK TL 5.045,14 153
KUTUK L 5.047,78 113
KUTUK L 5.047,79 168
KUTUK TL 5.061,82 870
KUTUK TL 5.071,60 4395
KUTUK L 5.072,86 60
KUTUK L 5.103,52 960
KUTUK TL 5.103,53 768
KUTUK L 5.160,37 4
KUTUK TL 5.175,71 810
KUTUK L 5.199,33 751
KUTUK L 5.203,02 67
KUTUK TL 5.218,35 5589
KUTUK L 5.226,15 11
KUTUK L 5.241,48 5725
KUTUK L 5.452,27 664
KUTUK L 5.845,00 9
KUTUK L 5.850,00 187
KUTUK L 5.890,00 646
KUTUK L 5.895,00 80
KUTUK L 5.976,51 322
KUTUK L 5.981,62 424
KUTUK L 6.012,05 19
KUTUK L 6.018,96 160
KUTUK L 6.022,52 6.193
KUTUK L 6.024,82 265
KUTUK TL 6.027,64 1.114

Y/
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19.08.2011 TARIHLi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BiLGILERIDIiR
. . . . MALZEME SiPARIS EDILEN A TAAHHUTLU
TICARET UNVANI S:ﬁi;f:g’ll) MALé‘E\]JV;fMN PARA CiNsi BIRIM FiY{ATl MALZEME MIKTARI 0/130 TALEP EDILEN | ) | RAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 35.000.000 LOT KUTUK TL 6.053,81 26
KUTUK TL 6.061,20 102
KUTUK L 6.061,21 460
KUTUK L 6.111,20 101
KUTUK L 6.147,32 235
KUTUK TL 6.154,39 298
KUTUK TL 6.190,02 549
KUTUK TL 6.197,58 2,052
KUTUK TL 6.41354 173
KUTUK TOPLAM TL 71.780
KUTUK usb 620,00 555
KUTUK usb 623,00 583
usb 625,00 4612
usb 628,00 8.065
usb 638,00 4118
usb 638,25 26
usb 640,00 830
usb 641,13 1.000
usb 641,25 53
usb 643,00 2.833
usb 643,25 165
usb 645,00 620
usb 646,25 355
usb 648,00 774
usb 658,00 369
usb 661,25 173
usb 663,00 2.427
usb 672,94 482
usb 673,00 506
usb 677,00 2233
usb 677,91 753
usb 682,00 1.652
usb 688,00 111
usb 695,00 220
usb 695,25 79
usb 696,00 20
usb 696,05 121
usb 697,00 387
usb 697,78 133
usb 697,79 13
usb 702,00 2.276
usb 720,00 226
usb 722,63 6
usb 723,00 35
usb 727,00 268
usb 772,34 1
usD 777,00 307
KUTUK TOPLAM USD 37.388
KUTUK GENEL TOPLAM 109.168 69.000 51.520
YOLBULAN 35.000.000 LOT YUVARLAK TL 4.225,00 3.009
YUVARLAK TL 4.320,06 3923
YUVARLAK L 4.787,34 1.749
YUVARLAK L 4.787,35 1.792
YUVARLAK L 4.897,77 2,004
YUVARLAK TL 4.897,78 2.149
YUVARLAK L 4.990,00 255
YUVARLAK L 5.102,27 669
YUVARLAK TL 5.102,28 1.361
YUVARLAK TL 5.128,28 1.682
YUVARLAK TL 5.240,31 1.940
YUVARLAK L 5.266,32 1
YUVARLAK L 5.495,94 54
YUVARLAK L 5.530,00 1.100
YUVARLAK TL 5.575,00 284
YUVARLAK TL 5.654,42 5582
YUVARLAK L 5.654,43 6.265
YUVARLAK L 5.700,44 7.084
YUVARLAK TL 5.705,55 150
YUVARLAK TL 5.751,56 6.365
YUVARLAK L 5.915,00 1.003
YUVARLAK L 6.048,09 5.216
YUVARLAK TL 6.099,21 386
YUVARLAK TL 6.140,00 2.208
YUVARLAK L 6.278,15 5176
YUVARLAK TL 6.329,28 222
YUVARLAK TOPLAM 61.627 16.000 16.000




/4

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIiR
. . MALZEME SIPARIS EDILEN " TAAHHUTLU
TICARET UNVANT HISSE SENEDI MALZEMENIN PARA CINSi BIRIM FIYATI MALZEMSE MikTaRy | 7030 TALEP EDILEN |-, ¢ \K VERILEN
MIKTARI (LOT) CiNsi (KDV HARIC) (ToN) TAAHHUT TONAJI TONAJ
CAGCELIK AS. 50.000.000 LOT KUTUK L 4.059,33 53
KUTUK L 4.074,66 18.729
KUTUK L 4.110,45 116
KUTUK T 4.200,99 5
KUTUK L 4.216,33 603
KUTUK L 4.251,75 4.604
KUTUK L 4.427,42 2.811
KUTUK L 4.463,21 335
T 4.464,25 107
L 4.476,14 4.257
TL 457861 198
L 4.601,07 47
T 4.616,41 1.465
L 4.667,20 593
L 4.895,00 3.575
L 4.936,70 103
L 5.020,11 10
s 5.058,35 11.498
s 5.060,21 3.879
L 5.099,48 299
L 5.103,53 299
T 5.185,52 103
L 5.189,54 86
L 5.212,48 53
L 521541 186
L 5.227,90 826
L 5.270,29 953
s 5.270,30 698
T 5.275,77 1.360
L 5.440,02 51
T 5.922,46 194
L 6.009,36 11.424
L 6.055,63 320
L 6.122,75 172
s 6.138,17 812
L 6.148,51 77
s 6.163,93 101
L 6.165,68 314
L 6.181,11 2.727
TL 6.224,04 2.755
L 6.481,65 0
T 6.481,66 233
TL 6.868,09 313
KUTUK TOPLAM TL 77.345
usD 616,28 1.785
usD 620,00 2.795
usb 636,16 504
usD 638,00 196
usD 640,00 978
usD 641,13 1.652
usD 645,00 1.604
usD 675,00 196
usb 677,00 12.770
usb 682,00 1.983
usD 690,00 100
usb 692,00 199
usD 695,00 298
usD 697,00 875
usD 702,00 3.295
usD 712,00 30
usD 732,00 68
usD 757,00 63
usb 777,00 201
UK TOPLAM USD 29.592
KUTUK GENEL TOPLAM 106.937 85.000 51565
TOPCUGILLER LTD.STI. 8.000.000 LOT L 4.074,66 4.009
TL 4.110,08 1.510
L 4.330,00 500
TL 4.476,14 1.719
L 4514,35 279
L 5.005,14 3.351
L 5.047,78 1.143
L 5.058,35 3.267
L 5.100,74 2.704
L 5.254,87 11
TL 6.009,36 2.253
TL 6.052,30 540
KUTUK TOPLAM TL 21.286
KUTUK usD 620,00 985
KUTUK usD 623,00 1.349
KUTUK usD 638,00 1.052
KUTUK usD 640,00 619
KUTUK usbD 677,00 4.412
KUTUK usD 682,00 3.680
KUTUK TOPLAM USD 12.097
KUTUK GENEL TOPLAM 33.383 13.000 9.871
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2021 OCAK-EYLUL DONEMiNDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BIiLGIiLERIDIR
. . . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI S:Ei;fﬁ% MALSEP?:?NIN PARA CiNsi BiRiM FiY{\Tl MALZEME MIKTARI "/"TS:A;‘;%ETPT%'LIL“‘? OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
TOPCUGILLER LTD.STi. 8.000.000 LOT YUVARLAK TL 4.897,77 504
YUVARLAK L 4.897,78 496
YUVARLAK L 5.716,64 1.000
YUVARLAK L 6.278,15 1.002
YUVARLAK TOPLAM 3.002 2.000 969
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT YUVARLAK L 5.125,00 1.000
YUVARLAK L 5.571,48 1.000
YUVARLAK L 5.915,00 500
YUVARLAK L 6.278,15 1.000
YUVARLAK TOPLAM 3.500 3.000 2.920
HAYRETTIN AYDIN 18.000.000 LOT KUTUK L 3.985,00 55
KUTUK TL 4.074,66 304
KUTUK TL 4.158,19 906
KUTUK L 4.251,75 1.704
KUTUK L 457861 135
KUTUK L 4.616,41 1.845
KUTUK L 5.005,14 962
KUTUK TL 5.030,70 327
KUTUK s 5.084,92 134
KUTUK L 5.103,53 959
KUTUK TL 5.126,14 498
KUTUK L 5.126,15 369
KUTUK L 5.182,46 308
KUTUK L 5.199,33 177
KUTUK L 5.218,35 305
KUTUK L 5.218,36 1.872
KUTUK L 5.241,48 1.775
KUTUK TL 5.845,00 504
KUTUK L 5.850,00 1.130
KUTUK L 5.976,51 815
KUTUK L 6.018,96 27
KUTUK s 6.053,81 514
KUTUK TL 6.061,20 575
KUTUK L 6.061,21 1.280
KUTUK TL 6.147,32 820
KUTUK TL 6.190,02 2376
KUTUK TOPLAM TL 20.677
KUTUK usb 623,00 903
KUTUK usb 636,16 297
KUTUK usD 641,00 194
KUTUK usD 641,13 1.703
KUTUK usD 643,00 495
KUTUK usD 648,00 2.418
KUTUK usb 659,02 2,012
KUTUK usbD 702,00 2.000
KUTUK TOPLAM USD 10.022
KUTUK GENEL TOPLAM 30.698 26.000 17.492
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK L 4.119,49 13.988
KUTUK TL 4.262,72 978
KUTUK L 4.476,14 1.155
KUTUK L 451232 407
KUTUK TL 4.628,99 419
KUTUK L 5.060,21 2.562
KUTUK TL 5.232,66 424
KUTUK TOPLAM TL 19.932 4.000 1.559
Siparis Edilen %30 Talep Taahhiitlii
Malzemenin Cinsi Malze me Edilen Taahhiit | Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaji Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplam: 19.889 | Yuvarlak Genel Toplam 68.129 21.000 19.889
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 132.007 | Kiitiik Genel Toplam 300.119 197.000 132.007
Genel Toplam 368.248 218.000 151.896

Tablo 24.Taahhiitli Mal Alim Hakki
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27. Satin Alma Faaliyetleri-TL

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Kardemir
30.09.2021 30.09.2020
Ahmin Konusu - -
I¢ Alm Dis Alm Toplam I¢ Alm Dis Alm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | - 1o6 409 745 | 3742.443.374 | 5798.933.119 | 1.297.967.992 | 1.950.682.234 | 3.248.650.226
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 413.907.949 14.571.637| 428.479.585|  390.059.666 22.717.791|  412.777.457
isletme Malzemeleri 166.884.376 67.158.460 |  234.042.836 34.620.823 14.002.021 48.622.844
Yedek Malzemeler 134.959.841 20.488.551 |  155.448.392 73.005.550 35.679.639 |  108.685.189
Sabit Kiymet ve 61.296.436 20.670.573 81.967.009 |  122.568.790 11555121 | 134.123.911
Yatirim Malzemesi
Yatrm&Muiteahhitlik 42.972.338 53.223.195 96.195532 |  209.768.775 4.160.840 | 213.929.615
Hizm. Alim1
Tamir Bakim ve 24.046.732 5.213.006 29.259.738 | 163.300.170 47.329.340 |  210.629.510
Ingaat Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 119.553.275 2.788.228 |  122.341.503 18.115.706 1.296.861 19.412.568
Toplam 3.020.110.692 | 3.926.557.023 | 6.946.667.715 | 2.309.407.472 | 2.087.423.847 | 4.396.831.320
Tablo 25.Satin Alma Faaliyetleri
30.09.2021 30.09.2020
Allmin Konusu
Kargel Kardékmak | Enbati Toplam Kargel Kardékmak | Enbati Toplam

Esas Imalat ve | 132.606.184 | 14.164.114 146.770.298 | 34.754.524 | 9.097.057 43.851.581
Istihsal Hammaddesi
Tali Imalat ve istihsal
Hammaddesi 531.272| 3.880 535.152 288.352 | 12.835 301.187
Yardimet Hammadde 5.004.380 154.672 5.159.052 | 3.798.493 60.676 3.859.169
isletme Malzemeleri 6.987.134 | 1.886.257 8.873.391 235570 | 1.246.713 1.482.283
Yedek Malzemeler 3.414.668 619.986 4.034.654 | 2.466.201 610.256 3.076.457
Tamir Bakim ve 2.287.383 2287.383| 150818 | 2537.764 2,697,582
Insaat Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 913531 | 3.360.842 4.274.373 466,500 | 2.211.615 2.678.115
Sabit Krymet ve 14.554.144 14.554.145 | 2.451.266 | 1.882.465 4.333.731
Yatirim Malzemesi
Toplam 148.925.897 | 37.558.671| 3.880| 186.488.448 | 44.332.373| 17.934.896 | 12.835| 62.280.104

Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri




