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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel
Elektronik”, “Vestel” veya “Sirket”) 2021 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun dederlendiriimesi
ve yatirimcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER
Raporun Iigili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2021 - 30.09.2021
Ticaret Unvant: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil MiidiidGgd, No: 193621
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000.000 TL
Odenmis/Cikariimis Sermaye: 335.456.275TL
Merkez: Levent 199 Bliylikdere Cad. No:199 34394
. . Sisli/ISTANBUL
Merkez ve Varsa Subelerine Tiskin Iletisim Tel: (0212) 456 22 00
Bilgileri:
Sube 1: Manisa Subesi _
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31
Sube 2: Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampisi Kiime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31
Internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr
Yatirimei Tliskileri Internet Sitesinin Adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisive Sermaye Dagilimi

30.09.2021 itibaryla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari(Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 216.053 64,41

Zorlu Holding AS (Halka Acik) 3.493 1,04

Diger Ortaklar (Halka Acik) 115.910 34,55

Toplam 335.456 100,00

Zorlu Holding AS’nin Borsa Istanbul’da gerceklestirdigi 31 Mart 2021 tarihinde 1.000.000 adet, 10 Haziran 2021
tarihinde 302.500 adet, 15 Haziran 2021 tarihinde 647.500 adet ve 10 AJustos 2021 tarihinde 1.600.000 adet olmak
lUzere toplam 3.550.000 adetlik hisse satigi islemi sonucunda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’deki pay
%65,45'e gerilemistir.


http://www.vestel.com.tr/
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilmektedir. Donem icerisinde gerceklesen dedisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak tizere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

30.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem iginde gorev alan Yonetim
Kurulu lyeleri ve gorev sireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

i Gorev Siiresi
AdiSoyadi Gorevi Baslangic Bitis
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Baskan 30 Haziran 2020 | 2022y Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar
- Yonetim Kurulu Bagkan . 2022 yil Olagan Genel Kurul
Bekir Agirdir Yrd./Bagimsiz Uye 30 Haziran 2020 toplantisina kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 30 Haziran 2020 2022 yih Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

30 Haziran 2020

2022 yil Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar
2022 yil Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar
2022 yil Olagan Genel Kurul

Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurul Uyesi 30 Haziran 2020

Yonetim Kurulu Uyesi

Elmas Melih Araz 30 Haziran 2020

/Bagimsiz Uye toplantisina kadar
L . Yonetim Kurulu Uyesi . 2022 yili Olagan Genel Kurul
Aysegul lideniz /Bagimsiz Uye 30 Haziran 2020 toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektdriinde faaliyet gbsteren aile
sirketinde baslamistir. Ik tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
taslyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi altinda toplamigtir. 1994 yilinda Vesteli
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle bagladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak (izere, halen
Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektorlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluglariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik Tligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Derneg| (TUSIAD), Denizlililer Birligi EGitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TETSIAD) lyesidir.

Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bollimi’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillan arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de Satis Mudiirii ve
Genel Midir Yardimaisi; 1984- 1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillannda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter
Sanayi AS’de Genel Middr Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri ASde Genel
Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda 6nce
Koordinatdr, sonra Genel Midir olarak galigmistir. Sn. Agirdir 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve
Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiirmektedir.
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Bekir Adirdir, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Olgun Zorlu .

Yonetim Kurulu Uyesi _

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladidi yiiksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya
baglamig ve gorev aldigi sirketlerin yurt digi pazar aragtirmalan ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
yonetmigtir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamigtr.
Olgun Zorlu, Vestel Elektronik'teki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta baglamistir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’‘na katiimistir. Denizbank Genel
Midiirligi’'nde cesitli gdrevierde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley'de Pazarlama
Diploma Programi’na katiimistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004
yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, Vestel Elektronik’teki Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu’na bagli cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universite_gi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolim{i'nden mezun
olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Master
Programi’ni tamamlamig ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baglamigtir. Mehmet Emre Zorly,
Vestel Elektronik'teki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini ylriitmektedir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP yatirimlari gibi
bircok alanda girisimcilige destek ve fon saglamayi hedefleyen Vestel Ventures ARGE AS’de de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Sn. Zorlu, Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti, Endeavor Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation
Exchange (SIX) Global Council tiyesidir.

Eimas Melih Araz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1948 - Istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universites_i, Kelley School of
Business'ta Yuksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yoneticilik”
konusunda editim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.'min Tirkiye
organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust dlzey
gorevlerde bulunmus ve Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve genigleme asamalarinda 6nemli
sorumluluklar Gstlenmigtir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan Interbank AS’de CEO/Genel Midur olarak
sekiz sene gorev yapan Melih Araz, Interbank’in tilkemizde kurumsal ve yatirim bankaciligi alaninda saygin ve 6nder
bir konuma gelmesinde liderlik yapmigtir. Interbank sonrasi gesitli Gnemli projelerde danigman olarak gérev alan ve
aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve Enka Ingaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018) de bulundugu
bazi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’'nda Ust dlizey gorevilerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi AS, TFIGida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd., Izmir Enternasyonel Otelcilik
AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.
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Aysegiil Iideniz _

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - Izmir) Bogazigi Universitesi Isletme BSlimii'nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital Iletisim
Boliimii'nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegdil Ildeniz, 1998 yilinda katildigi global mikroislemci devi
Intel sirketinde sirasiyla Tirkiye Genel Midirligi; 67 Ulkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dodu ve Afrika Bolgesi
Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu
Diinya Baskan Yardimciligi yapmistir. Sn. Ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yansini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak
katilmig, akilli sehirler konusundaki programlan Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir. Ayseglil Ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
onciiliik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD'nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin En Yaratia
Ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Turk Kadini”, Turkiye'de ise Diinya
Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin Bilisim Kadin” ve 2006'da “Yilin Kadin Yoneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Bagkani ve American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayseguil lldeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Eczacibagi Holding ve Dogan Sirketler Grubu Holding AS’de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Bagkani _ )

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Fakiiltesi’nden
mezun olmus, 1979'da Ingiltere’de Brunel Universitesi’nde Isletme Master yapmistir. Turkiye'ye déndiikten sonra
0zel sektérde cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katiimistir. 1988'den bu yana
Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dig Ticaret Bagkanlidi
ve Vestel Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmugtur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 donem
TURKTRADE Bagkanligi goérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en biyiik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a segilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Blimii'nden mezun olan Cem Koksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektdriinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katiimistir. Vestel Sirketler Grubu'nda fcra Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali Isler Grubu Bagkani, Zorlu
Holding Surdurilebilirlik Komitesi Bagkani ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Necmi Kavugturan

Icra Kurulu Uyesi )

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi'nden mezun
olmustur. Is hayatina 1979 yilinda Tirkiye Is Bankasi’nda uzman olarak baglayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda
Interbank Genel Midir Yardimcisi olmustur. Interbank’ta “Management Trainee” egditimleri, acik performans
sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi caligmalara dnciiliik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda
Denizbank'ta Yonetim Hizmetleri Genel Midilr Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu siirece
Denizbank’in Reklam, Halkla Tligkiler, Insaat ve Satin Aima Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu
Holding Insan Kaynaklari Grubu Bagkanligi'na atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Alp Dayi .

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii

(1963 - Alagehir) 1985 yilinda Dokuz Eyldl Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Alp Days,
2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almigtir. 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluglarinda mali islerden sorumlu Uist diizey yonetici olarak galisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’'nda devam etmekte olup, halen Vestel'in gerek yurt igi gerekse yurt digi istiraklerinden sorumiu
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Ismail Murat Sarpel

Vestel Elektronik Sanayive Ticaret AS Genel Miidiirii )

(1968 - Izmir) Ismail Murat Sarpel, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus ve 1993 yilinda ayni bdlimde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 yilinda Vestel
Sirketler Grubu’'nda is hayatina baglayan Sn. Sarpel, 1990-1997 yillari arasinda Vestel Elektronik'te TV Tasarm
Mihendisi ve TV Proje Mudr olarak gérev yapmis ve TV tasarimi lizerine ¢calismalarda bulunmustur. 1997-1998
yillari arasinda Bilgi Teknolojileri alaninda Tasanm Grup Midurl olarak calisan Sn. Sarpel, 1998 yilinda Silikon
Vadisi’'nde yine Bilgi Teknolojileri Gizerine caligacak Vestel USA'yi kurmak tizere gérevlendirilmistir. Sn. Sarpel, Vestel
USA'de sirasiyla Ar-Ge Direktorii ve Genel Miidir goérevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Trkiye'ye dénen Murat
Sarpel, Vestel Kominikasyon'da Turkiye'nin ilk dijital medya projeleri (izerine galigan Ar-Ge BSlIUm{'ni kurmug ve
bu bélimden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda Vestel Komiinikasyon Genel
Miduri olarak atanarak 1,5 yil bu goérevi yaritmistir. Sn. Sarpel, 2007 yilinda, Vestel Sirketler Grubu Elektronik
Sektorii Ar-Ge birimlerinden sorumlu Genel Mudir olarak atanmigtir. Murat Sarpel 2017 yili itibariyla, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Mudiirliik gorevine getirilmis olup Ar-Ge'nin yani sira; Uretim, planlama,
lojistik ve satin alma gibi tiim faaliyetlerin sorumlulugunu tstlenmistir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi BdIimii'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Endistrisi Kurumu Roket Sanayisi‘nde Sistem
Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Bdlimi‘'nde
galismaya baglayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Miihendisi ve Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu siirecte, klima Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilestirilmesi projelerinde de gdrev almigtir. 2002 - 2005 yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Muidiir(i ve Ar-Ge Mudiri gorevlerini yiritmustir. 2005
yilinda ise Vestel {iriin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin yonetimini istlenmistir. Fabrikanin
Uretim, kalite, trlin tasarimi ve ilgili stireclerinin icinde yer alarak, projenin tiim yatirnm ve tasarim siireglerini proje
ekibi ile birlikte yurttmis ve 2013 yilina kadar Bulagik Makinesi Fabrika Miduir( olarak gérevyapmistir. 2013 yilinda
gorev degisiklidi ile Buzdolabi Fabrikalarinin ydnetimine gegmistir. Nisan 2015'te Vestel Beyaz Esya Genel Miduirii
olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu gérevini yuritmektedir.

Seda Kaya

Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Mudiir

(1975 - Izmir) Seda Kaya, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi Iliskiler Bolimii’'nden mezun olmustur. Ayni
yil Vestel Dig Ticaret'te Satig Uzmani olarak galismaya baglamig ve 2000-2006 yillari arasinda farkli bélge ve Grin
gruplarindan sorumlu olarak Satis Uzmani, Uriin Yoneticisi ve Satis Bolge Muduri olarak gérev yapmigtir. 2006 -
2015 yillari arasinda kahverengi esya satiglarindan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Kaya,
Haziran 2015ten bu yana Vestel Ticaret AS'de Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Miidiir gorevini ylritmektedir.

Ergiin Giiler .

Vestel Ticaret AS Yurt Ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir

(1974 - Berlin) Dokuz Eylil Universitesi'nden Isletme lisans ve Bilkent Universitesi'nden MBA vyiiksek lisans
derecelerine sahip olan Ergiin Gliler, Vestel'deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baglamig, 2006-2012
yillar1 arasinda Vestel Sirketler Grubu Mali Isler ve Hazine'den Sorumlu Genel Mudlr Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.
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Mayis 2012’de Zorlu Holding AS’de Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatori gérevine atanan Sn. Gliler Ekim 2012'den
bu yana Vestel Ticaret AS'de Yurt igi Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidur olarak gérev yapmaktadir.

Ali Tarkan Tekcan

Vestel Ticaret AS Miisteri Hizmetleri Genel Miidiirii

(1970 - Izmir) Tarkan Tekcan, 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Blimii'nden
mezun olmus ve 1994 yilinda ayni bdliimde yiiksek lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda Izmir Yiksek Teknoloji
Enstitlisi’nde Miihendislik Yénetimi Programi'ni tamamlayan Sn. Tekcan, 2012 yiinda Dokuz Eylll Universitesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi'nden Doktora derecesini almigtir. 1992-1996 yillari arasinda Dokuz Eylil
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolim{i'nde Aragtirma Asistani olarak galisan Tarkan Tekcan, 1996-
1997 vyillari arasinda Elektrik Mihendisleri Odasi Izmir Subesi Direktdrii, 1997-1998 yillari arasinda ise Ege
Kalibrasyon ve Metroloji E§itim Merkezi Direktorii olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Ar-Ge Test Grubu’'nda Test
Mihendisi olarak basladigi Vestel'deki kariyerinde cesitli kademelerde gorevier tistlenen Tarkan Tekcan, 2006-2012
yillariarasinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de Ar-Ge Genel Miidir Yardimciligi gérevini ylritmstiir. EKm
2012'de Vestel Ticaret AS Miisteri Hizmetleri Genel Miidiir(i olarak atanan Tarkan Tekcan halen bu gérevine devam
etmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
30.09.2021 itibaryla Sirketin toplam galisan sayisi 18.911dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 15.04.2021 tarihinde gergeklesen 2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2021 faaliyetyiliigin bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 240.000,00 TL ticret denmesine, diger Yonetim Kurulu lyelerine ise
Ucret ddenmemesine karar verilmistir.

30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde Yonetim Kurulu baskan ve (yeleriyle, genel midir, genel
koordinator ve genel midir yardimcilanna saglanan mali haklar toplam 38.728 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, donlisiimi takip eden degil, doniisiime onciilik eden bir sirket olarak, liretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon glicii ile sadece lilkemizde degil, kiiresel piyasalarda da pazari yénlendiren etkili
bir oyuncu, diinyaya teknoloji ihraci konusunda da Tirkiye'nin elektronik sekt6riindeki lideridir. Vestel Elektronikin
tim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine
dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge Vestel'iileritagiyacak en belirgin rekabet tstiinligudiir. Endistriyel tasanm, inovatif tiriin gelistirme ve yaziim
konusundaki yetkinliklerini, Endistri 4.0'a gegis yoniindeki calisma ve yatirimlaria daha da gticlendiren Vestel, yogun
Ar-Ge calismalari ile stirdurilebilir kurumsal blylimesini devam ettirme ve diinya pazarlarindaki payini artirma
kararliligiile stratejileriniolusturmaktadir. Vestelin tiim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip
edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge Bolimi'niin optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel Elektronik panel Gretimi
konusunda en énemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler;
yuksek parlaklik, yiiksek kontrast, yliksek ¢oziiniirlik, yiksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiztasarm,
8K, Local Dimming (Bdlgesel Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC (Motion
Estimation-Motion Compensation/Hareket Kestirimi — Hareket Dengeleme), LED Wall, Gosterge Ekranlari, LED
Display ve HDR (High Dynamic Range - Yiiksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-
Ge gruplari bu alanlardaki calismalarini aktif olarak siirdiirmektedir.
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Internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akill ¢dziimler énem kazanmaktadir. Bu kapsamda
Smartphone (Akilli Telefon), Smart Home (Akill Ev), Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akll
Sehirler) gibi farkli uygulama alanlari ilgi gekmektedir. Vestel Elektronik’in tiretmis oldugu Griin gamlarinin Smart
Home konseptindeki entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve aklli
telefon araciligiyla yonetilebilen klima, firin, buzdolabi ve g¢amasir makinesinden olusan akilli ev sistemleri
olugturulmustur. Biylk veri platformunun olusturulmasi yolunda énemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu
verilerin glivenligi ve analizi Gizerine caligmalarini hizlandirmis, tim baglantili (connected) Griinlere hizmet verebilr,
glncel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu galisan bir ekosistem gelistirmeyi basarmistir.

TV Uretiminden elde edinilen bilgi birikimini farkli ekran teknolojilerinde de kullanan Vestel Elektronik, bilgilendirme
ekranlari (Visual Solutions) triin ailesinigenisleterek TV ile ortak platformlarda tirtinler gelistirmis ve LED Wall Girtini
konusunda galismalara baglamistir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli makineler Griin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akill
platform yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things - IoT) yaklagimi ile bir adim 6teye tagimaktadir. Sensér
teknolojileri, giyilebilir teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari, kestirimci bakim/tahminleme
ve kontrol sistemleri bu dogrultuda éne gikan galigma alanlari arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantili Diinya (Smart
Connected World) anlayisinin tesvik edildigi bir ekosistemde, giiciinii iretimden alan Vestel Elektronik icin akll
fabrikalar ve fabrika bilesenleri 6nem arz etmektedir.

Vestel Elektronik’te Uretilen tiim tiiketici elektronigi cihazlarinin ve beyaz esya elektronik kartlarinin, gii¢ kartlarinin,
kontrol kartlarinin ve akilliev agina dahil edilmesine ydnelik kartlarinin ve yazilimlarinin yerli tasarim stirecine devam
edilerek disa bagimlilik ortadan kaldiriimis olup otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistiriimesine yonelik Ar-
Ge calismalan surdurilmektedir.

Sirketin glic elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araglarin sarj istasyonlarnin
tasarimlarina yonelik Ar-Ge calismalaninin temeliniolusturmaktadir. Bu caligmalara ek olarak; fotovoltaik piller, enerji
donistirme ve depolama sistemleri, saglik teknolojileri, 5G, otomotiv elektronidi, giyilebilir teknolojiler ve
telekomiinikasyon gibi alanlarda énclil Ar-Ge galismalari da devam etmektedir. Ayrica sirketin piyasada bulunan
elektrikli arag sarj istasyonlarina ek olarak daha kisa siirede hizli sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge
calismalaritamamlanmis ve sarj noktalarinin ydnetimine yénelik yazihm caligmalari gergeklestirimistir.

Mart 2019 itibariyla da Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar-Ge faaliyetlerine baglanmistir. Vestel
Elektronik'in mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlari, Gretim montaj
otomasyonu, tedarik zinciri yonetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla
uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik biinyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine
yonelik calisma baslatiimig, ilk calisan prototipler Eurobike Fuari'nda tanitiimigtir. Batarya paketinin elektriksel ve
mekaniksel olarak laboratuvar ve saha testleri devam ederken Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda
Ege Serbest Bdlge Kurucu ve Isleticisi AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim tesislerine taginmigtir. 2021 yil
ilk ceyredinde ilk yerli elektrikli bisiklet batarya Gretimi aktif olarak baglamistir. Bisiklet bataryalari, bisiklet
dreticilerinin kullanimina sunularak sektérde bir ilke imza atilmistir. Ik siparisini Salcano’dan alan Vestel, tiim yerli
bisiklet Ureticileri ve dlinyaya batarya tiretmeyi hedeflemektedir.

Uretimdeki giiciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endiistri 4.0 uygulamalari ile
birlikte, Gretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Urinlestirilebilir
teknolojileri tasarimlanna yansitmaktadir.

Endistri 4.0 kavrami ile mobilite ve badlanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge galismalannin 6nemli bir ayagini
olusturmaktadir. IoT, yapay zeka ve bliylk veri teknolojilerinin is slireclerine entegre edilmesi ve entegrasyon
asamasinda givenlik agiklarinin takibi diger énemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Tirkiye Siber
Glivenlik Kiimelenmesi ve Vestel arasinda IoT Glivenligi konusunda ortak galismalar yapilmasina yonelik bir iyi niyet
anlasmasi imzalanmistir.
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Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan ticgenini genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen giin
artirmaktadir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk {iretici laboratuvan olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvan, 350 farkl senaryo tzerinden Uriinlere uygulanan 30 bin test ile Avrupali rakipleri
arasinda 6ne cikmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayl verme yetkisine sahiptir. Vestel, son
yilllarda gerceklestirdidi laboratuvar ve test altyapi yatirmlari ile birlikte TV, gorsel ¢dziimler, uydu alicilari ve
aydinlatma gibi tiketici elektronidi triinleri ve beyaz esya Uriin gami basta olmak Uzere, bilisim Griin gami icin
gerekli olan kablosuz haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulasan
dinyadaki sayil EMC merkezlerinden biri olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer
Uberwachungsverein (TUV) gibi diinyanin saygin Gglnci taraf onay kurumlarinca en yiksek seviyeden
yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili itibariyla ilkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Urin
Glivenligi Laboratuvari, Vestel tarafindan lretilen veya disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tiim riin gruplarini
test edebilme yetenedine ve altyapisina sahiptir. TV, uydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kiigik
ev aletleri, elektrikli arag sarj istasyonlari gibi Griin gruplarindan senede yaklasik 4.000 model icin onay veren
laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve sertifikalari da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir. Vestel
Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans) cihazlari basta olmak lizere EMC laboratuvar cihaz kalibrasyonlan
gibi ozel kalibrasyon uygulamalarini da Tirkiye'de ilk defa en genis aralikta kapsamina alan, ilk TURKAK
akreditasyonuna sahip 6zel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlari IEC 62133:2012 ve EN
62133:2013 standardina gore batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite olmustur. Bu akreditasyon ile birlikie
batarya glivenlik testleri Vestel laboratuvarlarinda gerceklestirilebilmektedir.

Bliyiime hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik, toplam
10 bin m?'lik alan Gizerinde kurulmus olan Ar-Ge Merkezleri'nde galismalanni stirdirmektedir.

4

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, 5746 sayill Kanun gergevesinde “Ar-Ge Merkezi
olarak akredite edilen ilk firmalardan biridir.

Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel'in 5746 sayili Kanun ile belgelendirilmis 3'li Manisa Vestel City'de, diger 2'si Manisa Celal Bayar Teknokent
ve Ege Serbest Bolgesi'nde yer alan toplam 5 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir:

e Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1

e Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2

e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

e Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea Creation, Definition, ~Evaluation, Conceptualization,
Application) Teknokent: Ar-Ge Merkezi 4

e Batarya Teknolojileri ve Led Aydinlatma konusunda calisan Ege Serbest Bolgedeki VestelKom: Ar-Ge
Merkezi 5

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gériinti
isleme algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine ydnelik uygulama ve sunucu yazilimi gelistirme
calismalarinin yiiriitiildiigi Istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yaziim tasariminin gerceklestirildigi Ingiltere
Bristol'daki Cabot UK,

o Adirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gosteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

e Cep telefonu calismalan konusunda faaliyet gosteren Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.
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Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Calismalanni proje bazli ydneten Vestel Ar-Ge, bircok yardimci fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta
faaliyet gostermektedir:

Donanim Tasarimi

Yazihm Gelistirme

Endustriyel ve Mekanik Tasarim

Glic Karti Tasarimi

Test ve Dogrulama

Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
Optik Tasarim

IoT - Nesnelerin Interneti

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknolaji Gelistirme Bolgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanm
hizlandirma laboratuvari kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatinm icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmistir. Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da "Arastir, Gelistir ve
Tasarla" olarak belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa siirelerde herhangi bir Griinin
prototipinin olusturulmasi hedeflenirken, ayni zamanda Vestel'in prototip maliyetleri nemli dlglide distirilmistiir.

Arastirma ve Gelistirme Isbirligi Ekosistemi

1.700 kisiyi asan genis bir kadroya sahip olan Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, calismalan kapsaminda basta
universiteler olmak izere pek cok ulusal ve uluslararasi kurumy/kuruluslarla gigli is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili bélimleriyle bilgi tretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde
teknolojiye ve riine déniisim sureglerinde gugli is birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu ig birliklerinin olusturulmasi
Vestel icin siirdirlebilir geligmenin 6nemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa’nin en bilyik ODM (Original Design Manufacturer - Ozgiin Tasarim Ureticisi) TV Ureticisi olan Vestel
Elektronik, ayni zamanda Horizon 2020, ECSEL, EUREKA, ITEA, Celtic, Catrene gibi Avrupa Teknolgji
Platformlari'ndaydriitiilen Ar-Ge projelerindede uluslararasi ortaklarla calismalara devam etmektedir. 2006 yilindan
bu yana 70'in Gzerinde Avrupa ortakli proje slirecinde rol alan Vestel, Avrupa Komisyonu siralamasinda kendi
6lceginde ve sektoriinde ilk 3 sirket arasinda yer almaktadir. 2021 yil Giglincli ceyredi itibariyle 4 aktif Horizon 2020
projesi bulunmaktadir.

Sirket endistriyel tasarimi Ar-Ge siireglerine en etkin sekilde entegre ederek, {iriin gelistirme basansini her yil aldidi
onlarca uluslararasi tasarim ddillyle tesdl etmektedir. Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida
yenilikgi proje saygin ve prestijli tasarim yarismalarninda 6diile layik bulunmustur.

Vestel, Ar-Ge'deki gliclinii ve yenilikgiligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadrr.

Vestel Elektronik, 2020 yili icerisinde patentlenebilirlik kriterlerini sadlayan 44 bulus icin; Avrupa Patent Ofisi'ne
(EPO) 34 EP patent basvurusu ve 12 PCT patent basvurusu, Tirk Patent ve Marka Kurumu’na da 44 TR patent
basvurusu olmak lizere toplam 88 patent basvurusu yapmustir.

2021 yiinda da patent basvurularina énem veren Vestel Elektronik, 2021 yili Uglincli ceyredi itibariyia
patentlenebilirlik kriterlerini saglayan 22 bulus igin; Avrupa Patent Ofisi'ne 20 EP patent bagvurusu ve 6 PCT patent
basvurusu, Tlrk Patent ve Marka Kurumu’na da 22 TR patent bagvurusu olmak lizere toplam 48 patent bagvurusu
yapmistir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2021 yiinin ilk yarisinda, asilamalarin hizlanmasi, mali destek paketleri ve merkez bankalarinin destekleyici para
politikalariyla, kiiresel piyasalarda risk istahi yiikselmistir. Borsa endeksleri rekor seviyelere ulasirken, dolar
uluslararasi piyasalarda deder kazanmistir. Kiiresel ekonomik veri akisi, 6zellikle ABD'de olumlu seyrini stirdiiriirken
ABD tarafinda aciklanan 1,9 trilyon dolarlik tesvik paketi de piyasalari desteklemistir. Yilin iclincli ceyreginde ise
salgin kaynakli arz-talep dengesizlikleri ve tedarik zinciri sikintilari nedeniyle dogal gaz fiyatlarinda gorilen rekor
artislar, petrol fiyatlarina da yansirken, bu durum enflasyon beklentilerinin bozulmaya devam etmesine yol agmistr.
Yilin ilk yarisinda 10 yillik devlet tahvili faizlerinde goriilen hizh yiikselis delta varyantiyla artan vaka sayilariyla
beraber son bulmus ve faizlerde gerileme baslamistir. Ancak artan yiiksek enflasyon beklentileriyle birlikte faizler
tglincl ceyrekte tekrar yiikselmistir. Fed, enflasyona yonelik kalici bir yikselis beklemedidini vurgulayarak sozli
yonlendirmesinde degisiklige gitmemekle birlikte, yilin son ¢eyredinde varlik alimlarinin azaltimasina yonelik bir
gergeve sunmustur. ECBise tahvil alim hizini yavaslatacagini agiklamistir.

Trkiye ekonomisi ilk geyrekteki %7’lik bliylimenin ardindan, ikinci geyrekte gecen yilin disiik baz etkisinin de
destegiyle %21,7’lik carpici bir biiylime kaydetmistir. Aslamadaki artisla birlikte ekonomi tiglindli geyrekte kademeli
olarak tekrar acilirken, 6ncii gostergeler biylimenin Uiglincli ceyrekte de gliclinii korudugunu ortaya koymustur.
Enerji fiyatlarindaki yiikselis ve TL'deki deder kaybi, Uretici maliyetleri ve tiketici enflasyonu (izerinde bask
olustururken yurt ici tiiketici enflasyonu Eylil ay itibari ile %19,6 seviyesine ulasmistir.

Pazar arastirma sirketi GfK Tirkiye'nin perakende satislari baz alarak hazirladigi televizyon sektori raporuna gore,
evden calisma, evden egitim ve pandemi kisitlamalarinin yarattigi talep sonucu 2020 yilinda %13 biiyiime gésteren
yurt igi televizyon satislari, 2021 yilinin ilk alti ayindaki %17'lik kiiglilmenin ardindan, Temmuz-Agustos doneminde
asllanmadaki artigla birlikte evde gegirilen zamanin azalmasi ve gegen yilin yiksek baz etkisi nedeniyle %21
oraninda daralmigtir (Tem-Adus 2020: %31). Sonug olarak, yilin ilk sekiz ayinda televizyon satislari gegen yilin ayni
déneminin %18 gerisinde kalmigtir.

Tirk televizyon Ureticilerinin ana ihracat pazari olan Bati Avrupa‘da, 5 biylik Avrupa llkesini kapsayan GfK satig
verilerine gore, yilinilk yarisinda %5 daralan perakende TV satiglan, yilin tiglincli geyreginde de gecen yilin yliksek
baz etkisi (3C20: %15) ve tiiketicilerin ev disinda daha ¢ok vakit gegirmeye baglamasiyla %10 oraninda
kiicllmistiir. Bu donemde tiim pazarlarda daralmagézlenirken, Italya, Haziran 2022'de planlanan DVB-T2 sistemine
gecis Oncesi tiiketicilere televizyon aliminda verilen tegviklerin destegdiyle giiclii cift haneli (%37) artis kaydederek
biyliyen tek pazar olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda ise 5 Avrupa (lkesindeki televizyon satislari %6 oraninda
gerilemistir.

Yurt ici beyaz egya satislarinda 2021 yilinin ilk yarisinda yasanan %27’lik giigli blyimenin ardindan, gegen yilin
yarattigi yiksek baz etkisi (3C20: %33), kisitlamalarin kaldirilmasi ve asilanmadaki artis ile birlikte evde gegirilen
zamanin azalmasi ve konut satislarindaki gerilemenin (-%26) de etkisiyle satiglar negatife ddnmuis ve yilin liglinall
ceyreginde %11 daralma gozlenmistir. Boylece yurt ici beyaz esya satislari ilk yaridaki giicli bliylimenin destegiyle,
yilin ilk 9 ayinda %12 oraninda artis géstermistir.

Pazar arastirma sirketi GfK Tiirkiye'nin perakende satiglari baz alarak hazirladi§i beyaz esya sektorii verilerine gore,
yilin ilk 6 ayinda perakende satiglardaki artis toptan satiglardaki bllylimenin oldukga gerisinde kalmis ve %1,3 olar ak
gerceklesmistir. Temmuz-Adustos déneminde ise Temmuz ayindaki 1 haftalik bayram tatilinin de etkisiyle toptan
satiglara benzer bir sekilde perakende satiglarda da %16 diisls yasanmistir. Bdylece perakende satislar yilinilk 8
ayinda %5,2 oraninda daralmistir.

Arastirma sirketi GfK'nin 5 tilkeyi (Fransa, Ingiltere, italya, Almanya ve Ispanya) kapsayan Avrupa pazarina iligkin
perakende satis verilerine gore, yilin ilk yarisinda gegen yilin diistik baz etkisi (1H20: -%8) nedeniyle %16 blyime
kaydeden beyaz egya satislan, yilin Gglincli geyreginde baz etkisinin tersine dénmesi ve agilanmadaki artigla birlike
tiketicilerin harcama egilimlerinin dedismesi nedeniyle %6 daralmistir. Bu dénemde Ispanya ve Ingiltere
pazarlarinda gift haneli daralma gézlenirken, Italya ve Ispanya’daki daralma ise daha sinii olmustur. Yilin ilk dokuz
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ayindaki blyume ise %8 olarak gergeklesmistir. Tirkiye beyaz esya sektdri ihracati ise yilin ilk yarisindaki %47'lik
artisin ardindan, ana ihracat pazari olan Avrupa’daki daralmaya paralel olarak yavaslama kaydederek yilin Gglindl
ceyredinde %1,1 biiylimis, bdylece yilin ilk dokuz ayindaki biiylime %28 olarak gergeklesmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
TV 306.713
Beyaz Esya 405.864
Dijital Uriinler 49.740
TOPLAM 762.317

Beyaz egya Uretiminde 2020 yilinin ilk dokuz ayinda %71 olan kapasite kullanim orani, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda
%89 olarak gerceklesmistir. Uretim hatlarinda yapilan iyilestirme galismalan ile ¢amasir kurutma makinesi
fabrikasinin Gretim kapasitesi Ocak ayi itibariyla yillik 60.000 adet artmistir. Buzdolabi fabrikasinda devam eden
kapasite artirimi yatirnminin tamamlanmasiyla fabrikanin tiretim kapasitesi Mart ayi sonu itibariyla yillik 650.000 adet
artarken, Sirketin beyaz esya Uretim kapasitesi de yillik 12.500.000 adetten 13.210.000 adede yiikselmistir.

TV Uretiminde ise 2020 yihnin ilk dokuz ayinda %62 olan kapasite kullanim orani 2021 yilinin dokuz ayinda %55
olarak gerceklesmigtir.

Uretim
2021 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketin Gretim adetleri gegen yilin ayni ddnemine gore %29 artmistir.

Satislar

2021 yihinin ilk dokuz ayinda, briit satislar 23.057.162 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 17.366.703 TLsi
yurt disi satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %65'i Avrupa Ulkelerine, %25'i yurt icine, %11'i ise diger
Ulkelere yapilmistir.

Bu donemde yurt ici satislar bir dnceki yilin ayni dénemine gore %27 artarken yurt disi satislar %64 oraninda
artmigtir.

2021 yihnin ilk dokuz ayinda net satiglar 2020 yilinin ayni dénemine gdre TL bazinda %56 artarken, adet bazinda
%18 artmistir.

Yatirmlar ve Tesvikler

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 950 milyon TL (118 milyon ABD Dolar) tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.
Yatirnm harcamalannin %13’ kalip yatinnmlari, %48’i makine ve techizat alimlari, %27'si arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ve %11'i ise diger yatirimlardan olusmaktadir.
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DENETIM GENEL MUDURLUGU YAPILANMASIVE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmig I¢ Denetim Bolimi tarafindan ylritilmektedir. Ig Denetim
Boliimdi, Uluslararasi Ic Denetim Standartlan’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari gergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlan, hem de yillik olarak hazirladidi faaliyet raporlari ile bittin bir yilin denetim sonuglanni
Yonetim Kurulu ve Sektér Baskanlari ile paylasmaktadir.

Ic Denetim Boliimi'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketlerinde finansal denetim
yapmak tizere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamigr.
2013 yil son geyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béllimleri Zorlu Holding Denetim ve Ig Kontrol
Genel Midirlugi catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degdisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim
Midurliga 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktorliigu, Ic Denetim Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibariyla Ic
Denetim Sireg Denetimi ve Ig Denetim Inceleme Denetimi olmak lizere iki ayri middrlik seklinde yapilandiriimigtr.
Denetim ve I¢ Kontrol Genel Middirliigl blinyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yir itiiimesine yonelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, Ic Kontrol Genel
Mudurligi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalanni bagimsiz bir boliim olarak yliriitmeye baslamistir. 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midiirliigl blinyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda;
vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yliriten Vergi Direktorligi’niin, vergi danismanhdi fonksiyonu Mali
Isler Grubu Bagkanligi biinyesine aktariimig, I Denetim Siire¢ ve I Denetim Inceleme Midurlikleri faaliyetleri etik
fonksiyonu da eklenmek sureti ile Ic Denetim ve Etik Midarligi catisi altinda toplanmustir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapimis “Denetim Yénetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Iikeleri” gibi dokiimanlar
ile tanimlanmistir.

Ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda stireg denetimleri gergeklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari gbz 6niinde
bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiiksek olan riskleri
ydnetenig kontroller, yapilan testlerle dederlendiriimektedir. Gozlem sonuglan taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri eklenerek tst yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile danigmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi gergevesinde
(Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile
ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim BSliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylagimakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglan
degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gézden gegirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve
gliclendirilmesi amagl olarak egitimler almasi, ilgili demeklere tyeligdi (6rn. Turkiye Ig Denetim Enstitlisti - TIDE) ve
mesleki uluslararas sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali Ig Denetgi), 2 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanlidi),
1 CRMA (Risk Yoénetimi Glivencesi Sertifikasi), 1 CMAALL (SPK Dizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araclar Lisansi) ve 1 SPK Gayrimenkul Degerleme Lisansi bulunmaktadir.
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Fnansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bolimlerde sirasiyla 7 ve 2 kisi olmak izere toplam 9 kisilik bir ekip denetim
calismalarini yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarnnin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroli
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust ydnetim ile
paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili ddnemler itibariyla Zorlu Grubu’'nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmig finansal raporlannin kontrollinii de gergeklestirmekte ve yorumlariniilgili birimlerle paylasmaktadi.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansh Denetci ve 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Misavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 2 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASIVE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, dider Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding
blinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yuritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol
Bolimi'nde, Vestel Grubu Sirketleri'ne dzel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bslimii'niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol

vy

Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapci§i” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylagilmistir.

Ic Kontrol Béliimi'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiiritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” érneklerinin paylasiimasi, cogaltimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i kontrol sisteminin gelistirilmesini ve siirdirilmesini koordine
etmektir.

Ic Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlann ve
bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diize nli
olarak durum takibinin yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siireg sahiplerine
rehberlikyapmaktadir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim yoneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

Ic Kontrol Baliimdi, yillik olarak risk bazl bir ig kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla calismalanni gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, Ic Kontrol Balimii
tarafindan yapilan risk bazli dederlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimi
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari énemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol galisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Béliimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitiere
yonelik alinmasi kararlastinlan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar
gbzden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli olarak egitimler alinmasi, ilgil
mesleki derneklere lyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi
gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2021 — 30.09.2021 dénemine iligkin konsolide finansal tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu agiklama ve raporlara Sirketin
http://www.vestelyatirimdiliskileri.com/adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlariile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlari asagida yer almaktadir.

(Bin TL) 30.09.2021 30.09.2020
Net Satiglar 21.758.573 13.908.029
Thracat/Satiglar %75 %70
Faaliyet Kari 1.272.987 734.309
FAVOK 1.952.073 1.290.024
FAVOK Mariji %9,0 %9,3
Net Ddnem Kari (Zarar) 1.060.211 972.605
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,7 %1,8
Toplam Aktifler 31.539.943 24.145.527
Ozkaynaklar 8.177.883 5.114.168
Net Borg 7.393.419 6.078.252
Net Bor¢/Ozkaynaklar %90 %119
* Net donem kdry(zarar), ana ortaklk paylarna diisen donem kdriny(zararmy) ifade etmektedir.
Kurumsal Kredi Notu

| JCR | BB+/Negatif |

JCR-Eurasia Rating, 18 Aralik 2020 tarihli derecelendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'yi periyodik
dederlendirme siirecinde yatirim yapilabilir kategori igerisinde dederlendirmis ve Sirketin Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal
Notlarini sirasiyla 'A (Trk)' ve 'A-1 (Trk)', notlarin gérinimlerini ise 'Stabil' olarak teyit etmistir. Ayrica, gerek
dolasimdaki gerekse de ihrag edilecek borglanma araclari igin de uzun vadeli ihrag notu 'A (Trk)', kisa vadeli arag
notu ise 'A-1 (Trk)' olarak belirlenmistir. Dider taraftan, Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun
Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notlan ise, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin llke notu ile uyumlu olacak sekilde, 'BB+/Negatif
olarak belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyime ve yatirim planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yoénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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Yonetim Kurulu'nun 18.03.2021 Tarihli Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimiz Esas Sozlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine gére 2020 hesap donemine iliskin 974.308.002 TL net dagitilabilir donem kari ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gére diizenlenen 31.12.2020 tarihli mali tablolarda yer alan
olaganusti yedekler ve 6zel fonlardan olusan 1.620.822.129 TL olmak lizere toplam 2.595.130.131 TL tutarindaki
kaynaginkar dagitimina konu edilmesi, kar dagitimina konu edilecek kaynak tizerinden 234.396.120 TL genel kanuni
yedek akge ayrildiktan sonra kalan 2.360.734.011 TLkar payinin ilgili hesap donemine yonelik Kar Dagitim Oneri
Tablosu kapsaminda, her 1,00 TL nominal degerli paya briit 7,0373 TL (net 5,9818 TL) olmak lizere pay sahiplerine
nakden (ic esit taksitte ddenmesine ve daditim tarihlerinin belirlenmesi icin mevzuatta 6ngériilen esaslar
gercevesinde Sirketin nakit projeksiyonlari da g6z 6niine alinarak Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine ve bu
hususlarin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, toplantiya katilan
Yonetim Kurulu Uyelerinin oy birlidi ile karar verilmistir.

15.04.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun kar dagitm
teklifi kabul edilmistir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi kapsaminda, (ic esit taksitte 6denecek kar payinin
dagitim tarihleri Yonetim Kurulu'nun 22.04.2021 tarihli karari ile 30.07.2021, 30.09.2021 ve 30.11.2021 olarak
belirlenmis ve rapor tarihi itibariyla ilk iki taksitin ddemesi gergeklesmistir.

RISKLER VE YONETiM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk YOonetimi

Vestel Elektronik’in varhidgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iligkili sirketlerde gegerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk
Yonetimi Cercgevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:
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«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi

#Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi
Hedef

Belirleme

—

=Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlanin tim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
Risk sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartilmasi
Tanimlama

1

«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

—

=Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi

Aksiyonlarin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Belirlenmesi

— -/

«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

—

Aksiyon Plan
Takibi
«Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi
«Uyar veren anahtar risk géstergeleriyle diger tlim risklerin kontrol noktalarn gdzetilerek élcllmesi ve
raporlanmasi
Risklerin =Tum galismalann seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin
Raporlanmasive| yerlestirilmesi yle birlikte risk yénetim slirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
Paylasilmasi saglanmasi

SUREKLI izZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378'inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye
dusirebilecekrisklerin erkenteshisi, bununigin gerekli 6nlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
yonetilmesine iligkin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi sireglerine iliskin yeterli seviyede gbzetim
yapilabilmesi icin, Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinin ilk 9
ayinda 4 kez toplanmistir. Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Komite'nin bu dénemde hazirladidi rapor;

Vestel Sirketler Grubu Risk Dederlendirme Anketi Sonuglari 2020
Global Risk Gériinimu ve Pandemi Siirecinin Sektdr Bazinda Etkileri
Enerji Sektdrii Karbon Emisyonu ve iklim Degisikligi

Tirkiye'ye Yapilan Goc Dalgalarinin iktisadi ve Sosyal Etkileri

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
sirdirilebilir bir dedger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda Sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asadidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyliniin dogru
belirlenememesi, drgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olgitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetg
kalamamasi ve hedeflerine ulagsamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyi, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatirm kararlarina iligkin olarak, ilgili béliimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge caligmalari gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirim dncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

e Farkl Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,
Yapilan yatirimlarin geri déntis performansinin takip edilmesi,
Bayi, distribiitér, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore Tliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Gretim ve tiiketim davraniglarina bagl olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorulebilirlidi
Uzerindeki etkileri kaginiimazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektérel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Elektronik miimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
calismaktadir.

FAnansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalann ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlan, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.
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Finansal risklerin mali tablolar tizerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaayla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri bagta olmak tizere gesitli géstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlann alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Alternatif finansman ydntemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Griinlerinin kullaniimasi,

Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki dedisimlerin ve piyasa

volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciya

stres testleri yapilmasi,

e Ozkaynaklarda riskten korunma fonu igerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar igin yapilan Riske
Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 gliven araliginda olasi en kot 1 ve 5 ginliik gercede uygun deder
degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

o Tigili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlann yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlann alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iligkin
performans hedeflerinin gergeklestiriimesi asamalannda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, gevre saghdi ve glivenlidi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yiikiimlllkleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere iligkin riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{’niin yapilan galismalar ile dnemli oldugu kanaatine vardidi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Musteri Uriin ve servis agi memnuniyetinin dlgiilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve glivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilann risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre saglidi, paydas giivenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve proseddurlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhdtte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve glivenligi basta olmak Gizere mevzuatin getirdigi
tim ydkimluluklerin yerel reglilasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi icin calismalarin
yuritllmesidir.
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itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadrr.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

o Sirketin tim paydaslari ile gok yonl(, tutarl ve siirekli iletisim saglanmasi,

e Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani'nin Genel Midiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
dederlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iligkileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, misteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

o Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

e Dodal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de géz 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflaninin, fikri haklann ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletigimi ile ydnetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon galismalan yapilmasi,

Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bdlimi'nin faaliyetleriile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglikh bir iletisim stirecinin

kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogdun olarak kullanilmaktadir. Baglica alinan sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi
Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

Isveren Mali Mesuliyet
Yonetici Sorumluluk
Mesleki Sorumluluk
Ugtincii Sahis Sorumluluk
Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler
11.Ferdi Kaza

12. Ingaat/Montaj Policesi

WONOURWNH
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sirketin 2020 yilinda 9,63 (%96,32) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 19.02.2021 tarihi itibariyla 9,63
(%96,34) olarak teyit edilmigtir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir:

ARt Kategoriler Agirhk 2021 - Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,93
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yonetim Kurulu 0,35 94,48
Toplam 1,00 96,34

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2020 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
platftormunda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2020 yili faaliyet raporunun icinde ve Sirketin
www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinde yatirimcilann bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) “Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusunda azami ézen gdsteren Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal ydnetim calismalan 2004 yilinin sonlarinda baslatilmistir. Bu konudaki
Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya agiklanmasini saglamak tizere, son on (g yildir
kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. 2015 Kasim ayindan bu yana BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya
bagladigi 2007 yilindan bu yana suirekli artig gdstermektedir. Trkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri AS'nin gerceklestirdigi kurumsal yonetim derecelendirme galismasi sonucunda, Sirketin
notu 19 Subat 2021 tarihi itibariyla yukari yonli revize edilerek 10 lizerinden 9,63 (%96,34) olarak teyit edilmistir.
Alinan bu yiiksek not Vestel Elektronikin kurumsal yonetim konusuna verdigi dnemi ve bu alanda daha da ileriye
gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuatile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum sadlanamayan ilkeler nedeniyle
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkele_ri’nin sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak lizere calismalarina devam etmektedir.
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Donem icinde Meydana Gelen Degisiklikler

En biiylik pay sahibi Zorlu Holding AS’nin sahiplik orani %66,51'den %65,45'e gerilemistir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YA PILANDEGISIKLiKLER
01.01.2021 — 30.09.2021 doneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi ve Pay Senetlerinin Tard”

baslikl 6. maddesi tadil edilerek kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresi uzatilmis ve kayith sermaye tavani 1
milyar TL'den 2 milyar TL'ye ylikseltilmistir.

2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Nisan 2021 tarihinde saat
10:00'da Levent 199 Biiyiikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/Istanbul adresinde yapilmigtir.

Toplantida;

¢ 2020 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolann onaylanmasina,

 Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 yil faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerine,

« 2021 faaliyet yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 240.000,00 TL {icret 6denmesine,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine (icret 6ddenmemesine,

* Yonetim Kurulu'nun 18.03.2021 tarihli kar payr dagitimina iligkin teklifinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri
igin izin verilmesine,

e Sirketin 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS'nin bagimsiz denetgi olarak segilmesine,

¢ 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde yapilacak badislar icin Ust sinirin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan 2020 yilina iliskin konsolide finansal tablolarindan
hesaplanan faiz, vergi ve amortisman 6ncesi karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine,

o Sirketin kayith sermaye tavaninin artinlmasi kapsaminda Esas Sézlesme'nin 6'nci maddesinin tadil edilmesine,

« Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'nin 5'inci maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

HESAP DONEMiININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Zorlu Holding AS’nin 4 Ekim 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da gerceklestirdigi 5.850.000 adetlik hisse satis islemi
sonucunda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'deki pay1 %63,70’e gerile mistir.
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