KALEKiM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

01.01.2021 — 30.09.2021 ARA HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU

18.10.2021



ICINDEKILER

GENEL BIiLGILER

. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIz
. YONETiM KURULU VE KOMITELER

. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

. GENEL MUDUR MESAIJI

. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi
. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

. ARGE FAALIYETLERI

10. PAZARLAMA FAALIYETLERI

11. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

12. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER
13. RiSK YONETiMiNiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

14. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

15. DIGER HUSUSLAR

O 0O NOUVILEAE WN R



GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2021 —30.09.2021

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulus Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkéy Mabh. Firuzkdy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi
kimyasallari, boya ve izolasyon malzemeleri alt sektorlerinde faaliyet gostermekte olup,
Turkiye’'ye yayllmis 8 fabrikasi bulunmaktadir. 7 Fabrikada kuru harg Uretimi ve satisi yapilmakta
olup ayrica Balikesir’ de bulunan diger fabrikasinda boya-siva lretim ve satisi yapilmaktadir.

Sirketimizin, Arnavutluk’ ta kuru harg Gretimi ve satis faaliyetlerini yuruttiga %51 hisseye sahip
oldugu bagl ortakhigi mevcuttur. Rusya’ da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti
gosteren %100 bagh ortakligi olan sirketi bulunmaktadir. Cezayir’ de ise %50 hissesine sahip
oldugumuz yerel ortakla birlikte faaliyet gosterecek kuru har¢ ve boya-siva Uretim ve satisi
yapilacak istiraki mevcuttur.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere diinyada 80 llkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

MiSYONUMUZ
Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
icin variz.

VizYONUMUZ
Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi strdirirken, tGlkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda blyuyerek lider sirket olacagiz.

DEGERLERIMIz
e Glven Yaratiriz
o Adil Davraniriz
e Samimi Yaklasiriz
o Tutku ile Calisiriz
e Sorumluluk Aliriz
e Merak Ederiz



GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yenilis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urinlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
e Sirdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

e Seramik Uygulamalarinda Karhhgimizi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gegirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Misteri Odaklihk

¢ Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odakhlik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
e s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

o lletisim

e Ekip Liderligi

e Yenilikgi Girisimcilik
e Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gergek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Ender Ferruh ARSLAN Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Ferdi ERDOGAN Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye

*10.03.2021 tarihli olaganistiu genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri*
Denetim Komitesi

Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Ender Ferruh ARSLAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)

Adile Esra Yazici TOZGE

Omer KARAKASOGLU**

* 10 Mart 2021 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
** 13 Ekim 2021 tarihinde Yénetim Kurulu karariyla atamasi gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyle 115.000.000,- TL ¢ikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR(TL) HiSSE(%)
1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 78.973.158,49 68,6723
2. Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002
3. Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve
4. .687 22
Sosyal Yardim Vakfi (4920013219) 395.687,93 3,8223
4. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
1.310. 1 1,1392
(1780732784) 310.093,19 A39
5. Kalemaden Endustriyel Hommaddeler Sanayi ve
47.086,83 0,0409
Ticaret A.S. (4910018935) ’ ’
DIGER 30.273.799,63 26,3250
TOPLAM SERMAYE 115.000.000,00 100,0000
4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL
Timur Karaoglu Genel Madur
Murat Gonlltas Operasyonlardan Sorumlu Gen. Md. Yard.
Taner Koseoglu Satis Direktori

Tuba Ozdemir Hesse |Pazarlama Direktorii
Durmus Kagan Ozsari | insan Kaynaklari Midiiri
Ceyhun Ozkuyumcu | Tedarik Zinciri Midiri
Ozgiin Ozmen Mali isler Mdiri

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 7.705.939,- TL'dir (1 Ocak - 30 Eylal 2020 :
5.792.367,-TL).



5. GENEL MUDUR TiMUR KARAOGLU’NUN MESAJI

Tirkiye yapi kimyasallari sektériiniin gii¢ltii markasi olarak; 48 yildir, insan odakli yenilik¢i tiriin ve
uygulamalarimiz ile sektériimiize éncliliik etmeye devam ediyoruz.

Iinsana ve ¢evreye saygili, topluma siirdiiriilebilir deger katan bir sirket olarak, iiretimimizin her
asamasinda kaliteden ddiin vermeden; miisterilerimize daima en iyi ve en yeniyi sunma hedefiyle
calisiyoruz. Calismalarimizin bir takdiri olarak ‘Dodaya Yesil Bir iz Birak’ projemizle Eyliil ayinda
VIl. istanbul Karbon E-Zirvesi kapsaminda Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan, kimya sektéri kategorisinde 2021 yili ‘Diisiik Karbon Kahramani’ édiiliine, ilki 2019
yihinda olmak lzere ikinci kez layik gériildiik. Tedarik zincirinde satinalmadan sevkiyata bir¢cok
alanda karbon salimini azaltarak, dogaya nefes olmaya calistiGimiz bu proje gibi yesil déniisiime
yénelik ¢calismalarimiz bundan sonra da artarak devam edecek.

Degerli Paydaslarimiz,

Bugiine kadar sektériimiize bir¢ok yenilik¢i (iriin ve hizmet kazandirdik. Bunlardan en sonuncusu
ise degisen pazar ihtiyaglari dogrultusunda tasarim odakl gelistirdigimiz ve Eylil ayinda
lansmanini yaptigimiz yeni markamiz Visuelle oldu. Kalekim’in, gli¢lii kéklerinin ve yenilikgi
ruhunun birlesimi olan Visuelle’in, dekoratif kaplama alanina yeni bir dinamik getirecegine
inaniyoruz.

Kalekim olarak, bugiin artik diinden ¢ok daha gii¢liiyiiz. Pandemi siirecinin ikinci yilini geride
birakirken, 2021 yilinin ilk 9 ayini hedeflerimizi basariyla gergeklestirerek geride birakiyoruz. Satis
gelirlerimiz bir énceki yilin ayni dénemine gére %51 oraninda artis gésterdi ve toplamda
545.964.310 TL’lik satis gelirine ulastik. Briit satis karimiz ise gegen yilin ayni dénemine gére
65.915.035 TL artarak 206.902.027 TL’ye ulasarak %47 oraninda artis gésterdi.

Esas faaliyet karimiz 2020°nin ilk 9 ayina gére 30.371.102 TL dedisim gdistererek 88.613.504 TL
olarak gergeklesti. Sirketimizin net nakit performansi sonucu, finansal gelir/gider performansimiz
gecen yilin ayni dénemine gére 23.039.149 TL gelir yaratir duruma geldi. Tiim bu verilerden
hareketle 2021 yilinin dokuz ayinin sonunda sirketimizin net kari gecen yilin ayni dénemine gére
artis gostererek 42.601.417 TL den, 95.918.005 TL’ye ulasti.

2021 yihinin énemli bir kismini esir alan global hammadde krizini basarili bir hamle ile énceden
ongordiik. Aldigimiz hammadde stok seviyesini yiikseltme kararlari, tedarikgilerimizle yapmis
oldugumuz sézlesmeler ve pesin alim aksiyonlari ile tedarikte bir problem yasamadan bu siireci
gecirdik. Stok seviyesi yiikseltme hamlemiz ile 2021 yili stok tutarimiz gegen yilin ayni dénemine
gore 34.013.619 TL artarak 68.287.095 TL seviyesine geldi.

Sirketimizin, 2020 yilinin sonunda var olan 20.000.000 TL’ lik banka kredi borcu 12.05.2021
tarihinde kendi kaynaklarindan édenmis olup,mevcut dénem itibariyle banka kredi borcumuz
bulunmamaktadir.

Kiymetli Yatirnrmcilarimiz;

Diinya ekonomisi 2021’in ikinci ¢ceyredinde toparlanma siirecinde ilerlemeye devam etti. Salginda
lglincii dalganin zayiflamasiyla kisitlamalarin neredeyse tamamen kaldiriimasi ve 6zellikle
gelismis lilkelerde hizlanan asilama calismalari ekonomik aktiviteye destek verdi. Ikinci ceyrekte
diinya ekonomisini mesgul eden en énemli konulardan biri, emtia fiyatlarindaki artis ve bunun
enflasyona yansimalari oldu. Talepteki kuvvetli seyrin yani sira, bircok emtianin arzinda yasanan
stkintilar, fiyatlari uzun yillarin zirvelerine tasid.



Ote yandan enflasyon sadece emtia fiyatlari nedeniyle degil, ekonomilerin yeniden agilmasi
sonrasinda birikmis fiyat artislarinin hayata gecirilmesiyle de yiikselme egilimi gdsteriyor. Bu
durum, gézleri basta Fed olmak lizere gelismis lilke merkez bankalarinin yapacagdi agiklamalar ve
alacagi kararlara cgevirdi.

Tlirkiye ekonomisi de 2021 yilinin ikinci geyreginde 6nemli bir basariya imza atarak, ylizde 21.7’lik
bir bliyiime kaydetti. Tiirkiye, bu biiyiime oraniyla OECD lilkeleri arasinda yiizde 22.2 biiyliyen
ingiltere’nin ardindan ikinci sirada yer aldi.

Bununla birlikte, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 23 Eyliil’de politika faizini 100 baz
puan indirerek, ylizde 18 seviyesine gekti. En son Mayis 2020'de faiz indiren Merkez Bankasi’nin,
bu hamlesinin insaat sektériine de canlilik getirmesini bekliyoruz.

Kalekim olarak, bu siirecin ortaya ¢ikaracadi yeni firsatlarin, yeni basarilara kapi aralayacagina
inaniyoruz. Bizler de yatirimcilarimiz ile birlikte bu yeni siirecte daha biiyiik ve daha gli¢lii bir
Kalekim icin yeni basarilara imza atmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kalekim Genel Mudiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

12.07.2021

Sirketimizin, sermayesine % 51 oraninda istirak ettigi Arnavutluk Tiran’da kurulu Kalekim Neon
SHA ("Sirket")’nin 12.07.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve Sirket esas
sozlesmesi huklimleri ¢cercevesinde; bliyime nedeniyle isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla, Sirket 230.000,00.- Avro (ikiyiizotuzbin Avro) édenmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 50.000,- Avro (Ellibin Avro) artirilarak 280.000,- Avro (ikiylizseksenbin
Avro)’'na ¢ikarilmasina iliskin yapilan sermaye artirrmina, yeni pay alma haklarimizin tamaminin
kullaniimak suretiyle istirak edilmesine karar verilmistir.

01.08.2021
Sirket insan Kaynaklari Midiirii Sn. Hiiseyin Bayiroglu'nun ayrilmasi nedeniyle, 01.08.2021 tarihi
itibariyle Sn. Durmus Kagan Ozsari insan Kaynaklari Miidiirii pozisyonuna atanmustir.

05.08.2021

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.08.2021 tarih ve 2021/46 sayil toplantisinda; artan talebe bagl
olarak, yurtdisi yatirrmlarinin ihtiyaci olan konsantre Urinlerin Gretimi amaciyla, Mardin Organize
Sanayi Bolgesi'nde kuru harg ilave hatti kurulmasina iliskin yapilan galismalarin degerlendirilmesi
neticesinde; s6z konusu yatirim icin 23.000.000,-TL tahsis edilmesi suretiyle Mardin Organize
Sanayi Bolgesi'nde kuru harg ilave hatti kurulmasina karar verilmistir.

06.09.2021
Dekoratif boya/siva/kaplama ve mimari- iscilik hizmetleri sunmak tzere, "Visuelle" markasi tescil

islemleri gerceklestirilmis ve 15.09.2021 tarihinde lansmani yapilmistir.

7. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Asagidaki tabloda 2021 yilinin 3. ¢eyregine, 2020 yilinin 3.ceyregine ve 4. ceyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (“UFRS”)
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

Mali Tablolar

Bilango 30 Eyliil 2021 30 Eylil 2020 31 Aralk 2020

Toplam Dénen Varliklar 614.801.839 306.036.071 295.277.401
Toplam Duran Varliklar 188.217.202 155.035.110 175.157.147
Toplam Varliklar 803.019.040 461.071.181 470.434.548
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 254.644.245 240.369.933 208.950.544
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.676.747 20.421.270 22.908.844
Toplam Ozkaynaklar 524.698.047 200.279.977 238.575.160
Toplam Kaynaklar 803.019.040 461.071.181 470.434.548
Gelir Tablosu 01 Ocazkoz?io Eyliil 01 Ocazkozac‘)o Eylal | 01 0cal;02301 Aralik
Satis Gelirleri 545.964.310 360.809.917 526.247.127
Esas Faaliyet Kari 88.613.504 58.242.402 86.402.773
Net Dénem Kari 95.918.005 42.601.417 82.494.557




Temel Rasyolar

30 Eylil 2021 | 30 Eylil 2020 | 31 Aralik 2020

Likidite Oranlar
Cari Oran 2,41 1,27 1,41
Asit-Test Orani 2,15 1,13 1,24
Nakit Oran 1,24 0,42 0,60
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,35 0,57 0,49
Kisa Vadeli YikUumlulukler / Toplam Varlklar 0,32 0,52 0,44
Uzun Vadeli Yiktmlalikler / Toplam Varliklar 0,03 0,04 0,05
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,65 0,43 0,51
Karhlik Oranlan
Brit Satis Kari / Net Satislar 0,38 0,39 0,39
FAVOK / Net Satislar 0,21 0,23 0,21
BILANCO

30 Eyliil 30 Eylal 31 Arahk

2021 2020 2020

Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 316.967.653 101.627.367 124.328.312
Ticari alacaklar 204.750.356 158.189.328 119.273.456
;Iacak'llfrk"' clmayan taraflardan ticari 203.580.311 157.101.705  113.283.848
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.170.045 1.087.623 5.989.608
Diger alacaklar 199.988 111.547 111.547
;|aca|<|||frkm olmayan taraflardan diger 199.988 111.547 111.547
Stoklar 68.287.095 34.273.476 35.318.387
Pesin 6denmis giderler 7.540.430 1.227.662 1.311.851
Tlirev araclar 1.824.612 702.793 127.162
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 763.332 5.413.172 6.454.873
Diger donen varliklar 14.468.373 4.490.725 8.351.813
Toplam dénen varliklar 614.801.839 306.036.071 295.277.401
Duran varliklar
Diger alacaklar 514.380 213.525 213.525
;|aca:<l;§l:m olmayan taraflardan diger 514.380 213575 213575
Finansal yatirimlar - 6.517.655 -
S:tklfmzt yontemiyle degerlenen 1.880.010 0 1.880.010
Maddi duran varliklar 120.698.394 100.863.865 107.137.082
Maddi olmayan duran varliklar 11.909.178 8.623.891 13.959.857
Yatirim amagli gayrimenkuller 28.112.495 17.950.971 28.112.495
Kullanim hakki varliklari 13.750.207 12.606.454 16.367.563
Ertelenmis vergi varlklar 11.352.538 8.258.749 7.486.615
Toplam duran varliklar 188.217.202 155.035.110 175.157.147
Toplam varliklar 803.019.040 461.071.181 470.434.548




30 Eyliil 30 Eylal 31 Arahk
2021 2020 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 4.521.886 42.713.403 24.990.668
- Kiralama islemlerinden borglar 4.521.886 2.110.191 4.578.518
- Banka kredileri 0 40.603.212 20.412.150
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 0 0 i
kisimlari
Ticari borglar 158.504.970 133.593.614 147.782.211
- iliskili taraflara ticari borglar 2.605.860 4.529.082 4.907.592
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 155.899.111 129.064.532 142.874.619
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 1.330.103 1.197.993 1.154.932
borglar
Diger borglar 96.625 52.400 52.400
- liskili Taraflara Diger Borclar 44.225 0 0
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 52.400 52.400
Tlrev araglar - 0 -
Ertelenmis gelirler 42.407.622 24.174.602 22.486.220
Doénem Kari Vergi YikimlalGgi 2.750 0 -
Kisa vadeli karsiliklar 37.129.931 8.929.166 10.568.029
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin 7.942.656 7913.137 9.012.743
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 29.187.275 1.016.029 1.555.286
Diger kisa vadeli ylkimlulikler 10.650.357 29.708.756 1.916.084
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 254.644.245 240.369.933 208.950.544
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 10.797.266 12.043.070 12.826.731
- Kiralama islemlerinden borglar 10.797.266 12.043.070 12.826.731
- Banka kredileri - - -
Uzun vadeli karsiliklar 12.879.481 8.378.201 10.082.113
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 12.879.481 8.378.201 10.082.113
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 23.676.747 20.421.270 22.908.844
Ozkaynaklar
Sermaye 115.000.000 100.000.000 100.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
L . . 0 0
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim -7.410.195 -4.895.912 -6.547 283
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Ca . . 0 0

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 357.421 1.483.756 1.027.761
- Diger kazang/(kayiplar) - 0 -
Finansal yatirimlarin yeniden degerleme kazanglari 2.316.716
Hisse senedi ihrag primleri 197.350.010 0 -
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 0 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15.941.232 11.066.896 11.066.896
Gecgmis yillar karlari/(zararlari) 116.114.388 47.251.842 49.568.558
Net dénem kari 96.202.983 43.184.431 83.920.166
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 526.020.614 200.407.731 239.036.098
Kontrol giicii olmayan paylar -1.322.567 -127.754 -460.938
Toplam 6zkaynaklar 524.698.047 200.279.977 238.575.160
Toplam kaynaklar 803.019.040 461.071.181 470.434.548
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GELIR TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2021 30 Eylil 2020 31 Aralik 2020
Satis gelirleri 545.964.310 360.809.917 526.247.127
Satiglarin maliyeti -339.062.282 -219.822.925 -320.540.797
Briit satig kan 206.902.027 140.986.993  205.706.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -77.992.222  -51.300.338 -77.091.466
Genel yonetim giderleri (-) -37.377.090 -25.472.424 -35.238.808
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -2.377.462 -2.050.652 -2.868.706
Esas faaliyetlerden gelirler 68.882.694 31.756.664 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (-) -69.424.444  -35.677.840 -58.366.883
Esas faaliyet kari 88.613.504 58.242.402 86.402.773
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 14.422 734 10.162.256
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 -474 -474
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karIaZ|ndax/(zararl\;rmdagn) paylary 0 0 -97.092
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 88.627.926 58.242.662 96.467.463
Finansal gelirler 36.975.311 11.577.389 16.770.016
Finansal giderler (-) -13.936.162 -11.096.419 -19.704.882
Vergi oncesi kar 111.667.075 58.723.632 93.532.597
Dénem vergi geliri/(gideri) -19.399.265 -12.389.326 -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.650.195 -3.732.889 -4,930.293
Sirdiiriilen faaliyetler dénem kari 95.918.005 42.601.417 82.494.557
Net donem kari 95.918.005 42.601.417 82.494.557
Net donem kari dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar -284.977 -583.014 -1.425.609
Ana ortakhk paylari 96.202.983 43.184.431 83.920.166
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari 6lglim kayiplari -1.078.640 331.399 -1.745.243
Z:I:;Tlanmlg, fayda planlari 6lglim kayiplari, vergi 215.728 -76.222 349 049
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari -670.339 306.465 -149.530
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin
finanszl riskteri korunmasi ' 0 2.092 2.092
Diger kapsamli gider -1.533.251 563.735 -1.543.632
Toplam kapsamli gelir 94.384.754 43.165.152 80.950.925
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar -284.977 -583.014 -1.425.609
Ana ortaklik paylari 96.202.983 43.184.431 82.376.534
Pay basina kazang 0,0084 0,0214 0,0416
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8. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum ve Balikesir tesisleri ile
yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde Gretim yapmaktadir.

Kuru Har¢ kapasite kullanim orani 2021 yili ilk dokuz ayllk donemde % 65,68 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari dénceki yilin ayni dénemine kiyasla % 16,85 artisla 432.349 ton
olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2021 yili ilk dokuz aylik doénemde % 35,46 olarak
gerceklemistir. Uretim miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla % 6,9 artigla 12.546 ton
olmustur.

1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil
2021 2020
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 432.349 370.000
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 12.546 11.736

9. ARGE FAALIYETLERI

Donem igerisinde Ar-Ge bilinyesinde; Urin gelistirme ¢alismalari, alternatif hammadde analizleri,
detayh uygulama arastirma analizleri, misteri sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi
yatirimlara yonelik galismalar yapilmis olup ¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin Gelistirme Calismalari kapsaminda; 37 adet isletme 6lcekli pilot iiretim olumlu olarak
sonuc¢lanmis olup, 35 adet Urin c¢alismasi basariyla tamamlanarak recgeteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 281 adet 6zel renk calismasi tamamlanmistir. Yeni
urdn gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme galismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallar tarafinda 113, Boya tarafinda ise
70 adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir.

Uygulama Arastirma Laboratuvari biinyesinde toplam 1585 adet detayli analiz (hammadde
analizi, mlsteri sikayeti analizi, rakip analizi vb.) yapilarak raporlanmis, yiratiimekte olan 2 adet
Temel arastirma calismasina devam edilmistir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 108, Boya tarafinda 93 adet
sikayete yonelik analiz ve raporlama ¢alismasi yuratiimustdr.

Arnavutluk yatirnmi kapsaminda 4 adet (rlin gelistirme calismasi devam etmekte olup yine ayni
yatirnm kapsaminda alternatif hammadde calismalari da yapilmaktadir. Cezayir yatirimi 6n
calismalari kapsaminda; Cezayir'den gelen hammaddelere ait analizler yapilmis ve boya grubunda
talep edilmis olan Uriinler icin laboratuvar calismalari tamamlanmistir.
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10. PAZARLAMA FAALIYETLERI

Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurtici ve yurtdisinda
sirdirmektedir. 2021 yilinin ilk dokuz ayinda;

Yurtdisi pazarlama faaliyetleri

24- 27 Subat tarihleri arasinda Rusya’nin Krasnodar kentinde diizenlenen Yugbuild 2021 Fuari’'na
katilim saglamis, yapi kimyasallari ve boya urinlerini profesyonellerle bulusturmustur. Dort gin
suren fuar yaklasik 10 bin ziyaretgiye ev sahipligi yapmistir.

2021 yilinin basinda Kalekim France subesi pazarlama faaliyetlerine baslamistir.

26 — 29 Mayis tarihleri arasinda Irak’in Erbil sehrinde dizenlenen Reconstruct Fuari’na katilim
saglanmistir. Kalekim yapi kimyasallari ve boya iriin grubuyla fuarda yer almistir. Fuar insaat
Malzemeleri ve Teknolojileri basta olmak lGzere muteahhitlik hizmetleri, 1sitma — sogutma gibi
ilintili sektoérlerden firmalara ve profesyonellere ev sahipligi yapmistir.

ilk 9 aylk dénemde yurtdisi egitim faaliyetleri devam etmis olup Irak, Cibuti ve Rusya’da
uygulayici, bayi ¢alisani ve profesyonellere yonelik egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlerde Urn,
uygulama ve teknik ¢6zim detaylari aktarilmistir. Ayni zamanda Kenya ve KKTC bayilerinin
calisanlarina online, Arnavutluk Kalekim Neon calisanlarina istanbul'da detayh uygulamali egitim
verilmigtir.

Kalekim International sosyal medya hesaplar aktif tutulmus olup, hedef kitleyle etkilesim
saglanmaya galigiimigtir.

Yurtici pazarlama faaliyetleri

Kalekim yurticinde en blyik misteri grubu olan ustalarina pandemi kosullari nedeniyle yiz ylize
gerceklestiremedigi egitim ve seminerlerini Kalekim Usta Kullibl Facebook hesabi lizerinden canli
yayinlarla gerceklestirmistir. ilk 9 aylik dénemde 19 canl yayin gerceklestirerek triin uygulama,
mesleki gelisim ve is glivenligi baslklari altinda ustalara ulasilmistir. Ayni zamanda 6zel katilimla
Zoom platformu Gzerinden egitimler diizenlemistir.

Bu donemde ustalarin mesleki bilgilerine destek olmak Uzere, zorunlu hale getirilen Mesleki
Yeterlilik Kurumu sinavlari diizenlenmistir. Adana ve Balikesir'de gerceklesen sinavlara 29 usta

katilmistir.

11 Haziran Usta GuUni kutlamalari c¢ercevesinde c¢esitli ustalarin yer aldigi kutlama filmi
hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Yine bu miusteri grubuna yonelik cesitli sosyal medya aktiviteleri diizenlenmis olup, etkilesim
saglanmistir.

Kalekim Usta Kullibl portali (ustakulubu.com) yeni alt yapisi ve yenilenen yizilyle canliya
alinmistir.
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Odiiller

Kalekim, Eylil ayinda Surdirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan diizenlenen
VII. istanbul Karbon E-Zirvesi kapsaminda, kimya sektérii kategorisinde 2021 yili ‘Diisiik Karbon
Kahramanr’ édiliine layik gérilmistir. Sirdirilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D),
Turkiye’de slirdirulebilir Gretim ve tiketim noktasinda farkindalik yaratmak ve bu alandaki
¢alismalar tesvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Sera gazi salimlarini azaltip karbon
ayak izini disdrerek, Ulkemizin iklim krizine karsi direng kazanmasina etki eden sirketleri
ddillendirildigi Diisiik Karbon Karamani Odiillerinde Kalekim, hayata gecirdigi ‘Dogaya Yesil Bir iz
Birak’ projesi ile ikinci kez édiliin sahibi olmustur. Sirket 2019 yilinda da ‘Sevkiyatta Faydali izler’
projesi ile ayni 6dile layik gérilmustir.

Duyurusu Yapilan Yeni Markalar ve Uriinler;

Eylil ayinda dekoratif boya/siva/kaplama ve mimari iscilik hizmeti sunacak olan Visuelle
markasinin lansmani gerceklestirilmistir. Urlinlerin yani sira misterilere mimari iscilik hizmeti de
sunan bu calisma sisteminde, talebe istinaden yapilacak kesifle is akisi baslayacak, Kalekim
ekibinin musterilerin mekanlarina uygun onerilerinin ya da begendigi dokularin uygulanmasiyla
anahtar teslim duvar tasarimi hizmeti saglanacak.

Fugaprotech: Cimento esasli, polimer katkili, silikonlu yeni derz dolgu triinii 2940 Fugaprotech
yuksek sicaklik ve basing dayanimi 6zelligi ile havuz ve endustriyel alanlarda yliksek performansta
¢6zim sunmakta olup, tim alanlarda uzun émirli kullanimi sayesinde uygulamaci ve kullaniciya
kolaylik saglamaktadir. Ylksek teknolojisi ile havuz ve temizlik kimyasallarina mikemmel
dayanim saglayan ve agir trafige maruz kalan, mekanik ve kimyasal temizlik gerektiren
endustriyel alanlarda yenilik¢i bir Grindr.

Tecnica 552: Cift komponentli, su bazl, alifatik, poliliretan esasli, zeminlerde asinmaya karsi
direncli son kat kaplama malzemesi olarak ¢6ziim sunan mat goérinimli Tecnica 552, Kalekim
Zemin Cozimleri Griin grubuna dahil olmustur. Kolay temizlenebilen seffaf renkli etkileyici, dogal
mat son ylizey goriniimu saglamaktadir.

is7anbul Silinebilir Aura: Akrilik emilsiyon esasli, sedef efekti ve kadife dokusuna sahip, silinebilir,
son kat i¢c cephe dekorasyon boyasi olan is7anbul Silinebilir Aura, Kale Boya dekoratif iriin
grubuna dahil olmustur.

Bi’'Boya Saf Akrilik Comfort: %100 saf akrilik emulsiyon esasli, tamamen su gegirimsiz, uzun
omurla, nefes alan, alkaliye dayanikli, yari parlak son kat dekoratif Bi’'Boya Saf Akrilik Comfort dis
cephe boyalari irlin grubuna dahil olmustur.

is7anbul Dream: Akrilik emiilsiyon esasli, ince dokuda 2D&3D dekoratif desen ve efekt saglayan,
inci parlakliginda, kullanima hazir, i¢c dekorasyon sedef efektli macunu olan 5313 is7anbul Dream
Kale Boya dekoratif (irlin grubuna dahil olmustur.

Bi’'Boya Radyator Boyasi Comfort: Su bazl akrilik emilsiyon esasli, su bazh, parlak, uzun émiurla,
dekoratif, son kat, eskimis, sararmis radyator boyalarini yenileme icin tasarlanmis radyator boyasi
www.biboya.com.tr e-ticaret sitesinde satisa sunulmustur.
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Bi'Boya / Kale Anti Alkali Astar: Alkali kusmalara karsi Ustiin koruma saglayan, mineral esasli
sivalarin Uizerine yapilacak olan boya uygulamalarinda beklenmesi gereken siireyi kisaltan akrilik
polimer esasli, su bazli tim i¢ ve dis cephe kaplama malzemelerinin altina kullanilabilen kullanima
hazir astardir.

Kalekim, sahip oldugu Kalekim, Bi’'Boya, Kalekim International ve yukarida bahsedilen Kalekim
Usta Kullibl sosyal medya mecralarindan aktif bir sekilde iletisim faaliyetlerini slirdlirmektedir.
Yani sira halkla iliskiler alaninda da gazete — dergi — portallerde yer alan haber, réportaj ve
advertorial ¢alismalariyla sirket ve markalari hakkinda bilgiler paylasmaktadir.

Sektor

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirlik- bakim ve temizlik Grinleri, sizdirmazlk ve montaj trinleri), yalitim ¢ézimleri (su
yalitim Urunleri: teknik uygulamalar, katkilar, isi yalitim Grinleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’in Eyliil 2021 de yayinlanan,
Temmuz 2021 verilerini igeren raporuna goére yapi kimyasallari sektort alt kirlhmi verisi yer
almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat malzemeleri sektdriinde su gelismeler
yasanmigtir:

insaat malzemeleri sanayi Uretimi, uzun resmi tatiller nedeniyle ¢alisma giinii sayisinin énemli
dlciide azaldig temmuz ayinda, gecen yilin temmuz ayina gore yiizde 0,4 geriledi. Uretimde
20221’in ilk ayhk Uretim gerilemesi temmuzda gergeklesti. Bununla birlikte insaat malzemelerine
yonelik ic ve dis talepler temmuz ayinda da devam etti. Talep tarafinda olumsuz bir gelisme
yasanmadi. 2021 yilinin ilk 7 ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore Uretim artigi ylizde 27,5
olarak gerceklesti. i¢ talebin canl kalmasi ve dis pazarlardaki énemli talep artisi, Gretimde etkili
olmaya devam etti.

11. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 19.538.161TL (1 Ocak - 30 Eyliil 2020: 9.267.506 TL) yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.

2021 yilinin ilk 9 ayinda 19.538.161 TL tutarinda yatirnm harcamalari; Balikesir kapasite artirim
makine ekipman modernizasyonu Balikesir Tozsuzlastirma projesi yatirimi, Balikesir kalite kontrol
ekipmanlarinin alimi, Balikesir boya otomasyon sisteminin revizyonu isletmelerin makine ekipman
yenilemeleri, renk bankasi tedariki ile hammadde tesislerinin modernizasyonu, yazilimi, donanim,
lisans alimlari, SAP ve Sales Force gibi uygulama ve gelistirmelerden olusmaktadir.

12. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in ic denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan ig
Denetim Bolim Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

L https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_BB_Eylul_2021.pdf
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Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in dnemli destegi ve tiim galisanlarin katkisi ile
sirdiuridlmektedir. Hesap dénemi icinde Kale Grubu catisi altinda farkh sirketlerde {ic Yonetim
Kurulu dyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yurutilen i¢ denetim c¢alismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is slreclerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalar
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

13. RiSK YONETiIMiNiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirketin risk yonetim ¢alismalari Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak calisan, Risk Yonetim Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Sirket igerisinde
Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonu Stratejik Planlama, is ve Siirec Gelistirme Midurl(igu altinda
yuritiulmekte olup, sirketin risk envanterinin gikarilmasi ve 6nleyici aksiyonlarin projelendirilmesi
adina ¢alismalar diizenli olarak yapilmaktadir.

14.DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblig") 11.maddesi
hikmi ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021 tarihli ve 2021/21 sayilh karari
kapsaminda; Yatirmci  iliskiler ~ Bélim  Yéneticiligi ve Kurumsal y®netim Komitesi
dyeligine; mevzuatin 6ngordigi lisanslart almis bulunan (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi /910005, Kurumsal Yénetim Derecelendirme/910007) Holding Yatirimci iliskileri, istirakler
ve Ortaklar Bolim Yoneticisi Omer KARAKASOGLU, Yatirimcr iliskileri Mudirltgi'ne Orkun
INANBIL atanmustir.

15. DIGER HUSULAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2021 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S /hakim
tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagh sirketleri
ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ {in ydnlendirmesiyle
hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki
islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbuis ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisiin
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bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim islemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu dénemde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2020 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu ve 2021 yilina ait 6
aylik Faaliyet Raporuna asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/yillik-faaliyet-
raporlari/dosya/kalekim-2020-vili-faaliyet-raporu

https://www.kalekim.com/files/download/kalekim-30-06-2021-faaliyet-raporu.pdf

IV) 31 Aralik 2020 tarihinde ve 30.06.2021 tarihinde sona eren 6zel bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolara asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/donemsel-
raporlar/dosya/kalekim-finansal-rapor-tfrs

https://www.kalekim.com/files/download/kalekim-finansal-rapor-tfrs-tr-30-06-2021.pdf
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