TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLICT

ISTIRAK MODELIYLE KOLAYLASTIRILMIS USULDF, KISMi BOLUNME ISLEMI HAKKINDA
KISM{ BOLUNME RAPORU

KONU: TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI'mn (“THY" veya “Ortaklik” veya “Bolimen
sirket”} ishu kismi béliinme raporunun (“Kismi Bélinme Raporu”) Ek-t'inde (Bslinen Sirket'in
¥onetim Kurulu Kararlar) yer alan 21.05.2021 tarihli 138 sayil ve 08102021 tarihli 228 sayilr yénetim
kurulu kararlar ile THY nin 30.06.2021 tarihli bilancosu ile ishu Kismi Boliinme Raporu'nun Fk-2'sinde
(Kismi Boliinmeye Fsas YMM Raporu) 23.08 2021 tarihli YMM 2463/857-104/3755 Di21/412 KBR sayilt Hizmet
Isletmesinin Kismi Boliinmesine Esas Ogvarhk Tespit Raporw'nda (“Kismi Boliinmeye Esas YMM
Raporu”) yer alan kargo biriminin (“Kargo Birimi”) tiim malvarlig ve operasyonu ile 6ro2 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu’nun (“ITK") bélinme miiessesesini duzenleyen t56-179 maddeleri ile 5520 savilt
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") “Devir, Béliinme ve Hisse Degisimi” bashikh 19, maddesinin 3
fikrasimin (b) bendj ile “Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme” baslikl z0. maddesi :
6362 sayil Sermave Pivasast Kanun unun {(*SPKn”) 23. maddesi ve ilgili sair hiikiimleri; Sermavye Pivasas
Kurulunun ("SPI" veya “Kurul”) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin ("11-23.2 sayly Teblig") kolaylastirlmis usulde bélitnmeye iliskin
hiikitmleri ve ilgili mevzuat htkiimlerine uygun olarak “istirak modeli ile kolaylasunlmis usulde kismen
baliinme” vontemi ile THY'den ayrlarak, THY nin %100 istiraki olan ve ku rulus islemleri istanbul Ticaret
Sicil Mudiirliigli nezdinde 25-03.2021 tarihi itibariyla tamamlanmis olan THY Hava Kargo Tasimaailif
Anonim Sirketi'ne (“THY Kargo” veya “Devralan Sirket”) isletme biitiinliigiing bozmayacak sekilde bir
kil halinde devredilmesine ve THY Kargo'nun sermayesinin tamamim temsi] eden paylan THY nin
iktisap etmesine karar verilmigtir. Devralan Sirket tarafindan da yine ishu Kismi Béliinme Raporu’nun
Ek-3'linde (Devralan Sirket Yénetim Kurulu Kararlar) yer alan 21.05.2021 tarihli 003 sayih ve 08.10.20m
tarihli on sayih yénetim kurulu kararlar ile Kargo Birimi'nin yukanda belirtilen mevzuat hitkiimleri
ter¢evesinde devralinmasina yonelik islemlerin tesisine iligkin karar verilmis olup, bu cergevede
gergeklestirilmesi planlanan kismi bélinme islemi ile ilgili olarak ishu Kismi Bélinme Raporu, Béliinen
Sirket ve Devralan Sirket vinetim kurullar tarafindan ortak sekilde hazirlanmistir.

isbu Kismi Bolinme Raporu TTK'mn 169. maddesinin ongdrdiugi lasmi béliinmenin
gergeklestirilmesi icin hazirlanmistr.

1. KISMI BOLUNME ISLEMINE TARAF SIRKETLER{ TANITICI BILGILER

1. BOLUNEN $IRKET: TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGT

Ticaret Unvam : Tiirk Hava Yollar: Anonim Ortakliga ]
Merkez Adresi t Nesilkdy Mah. Havaalan Cad, No:3/1 Balarkéy/Istanbul N
Tescil Tarihi ! 30.011960 i
Ticaret Sicil Numaras: : b5184—0

Mersis No : 0876-0047-4640-0017

Vergi No 1 1876 004 7464

Bagh Oldugu Vergi Dairesi i Buyitk Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig: I}
Cikanlmig Sermayesi : h.380.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam ! 5000000000 T

is_lem Gordiigi Borsa : [Borsa Istanbul A.S. |

Bagimsiz Denetim Kurulusu | : |[PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Musavirlile :‘i
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clefon D owgo 212 463 64 8o

FT{urmnsaI Welb Adresi : www,Lurlciﬂaafrlines.cnm _]
Faks |t [tgo212 465 213 J

Béliinen Sitket'm kayith sermaye tavan 5-000.000.000 TL'dir (bes milyar Tiirk Lirasi). Bu sermave her
birinin nominal degeri 1 (bir) kurus olmal iizere 500.000.000.000 (bes yiiz milyar) hisseye bslinmiistir.
SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2020-2024 yillart 5 (bes) yil igin gecerlidir, Béliinen
Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi her birinin nominal degeri1{bir) kurus olan 138.000.000.000 (viiz otuz sekiz
milyar) hisseye béliinmiis 1.380.000.000 TL (bir milyar Gi¢ yliz seksen milyon Tiirk Lirast) olup tamam
Gdenmistir. Bélinen Sirket'in sermayeye sahip ortaklanm unvanlan ile hisse grup, tiir ve oranlan
asagidaki tabloda gislerilmistir,

Hissedar Nominal Pay | Sermaye Oram Pay Adedi Ov Haklka
Tutar (TL) (%) (%)
Tirkiye Varhk Fonu 677.884.849 49,12 67.788.484.857 4012

(A Grubu Nama)

T.C. Haxzine ve Maliye 0,01 = (,01 1 <0,01
Bakanhg Ozellestirme
Idaresi Baskanh# (€
Grubu Nama)

Halka Acrk 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
A Grubu
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

Bilinen Sirketin ¢ikanlmis sermayesinin tamamen Gdenmis oldugu Kismi Bolinme Raporu'nun Ek-
qinde ver alan Denge Istanbul Yeminhk Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 04.11.2021 tarth ve
TMM2463/878-125/3830 Diz/487 SOT savil “Sermayenin Odendiginin Tespiti Yeminli Mali Mitsavirlik
Raporu” (Béliinen Sirket Sermayesinin Odendigini Gésteren YMM Raporu) ile tespit edilmistir.

1.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Bolinen Sirket'in yonetim kurulu tiveleri, Béliinen virket'in 26.03.2021 tarihli olagan genel lurul
toplantisinda iki (z) yil siire ile secilmis olup asagida sayilmalktadur:

Yonetim Kurulu Baskam Mehmet [lker Ayc |26.03.2023 tarthine kadar |
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mecit Es 26.03.2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Fatmanur Altun 26.03.2023 tarihine kacar
__ Yénetim Kurulu {Tyesi Bilal Fksi 26.03.2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Muzaffer 26.03.2023 tarihine kadar

Akpinar

Yonetim Kurulu Uyesi Melih Siikrii Ecertas 26.03.2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Mithat Gérkem Aksoy 26.03.2027 tarthine kadar

| Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Birdal ;16.1::3.3023 tarihine kadar ‘(

Yonetim Kurulu Uyesi Murat Seker | 26.03.2023 tarihine kadar |
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1.2.  DEVRALAN SIRKET: THY HAVA KARGO TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI
Ticaret Unvani . THY Hava Kargo Tasimacihf Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Yesilkéy Mah. Havaalani Cad. Isletrneci Girisi Sitesi
| Personel Girisi Blok Nou7 Bakirkéy/Istanbul
rl'escil Tarihi ! 25.03.2021

Ticaret Sicil Numaras: D 3023145

Mersis No - ¢ 0843072004100001

Vergi No : Bqzo7z0041

Bagh Oldugu Vergi Dairesi | ¢ [Balarkéy Vergl Dairesi

Odenmis Sermayesi ': 5.5..030-,:300,00 TL

Kurumsal Web Adresi : t;ﬁf.turkishcargﬂ.mm.tr

I'elefon D oo 212 463 63 63

Fales ! Hgo 212 465 2121

Devralan Snk_erm ddenmis scn'}naycsi finansal tablo tarihi olan z0.06.2021 tarihi itibariyle so.000
TL (elli bin Tiirk Lirasi) olup, Devralan Sirket, os.10.2021 tarihli genel kurul toplantisinda Ticari
Hava Tasima lsletmeleri Yénetmeligimin (SHY-6A) 17 ve 1g'uncu maddeleri cercevesinde
sermavesini s0.000 TL'den (elli bin Tiirk Lirasi) g5.000.000 TL'ye (doksan bes milyon Tirk Lirasi)
artirma karar almisor. Boylece, Devralan Sirket'in sermayesi, beheri 1 (bir} Turk Liras: degerinde
g5.000.000 {doksan bes milvon) adet paya ayrilmis teplam g5.000.000 TL (doksan bes milyon Tiirk
Liras1) degerinde olup, ddenmis sermayesi 35.050.000 TL (elli bes milyon elli bin Tirk Lirasi).
Devralan Sirker’in taahhiit edilen kalan 39.950.000 TL've (oluz dokuz milyon dokuz yiiz elli bin
Titrk Liras1) tekabiil eden sermayesi Devralan Sirket'in 1.11.2021 tarihinde tescil edilen ve Tiirkive
Ticaret Sicil Gazetesi'nin (“TTSG") 12112021 tarih ve 10450 sayili niishasinda ilan edilen 03102021
tarihli olaganiistii genel kurul kararini takiben 24 (yirmi dért) ay icinde ddenecektir. [sbu Kismi
Baliinme Raporunun Eka4’linde, (Devralan Sirket'in Kurulus Sermayesinin Odendigini Gosteren SMMM
Raporu) Devralan Sirket'in kurulug sermayesi olan so.000 TL'nin (elli bin Tirk Liras:) tamamimn
dcdendigine iliskin serbest muhasebeci mali milsavir Ibrahim Oner tarafindan hazirlanan SMMMzo21-12
savill o4.10.2021 tarihli Sermayenin Odendiginin Tespitine Alt Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
Tasdik Raporu ve Ek-i5'inde (Devralan Sirket'in SHY-6A Uyarinca Artirdan Sermayesinin Odendigini
Gosteren SMMM Raporu) vapilan ss.000.000 Tiirk Liras: (elli bes milyon Tiirk Liras1} sermaye artigimin
odendigine iliskin serbest muhasebeci mali miisavir Ibrahim Oner tarafindan hazirlanan SMMMzo21-13
say1l12.m.z021 taribli Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Serbest Muhasebect Mali Misavirlik Tasdik
Raporu yer almaktadic.

Devralan Sirket'in ortaklik yapist asafidaki tabloda gsterilmektedir. Devralan Sirket'in sermayesinde tek
(hakim} ortak %oo paya sahip Béliinen Sirket'tir.

Hissedar | Nominal -Pa}r Tutan {TL) Sermaye Oram Pay Adedi
(%)
Tiirk Hava Yollar 05.000.000 ’ 100 §5.000.000 '

Anonim Ortakhig

1.2.1.

Yonetim Kurulu I:'."].relcri

Devralan Sirlcet'in yénetim kurulu {iyeleri 25.03.2021 tarihli kurulug esas sézlesmesinde iki (2) yil
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sure ile belirlenmis olup asagida sayilmaktadir:

Yonetim Kurulu Baskan Mehmet [Tker Ayl 25.03.2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Salim Arda Ermut 25.03.z023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Turhan Ozen 25.03.2023 tarihine kadar

| |

%, KISMI BOLUNME ISLEMINE TARAF SIRKETLERIN ESAS FAALIYET KONULARI iLE SO7
KONUSU FAALIYET SONUCLARINA ILISKiN BILGILER

21, BOLUNEN SIRKET: Tiirk [1ava Yollar: Anonim Ortaldsfin
z.1.1. Faaliyet Konusu

THY'nin ana faaliyet kenulary; yurt iginde ve yurt diginda her nevi yolcu ve kargo hava tasmmaciligy islerini
yapmak ve esas sdzlesmesinde sayilan diger islerdir.

2.1.2. Faaliyet Sonuglarina iliskin Bilgiler

Faaliyet sonuclan isbu Kismi Bélimme Raporunun eklerinde ver alan finansal tablolarda ve faaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Béliinen Sirketin daha &nce kamuya ag¢iklanan finansal tablolarina
hitps://investor.curkishairlines.comitr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya www kap.oretr
adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (“KAP”) erisim saglanmas: mumkindiir,

2.2.  DEVRALAN SIRKET: THY Hava Kargo Tasimacihg Anonim Sirketi
2.2.1, Faalivet Konusu
Devralan Sirket'in ana faaliyet konular baslica sunlardir:

1) Sirket, Tiirkiye icinde vefveya Thrkiyve ile yabancr memleketler veya iki yabana itlke arasinda yiik
(cargo) tagimaciligi yapmak arnaciyla kurulmustur. Sirket amacin: gerceklestirebilmek icin her tarli yan
ve yardime [aaliyetlerde bulunabilir ve asagida belirtilen konularda faaliyet gésterebilir.

a) Sirket, ucaklar ve bunlarn isletilmesiyle ilgili her nevi arag, gereg, malzeme ve yedek parcalar yurt
icinden ve yurt disindan satin alabilir ve/veya kiralayabilir, bunlar {izerine hak tesis edebilir. Saun aldigr
veya kiraladi®) ugaklar Tirk tescili altinda Tiirkiye icinde ve/veva Tiirlaye ile yabanc memleketler veya
ild yabanar tilke arasinda veya sadece dis hatlarda muayyen tarifeli olarak ve/veva charter esasma giire
dogrudan isletebilir, yiik {cargo) tasimacilifir vapabilir veya bu ucaldan Tiirk veya yabanc firmalara belirli
sefer, koltuk veya siire esasina gore kiraya verebilir.

b} Sirket, amac ve konusuyla ilgili olarak ithalat, ihracat ve transit muameleleri yapabhilir.

c) Yiik tastmacilign ile ilgili tasat araclarinin alim satimi ithalat ve ihracals komisyon ve taahhiit islerini
yapahilir.

d) flgili dilke yasalarmm misaadesi oramnda Tiirkiye'de ve Turkiye disinda hava alanlan inis kallas
terminalleri kurabilir, kurulu bu tiir tesisleri iktisap edebilir, kiralayabilir, bunlara sair suretlerle zilyet
olabilir ve bunlan elden cilkartabilir.
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e) Gimritk gdzetimi alunda bulunan ithal ve ihra¢ esyasimin konuldugu genel ve &zel antrepo acabilir ve
isletebilir, depo, ardiye agahilir, bu igleri yapmaya elverigli kara, deniz ve hava tasit araclanm satin alabilir
ve liralayabilir, bu araclar icin akaryalat istasyonlar, balam ve tamir atélyeleri tesis edebilir, kiralavabilir
ve isletebilir.

f) Sahibi ve zilyedi bulundufu ucak ve sair hava ulasim araglam ile fclineil kisiler miilkiyet veya
zilyetligindeli hava ulasim araclarina hava alanlarinda bakim ve onanm yerlerinde ugus bakim ve onarim
hizmetleri verebilir.

g) Kara, deniz, hava tasimaciliy, kuryecilik, depo ve antrepo isletmeciligi vapan sirketlerin acente ve
lemsilcilifini alabilir, bu konularda sirket/isletme kurabilir ve isletebilir, bu konularda kurulmus ve
kurulacak yerli ve yabanci sirketlere ortak olabilir.

h) Gida maddelerini muhafazaya elverigli depolar tesis edebilir, soguk hava depolan kurabilir ve
isletebilir.

i} Havaalanlarinda ve ugus sirasinda kendi personeline diger hava yolu kuruluslanmin personeline ve
yoleulara yeme i¢me hizmeti verebilir ve hu amacla gerekli organizasyonu kurabilir ve isletebilir.

il Kiymetli esva muhafazas: icin depo acabilir ve isletebilir.

k) Cergek ve Lizel ldsilerle, resmi kurum ve kuruluslara ithal ve ihrag edecekleri her tiirli emtiamn
gumrikld sahalara ve serbest bélgelere veya wyurtici va da yurtdisindaki nihai aliciya tasimmas,
bosaltilmast, bu emtianin giimriikli sahalarla serbest bélgelerdeli depo, antrepolara ve yurticindeki Hzel
yerlere nakledilmesi, buralarda bekletilmesi, muhafaza edilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan kapa
aktanilmas:, ambalajlanmas:, dagithim organizasyonu bu emtia ile numune ve vesaikinin varis verlerine
teslim edilmesi konularinda ihtivac duyacaklari lojistik hizmetleri gerelc kendi biinyesinde kuracag tesis
ve organizasyonlarla ve gerekse disarnidan temin ve tedarik etmek suretivle verebilir.

1} Hava Taksi Tasimacihg isletmeciligl ve hizmetlerini verebilir, Sirket hava taksi tasimacilify icin gerekli
her nevi arag, gereg, malzeme ve yedek pargayr yurt iginden ve yurtchsindan satin alabilir ve/veya
kiralayabilir, Satun aldi veya kiraladig: ugaldan Tirk tescili alinda Turkiye iginde ve/veya Tarkiye ile
yabanci memleketler veya iki yabanc dlke arasinda veya sadece dis hatlarda isletebilir. Bu ugaklan Tiirk
veya yabanci firmalara belirli sefer, keltuk veva siire esasina gére kiraya verebilir.

m} Havalimanlarinda sirkel ucaklar) yiikleme ve bosaltma gibi yver isletme hizmetlerini verebilir.
n} Ugaklarla ilgili vedek parga ve aksam alim, satim ve kiralama islerinde aracilik hizmetleri vapabilir.

o) Sirket, amag ve konusuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda subeler, acentelikler, miimessillikler,
biiralar, balam istasyonlar, yitk ulasim ve hizmet servisleri, yerli ve yabanc havayollarinin her tirlQ ver
hizmetleri, akaryakat ikmal servisleri kurup isletebilir veva bu isleri Turk ve vabanca firmalara belirli
anlasmalarla gordiirebilir; kendi konusunda ¢alisan yerli ve yabaner diger firmalann bu tir hizmetlerini
anlasmalarla iistlenehilir.

pl Konusu ile ilgili olarak dahili ve harici miimessillik basbayilik vapabilir, basbayilikler alahilir ve
verebilir.



q) Sirkel, konusuyla ilgili veva amacimin gerceklesmesine dolayh olarak fayda saglayacak veni sirketler
kurulabilir; leurulmus olan yerli veya yabana sirketlere istirak edebilir, hisse senetleri ve ortaldik paylar
edinebilir, kendi konusunda calisan sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir.

r} Sirket amag ve konusunu saglamak icin menkul ve gayrimenkul ve her ¢esit mallan satin alabilir.
Gayrimenkulleri iizerinde her tiirli tasarruflarda bulunabilir. Bunlam gercek veya Liizel kisilere salabilir,
trampa edebilir, kismen veva lamamen kiraya verebilir, isletebilir, tevhit ve ifraz edebilir ve esas
sozlesmesinde yazh olan diger isleri yapabilir,

Devralan Sirket'in csas sozlesmesi Kismi Bolinme Raporu'nun Ek-s'inde (Devralan Sirket’in Esas
Sdzlesmesi) ver almaktadir,

2.2.2. Faaliyet Sonuglarina Iliskin Bilgiler

Devralan Sirket'in yasal muhasebe kayitlar 213 sayill Vergi Usul Kanununa ("VUK"™) uvgun olarak
tutulmakta olup, bu gercevede VUK dlizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ile Kurul
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan (TFRS) 30.06.2021 tarihli finansal tablolar Kismi Béliinme
Raporu'nun Ek-g'unda (Devralan Sirket'in VUK ve SPK Dizenlemelerine Uvgun Olarak Hazirlanan 2o21
ythna ait Finansal Tablofary) ver almaltadir. Devralan Sirket, kurulusunu tamamlamis olmakla birlikte
heniiz faaliyete gegmemistir. Devralan Sirket’in [aalivet konusu olan yik (karge) tasimacilifn islerini
vapmak icin Ticari Hava Tasima isletmeleri Yonetmeligimin (SHY-6A) 17inci maddesi (1).b fikras:
uyarinca g (dekuz] milyon Amerikan Dolan tutarinda sermayeye sahip olmasi zorunlu olup bu sart
yerine getirmek icin Devralan Sirket 30.06.2021 tarihini miiteakiben o5.10.2021 tarihli genel kurul karari
ile sermave artirimu karanm almis ve s5.000.000 TL (elli bes milyon Trk Liras1) tutanindaki sermayeyi
ddemek sureti ile séz konusu genel kurul kararint 11112021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi
nezdinde tescil etmistir,

3: KISMI BOLUNME ISLEMININ AMACI, HUKUKI VE FKONOMIK GEREKCELERI VE
MUHTEMFEL SONUCLARI

3.1, Kismi Boliinmenin Amaci: Tlrkiye'nin bayrak tasivic: havayolu olan THY, ana faaliyet konusu
‘olarak yurt i¢i ve yurt cisinda yoleu ve kargo tasimacihigi yapmaktadir, THY, ana faalivet
kenulanndan biri olan karge tasimacilid is birimi ve alt markast olan Turkish Cargo'yu avn hir
tizel kisilik alonda yénetmek istemektedir. Bu kapsamda, Turkish Cargo’nun, THY'nin %ioo
istiraki olacak sekilde, kismi bélinme yoluyla ayrilarak sirketlestirilmesi planlanmustir.

3.2.  Kismi Béliinmenin Hukuli Gerekcesi: Kismi bidlinmenin hukuki gercevesine senel hatlaniyla
1sbu Kismi Bélinme Raporunun baslangic saviasinda yer verilmistir, Kismi bolunme islemi icin
gerekli yasal izin ve onaylar alinacaktir. Bunun haricinde kismi béliinme isleminin yapilmasin
zorunlu kilan vefveva olafan ticari faaliyetler kapsaminda ihtiyac clarak artava rikan baskaca
herhangi bir zorlayic: hukuki gerekee bulunmamalctadir,

3.2 Kismi Béliinmenin Ekonomik Gerekeesi: THY nin hir alt markasi olan Turkish Cargo, i¢ ve dis
hat kargelarini yvoleu ugaklarinda, voleu bagajlanindan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak
kargo servisini baslatrmis ve ilk kargosunu 12 Subat 1947 tarihinde THY nin ilk uluslararas ugusu
olan Atina hattinda tasimistir, Diinya ticaretinin gelisimine bagh olarak pazardan gelen daha fazla
hava kargo kapasite taleplerinin sonucu olarak 19gc'h willarda i¢ dizayn ve donanimi degistirilerek
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yolen ucagindan kargo ugagina déniistiiritlen iki adet Bra7-zoo kargo ucag gecici olarak ilk kez
hizmete girmistir. Illc yillarinda “Tirk Hava Yollar Kargo” adiyla amlan karge tasimacihigr is
birimi, 2000 yilinda sirket ici bir revizyonla Turkish Ca reo admi almistir. 2o000'li yillann basinda
tekrar sadece yolcu uraklarinin bagajinda kargo tasima dénemine dénen Turkish Cargo, kargo
ucag ihtivacim bagka sirketlerden ucalk kiralayarak gidermis ve zaman zaman voleu ucaklarim
kargo ucagina déniistiirerek kullanmistir.

Tirkiye'de ticaretin bitylimesivle ilk kez 2010 yihinda yeni nesil Azzo-200l tipi kargo veaklarindan
ilki 2010 Ekim ayinda, ikincisi ise 201 Haziran ayinda Airbus firmasindan teslim alinarak filoya
katilmig ve Turkish Cargonun hizli bityiimesi kargo filosunun olusturulmaya baslanmasi ile
baglanmustir. Bu bilyiime serliveni halihazirda filosundali 7si wet-lease olmak tizere toplam 25
(yirmi bes) kargo ucag: ile devam etmektedir. Turkish Cargo hali hazirda 209 (il viiz dokuz) yolcu
ve 95 {doksan bes} kargo noktas: ile toplamda 233 (iki vz otuz bes) destinasvonda 104 (yiiz dért)
tlke faaliyet gdstermektedir ve bu sayede 2020 itibariyle global seviyede yaklasik %s pazar payimna
ulagmustir, 2016 yilinda ill kez Kargo Genel Miidir Yardimersynim atanmasiyla, Turkish Cargo'nun
yeniden yapilanmasi ve veni stratejisiyle biyimesi mzlanmigtr. 2020 yili sonunda lasinan tonaj
bazinda diinyanin en biiyitk 6. hava karge sirketi olma basarisin gostermistir. 2016 vilinda
yaklagtk goo (dokuz yiiz) milyon Amerikan Dolar gelir elde eden Turkish Cargo, 2020 yilim 2.7
milyar Amerikan Dolan gelir ile kapatarak son 5 (bes) yilda yillik ortalama %023 bilylime gbstererek
glicli bir ilerleme saglamustir,

Yasanan Iiiresel pandemi sebebiyle havayollarmin is modelleri oldukea negatif yénde ethilenmis
ve geleneksel havayollan kargo is birimlerini éne gikararak bu zorlu sirecten minimum :zararla
¢ikmay1 hedeflemistir. THY, kargo birimini yolcu tagimaciligt biriminden bagimsiz bir vapida
kurgulayarak ve istanbul Havalimani'ndaki yeni kargo merkezi SmartlST yatimmimin da devreye
girmesiyle, 2023 yihinda 3 (li¢) milyar Amerikan Dolan ciroya ulasmay1 ve global pazar pay
huyiikliiglinde 3. siraya ulasmay: hedeflemektedir.

Son yillarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir biiyiime yakalasa da bu biiyiimeyi daha
yukarilara tagiytp global anlamda ilk 3 (iig) hava kargo sirketinden biri haline gelmek igin
sirketlesmeye ihtivac duymaktadir. Bunun en biyiik sebepleri arasinda kargo odakl yénetim
anlayisinin gelistirilmesi fne cikmalktadir. Yoleu tasimacihifi ile kargo tasimacihi@ sektorlert
birbirlerine benzer is hirimleri olarak gizilmesine ragmen, cok farkl dinamiklere ve rekahet
yapisina sahiptir. THY nin meveut yoleu tasimaciligy odalh karar alma yapist, Turkish Cargo'nun
potansiyelini tam olarak ortaya ¢ikaramamasina, yapilacak stratejik yvaurimlar ve alinacak ticari
kararlarda ise yolcu tasimactlifindan bagimsiz bir sckilde karar alimamamasina vol agmaktadir.
Hava kargo biriminde isin dogas: gerefyi, hizh karar alabilen ve degisime uyum saglavabilen esnek
hir yaprya ihtiyag duyulmaktadir. Cevik ve esnek karar alma siirecleriyle desteklenecek kargo
odakly bir strateji, Turkish Cargo'nun diinyanin en bityitk ilk 3 (Gc) hava kargo firmasi olma
yolundaki hedefini destekleyecektir.

Kasmi Bolitnme ile Saglanacalk Fayda: Belirtilen amag ve gerekgeler g8z éniine alindiginda,
lasmi béliinme islemi sonucunda asagidaki faydalarin saglanmas: beklenmektedir:

e Cevik, luzl ve kargo odakh karar alma stireclerinden yararlanmalk,

= Yolcu odalkl yénetimden stratejik ve yiinetsel acidan bagimsizlasmak,

* [Kargo Birimime olan odagin artmasi, veni {iriin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaklanmus stratejiler gelistirmel,
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¢  Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan en st diizeyde vararlanmalk: Yeni
altyapr, kolay transfer imkani, stratejik konum, ana rakiplere lkayasla daha dusilk maliyvet
altyapis, sektor gereksinimlerine dayali daha ézel insan kaynaklar: yfnetimi ve performansa
davali lariyer ve maas yénetimi saglamak.

Kismi Baliitnmenin Muhtemel Sonuclari:

Belirtilen amag ve gerekeeler gbz onine ahndiginda, lismi hélinme igleminin muhtemel
sonuclarinin asagidaki sekilde clmasi bellenmelktedir;

= (rta vadede bivik ve dengeli kargo ucak filosunun saglayacaf dlcek ekonomisinden
vararlanmals,

= Grubun ana rakiplerine kivasla diisitk maliyet tabamimu daha ileri seviveve tasiyabilecels
performans odakh kargo organizasvon vapisini kurmal,

s Daha yliksek hava kargo ve lojistik degerlemelerni ile potansiyel olarak daha viksek
degerlemnelere ulasmak,

e Gelecekte potansiyel stratejik ortakbklar ve yaurimlar igin ayr bir platform olusturmak.

fstirak modeli ile kolaylastirilmus usulde kismi béltiinme isleminde TTK min 159-179 maddeleri ile
KVK'nin 1. maddesinin 3. fikrasimin (b) bendi ile zo. maddesi; SPKn'nin 23. maddesi ve ilgili sair
hitkiimleri; [[-23.2 sayli Teblig'in kolaylastirilmis usulde béliinmeve iliskin hitkiimleri ve ilgili
mevzuat hiilkimleri hukuksal davanak teskil ecmektedir.

THY ve THY Kargo'nun genel kurullarimin enayina tabi olmak tizere, THY biinyesindeki Kargo
Birimi, tim malvarhg ve operasyonu ile ishu Béliinme Raporu'nun 3.4. maddesinde helirtilen
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak THY'den aynlaral, %o THY istiraki olan ve kurulus
islemleri {stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti nezdinde 235.03.2021 tarihi itibarryla tamamlanmis olan
THY Kargo'va igletme bitinligiing bozmavacalk sekilde bir kil halinde devredilecel: ve béliinme
neticesinde THY Kargo nezdinde sermave artirtmm vapilacak ve cikarlacak hisseler THY ve
verileceklir. Bélinme sonrasinda THY Karge'nun paylanmin tamami THY tarafindan dogrudan
kontrol edileceginden THY nin 6z kaynak tutan degismevecektir.

Béliinme isleminin [[-23.2 sayil Teblit'in "Béliinme Islemleri” bashikli 14, ve "Kelaylasumimis
Usulde Bdlinme" bashkh 17. maddeleri uyamneca "istirak Modeliyle Kolaylastinlmis Usulde”
vapiimasi nedeniyle ayrica bagimsiz denetim raporu ile uzman kurulus gériisii alinmayacalr.

THY'nin, o8i10.z021 tarihinde yaptigs yénetim kurulu toplantisinda kismi bélinme isleminin,
Kismi Béliinme Raporu'nun Ek-8'de (Boltinen Sirket'in 30.06.2021 Tarihinde Sona Fren Al Ayhk
Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablofar)) yer alan 30.06.2021 tarihli finansal
tablolar esas alinarak gerceklestirilmesine karar verilmistr. THY nin VUK diizenlemelerine uvgun
olarak hawirlanan finansal tablolan ile Kurul diizenlemelerine uygun clarak hazirlanan (TFRS)
30.06.z021 tarihli inansal tablolar Ek-1'de (Bdliinen Sirket'in VUK ve SPK Diizenlemelerine Uygun
Olarak Hazidanan 2oz Yiling Ait Finansal Tablolart); 'THY Kargo'nun VUK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ile Kurul dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
(TFRS) 30.06.2021 tarihli finansal tablolan Ek-¢9'da (Devralan Sirketin VUK wve SPK
Diizenlemelerine Uygun Olarak Hazirlanan zoz1 Yiltna Ait Finansal Tablolar) yer almaktadir.

Ishu kismi baliinmeye konu Bélinen Sirkel'in biinyesinde yer alan ve aktifine kayith Kargo
Birimi'nin degerinin belirlenmesinde, VUK hilldimleri uyannca belirlenmis net kayith degerler
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dikkate alinacaktir. Stz konusu net kayith degerler Kismi Boliinmeye Fsas YMM Raporunda
belirlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda, kismi bélinme suretiyle devre konu edilen Kargo
Birimi'nin Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli bilancosundald net kayitl deferi 3.231.001.8¢3,86
T, (g milyar iki yiiz otuz bir milvon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan {i¢ Tiirk Liras: seksen allr
Kurus) olarak tespit edilmistir. Bélinen Sirket nezdinde gerceklestirilecek lusmi béliinme islemi
neticesinde Devralan Sirket’e gececek olan ve net kayith degeri 3.221.001.893.86 TL (lic milyar iki
¥iiz otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan {i¢ Tiirk Liras: seksen alt Kurus) olarak
tespit edilen Kargo Birimi'ne iliskin bilanco kalemleri asagidali sekilde olacakur.

Asagida ver alan bilanco degerlerine iliskin varliklarn listesi Kismi Béliinme Raporunun Ek-
1w'sinde (Bilanco Degerlerine Hiskin Varliklarin Listest) yer almaktadir.

| Hesap Kodu | Hesap Adi Bilanco (TL)

120 | Alicilar 4.098.950.617 21

251 | Yer Altr ve Yer Ustil Dizenleri 22.286,00

252 Binalar ) 57.034.170,67

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar 477.573.080,58

254 Tasitlar 32.670.662,58
255 Demirbaslar 8.5710.823,08
256 Diger Maddi Duran Vacliklar 628.366,36

257 Birikmis Amortismanlar (-} "271.153.337,34
a5 I_‘['apll__n}acha Cilan Yatimmlar 2.139.280.416.41

264 | Orrel Malivetler 201.833.406,10

263 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.345.882.736.12

268 Birilemis Amertismanlar {-} - -2.223.255.138,31

301 Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar ) -1.545.886.231,02

302 _ Brtelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti 103.171.945,15

41 Finansal Kiralama 1$19_ml_crindcn Borclar -8.647.213.284.83

402 Frielenmis Finansal Iralama Burcl:'.tﬁma Maliveti 223.782.026,39

20 Saticilar

L

.10,

-852.931.304,28
3.231.901.893.86

NET DEGER

Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lasmi bélinme voluyla devre konu tescile tabi ugaklarin bilgileri
ile mukayyet deferleri ve gercel degerleri asafida gosterilmistir. 56z konusu gercek degerler TTK
kapsaminda gosterilmis olup KVK uyarinca Devralan Sirket's devirler mukayvet degerler
tzerinden yapilacaktir.

Sabit Kiymet | Sabit Kiymet Alim Toplam Net Defter Gereek
Kodu Tamim: Tutan Amortisman Degeri Dreger

TC-JCI UCAK 18z.732.503.11 126.217.447,30 56.515.055,81 470.080.800,00 |
TC-TDO UCAK | 12on038.542,08 1134085000 8.2090.603,98 417. 849 600,00
TC-JDF UCAK 14G:086,219.15 126.244.173.23 22.842.045,02 433-518.960,00
TC-]DR UCAK 1654.103.289,05 12L.548.778.69 42.556.510,360 450.924.300,00
TC-]5 UCAK _187.852.002,22 120.650.664,43 58.201.337.79 47008080000

['C-] 0 UCAK 206.704.044,50 34.654.500,88 172.140.384,02 450.926.300,00
TC-JOU TICAI | 240.808. 822,22 I 113.545.224,88 127.353.597-3¢  498.807.060,00
TC-Jov UCAK | 3362034041 Q770745819 23840600592 | 517.088.880,00
V-0 AR 285.854.714.58 [ 108.480.528,25 17737418633 517.088.880,00

W



[ TCJQ% UCAK 329.524.136,89 | 94.531.961,32 234.972.255,57 | 538.85 880 00
TC-LJL L CAI 643.000.203.06 | 184.342.703.73 459.626.500,23  1.153.439.000.00
TC-LIM UICAK 6.4L.G52.042.55 183 773.486.01 458.170.456.54 ' 1153434 000,00
TC-LIN UCAK 003.704.750,4L 186.514.570,26 77728048015 | 1.220.460.040.00

TC-LjO | UCAK 8u.244.804.48  156.058.033.93 654.286.860,55 | 1.220.469.040,00
TC-LJP UCAK 851.816.305.60 164 818.744.82 686.997.560,78 | 1.220.46¢.040,00
TC-LIR UCAK g31.023.804,68 95.192.389,46 856.731.505,22 | 1.292.722.200,00
TC-LJS LCAK 1.214.725.643,51 | 72.883.538.63 1141.842.104,88 | 1376.202.320.00
TC-LT AR raeofnzerbe | 76.203.680.86 1.193.857.666,76 | 1.375.292.120,00
TOPLAM 9.552.677.681,02 | 2a85.217.703.87 | 7.367.459.887.15 | 14.778.818.040,00

(*) TC-JOO kodlu ugadin milkiveti THY ye ait olup 253 Tesis Makine ve Cihazlar hesabinda takip
edilmekiedir. Kalan diger 17 ucak ise 6361 Smal Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketler
Kanunu kapsamunda finansal kiralama sézlesmesine istinaden edinilen varhilar olup 265 sayili Diger Maddi
Olmayan Duran Varhklar hesabinda takip edilmektedir. Finansal kivalama sSzlesmesi sézlesme kapsammndali
varliklart s6zlesme siiresi sonunda kiralayana devretme hakk: veren sézlesmelerdir. THY tarafindan da
imzalanan ftnansal kiralama sézlesmeleri ile varlklara iliskin édeme vadesi ve plam belirlenmis olup, bu

varhk ve yirkumlilikler kurumun bilancosunda takip edilmektedir.

3.11.

Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve kismi béltinme yoluyla devre konu tasit bilgileri ile mukayyel

degerleri ve gergek degerleri asafiida gdsterilmistir. Mukayyet degerlerinin gdsteriminde stz
konusu araclarda kullanilan kar lastigi, yedelk lastik gibi aksamlar da dahil edilmistir. S6z kenusu
gercek degerler TTK kapsaminda gfisterilmis olup KVK uyarinca Devralan Sirket's devirler
mukayyet deferler {izerinden yapilacakor.

5. | Plaka Allm Tutann | Toplam Amortisman Net Defrer Degeri %P;E::_{

1 34 BOC €37 E5.200.00 75.075.00 10.725.00 160.000.00
2|34BOCSEZF | 112.324.16 78.626.91 33.697.23 200.000.00
3|134BOT 518 5283559 7248115 1035444 170.000,00
4[34BOUD4S | 79.105.26 69.217.11 9.888.15| 150.000.00
334200 281 7910526 6921711 D.888,15 13500000
§ |34 BOU 200 7910526 69.217.11 9.888,15 140.000.00
7134 CBR. 304 7187534 44.922.10 26.95324 140.000.00
8 34C3BR30S 71.875.34 44.022 10 26.953.24 135.000.00 |
|34 CDP 661 76.726.50 49.829.07 20,397 &3 160.000.00
10 [34CEM 225 111.722.63 33.861.33 5586152 190.000,00
11[34D8 1762 | 33.300.83 3550085 = 120.00C,00
12|34 D8 7408 35.758.48 33758 4R - 125.000,00
13134 RD 4050 38.92623 35042 62 3.893,61 100.000,00
14 34 RD 9447 A46.753 30 4211597 4.679.33 130.000.00
15|34 VH 3394 36.335.07 36.539.07 - 100,000,040
16|34 VH 7049 3154475 3154475 -|  105.000,00
Toplam 1.051.645.04 848.968.75 232.679.31| 2.260.000,00

Béliinen Sirket'in kismi biliinme yoluyla Devralan Sirket'e devrettigi tasitlanin detaylart Fk-
13'inde (Boliinen Sirket'in Devralan Sirket’e Devredecedgi Tim Tasitlarin Listesi) verilmistir. Devre
keonu tasitlarin toplam tutan 32.670.692,58 TL'dir (otuz iki milyon alti yliz yetmis bin alu ylz
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doksan iki Tiirk Liras: elli sekiz Kurug). Bu tasitlarin 31.589.044,54 TLlik (oluz bir milyon bes yiiz
seksen dokuz bin kurk dért Tiirk Liras: elli dért Kurug) kismi apronda kullanilan araglardan
olusmaktadir, Kalan 1.081.648,04 TL'lik (bir milyon seksen bir bin alt: viiz kark sekiz Tiirk Liras:
dort Kurus) tasitlara ait listeye ise yukarida yer verilmistir.

3.12.  Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lasmi béliinme yoluyla devre konu tescile tabi ucak yedek
motorlarimn bilgileri asagida ghsterilmistir.

Sabit | . . . .
= Sabit Krvmet N 3
Kivinet e Alhm Tutar: Tup]:am e Deftm Gergek Deger
K Tamm Amnortisinan Dederi =
waddn 2 !
541322-Folls |
s | ] o7, ik 4 . o 7 N7 =R | = - - T i ] .-_:L!':_!
__.:. Rovee Trear 700 115376447 19 75503702 faldit.ly 121,785 —1"'_
L4658 -
253 #8-Rolls " IE.162 863 32 13276825 64 145586157835 | 121785742300
Fovee Trenr 700
590668 -Caneral
25 : 3 55 295,108,558 = 31.333.422.00
253 Electric GESO 422586108 55 4> 86 108.55 | 131.383428.00
SP735127-Pratt - -
25 165 5 B 133540065 €0 Ta pes oy : o a7y oo e
253 Whitnev DW 4000 46 34010512 13354 930.60 3318511845 2.471.588.00
TOPL AN I8.565.624.38 -78.712957 00 43.352,666.43i 26842681200

Ugak yedek motarlan 253-Tesis, Makine ve Cihazlar hesabinda takip edilmeltedir.

3.3. Kargo Birimi ile iligkilendirilen ve lusmi béliinme yoluyla devre konu Tiirk Patent Enstitiistine
kayith olan marka bilgileri asagida gosterilmistir. KVK uyarinea Devralan Sirket'e devirler
mulkayyet degerler iizerinden yapilacaktir.

Easvuru No Eoruma Tarihi Marka Ady Aciklama
2020/130399 33102020 Turkish carzo smart 15t Tam Devir
2001412375 25062001 Turkash carge sekl Tamn Devir
2020/84671 31.22.2020 caroy Tam Detar
2016145583 28.07.2017 tuskish carge kart Tam Devir
2016147383 07.06.2011 tulash carzo Tam Dewir
2014 10702 10.02.2014 tk cargo Tam Devir
2014 10701 10.02.2014 thy carze Tam Devir

3.14. Kargo Birimi ile iliskilendirilen, Béliinen Sirket'in taraf oldugu her tirlit malvarlif haklar ve
yvukiimhiliikleri kismi béliinmenin tescil tarihi ilibariyle kiilli halefiyet prensibi geregi
kendiliginden Devralan Sirket'e devredilecektir. Bu kapsamda, isbu Kismi Bilinme Raporu'nun
3.6. maddesinde belirtilen ugaklar ile ilgili ucaklan kiralayan finansal kiralama sitketlerinin ve
finansman saflayvan kuruluglamn lkismi bélinme islemine iliskin  herhangi bir itiram
bulunmamakta olup stz konusu finansal kiralama sozlesmeleri ve finansman stzlesmelerinin
tarafl kismi béliinmenin tescilini miiteakiben Devralan Sirket olacaktir ve buna gore, soz konusu
stzlesmelerin Devralan Sirket adina dizenlenmesi/yenilenmesi icin gerekli calisma yvapilacaktir.
Ayrica. satin alma sozlesmeleri, elkdpman ve ofis/bina liralama sdzlesmeleri, arazi tahsis
stzlesmeleri, taseron sozlesmeleri, hizmet alim sdzlesmeleri, sigorta stzlesmeleri ve poligeler,
akarvalat  tedarik  sdzlesmeleri dahil wve fakat bunlarla siuth  olmaksizin  tiim
sizlesmelerin/policelerin - Devralan Sirket adina dizenlenmesi/venilenmesi igin calisma
vapilacakur.

3.15. Kismi bolinmenin tescil edilerek tamamlanmasi tzerine, Kargo Birimi ile iliskilendirilen teminat
mektuplar ve kargo ile ilgili devre konu stzlesmelerden kaynaklanan her tirld teminat, rehin,
ipotelk haklan Devralan Sirket'e devredileceltir,
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3-16. 12112021 tarihi itibariyla kismi bélinme islemine konu Kargo Birimi ile iliskilendirifen davalar ile
Kargo Biriminin alacakh oldugu icra takipleri agisindan taraf sifan kismi bsliinme isleminin tescil
edilmesi ile birlikte Devralan Sirket'e gececektir. [K1smi biliinme isleminin gerceklesecegi tarihe
kadar Bolinen Sirket alevhine veya Béliinen Sirket tarafindan agtlmisfacilacak olan kismi
boliinme isleminin konusu ile ilgili dava/icra dosyalarmndan dogan hal ve alacaklar ile bare ve
yiikiimliiliikler Devralan Sirket'e ait olacakeir. Aymi durum, kaismi baliinme isleminin tescil edildigi
tarihten sonra da, lasmi béliinme islemine konu Kargo Birimi'nin Béliinen Sirket bitnyesindeld
faaliyetleri ile ilgili olarak acilacak dava/icra dosyalar: igin de gecerli olacaktir

3-17.  Boliinen Sirket biinyesinde, 30.06.2021 tarihi sonrasinda, Kargo Birimi'nde gérev yapmak iizere ige
almanlar da dahil olmak dizere Kargo Birimi ile irtibatl olan toplam noz (bin yiiz iki) adet personel
TTK. 4857 sayili Is Kanunu (“Is Kanunu”), 6356 sayil Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
("6356 Sayili Kanun”) ve ilgili mevzuat hitkiimleri dikkate alinmak suretivle stz kenusu personel
tle yapulan tiim hizmet sézlesmeleri ve isbu hizmet sézlesmelerinden kaynaklanan hal ve borclar
ile birlikte Devralan Sirket’e gececektir, Béliinen Sirket ve Devralan Sirket, sz konusu personelin
kasmi béliinme isleminin tescilinden énce muaccel olmus hak ve bor¢larindan mevzuatta ver alan
slire boyunca miiteselsilen sorumlu olacaklardir. Devralan Sirket, devraldisi personel bakimindan
Is Kanunu ve ilgili sair mevzual hitkiimlering verine getirecektir. 30.06.2021 tarihinden sonra ise
alinan personelin devredilmesi halinde de bu maddedelki hitkiimler gecerli olacaknr.

3.18.  Devralan Sirket'in Kismi Baliinme [slemi sonras: tahmini so.06.2021 tarihli Acilis Bilangosu Fk-o'da
(Devralan Sirket’in VUK ve SPK Diizenlemelerine Uygun Olarak Huazirlanan Tahmini Acilis Bilancosu)
ile VUK ve Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmus 30.06.2021 tarihli finansal tablolan
(TFRS) Kismi Bgliinme Raporu'nun Fk-¢'unda (Devralan Sirket’in VUK ve SPK Diizenlemelerine
Uygun Olarak Hazirlanan 2021 yilina ait Finansal Tablolar) yer almaktadir.

4. KISMI BOLUNME SOZLESMES]

THY ve THY Kargo'nun, Fk-1 (Béliinen Sirket'in Yonetim Kurulu Karariar) ve Ek-3'de (Devralan Sirket’in
Yonetim Kurulu Kararlam} yer alan yonetim kurulu kararlan ile kabul ederek, ayny ydnetim kurulu
kararlar ile THY admna Istirakler Baskar Fikri Orkan FALAY ve Kargo is Gelistirme ve Organizasyon
Bagkan: Adnan KARAISMAILOGLU ve THY Kargo adma Yonetim Kurulu Baskam Mehmet [lker AYCI ve
Yonetim Kurulu Uyesi Turhan OZEN'in kendilerine verilen yetkive istinaden imzaladiklar 12112021
tarihli Kismi B&linme Sézlesmesi, Kismi Béliinme Raporu'nun Ek-6'sinda (Kismi Béliinme Sézlesmesi)
sunulmaltadir.

5. KISMI BOLUNME (DTGiSIM) ORANI VE PAYLARIN DEGERLENMESINE ILISKIN
OZELLIKLER VE VARSA GEREGINDE ODENECEK DENKLESTIRME TUTARINA,
OZELLIKLE BOLUNEN SIRKET'IN ORTAKLARININ DEVRALAN SIRKFT'TEKI HAKLARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR

5-5-  Kismi bélinme isleminde Bliinen Sirket biinvesinde faalivet gosteren Kargo Birimi, cim
malvarligi ve operasyonu, aktif ve pasif kalemleri ile kolavlastirilmis usulde baliinmeye iliskin
hitktimleri ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak “istirak modeli ile kolaylastinlmis usulde
kismi béliinme” yontemi ile THY'den ayrmlarak, %ioco THY istirald olan ve kurulus islemlen
Istanbul Ticaret Sicil Madarlagii nezdinde 25.03.2021 tarihi itibarivla tamamlanmis olan Devralan
Sirket'e igletme bitlinliizint bozmayacak sekilde bir kiil halinde devredlecektir,
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5.6.  Yukanda detayl olarak agklandif {izere; Bélinen Sirket'in cikarlmis sermavesi, her birinin
nominal degeri 1 (bir] kurus olan 138.000.000.000 (yiiz otuz sekiz milyar) hisseye bélinmis,
1.380.000.000 TL'dir (hir milyar {i¢ viiz seksen milyvon Tirk Lirasi).

5.7.  Devralan §irket'in sermayesi, beheri1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde g5.000.000 (doksan bes milyon)
adet nama yazili paya aymlmus, toplam g5.000.000 TL (doksan bes milyon Tiirk Liras:) degerinde
olup, béliinme sonrasinda Devralan Sirket'in sermayesi béliinmeye esas nel tutar olan
3.231.901.893,86 TL (¢ milyar iki ytiz otuz bir milyon dokuz viiz bir bin sekiz yiiz doksan tic Tiirk
Lirasy seksen altt Kurus } kadar artacak ve 3.326.901.893,86 TL (li¢ milyar {i¢ yiiz yirmi aln milyon
doku yiiz bir bin seldz viiz doksan iic Tirk Liras: seksen alt kurus) olacaktir.

5.8.  Bdlimen Sirket tarafindan kismi béliinme islemi kapsaminda devredilecek Kargo Birimi'ne ait
aktif ve pasif hesap kalemleri karsihginda Devralan Sirket'in sermayesi artinlacaktir. Sermaye
artirirminda ihrag edilecek paylann tamamm Béliinen Sirket'e tahsis edilecektir. Devralan Sirket'te
yapilacak sermaye artirnminda, artimm lutarinm kasmi bélinme islemi kapsarminda devredilen
malvarhigi ile aym deZerde olmas: dolayisivla defisim orami 1'dir (bir). Kismi héliinme islemi
kapsaminda herhangi bir denklestirme tutar 6demesi Sngdriilmemistir,

5.9.  Kismi bolinme isleminde, Kargo Birimi'nin, B&linen Sirkel'in sermayesinde %100 oraninda
dogrudan pay sahibi oldugu bagh ortakhga devredilecek olmast ve devir islemi nedeniyle
vapilacak sermaye arnmmunda da “oranlarin korunmasi ilkesi” benimsendiginden, ortaklik
haklarina iliskin herhangi bir ilave diizenleme éngdriilmemistir.

s-10.  Ortaklarin kisisel sorumluluklar hakkinda TTK'nin 158. maddesi hitkmii uygulanacaktir.

6. KISMI BOLUNME (DEGiSIM) ORANININ SAPTANMASI, PAYLARIN DEGIRLEMESINE
ILISKIN OZELLIKLER VE SERMAYE ARTIRIMI

6.5.  Kismi Bilinmeye Esas YMM Raporu'na gére; lasmi bolinme islemi sonucunda Béliinen Sirket'in
meveul sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir, Béliinen Sirket'in mevecut
sermaye yapis! ve béliinme sonras: olusacak sermaye vapisi asagida gosterilmistir.

Hissedar Mevcut Sermaye Bolinme Sonras: Pay Oram
Tutan (TL) Sermaye Tutar: (TL)

Turkive Varhk Fonu 677.884.840 G77.884.840 49,12

{A Grubu Nama)

T.C. Hazine ve Malive Bakanh 0,01 0,01 <0,010

Ozellestirme Idaresi Baskanlif

(C Grubu Nama)

Halka Aqik 702.115.151 702.115.151 50,88

A Grubu

TOPLAM 1.280.000.000 1.380.000.000 100,00

6.6.  Kismi Béliimmeye Esas YMM Raporu'na gore; kismi béhinme islemi sonucunda Devralan Sirket'in
sermayesi, héliinmeye esas net tutar olan 3.231.901.8¢3,86 TL (ii¢ milvar iki yiiz otuz bir milyon
dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan tic Tirk Liras: seksen alti Kurus) kadar artacakur.
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Hissedar Mevcut Sermaye Béiliinme Sonras: Pay Oram
Tutar (TL) Sermaye Tutar (TL)

Turk Hava Yollan 035.000.000,00 3.326.901.893,86 TL 100,00
Anonim Ortakhn

75-

7.8,

7.0.

Kismi baliinme iglemi, KVK'nin 1¢. maddesinin 3. fikrasimin {(b) bendi ile 20. maddeleri geregince
“kayrth deger” esas ahnarak gergeklestirilecektir, Kismi boliinme islemi neticesinde Béliinen
Sirket’te herhangi bir sermaye azaltmi yapilmayacaktir. Bu [Kismi Bélinme Raporu'nun ilgili
baliimlerinde de belirtildigi izere; kasmi bélinme islemi kapsaminda Devralan Sirkec'te vapilacak
sermaye artinmunda ihrac edilecek paylann tamami Bilinen Sirket'e ail olacagindan (tahsis
edileceginden) ve Bolinen Sirket'e devre konu malvarhginin kayith degeri ile esit degerde istirak
hissesi tahsis edilecedinden (istirak modelivle lasmi bélinme), “oranlann korunmas: ilkes™
benimsenmis olup, degisim oram “1" (bir) olarak belirlenmistir. Dolayisiyla, ortakhk haklar
korunmaktadir.

KISMI BOLUNME DOLAYISI iLE ORTAKLAR ICIN DOGACAK OLAN EK ODEME
YUKUMLULUKLERI, DIGER KISISEL EDIM YURKUMLULUKLERI VE SINIRSIZ
SORUMIULUK

KVIK'mn madde 20. maddesinin 3. fikras: hitktimleri geregi Bolinen Sirket'in lasmi bélinme
tarihine kadar tahakkuk etmis ve kusmi bolunme isleminin tescil tarihine kadar tahakkuk edecek
vergi borclarndan Devralan Sirket, lasmi baliinme islemi kapsaminda devraldigi varliklarn emsal
bedeli ile simirh olmak Gzere muteselsilen sorumlu olacakor. Kismi bélinme dolayisivla,
30.06.2021 tarihi sonrasinda, Kargo Birimi'nde gérev yapmak Gizere ise alinanlar da dahil olmak
dzere toplamda noz (bin viiz iki) calisan THY Kargo'va devredilecek olup, Béliinen Sirket ve
Devralan Sirket, soz konusu personelin kismi bélinme isleminin tescilinden dnce muaccel olmus
hak ve bor¢lanndan mevzuatta yer alan siire boyunca miiteselsilen sorumlu olacaklardir.

[1smi béliinme islemine esas olarak alman 30.06.2021 tarihli hilango kalemlerindeki Kargo
Birimi'ne ait aktif ve pasif kalemleri, Béliinen Sirket'in isletme biltiinliiglinil koruvacak sekilde
Devralan Sirket'e vasal muhasebe defterlerindekd kayith degerleri ile devredilecektr. Soz konusu
bilango tarihi ile kismi béliinme isleminin ticaret siciline tescil olacaf varih arasinda meydana
gelecek degisiklikler, uygun muhasebe teknigl kullamlmak suretivle, kusmi bélinme islerninin
ticaret siciline tescil oldugu esnada, Devralan Sirket muhasebe kayitlarina avnen intikal ettirilecele
ve diizeltilecektir.

Isbu Kismi Bsliinme Raporu'nda ver aldigi gibi, kismi béliinme islemi kapsanunda ihrac edilip,
Boliinen Sirket's tahsis edilen pavlar, kismi béliinme isleminin tescil oldugu tarih itibarivie kar
pavi alma halda kazanacakur.

Kiilli halefivel ilkesinin gerelktirdigi vikiimliliklere Béliinen Sirker ile Devralan Sirket
uvacaklardir.

Kismi béliinme islemi dolayisiyla herhangi bir ek deme yitkiimliiligd sd konusu degildir.

KiSMi BOLUNMEYE KATILAN SIRKETLERIN TURLERININ AYNI OLMASI NEDENIYLE
HERHANGI BiR YUKUMLULUK DOGMAYACAGINA [LISKIN ACIKLAMALAR
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5.6,

9-5.

9.0.

9.7.

1.

Kismi béliinme isleminde Béliinen Sirket ile Devralan Sirket, TTK nin 124. maddesinin 1. fikras:
gere8ince ticaret sirketi olup, z. fikras: geregince sermaye sirketi niteligindedir.

Kismi biliinme isleminde yer alan sirketlerin tamami aym tirde elduklari icin herhangi bir
yukiimlililk séz konusu degildir.

KISMI BOLUNMENIN CALISANLAR UZERINDEK{ FTKILERI ILE VARSA SOSYAL PLANIN
ICERIGI

TTK'nin 178. maddesi gerefiince, 30.06.2021 tarihi sonrasinda Kargo Biriminde gérev yapmak
uzere ige alinanlar da dihil olmak tzere, THY'de Kargo Birimi ile ilgili olarak gérev vapan toplam
1oz (bin yiiz iki) cahsan Is Kanunu, 6356 Sayili Kanun ve ilgili mevzuat hitkiimleri de dikkate
alinmalk suretivle THY Kargo'nun calisam olacaktir.

THY calisanlan ile yapilan hizmet sézlesmeleri ve hizmet sdzlesmelerinden dogan tiim hak ve
borglar THY Kargo'va gececek olup THY'deki calisanlarin kidem tazminati/izin vh. yitkiim1iligi
THY Kargo'da ayrien devam edecektir.

Calisanlara 6denmekte olan tim deret {giydirilmis {icret) ve yan haklar ile kidemine bagili olarak
hak etmis oldugu tazminat (ihbar, ladem), willik izin ve sair 6zlik haklan ayvnen korunacak ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin THY Kargo'da ddenmeye devam edecektir.

KISMI  BOLUNMENIN, BOLUNMEYE KATILAN SiRKETLERIN ALACAKLILARI
UZERINDEKI ETKILERI

10.1.  TTK'min alacakhlarin korunmasina yidnelik 174, ve 175. maddelerinin ongprdizit duyurular

vapilacaktir.

10.2.  ['TK'mm ortaklarnn inceleme hakking vonelik 1. maddesi geregince Tirkive Ticaret Sicili
a d fu g P

(iazetesi'nde ilan edilecelk duyuru ile;

i Fismi bolinme sozlesmesi

ii. [{1smi bolinme raporu,

iii. Ballinen Sirket'in son 3 (ii¢) vila (2018, 2019 ve 2020) ait konsolide finansal tablolart ve
faalivet raporlar,

iv. Boltinen Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alti) avlik ara hesap dénemine ait Gzet
konsolide finansal lablolam ve faalivet raporu,

V. Béllinen Sirket'in kismi bélinme islemi kapsaminda bolinmeye konu 30.06.2021 tarihinde

sona eren 6 (alt) avhilk ara hesap dénemine ait VUK esaslarna gire diizenlenen Bilanco
ve Gelir tablosu,

vi. Devralan Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik ara hesap dénemine ait SPK
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolam (TFRS),
vii. Devralan Sirket’in 30.06.2021 larihinde sona eren 6 {altt) ayhk ara hesap dénemine aic VUK

esaslarma goive dilzenlenen bilango ve gelir tablosu.



lasmi bolinme igleminin onaya sunulacag: genel kurul toplantsindan 2 (iki) ay dnce

kismi

hilunme islemine taraf sitket merkezlerinde ortaklann incelemesine sunulacakur,

SPK'nin 11-23.2 sayih Tebligi'nin kamunun aydinlatihmasina yénelik 8. maddesi geregince;

ii.
iii.

iv.

vi,

vil.

viii.

1x.

x1.

SPK tarafindan onaylanan kelaylagtrilmis usulde lasmi béliinme duyuru metni,

[Kismi baéliinme sozlesmest,

Kismi bélunme rapory,

Baliinen Sirket'in son 3 (iic) yila (2018, 2019 ve 2020) ait konseolide finansal tablolar ve
faalivet raporlamn,

Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait fzet
konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporu,

B&linen Sirkel'in kismi béliinme islemi kapsaminda béliinmeye konu 30.06.2021 tarihinde
sona eren alt ayhlk ara hesap dénemine ait VUK esaslarina gore dizenlenen bilango ve
gelir trablosu,

Bélinen Sirket'in son 3 (Uc) yila {2018, 2019 ve 2020) ail ve 30.06.2021 tarihinde sona eren
altr aylik ara hesap dénemine ait bagimstz denetim raporlan,

Devralan Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 (alti) aylik ara hesap dénemine ait SPK
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolan (TFRS),

Devralan $irket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren 6 {alu) aylik ara hesap dénemine ait VUK
esaslarina gire diizenlenen hilango ve gelir tablosu,

Devralan Sirket'in lasmi bolinme islemi sonras: tahmini 30.06.2021 tarthli aghs bilangosu
{hem VUI hem SPK diizenlerneleri esas alinaralk),

Devralan Sirket'in esas sozlesmesi.

kismi boliinme isleminin onaya sunulacag: genel kurul toplantisindan en az 30 (oluz) giin dnce
Béliinen Sirket'in htrps://investor.curkishairlines.com/ir adresindeld kurumsal internet sitesinde
ve www.lap.org.tr adresindeki KAPta kamuya agiklanacaltir.

10.3.

1004,

[G1smi Bolinme islemine iliskin Kismi Bélinmeye Esas YMM Raporu'na gére; kismi béliinme
islemi kapsaminda Devralan Sirket'te yapilacak sermaye artimminda ihrac edilecek paylann
tamami Devralan Sirket'in tek ortafl elan Boliinen Sirket'e tahsis edileceginden, lasmi
héliinme islemi sebebiyle Boliinen Sirket'te herhangi bir sermaye azalomi yapilmayacaktr,
Ayrica, Kismi Bilinmeye Esas YMM Raporu'nun “Kismi Bélinen Sirkette Alacaklilarin
Alacaldanmin  Tehlikeye Dilsmediginin Tespiti” bashii alunda ver alan acklamalar
kapsaminda, 30.06.2021 tarihli Tirkive Finansal Raporlama Standard: (“TFRS") csas alinarak
diizenlenmis mali tablolan {izerinden yapilan analiz sonucunda, kismi bélinme sonrasinda
Bolinen Sirket'in sermave azaltmayacaf, sirket dzvarliZimin tescilli sermayenin {izerinde
olduguy, TTK'min 376. maddesi kapsaminda sermayenin kavin veya borca batlklik durumu stz
konusu olmayacagt ve bu nedenle “Bilinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli mali tablolar
kapsaminda sermayesini korudugundan alacaklilann haklarmn da korundugu” belirtilmistir.

Bolinen Sirket'in son 3 (i) vila (2018, 2015 ve 2020} ait konsolide Finansal Tablolarn ve
Faalivet Raporlan ile 30.06.2021 tarihinde sona eren alo ayhik ara hesap dénemine ail &zel
kensolide finansal tablelan ve faaliyer raporu; isbu Kismi Bélinme Raporu'nun Ek-7'sinde
{Boliinen Sirket'in 2018, 2019 ve zozo Yullarina ait Bilango, Gelir Tablosu ve Fualiyvet Raporlars)
ve El-81inde ( Bélinen Sirket'in 30.06.2021 Tarithinde Sona Eren Alty Avivc Are Hesap Dénemine
Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar) sunulmaktadir. Ayrica, Boliinen Sirket'in son 3 (iic) vila

(2018, 2019 ve 2020) ait konsolide Finansal Tablolan ve Faaliyet Raporlam ile 30.06.2021
16742
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tarihinde sona eren alt aylik ara hesap dénemine ait dzet konsolide Finansal Tablolan ve
Faaliyet Raporuna sirketin hitps://investor turlishairlines.com/tr adresindeki lurumsal

internel silesinden ve www kap org.r adresindeld KAP'ta erisim saglanmas: mimkindiir.

10.5.  Boliinen Sirket'in finansal durum, karlilik ve borg édemelerine iliskin temel rasyolarl, VUK ve

TFRS've gire ayn ayr asagidaki gibi hesaplanmustir;

30.06.2021 TARIHLI TFRS BILANCOSU (SOLO)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Makit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- {liskili Taraflardan Ticar Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- [liskili Olmavyan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Danem Vergisiyle Ilgili Varhklar
Diger Démen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Druran Varhiklar
Vaddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar
- Serefiye
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM YARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiumlithikler
Kisa Vadeli Borclanmalar
zun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan
Kiralama [slemlerinden Borglanmalar
Diger Finansal Yikimlalikler
Ticari Barglar

- [liskili 'Taraflara Ticari Borclar

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Diger Borclar

3¢ Haziran zoz1

19.475.602.803,08
88g.264.740.83

478.737.322,78
6.601.783.608,48

144.341.006,23
8.200.039.786,1
803.983.532,04
313.369.901,64
1.093.677.888,56
208.472.647,61
789.191.054,59
36.193.364.292,87

48z.214.650,33

421.424.515,65
§.004.158.801,76
6.826.210.068,18
160,723,101, 706,38

546.771.389,04
209.923.599,83
£.733.083.283,16
154.054.788.917,33

224.148.153.210,20

[2,075.674.949.90
10.004.507.022,43
14.626.002.535.03

53.808,84

2.067.149.546,74

6.604.932.190,92
678.215.402,88
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- [liskili Taraflara Diger Borclar
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsililklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar
Diger Kisa Vadeli Yitkumlitlitkler
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yukumlilitkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglanmalar
Diger Borelar
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Frielenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsihiklar
- Diter Uzun Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergl Yikimliiligu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklan
Kar veva Zararda Yeniden Simflandimlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tamumlanmus Fayda Planlan Yeniden (MNeiim Kayiplan
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanc Para Cevrim Farklan

- Riskten Korunma (Kayiplar)/Kazanclan

-Gergege Uvgun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire
Yansttilan Finansal Varlilklardan (Kayiplar)/Kazanglar
Kardan Aymlan Ksitlanmus Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Dénem Kan/{Zararn)
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

251.402,43
556.148.054,30
218.310.211.36
11.015.077.574.62

127.063.058,00

55.102.124,21
2.317.015.669,37
61.636.503.508,19

24.436.003.835,94
0,454,504, 207,21

735-549.282,61
852.008.394,62

888a47.054,07

443.520.018,85
0.850.050.010,13
17.661.2¢2.710,05

L3800, 000.000,00
1.123.808.026,60

-176.929.520,84

32.828.360.045,67
222.010.002,83
-9.704.041,74
75.738.087,22
g.031.708.6g0,39
374-446.720,83
44.850.356.901,96

224.148.153.210,20

Likidite Oranlan 30.06.2021

Cari Oran (Donen Varliklar/Tisa Vade Borg) 0,63588

Nakit Oram (Hazir Deger./Kisa Vade Borg) 0,31602
Finansal Yap1 Oranlan

Baorclanma Orani (Toplam Bore./Oz Sermaye) 3,050760

Kisa Vadeli Borclar! Alaif Toplarm 0, 27498

Uzun Vadeli Borclar/ Aktif Toplam 052493

Maddi Duran Varliklarj Oz Sermaye 3.53350
| Karhltk Oramn
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'Net Dénem Kari/Aktf Toplanu

o,00157

| Net Dénem Kar/Oz Sermaye

o,00825

TOURK HAVA YOLLARI A.O.

30.06.2021 TARTHLI VUK BILANCOSU

(TL)

20.06.2021 (TL)

117.855.429.573,90

DONEN
| VARLIKLAR

37.002.020.307, 04

HAZIR DEGERLER

21.279.553.185,14

Bankalar

21.304.003.447,38

Verilen Cekler ve Odeme
Emirleri (-)

(24.340.262,44)

MENKUL 546.937.81 Er,h?
] KIYMETLER
[Hisse Senetlert 638331?‘6,?}
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve 137.526.923,28
Bonolan
Kamu Kesimi Tahvil, Senet 346.575.706,84
: | ve Bonolan

TICAR] ALACAKLAR 9.005,387.6435,16

Alicilar

092139377, 73

Verilen Depozito ve
Teminatlar

Diger Ticari Alacaklar

L751.404.772.46

Stipheli Ticari Alacaklar

25L787.030,15

Slipheli Alacaklar Karsilig
(-]

(89.993.535.18)

DIGER ALACAKLAR

1.319.444:177.3!

Ortaklardan Alacallar

G208 700,00

Istiralderden Alacaklar

31.331.222,70

' Bagh Ortaklardan Alacaklar

86.842.073,85

Personelden Alacaldar

2i6.545.919,19

Diger Cesitli Alacaklar

058, 506.201,27

Stpheli Diger Alacaklar

9.987.531,54

Stipheli Diger Alacaklar
Karsih# (-}

(9.987.531,54)

STOKLAR

785.966.700,19 |

i1k Madde ve Malzeme

183.326.836,07

Diger Stoklar

19.150.460,08

Verilen Siparis Avanslan

583.280.413,04

GELECEK AYLARA
AIT GID.VE GELIR
TAHAKKUKLARI

3.533.878.037.30

Gelecelk Aylara Ait Giderler

833.146.629,75

Gelir Tahaklkuklam

2.700.73L.407,55
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[ DIGER DONEN | 1.190.852.796,09
VARLIKLAR B L
Devreden KDV 732.171.507,23
Pesin Odenen Vergiler ve %2.254.771,50
Fonlar
I*s Avanslan 387.705.864,68
Personel Avanslar (8.640.313,80)
Diger Cesitli Dénen 270.906,39
Varliklar _
DURAN 80.193.400.206,86
VARLIKLAR _ _
TICARI ALACAKLAR 168.161.457,70
o . Verilen Depozito ve 168.161.457,7
Teminatlar
DIGER ALACAKLAR 1.219.338.255,03 |
Ortaklardan Alacaklar 420.345.663,94
Personelden Alacaklar 798.992.501,09
MALI DURAN 1.168.570.144,41
VARLIKLAR | i
- Istirakler 158.753.721,80
Bagl Ortakliklar 1.008.201.897,58
Diger Mali Duran Varhklar 1.524.525.03
B MADDI DURAN 18.762.378.682,43
VARLIKLAR
Yeralti ve Yeriisti [Mizenleri 75.736,00
Binalar _ 304.850.473,00 |
T'esis Makina ve Cihazlar 8.0068.66¢.069,55
Tasttlar 120.330.465,60
Demirbaslar 638.4731.685,04
Diger Maddi Duran ' 13.344.628,76
Warlildar [ _
Birikmis Amortismanlar {-) (5.325"._503.420,12]
| Yapilmakta Olan Yaonmlar 5.218.709.653.09
Verilen Avanslar 10.223.378.800,54
MADDI OLMAYAN 35.112.052.407,21
DURAN VARLIKLAR
. Haklar 474.184.828,09
."!.'aI'El.‘,itll'I'I'lE'L ve Geligtirme 140.525.734,94
Giderler -
Ozel Maliyetler 2.373.038.270,03
Finansal Kira Konusu 72.078.118.633,42
Kivmetler _
Birikmis Amortismanlar {-) (20.852.874.98117)
GELECEK YILLARA 3.761.818.412,092
AIT GID. VE GEL.
TAHAKKUKLARI .
Gelecek Yillara Ait Giderler . 3.699.361.002,60
Gelir Tahaldaldan | 62.437.410,32
DIGER DURAN 149,757, 14
VARLIKLAR ) |
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Elden Cikarilacak Stok ve
Maddi Duran Varhl:

j-’Z-S.-./_f.SD,GS_

Elden Cikarilacak Stok ve
MDV B.A(-)

(578.093,54)

(117.855.429.573,90)

KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

(62.172.980.597,63)

MALI BORCLAR

(343 02.39 5.024.62)

Banka Kredilert

Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar

(12.079.875.908,84)

(13.710.621.780,60)

Ertelenmis Finansal Kira
Bor.Mly. I V.(-)

1.383.513.822,95

Uzun Vadeli Kredi Anapara
Taksit ve Faizleri

(9.895.011.158,13)

TICARI BORCLAR

(7-270.604.157.42)

DIGER BORCLAR

Saticilar (7.206.447.663,19) |
Alinan Depcz{fo Ve EGS.QII.TQQ,ZDJ
Teminatlar

Diger Ticari Borglar (244._695@3}
B {1.170.211.606,8 g}
Bagh l';jl.'tald._a_lj.a Borclar {251.392,46)

Personele Bnr:;:lar

(426.412.693,72)

Diger Cesitli Borglar

(743.547.610,71)

[200.910.105,54)

ALINAN AVANSLAR
ALINAN DIGER
AVANSLAR

(ODENECEK VERGI

VE DIGER

YUKUMLULUKLER

(zoo.910.105,54)

{411.426.268.21)

| ODENECEK VERGI VE
FONLAR

(135.439.476.82)

" ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILER]

{253.824.021,73)

 DIGER YOKUMLULUKLER

__(23,152._8_?9.66]

BORC VE GIDER

(204.369.875,67)

(77.442.520,80)

1126.927.354,78)

{18.610.813.065,?3“_j

(15.270.335.350.30]

(3.340.477.715,43)

KARSILIKLARI
KIDEM TAZMINATI
| KARSILIGI
DIGER BORC VE GIDER
KARSILIKLARI
GELECEK AYLARA
AIT GELIR VE
GID.TAHAKKUKLAR
I
GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER
GIDER TAHAKKUKLAR]
DIGER KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

(1.750.303.,55)
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SAYIM VE TESELLUM
AZLALARI

(1.750.303,55) |

UZUN VADELI

{97184 .565.2?6,31)

YABANCI
KAYNAKLAR
MALI BORCLAR (94.456.536171,52)
[ Banlka Kredileri (24.450.456.647,77)
'IITimmsai Kiralama (74:437-5094.785,60)
islemlerinden Borclar UV. _
Ertelenmis Finansal Kira 4.440.515.261,85
Bore, Mal, U.V.(-)
TICARI BORCLAR (734.949.285,83)
Aliman Depozito ve {734.949.285.83) |
== ) Teminatlar
L ALINAN AVANSLAR (347.112.000,00) |
Alnan Diger Avanslar (347.112.000,00)
BORC VE GIDER (1.549.974.287,43)
KARSILIKLARIL
Kidem Tazminat (1.540.074.287.43)
Kargihlklan
GELECEK YILLARA '{95.993,532.,043
AT GEL.VE
GID.TAHAKKUKLAR
|
Gelecek Yillara Ait Gelirler (g_a.gg}.;gz,uﬂ‘
OZKAYNAKLAR 41.502.116. j_u 0,55
(ODENMIS SERMAYE (1.380.000.000,00)
_ Sermave (1.380.000.000.00)
SEEMAYE {181, 18—_,,16)
B YEDEKLER]
. Hisse Senedi Ihrac Primleri (181. 185,16) |
KAR YEDEKLERT ' (76.628.255,69) |
| Yasal Yedekler (75.738.987,22)
' Diger Kar Yedekleri (8,57)
_ Ozel Fonlar (889.250,90)

GECMIS YILLAR
ZARARLARI (=)

33.716.536.838,09

Gegmis Yillar Zararlart (-}

33.716.536.828.00

DONEM NET KARI
VEYA ZARARI

9.242.388.903,31 |

Ddnem Net Zarar) (-)

9,:..1_2.388.go3,3r. |

VUK |
Likidite Oranlan ) 30.06.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vade Bore) o.01
Nakit Oram (Hazir Deger. /Kisa Vade Borc) O,34
_P_'_lnansa.l Yapi1 Oranlan
Borclanma Orani {Toplam Borg./Oz Sermaye) -
| Kisa Vadeli Borglar/ Aletif Toplami 0,53
22742

i —



Uzun Vadeli Borelar/ Aktif Toplam:

Maddi Duran Varhldar/ Oz Sermaye

0,82 _

Karhhk Oram

Net Dénem Kan/Altif Toplarm

Net Dénem Kar/Oz Sermaye

10.6.

0,08

Béliinen Sirket'in lasmi béliinme islemi nedenivle VUK'a gbre hazirlanan mali tablolarinda

aktifinde ve pasifinde (borclarda) azalma olacaktir; ancak sermayesi degismevecektir. Bir
baska deyisle, sermaye azaltimi vapilmayacak ve devredilen aktif ve pasif kalemlerinin
karsiligs istirak hissesi ahnacakor. Sirketin bolunme islemi yansitilnmis 30.06.2021 tarihli kismi
biilinme sonras1 VUK bilancosu asagida yer almakiadir:

30.06.2021 TARIHLI VUK BILANCOSU

Boliinme Oncesi

" AKTIFLER

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

17.855.429.573,90

Bolinme Sonras:

107.138.352.725,31 |

37.602.020.367,04

32.563.069.749,83 |

21.279.553.185,14

Bankalar

MENKUL KIYMETLER

21.304.093.447,58

21.279-553.185,14

21.304.093 447,58

Verilen Cekler ve Odeme
Ernirleri (-]

(24.540.262,44)

(24.540.262,44)

546.937.816,85

Hisse Senetleri

62.835.176,73

546.637.816,85

62.835076,73

Ozel Kesim Tahwil, Senet ve 137.526.033,28 137.526.933,28
| Bonolar:
Kamu Kesimi Tahvil, Senet 346,575.700,84 345,575, 706,84
ve Bonolan
TiCAP_ﬂ ALACAKLAR 4.0035.387.645,16 4.906.437.027,05

Alicilar

7.092.129.377.73

2.993.178.760,52

Verilen Depozito ve
Teminatlar
Diger Ticari Alacaklar

1.751.464.772,46

1.75L.464.772,46

Sipheli Ticari Alacaklar

| Siipheli Alacaldar Karsiligi (-

)

(89.993.535.18)

251.787.030,15 |

251.787.030,15
(89.993.535.18)

| DIGER ALACAKLAR

1:310.444.177,31

1.319.444.177,31 |

Ortaklardan Alacaklar

G.218.700,00

6.218.700,00

Istiraklerden Alacallar

51.331.222,70

51.331.222,70

Bagl Ortaklardan Alacaklar 86.842.073.85 86.842.073.85
Personelden Alacallar 216.545.019,44 216.545.919,40
Diger Cesitli Alacaklar 458.506.261,27 558.506.201,27
Stpheli Diger Alacaldar 9.987.531,54 9.987.531,54

Supheli Diger Alacaklar
Karsiha (-}

(9.987.53L,54)

(9.987.531,54) |

STOKLAR

785.966.709,19 783.966.709,19

[l Madde ve Malzeme 183.526.836,07 133.526.836,07

Diger Stoklar 19.150.460,08 19.150.4 60,08
. Verilen Siparis Avanslann | 583.280.413,04 583.280.413,04 |

GELECEK AYLARA 3.533.878.037,30 3.533.878.037,30
AIT GIDVE GELIR I
TAHARKKURKLART -
| Gelecek Aylara Ait Giderler 533.146.629,75 833.146.629,75
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DIGER DONEN
VARLIKLAR

Gelir Tahakkuklan

2.700.731.407,55 |

2.700.731.407,55

Devreden KDV

1.100.852.700,00

1.190.852.796,09

739.171.567,23

739:171.567,23

Pesin Odenen Vergiler ve 72.254.771,59 7225477559
Fonlar

| is Avanslan 387.795.864,68 387.795.6864,68
Personel Avanslar (8.640.7313,80) {8.690.313,80)
Sayim ve Tesellim - =
Moksanlan
Diger Cesitli Dénen 270.906,39 270,906,390
Varliklar

DURAN VARLIKLAR

TICARI ALACAKLAR

80.193.409.206,86

73.575:282.975,48

| DIGER ALACAKLAR

168.161.437.70

168.161.457,70

Verilen Depozito ve
Teminatlar

168.161.457,70

L21G.338.255,03 I

158.161.457,70

1.219.338.255,03

" Ortaklardan Alacaklar

Personelden Alacaldar

420.345.063,94

420.345.663,94

798.092.501,09

MALI DURAN
VARLIKLAR

798.002.501,09

1.165.570.144.11

Istirakler

4.400.472.038,27

158.753.721,80

158.753.721.80

Bagh Ortakhilklar

1.008.201.897,58

Bagl Ortakliklara Sermaye
Taahhiiti (-)

4.240.193.701,44

Diger Mali Duran Varhklar

MADDI DURAN
VARLIKLAR

Yeralt ve Yeriistli Dizenleri

1.524.325,03 :

1.524.525,03

18.762.375.6582,45

16.326.811.561,21

75-736,00

[Finalar

304.850.473,09

53.430,00

247.216.302,42

Tesis Malkina ve Ciha.zi;-lr

Tasitlar

8.068.660.96g,55

7.630.896.279.97

120.330.465,60

Demirbaslar

87.650.773,02

638.431.685,04

Diger Maddi Duran Varhklar

13.344.928,76

59¢.720.861,00
12.716.559,40

' Birikmis Amortismanlar (-]

Yapilmakta Clan Yaturimlar

(5.825.503.420,12)

(5.554.350.092,78)

5.218.796.953,99

| Verilen Awvanslar

 MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

10.223.378.800,34

55.112.502.497,21

Haklar

_3.079.519.537.58
10.223.378.890.54
47.698.531.493,21

474.184.828,009

Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

474.184.828,00

140.525.734,94

t':'.‘lzcl.Mali}fetle_r_

140.525.734,94

2.373.038.275,93

Iinansal Kira Konusu
Kivmetler

72.078.1158.635,42

2.081.204.873.74

03.632.235.800,30

Birikmis Amortismanlar (-) (20.852.874.081,17) (18.629.619.842,80)
GELECEK YILLARA 3.701.818.12,92 3.761.818.412,02
AIT GID. VE GEL,

 TATTAKKUKLARI I |

Gelecek Yillara Al Giderler 3.609.201.002,60 3.699.361.002,60

Gelir Tahakkuklan 62.457.410,32 | 62.457.410,32

DIGER DURAN 149.757:14 146.757:14
VARLIKLAR 3
24142
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| Elden Cikanlacak Stok ve 728.450,68 728.450,68 |
Maddi Duran Varlik |
Elden Cilanlacalk Stol ve (578.653,54) (578.693.51 ) |
MDV B.A(-)
PASIFLER  (117.855.429.573,90)  {107.138.352.725,31) |
KISA VADELI | (62.172.980.507,63)  (59.879.335.007,48)
YABANKC] '
KAYNAKLAR

MALI BORCLAR

(34.302.805.024,62)

Banka Kredileri

{32.362.150.733,';5}_

Finansal Kiralama
Islemlerinden Bor¢lar

L

| {13.710.621.780,60)

Ertelenmis Finansal Kira
Bor.Mlv. K. V.(-)

Llzun Vadeli Kredi Anapara
Taksit ve l'aizleri

| TICART BORCLAR

1.383.513.822.05

(12.079.875.908,8.4)

(12.164.735.549.58)

1.278.341.877,80

(9.895.911.158,13)

{9.895.011.158,13)

Saticilar

(7.206.447.663,19]

Alman -iJepozito ve
Teminatlar

(7.270.604.157,42)

(6.417.672.853,14)

{6.353.516.358.01)

(63.011.799,20)

(63.611.799,20]

Diger Ticari Borglar

(244.695,03)

(244.6935,03)

{1.170.211.696,8¢)

{1170.211.696,89)

Bagli Orrallara Borglar

(251392.46)

(251.392,46)

Personele Borglar

(426.412.603,72)

Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR

(743.547.610,71)

(426.412.603.72)

(200.010.105,54)

ALINAN DIGER AVANSLAR

ODENECEK VERGI
VE DIGER
YUKUMLULUKLER

(200.910.105,54)
(200.010.105,54)

{411.426.368,21)

ODENECEK VERGI VE
FONLAR

(135.439.476.82)

{411.426.368,21)

(135.439.476.82)

ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILERI

{253.824.021,73)

f253.824.021,72)
233,024 73

DIGER YUKUMLULUKLER

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

{204.369.873,67)

(22.162.869,66) |

(22162.869,60]

(204.369.875,67)

KIDEM TAZMINATI
KARSILIGI

(77.442.520,89)

DIGER BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

(77.442.520,89)

(126.927.354,78)

GELECEK AYLARA
AT GELIRVE
GID TAHAKKUKLARI

GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER

(18.610.313.065,73.}-"

(126.927.354,78)

(18.610.813.065,73)

(15.270.335.350.30)

(15.270.335.350,30]

GIDER TAHAKKUKLARI

DIGER KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

SAYIM VE TESELLUM
FAZLALARI

(1.750.303,55)

(3340.477.715,43) |

(3:340.477.715.43)
(1.750.303,55)

{1.750.303,55)

(1.750.303.55)
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UZUN VADELI

(97.184.565.276,82)

{88.761.134.018,28)

YABANCI
KAYMNAKLATR
PIALT BORCLAR (94.456.536.171,52) (86.033.104.013,08)
Banka Kredileri (24.459.456.647,77) | (24.450.456.647,77)
Finansal Kiralama (74.437.504.785,60) (65.790.381.500,77

|slemlerinden Borglar ULV,

Ertelenmis Finansal Kira

| Borg. Mal. L,I,".,f'_,(-j

4.440.515.261,85

4.216.733.235,46

| TICARI BORCLAR

(734.949.285,83}

{?34.949.;185,33_}_

Sanaolar

Alman Depozito ve
Teminatlar

(734.049.285,83)

(734.949.285,83) |

| ALINAN AVANSLAR

{347.112.000,00)

{347.112.000,00)

Alnan Diger Avanslar

(347.112.000,00)

(347.112.000,00)

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

(1.549.974.287,43) ‘

(1.549.974.287,43)

_Kidem Tazminat Karsililklar

(1_549.1:;1?4-.28?-433'—1

GELECEK YILLARA
AIT GEL.VE
GID. TAHAKKUKLARI

(95-993.532,04)

(95.993.532,04) |

Gelecek Yillara Ait Gelirler

(95.993.532,04)

(95.993.532,04)

Gider Tahakkuklar: - -
OZKAYNAKLAR 41.502.116.300,55 41.502.116.300,55 |
ODENMIS SERMAYF, (1.380.000.000,00) | (1.380.000.000,00)
_ Sermaye (1.380.000.000,00) (1.380.000.000,00)
SERMAYT (181.185,16) {181,135,15
 YEDEKLERI _
Hisse Senedi [hrag Primleri (181.18516) | (181.185.16)
KAR YEDFKLERI |
_ (76.628.255,69) (76.628.255,69)
| Yasal Yedekler (75.738.087,22) (75.738.087,22)
Diger Kar Yedekleri (8,357 (8,57)
(zel Fonlar
(889.255.90) (889.259,90)

GECMIS YILLAR

_ZARARLARI ()

33.716.536.838,00

33-716.536.838,09

Gegmis Yillar Zararlar {-)

33.716.536.838,09

33.716.536.838, 009

"DONFEM NET KARI 9.242.388.903,31 9.242.388.003,31
VEYA ZARARI _
| Dénem Net Zarar (-) g9.242.388.903, 11 0.242.388.g03,31
to.7.  Bolimen $irket'in TFRS linansal Tablolamn konsolide olarak hazirlanmakta oldusundan ve

kasmi béliinme islemi sonrasinda da Devralan Sirket'in finansal tablolar, Baliinen Sirket'in
7

finansal tablolarma %100 oraninda ve tam konsolide olacagindan, kismi béliinme isleminin

sonuclan yansitilmis olsaydi dahi, Béliinen Sirket'in daha dnce kamuya agiklanan 30.06.2021

tarihli TFRS Konsolide Finansal Raporu'nda ver alan tutarlarda herhangi bir degisiklik stz

konusu olmayacaktir.

10.5.

Kismi béllinme islemine iliskin Kismi Bélinmeve Esas YMM Raporu'nun . ve 12. balimiinde

agiklanan hususlar ¢ercevesinde kismi béliinme islemi sonucunda béliinen sirketin net mal

26/ 42

e T



1I.

Istirakler Baskan: Kargo Is Gelistirm

Fjlg’ Orkan Falay Adn_:.r'. «’

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligt

varhg borglarim -Gdeyebilecek ve sirket alacaklilanmin haklarn tamamen karsilayacak
tutarda olacak ve sermayenin TFRS finansal tablolara gore sirket dzvarligr iginde vasal oranda
varhg korunacaktr.

KisMi  BOLUNME  iSLEMi  fLE ULASILMAK  ISTENEN  HEDEFLERIN
GERCEKLESTIRILMESINI ONLEME iHTIMALI BULUNAN M UHTEMEL RiSKLER

Istirak modeli ile kolaylastirilms usulde kasmi bélinme isleminde, belirlenen siire icinde gerekli
yasal izinlerin alinmamasi ve/veya baliinmeye taraf sirketlerin genel kurullarimm toplanamamas
veya kismi béliinme islemine onay vermemesi halleri haricinde herhangi bir risk
ongdrillmemektedir,

THY Hava Kargo Tasimacihg Anonim Sirketi

_/Ii;"é/ Yﬁi’g,aﬁnﬁ{-"ﬁ nlu Uyesi  Yénetim Kuruly Baskam
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EKLER:

1- Boliinen $irket'in Yonetim Kurulu Kararlar

2- Iasmi Boliinmeye Esas YMM Raporu

3- Devralan Sirket'in Yénetim Kurulu Kararlan

4~ Bolunen §irket'in Sermayesinin Odendigini Gosteren YMM Raporu

5- Devralan §irket'in Esas Szlesmesi

6- Kismi Béliinme S6zlesmesi

7- Bolinen Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 Yillarina ait Bilanco, Gelir Tablosu ve Faalivet
Raporlan

8- Bolunen Sirket'in 30.06.2021 Tarihinde Sona Eren Alt: Ayhk Ara Hesap Domemine Ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu

9- Devralan $irket'in VUK ve SPK Diizenlemelerine U 'gun Olarak Hazirlanan 2021 yilina
ait Finansal Tablolan

to- Devralan Sirket'in VUK ve SPK Diizenlemelerine Uygun Olarak Hazirlanan Tahmini
Agilis Bilancosu

11- Bolunen §irket'in VUK ve SPK Diizenlemelerine Uygun Olarak Hazirlanan 2021 yilina
ait Finansal Tablolar

12- Bilanco Degerlerine [liskin Varliklann Listesi

13- Bolinen Sirket’in Devralan Sirket'e Devredecegi Tium Tasitlann Listesi

14~ Devralan Sirket'in Kurulus Sermayesinin Odendigini Gosteren SMMM Raporu

15- Devralan $irket'in SHY-64 Uyarnca Artimtlan Sermayesinin Odendigini Gdsteren
SMMM Raporu
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